Avotpalia, Kavadag, HMA oL loXUpOTEPEG LAKPLVEG TOUPLOTIKEG ayopEG yia tTnv EAAGSa -
H véa eukaupia og Kiva kat Ivéia
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o  Hayopa tnc Ivéiac (ue 75%) kat tng Auotpadioc (ue 71%) eupavifouv tnv uPnAotepn
npoYeon yia taéidia oto eEwTepiko, evw Twv HIMA GUYKPLTIKA XoUNAOTEPN (LE 54%).

o HEAMdaba givat YnAotepa otig mpotiuroets twv taétdlwtwy and thv Avotpadio (12n,
éenepva tnv lormtavia), tov Kavada (12n) kat tig HIA (13n), kot xaunAotepa otnv Kiva
(23n) kaw tnv Ivdia (37n).

o Jtnv Kiva n EAAada onueiwoe tn ueyaAutepn BeAtiwon, aveBaivovrac 8 §€oeig otig
TPOTIUNOELS TwWV TAELOLWTWY o€ ayéon Ue to 2025.

e HIVSia ouviota tn UeyaAUTEPN UETOUOKPOTIPOTEoUN euKalpia, AOyw TS uYnANg
TaéldSLwTIkn¢ INTnong, tTne avantuéne tThe Ueoaiag Taéng Kot Tne evioyuong tng
aEPOTTOPLKr¢ oUVSeonc UETAED TwV SU0 Ywpwv.

e Hnpotiunon twv uno eE€taon ayopwv yla Taélbila UEYAAWY QITOCTAOEWV (TTTOELG
avw Twv 6 wpwv) Kat SLAPKELAC Avw TwV 5 nuepwv dnutoupyel euvoikec
npoUnodeaeis yia tn otpatnyikn tonodetnon ¢ EAAadag wg eAkuotikoU
TIPOOPLOUOU OTIC OYOPEC AUTEC.

INUAVTIKA avarmtuélakn eukatpia yia Tov eAANVIKO Touplopd npoodEpouv ot pakpLvég (long
haul) ayopéc ektog Eupwnng. H EAAGda kat to 2026 mapouctalel codpwg 1o eSpaltwpevn
glkova. oe Auotpalia, Kavada kat HMA, svw €xel va Slavloel meploodtepo Spouo
T(POKELUEVOU VA TIPOOEAKUOEL TIEPLOCOTEPOUG ETLOKEMTEC Ao thv Kiva kat tnv Ivéia. Ot
SLaPOPETIKEC AVAYKEC KAOEULAG o TIG 5 AUTEG OlyOPEG, OL OTIOLEC AVTLOTOLXOUV GUVOALKA O€
TIOCOOTO MEYAAUTEPO TOU 11% €Ml TOU CUVOAOU TWV ELOTIPAEEWY TOU EAANVLIKOU TOUPLOUOU,
Slopopdwvouy TNV avaykn yla SLHpOopETLK OTPATNYLKI TIPOCEYYLON TNV omola MPEMEL va
ULOBETNOEL N XWPA LOG WOTE VO AUENOCEL TIEPALTEPW TO LEPLSLO TNE WG TTPOOPLOUOG YLIo TS L
TIO HOKPLVWY OTTOCTACEWV.

To otolela TPOKUTITOUV amo TN HMEAETN Tou Ivotitoutou tou Xuvdéopou EAAnVikwy
Touplotikwv Emuxelpnoswv (INZETE) pe TitAo «To mpodil onNUOVIIKWVY 0yopwV Tou
EAANnvikoU Touplopou B’ pépog: long haul ayopég (HNA, Kavadag, Kiva, Ivéia, Auctpalia)»
OTOU TIAPOUGCLALOVTOL Ol TIPOTLUNOEL, TWV TOESLWTWY A0 CNUOVTIKEG N EUPWITAIKEC
0yop£C, KaBwg KoL TOUC MAPAYOVTEG TIOU eMNPeAIOLV TIC anodACELS TOUuG yLo. Stakomég. H
avaAuon amoteAel OUVEXELD TOU TPWTOU PEPOUC TNG MEAETNG OTOU TAPOUCLACTNKAV Ol
ONUOVTLIKEC EUPWTTALKEC ayopEG. H épeuva Slevepyndnke otig apxeg tou 2026 Kal TePLEXEL
TANBWPA EPWTNCEWV OXETIKEG PE TNV TALLSLWTIKN cupneplpopd Toug emdpuevous 12 pnveg,
TMEPAAUBAVOVTOC CUVETWG TOUG KAAOKALPLVOUC UNVEG TTOU €lval Kailplag onuaciag yla tov
£AANVIKO TOUpPLOUO.

Onwc MPoKUTITEL, N MPOTIUNoN Twv UTO PEAETN ayopwy oe mthoelg long haul (Gvw twv 6
wpwv), kaBwc kot os Tagidla pe SLapkeLo TOUAGXLOTOV 5 nueEpWVY, avadelkviouv otL n EANGSa
£XEL ONUOVTLKES TIPOOTTTIKES VA KABLEpWOEL WG EAKUCTIKOG TPOOPLOHOG VLA TIG OYOPEC AUTEG,
gvioyvovtag £tol Tn B€0n TNG 0TOV TTAYKOOLO TOUPLOTLKO X&pTh. Qotooo, KGO ayopd amaltei
SladopeTik)  oTpATNYIK TpocEyylon, Oebopévou  OTL  Topouctalel  SladopeTika
XOPAKTNPLOTLKA.
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Koatdtogn EAAASAC OTLG LAKPLVEG OLYOPEC

H xwpa pog epdavilel woxupotepn Béon otnv Auctpalia, tov Kavada kat tig HMA, evw
UTtOAelmeTaL onUavTKA otnv Ivdia Kot oe pikpoTtepo Babuo otnv Kiva. IXETIKA UE TIG XWPES
TIoU oKkEPTovTal oL UTO HEAETN ayopEG va enlokedBoUV Toug emopevoug 12 puniveg, n EAAada
Bploketal otnv 12n B€on yla tv ayopd tng Auctpaliag (pe 9%) kat tou Kavada (e 8%) kot
otnv 13n B€on yla tnv ayopd twv HIMA (ue 8%). Avadoplkd He TIC ayopEg TN Kivag Kat tng
Ivéiag, n EAAGSa BplokeTtal ektog Tom-15, otnv 23n kat 37n 6€on (Ue 6% kot 4%) avticTtolya,
KOBWC oL ayopEG QUTEG €XOUV OTIC TPWTEG BO€0elg mMpotiunong, Kuplwg, aoLOTIKOUG
MPoopLopoUG. Ailel Opwe va onpelwBel OtL €6ka yla tnv ayopd tng Kivag, n EAAGSa
avéBnke 8 BEaelg og oxéan e To 2025 mou Bplokotav otnv 31n B€on (ue 4%). MNa v ayopd
¢ Ivbiag, n EAAada €éneoe katd 11 B€oelg, al\d pe pikpn Stadopd, HoAlg -1,6 moocootiaia
povada og oxéon e to 2025.

Katdatoén EAAASC o€ oXEoN E AVTAYWVLOTIKOUG TTPOOPLOOUG

IXETIKA UE TOUG QVIAYWVLIOTIKOUC TIPpoopLopols tg EANadag otn Mecooyelo, dnAadn Tig
ItoAla, lomavia, FaAAia, Noptoyalia, Toupkia kal Kpoatia, mapatnpeital O0tL o OAEC TI
HOKPLVEG ayopEG TIG SU0 TipwTeg BEoelg kKatalappavouv n FaAAia (mpwtn ot Kiva kat lvéia)
kot n Italia (mpwtn og HNA, Kavada kot Avotpalia). Me g€aipeon thv Auctpalio omou n
EAAGSa (3n) mponyeitat katd pia B€on tne lomaviag (4n), otic AANEG XWPES TNV TPitn BEon
£xeL n lomavia kat akohouBeil n EAMGSa otnv tétaptn (ektog amo tnv Ivdia mou eivat 5n).
MoptoyaAia, Toupkia kat Kpoatia €émovtal.

To XapOKTNPLOTIKA OVA olyopa

Qg TPOC T XOPAKTNPLOTIKA KABE ayopdg, n Auctpohio avaSelkVUETAL WG N TILO WPLLN KoL
Aaueoa aflomolnoLun ayopd, Aoyw tng uPnAng mpobeong taldlol, Tng BETIKNG ELKOVAG TNG
EANGSQG Kal TNG mpotipnong yla tagidia peydAng SLapKeLag.

Ot HMA kat o Kavadag mapapévouv ayopég ubnAnc afiag, pe éudacn otov moAtiopd, tn
YOOTPOVOLLQ, TIC TapaBAAAOOLESG EUTIELPLEG KL TO TIOLOTIKA TOUPLOTLKA TIPOTIovTaL.

H Kivo amoteAel ayopd pe onUAVTIKEG LEANOVTIKEG TIPOOTTIKEG. H Beapatiky BeAtiwon tng
Béong g EANGSag otic mpotunoelg twv  Kwvélwv  umodnAwvel  aufavopevn
OVaYyVWPLOLUOTNTA KoLl SuvaTOTNTA TEPALTEPW AVAMTUENC LECW OTOXEUUEVWY EVEPYELWV
TPOBOANC KaL EVioXUONG TNG ALEPOTIOPLKAG OCUVOECLUOTNTAG.

H Ivéia cuviotd tn peyaAUtepn HoKpompoBeoun sukalpia. Mopd tn xaunAn onuepvrn 6on
™G EAAGSaG oTig TallSLWTIKEG eMIAOYEG TwV IvEWV, oL XWPEG Ttou TiponyouLvtal tng EAAASag
MEXPL Kal Katd 9 Ofoelg, €xouv Stadopd amd tnv EAaGda éwg 1 mocootiaia povada.
ErunpdoBeta, n e€atpetika uPnAn mpdBeon tafidov, n taxeia avantuén tng pecaiog taéng,
n évtovn avalntnon VEwv TPOoOPLOPWY Kal n évapén aneubeiag aepomopIKwWY CUVOECEWY
petafy EANadag kal Ivéiag, dnploupyolv GNUAVTIKEG TTPOOTITIKEG, edpooov £€eldilkeuBel n
KOTAAANAN oTpatnyLkn Kot evioxuBel n mpoBoAn tng xwpag otnyv Ivdia.

Avadoplkd pe tnv mpdOeon SLOKOTWY TOUC EMOUEVOUG 12 UAVEC, OTIWE KOL TRV TIPONYOULEVN
Xpovid, oL Auepikavol Stadopomolovvtal and TG AAEG ayopéG, o OAEG TIC ATOVINOELG,
KoTaypAadovtag XopNAOTEPO TTOCOOTA OXETLKA HE TNV TPOBEoN Kol TOV TMPOYPAUUATIONS
Slokonwv oto e€wteptko. Mapepdepn ewkova pe tig HMA, £xet kat n Kiva.
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Toug emopevouc 12 HAveg oKoTEUEL VOL KAVEL SLAKOTIEC OTO EEWTEPLKO TO 54% TwV AUEPLKOVWY
KoL To 56% twv Kivélwv, evw To TOC0OoTA £ival apKeTd UPNAOTEPA OTIG AAAEC OYOPEC, LIE TOV
Kavaba va eivat oto 68%, tnv Ivéia oto 75% kot tnv Auotpalia oto 71%.

Q¢ mpog Ta TPOTEWVOUEVA €l6n Slakomwy oto efwTepLkO, yla Toug AUEPLKAVOUG, TOUC
Kavadoug kal toug AuotpaAolg Tponyouvtal oL SLaKOMEG o PPN e afloBEata Kol ot
TipoopLopol pe mapahia, evw yla toug Kwvéloug kat toug Ivéouc mponyeital n dpuon Kat Emetal
n mopaia.

JuvoAlkad, n EANGSa SLaBETEL LOXUPA CUYKPLTLKA TTAEOVEKTALOTO TIOU QVTATIOKPIVOVTOL OTIG
KUPLOPXEG TAOELG TWV OYyOPWV QUTWV: TIOALTIONS, MapaBaAdooLlo TOUPLOUO, YyaoTpovouia,
dvon kal aubBevtikéc epmelpiec. H aflomoinon Twv EUKAPLWY OTOUTEL OTOXEUHEVN
TIPOCEYYLON ava Oyopd, TIPOCOPUOCHEVN EMIKOWVWVIA Kol Guvexn evioxuon tng SlebBvolg
TOUPLOTIKAG OVTOYWVLOTIKOTNTOG LOG.
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