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ǧȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ȕȍȌȆ: 

 

¶ Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ ǫǯǴǨǵǨ.  

¶ ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬŭȄȉȌůǿŮȏůȄ, ȏɸȕ ŰȌȊ ȕȍȌ ŰȄȎ ȍȄŰǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ɸȄȂǾȎ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŭŮȆȐȅŮǿ Ȅ ŭǽȌȏůŬ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ, ŰȌ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ǴǨǵǨ (ǫǯǴǨǵǨ) ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ǿ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ. ǱȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŭǿŭȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ, 

ȊȌȉȆȇȌȖȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ. Ǫ ȐȍǾůȄ Ǿ ůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ŭɸȕ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȍȌȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ȏɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ. ǵȌ 

ǫǯǴǨǵǨ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ȇŬȉȆǼ ŮȏȅȖȊȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

ȂȆŬ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȈȄűȅȌȖȊ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ  ȉŮȈǽŰȄè.  
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ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ü ǥǨǲ:  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ.  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ï ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ űǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ Ǿ ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŬ ůɸǿŰȆŬ/ŮȋȌȐȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŰŬȋȆŭŮȖȌȏȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŰȍǿŰȄ ȐȗȍŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬ.  ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ). ǴŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 

(ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ 
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ǨȈȈȄȊȆȇǾ, ȌȖŰŮ ŰȏȐȕȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼŰȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ tour  operator )  ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ 

ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ŬȂŬȅǼ, ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇȌůȉǾȉŬŰŬ ȇȈɸ.    

ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǝűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ (ȐȒȍǿȎ ūǲǥ) ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ1 ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ),  ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ 

ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 5003333, ɸȌȏ 

ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ. 
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ űǾȉȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, 

¶ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ 

ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȄȊ Lighthouse  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ,  ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ Lighthouse , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ/ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȅŮŰȆȇȗȊ/ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ űǾȉȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ TCI  Recearch , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.  
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1  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ŪǨǴǴǥǭǫǥǴ 

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ŪǨǴǴǥǭǫǥǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȌȖ ȇȌȍȉȌȖ 

ŰȄȎ ǪɸŮȆȍȒŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 140.550kmĮ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 10,7% 

ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǦȕȍŮȆŬ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, ȊȕŰȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŮȊȗ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ. H ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǭǼȍȆůŬȎ. 

Ǫ ŪŮůůŬȈǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬɸȈǾ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰŬ ȌȍŮȆȊǼ ŰȉǾȉŬŰŬ 

ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǼ ȇŬȆ ŰŬ ɸŮŭȆȊǼ ůŰȆȎ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǵȌ 37% ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸŮŭȆȊȕ, ŰȌ 17% ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ, ŮȊȗ ŰȌ 46% ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ȌȍȆȌȅŮŰŮǿŰŮ Ŭɸȕ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ȕȍŮȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ űȏůȆȇǼ ȕȍȆǼ ŰȄȎ ȉŮ ŰȆȎ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȕȉȌȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ. ǷŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ 

ůȏȊŮȐŮǿȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ ȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȌȍȌůŮȆȍǼȎ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ ȇŬȆ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȂŮȆŰȌȊȆȇȗȊ ȁȌȏȊȗȊ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ.   

ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȌȏ ŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ, ȉŮ ȅŮȍȉȕ ȇŬȆ ȋȄȍȕ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ȇŬȆ ǾɸȆȌ ȐŮȆȉȗȊŬ. Ǳ 

ȇǼȉɸȌȎ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ȁȌȏȊȗȊ ɸȌȏ ŰȌȊ ɸŮȍȆȇȈŮǿȌȏȊ ȇŬȆ ŮȉɸȌŭǿȃȌȏȊ 

ŰȄȊ ǼȉŮůȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ, ǽȐŮȆ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȕ ȇȈǿȉŬ, ȉŮ ȅŮȍȉȕ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ȇŬȆ 

ȑȏȐȍȕ ȐŮȆȉȗȊŬ. ǵǽȈȌȎ, ŰȌ ȇȈǿȉŬ ŰȒȊ ŭȏŰȆȇȗȊ ȌȍŮȆȊȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ 

ȌȍŮȆȊȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬűȅȌȊǿŬ ŰȒȊ ȐȆȌȊȌɸŰȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕ 

ȁȍȌȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ŭŮǿȇŰȄ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ. Ǫ ȉǽůȄ ŮŰǾůȆŬ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ 

ȉŮŰŬȋȖ 16-17 0C.  
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Ǫ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŮȊŬȈȈŬȂǾ ŰȒȊ ȐŮȍůŬǿȒȊ, ȅŬȈǼůůȆȒȊ ȇŬȆ ȏŭǼŰȆȊȒȊ 

ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ 

ůȄȉŬůǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮȂǼȈȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ űǼůȉŬŰȌȎ ŰȖɸȒȊ ȁȈǼůŰȄůȄȎ ȇŬȆ 

ȌȆȇȌŰȕɸȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȐȈȒȍǿŭŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 1.000 ŮǿŭȄ, Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ 155 

ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ŮȊȗ ŰŬ 45 ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ.  

Ǳ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǲȄȊŮȆȕȎ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ŮǿȊŬȆ 

ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȆ ŰȌȏ. ǱȆ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȆ ŰȌȏ ǲȄȊŮȆȌȖ Ŭɸȕ ŭŮȋȆǼ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ: Ȍ ǨȊȆɸɸŮȖȎ, Ȍ 

ǬȈȆȊȌȁǿŰȆȇȌȎ, Ȍ ǲȌȍŰŬǤŰȆȇȌȎ, Ȍ ǲǼȉȆůȌȎ ȇŬȆ Ȍ ǬŬȍŭȆŰůȆȗŰȆȇȌȎ. ǥɸȕ ŬȍȆůŰŮȍǼ ŰȌȏ 

ŭǽȐŮŰŬȆ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȏȎ ǮǿȇŬȊȄ, ǵȍȆȇŬȈȆȊȕ, ǯŮȌȐȒȍǿŰȄ ȇŬȆ ǵȆŰŬȍǾůȆȌ. ǝȈȈȌȆ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŮȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȆ ŰȌȏ ǲȄȊŮȆȌȖ ůŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǬȌȉǽȍȇȄȎ, Ȍ 

ǬŬȈȌȉȌǿȍȄȎ, Ȍ ǬŬůŰŬȊȆȗŰȆȇȌȎ ȇ.Ǽ. ǵȄ ȊȕŰȆŬ ȇŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŪŮůůŬȈǿŬ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ Ȍ 

ǨȊȆɸɸŮȖȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȏȎ ǦŮȈȆůȆȗŰȆȇȌ, ǲŮȊŰŬȉȖȈȄ, ǬȌȏȉŬȍǼ ȇŬȆ 

ǷȆȈȆŬŭȆȗŰȆȇȌ. ǵǽȈȌȎ, ŰȄ ŭȏŰȆȇǾ ȌȍŮȆȊǾ ŪŮůůŬȈǿŬ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ȍ 

ǥȐŮȈȗȌȎ.  

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȈǿȉȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŰŮȐȊȄŰǾ ȈǿȉȊȄ ǵŬȏȍȒɸȌȖ Ǿ 

ǲȈŬůŰǾȍŬ, Ȅ ŰŮȐȊȄŰǾ ȈǿȉȊȄ ůŰȌ ǬŮűŬȈȕȁȍȏůȌ, Ȅ ȈǿȉȊȄ ǴŰŮűŬȊȆǼŭŬȎ Ǿ ǦȍȒȉȌȈǿȉȊȄ, 

Ȅ ǴŰȍȌűȏȈȆǼ ȇŬȆ Ȅ ȈǿȉȊȄ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ůŰȄ ǴȇȆǼȅȌ. ǨȊȗ ȏɸȕ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ŮɸŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ŬɸȌȋȄȍŬȊȅŮǿůŬȎ ȈǿȉȊȄȎ ǬǼȍȈŬȎ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ 

ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȌȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 

¶ ǵȉǾȉŬ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ-ǨȅȊȆȇȌȖ ǧȍȏȉȌȖ ǱȈȖȉɸȌȏ,  ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȇŬȆ ȒȎ ǥɸȕȅŮȉŬ ǦȆȕůűŬȆȍŬȎ, 

¶ 1 ǨȅȊȆȇȕ ŪŬȈǼůůȆȌ ǲǼȍȇȌ (ǥȈȌȊȊǾůȌȏ ǦȌȍŮǿȒȊ ǴɸȌȍǼŭȒȊ),  

¶ 29 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǱȆȇȌȈȌȂȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ 

NATURA 2000 (ȌŭȄȂǿŮȎ 92/43/ǨǬ ȇŬȆ 2009/147/ǨǬ (79/409/ǨǱǬ)), 

¶ 7 ǥȆůȅȄŰȆȇǼ ǧǼůȄ (ǬȌȆȈǼŭŬ ǵŮȉɸȗȊ ǭǼȍȆůŬȎ, ǧǼůȌȎ ǥȂ. ũŮȒȍȂǿȌȏ-

ǬŬȍŬȓůȇǼȇȄ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ, ǧǼůȌȎ ūŬȍůǼȈȒȊ ǭǼȍȆůŬȎ, ǧŬůȆȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ 

ǡůůŬȎ ǭǼȍȆůŬȎ, ǧǼůȄ ǯǾůȌȏ ǴȇȆǼȅȌȏ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ǧǼůȌȎ ȈȕűȒȊ ǬǼůŰȍȌȏ 

ǥȄȈȆǼ ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ǧȍȏȌŭǼůȌȎ ǬȌȏȍǿ ǥȈȉȏȍȌȖ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ) ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬȆ ǦȆȌȂŮȊŮŰȆȇȕ ǥɸȕȅŮȉŬ, 

¶ 2 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (ŰȌ ȊȄůǿ ǲȆɸǽȍȆ ůŰȆȎ Ǧ. ǴɸȌȍǼŭŮȎ ȇŬȆ Ȅ 

ūŰŮȈȆǼ ŰȄȎ ǥȄŭȕȊŬȎ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ),  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          17  

¶ 2 ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǴȏȉȁǼůȄȎ ǦŬȍȇŮȈȗȊȄȎ (ǨȅȊȆȇȕ ŪŬȈǼůůȆȌ ǲǼȍȇȌ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǴɸȌȍǼŭȒȊ, ǥȆůȅȄŰȆȇȕ ǧǼůȌȎ ǴȇȆǼȅȌȏ),  

¶ 1 ǮȊȄȉŮǿȌ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ (UNESCO), ŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ,  

¶ 52 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ǝȂȍȆŬȎ ǩȒǾȎ ȇŬȆ  

¶ 31 ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ. 
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ɸǽȊŰŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ. 

ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ, ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ůŰŬ 

ȊȕŰȆŬ, ǭǼȍȆůŬȎ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.636kmĮ 

ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 18,8% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ȇŬŰǼ 51% ȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ȇŬŰǼ 49% ɸŮŭȆȊȕ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ. 

Ǫ ȊȕŰȆŬ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌȍȌůŮȆȍǽȎ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǥȂȍǼűȒȊ. ǵŬ ȑȄȈȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǬŬȍǼȁŬ (2.184ȉ.), ŰȌ ǯŰŮȈȆȉǿŭȆ (2.063ȉ.), 

ŰȌ ǦȌȏŰůȆȇǼȇȆ (2.154ȉ.), ŰŬ ǦŮȍȌȖůȆŬ (1.775ȉ.), Ȍ ǠŰŬȉȌȎ (1.138ȉ.) ȇŬȆ ŰȌ ũŬȈǼŰůȆ 

(1.894ȉ.). ǴŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŬɸȈȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŮȖűȌȍȄ 

ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǴȌűǼŭȒȊ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 1.265kmĮ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

űȄȉȆůȉǽȊȄ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǭǼȍȆůŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 

5.381kmĮ, ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 38,3% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ. Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȆŮȍǿŬȎ, ǬȌȃǼȊȄȎ 

ȇŬȆ ũȍŮȁŮȊȗȊ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ, ǵȍȆȇǼȈȒȊ ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ, ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ  

ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǭǼȍȆůŬȎ. 

Ǫ ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ: ɸŮŭȆȊǾ 47,1%, ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ 

25,4% ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾ 27,5%. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǡȈȏȉɸȌȎ (2.917ȉ.) 

ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌ ǲǼȊȅŮȌȊ, Ȅ ǡůůŬ (1.978ȉ.) ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ȉŮ ŰȄȊ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȒȊ ǵŮȉɸȗȊ ȇŬȆ ŰŬ 

ǬŬȉȁȌȖȊȆŬ (1.615ȉ.). ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȊǾȇŮȆ Ȅ ɸŮŭȆǼŭŬ ǭǼȍȆůŬȎ-ǵȏȍȊǼȁȌȏ (589 kmĮ) 

ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ɸȍȌǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȒȊ ūŬȍůǼȈȒȊ (197 kmĮ).  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕŰŮȍȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ 2.364kmĮ (16,8% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ). Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǼ, ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ,  

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ ȇŬȆ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŬȂŬůȄŰȆȇȕ 

ȇȕȈɸȌ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ. 

Ǫ ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 45% ȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, 25% 

ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ȇŬȆ 30% ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ. ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
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ǲǾȈȆȌ (1.547ȉ.) ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌ ǲȈŮůǿŭȆ, ŰȌ ǷŬȈȇȄŭȕȊȆȌ (Ǿ ǮŬȏȍȌȁȌȖȊȆ 

1.054ȉ.) ȇŬȆ Ȍ ǡȍȅȏȎ (Ǿ ũŮȍŬȇȌȁȌȖȊȆ 1.726ȉ.).  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǴɸȌȍǼŭȒȊ ŮǿȊŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ 

ǴȇȆǼȅȌȎ, ǴȇȕɸŮȈȌȎ, ǥȈȕȊȊȄůȌȎ, ǬȏȍǼ ǲŬȊŬȂȆǼ, ũȆȌȖŰȆŬ, ǸŬȅȌȖȍŬ, ǲȆɸǽȍȆ, 

ǲŮȍȆůŰǽȍŬ, ȇŬȆ ǴȇǼȊŰȃŬȍȆ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ůŮ ǽȇŰŬůȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ 27 6kmĮ.  (1,9% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ) . 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǵȍȆȇǼȈȒȊ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ůȏȊȌȍŮȖŮȆ 

ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ũȍŮȁŮȊȗȊ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ, ǭǼȍȆůŬȎ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ 

ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 3.383kmĮ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 24,14% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǞŭȍŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȌȉȗȊȏȉȄ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǵȍȆȇǼȈȒȊ. 

ǵŬ ǵȍǿȇŬȈŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȌȍŮȆȊȕŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ȉŮ ɸŮŭȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 17% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ. ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŰȒȊ 

ǵȍȆȇǼȈȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǵȃȌȏȉǽȍȇŬ (2.424ȉ.),  ȉŮ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ŰȆȎ ǴȇȈǿȁŬ (2.007ȉ.) 

ȇŬȆ ǬȌȏȍȌȖȊŬ (1.998ȉ.), ŰŬ ǷǼůȆŬ Ǿ ǬȍǼŰůȌȁȌ (1.564ȉ.),  ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ 

ǬŬȉȁȌȏȊǿȒȊ ȕȍŮȒȊ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ǯǥ ŰȉǾȉŬ 

ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ ȈǽȂŮŰŬȆ ǥȊŰȆȐǼůȆŬ ȉŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȄȊ ǱȋȏǼ (1.424ȉ.), ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ 

Ȍ ǬȕȃȆŬȇŬȎ (Ǿ ǬŮȍȇǿŰȆȌ, 1.901ȉ.). 
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǴȇȆǼȅȌȏ çǥȈǽȋŬȊŭȍȌȎ ǲŬɸŬŭȆŬȉǼȊŰȄȎè ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǯǽŬȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ.  

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǯǽŬȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 24 ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ 

ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ, ŬȊǼȉŮůŬ Ŭɸȕ ǯǽŬ ǥȂȐǿŬȈȌ ȇŬȆ ǥȈȉȏȍȕ ůŰȄȊ ŮȅȊȆȇǾ Ȍŭȕ 

ǥȅȄȊȗȊ ï ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ 5 

ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ. ǱȆ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏ (ȉǾȇȌȎ * 

ɸȈǼŰȌȎ) ŮǿȊŬȆ 2.759m  * 45 m  ŮȊȗ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2010 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȍ ȊǽȌȎ 

ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕȎ ȉǾȇȌȏȎ 9.000 Ű.ȉ..  

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 2 ȐȈȉ. ȁȕȍŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ 

ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ. ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2019  ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ 

ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ: 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ,  

¶ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ,  

¶ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ ȇŬŰǼ 9.511ȉ2 ȇŬȆ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ 

ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ,  
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¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 11% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check  in  (Ŭɸȕ 9 ůŮ 10), 

¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 33% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 3 ůŮ 4) ȇŬȆ  

¶ ŰȌȊ ŭȆɸȈŬůȆŬůȉȕ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ŭɸȕ 

1 ůŮ 2). 
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1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 ȇȖȍȆȌ 

ȈȆȉǼȊȆ,  ŰȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 3Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ȆůŰȕ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ 

ȏɸȌŭǽȐŮŰŬȆ ȉŮȂǼȈȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ,  ɸŬǿȃȌȊŰŬȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȆȎ ȅŬȈǼůůȆŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ. ǵȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ, ůȏȊŭǽŮȆ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǼ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ŰȆȎ ǦȕȍŮȆŮȎ ǴɸȌȍǼŭŮȎ 

(ǴȇȆǼȅȌ, ǴȇȕɸŮȈȌ, ǥȈȕȊȊȄůȌ) ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ. 

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴȇȆǼȅȌȏ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ, ȉŮ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ 

ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ, ŰȌȏ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȕȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴȇȌɸǽȈȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ, ȉŮ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ůȖȊŭŮůȄ 

ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ, ŰȌȏ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǥȈȌȊȊǾůȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȕȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȂȊȗȊŰŬ ǴȇȌɸǽȈȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȌȊ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȕ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ 

ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ũȈȗůůŬȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ůŮ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬȇȌȇŬȆȍǿŬȎ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ ȇŬȆ  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǲŬŰȄŰǾȍȆ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ,  ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ, ȉŮ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ 

ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ, ŰȌȏ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ.  ǨɸǿůȄȎ, ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǼ ȇŬȆ ȉŮ ǴȖȍȌ, ŪǾȍŬ, ǲǼȍȌ, 

ǪȍǼȇȈŮȆȌ, ǵǾȊȌ ȇŬȆ ǯǼȋȌ. 
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ȌȆ ŭȆǼűȌȍȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ŰȌȏ, 

ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ŮɸǿɸŮŭŬ: ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȕ ȇŬȆ 

ŰȌɸȆȇȕ. 

ǴŰȌ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ, ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ 

(ǥȅǾȊŬ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ), ŰȆȎ ȕȉȌȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ŰȒȊ ŰŮůůǼȍȒȊ ǨȊȌŰǾŰȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ. 

ǴŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȆȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŮȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȁŬȅȉǿŭȒȊ ŰȌȏ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ ŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ. 

ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ȌŭȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǳ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǥ1-ǲǥŪǨ (Ǩ75), ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ȉŮȂǼȈȌ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȅȗȎ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲǨ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ŰȄ ǭǼȍȆůŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ 

ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬŬŰŮȍǿȊȄ.  

¶ Ǳ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ǥ3), ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 181  ȐȈȉ. ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǱŭȌȖ Ǩ65. Ǳ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ŮǿȊŬȆ 

ȉŮȍȆȇȗȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȎ ȇŬȆ ȅŬ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ȉŮ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

ŮȊȗ ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŮɸȒűŮȈȄȅȌȖȊ ȉŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ūȅȆȗŰȆŭŬ, Ȅ ǬŬȍŭǿŰůŬ, ŰŬ ǵȍǿȇŬȈŬ ȇŬȆ ŰŬ ũȍŮȁŮȊǼ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ 

ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ŰȉǾȉŬŰŬ: 

V ǯȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ: Ŭɸȕ ǲǥŪǨ ǽȒȎ ǥ/Ǭ ǰȏȊȆǼŭŬȎ, ȉǾȇȌȏȎ 32 ȐȈȉ. 

(ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ǽȍȂȒȊ), 

V ǬŮȊŰȍȆȇȕ ŰȉǾȉŬ: Ŭɸȕ ǥ/Ǭ ǰȏȊȆǼŭŬȎ ǽȒȎ ǥ/Ǭ ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ȉǾȇȌȏȎ 79 

ȐȈȉ. (ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ǽȍȂȒȊ) ȇŬȆ  

V ǦȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ: Ŭɸȕ ǥ/Ǭ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ǽȒȎ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ, ȉǾȇȌȏȎ 70 ȐȈȉ. 

(ǽȍȂŬ ȏɸȕ ŮȋǽȈȆȋȄ). ǵȌ ǦȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȌȏ ȐȒȍǿůŰȄȇŮ ůŮ ŭȖȌ ŰȉǾȉŬŰŬ: ǵȍǿȇŬȈŬ-ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ ȇŬȆ 

ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ-ũȍŮȁŮȊǼ/ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ǵȍǿȇŬȈŬ-ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȇŬȆ ŮȂȇŬȆȊȆǼůŰȄȇŮ ůŰȆȎ 23 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2024 ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ Ǩ65. ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȉǾȉŬ ȉǽȐȍȆ ŰŬ ũȍŮȁŮȊǼ, 

ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ȅŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2025. 
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¶ Ǫ ǨȅȊȆȇǾ ǱŭȕȎ 6 (ǨǱ6) (ǦȕȈȌȎ-ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ), ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǱŭȌȖ Ǩ92. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇǾ Ȍŭȕ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ȉŮ ŰȄ 

ǭǼȍȆůŬ (62 ȐȈȉ.). Ǫ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖůŮ ȒȎ 

ȁŬůȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ǽȐŮȆ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰŬȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ ȇŬȅȗȎ ȉŮȂǼȈȌ 

ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŭȆȌȐŮŰŮȖŮŰŬȆ ůŰȄ ȊǽŬ ȌŭȆȇǾ ŬȍŰȄȍǿŬ. 

¶ ǱȆ ŭȆŬȊȌȉŬȍȐȆŬȇȌǿ ȌŭȌǿ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ǲȍȒŰŮȏȌȏůȗȊ ŰȒȊ ŰŮůůǼȍȒȊ 

ǨȊȌŰǾŰȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ, ŭȄȈŬŭǾ Ȅ ȌŭȕȎ ǭǼȍȆůŬȎ-ǬŬȍŭǿŰůŬȎ, ǭǼȍȆůŬȎ-

ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ǭǼȍȆůŬȎ-ǦȕȈȌȏ ȇŬȆ ȉŮ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȕȉȌȍȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ǭǼȍȆůŬȎ-

ǬȌȃǼȊȄȎ, ǵȍȆȇǼȈȒȊ-ǝȍŰŬȎ, ǵȍȆȇǼȈȒȊ-ũȍŮȁŮȊȗȊ ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ-ǝȍŰŬȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ŬȏŰȕ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ŮȋǾȎ ȂȍŬȉȉǽȎ: 

¶ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ǥȅǾȊŬ-ǭǼȍȆůŬ-ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ,  

¶ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ǲŬȈŬȆȌűǼȍůŬȈȌȎ-ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ,  

¶ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ǭǼȍȆůŬ-ǦȕȈȌȎ. 
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 9 - 20 2 3  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖŮȆ Ȅ ǨǭǴǵǥǵ, 

Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 

10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 719 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 655 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 635 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 600 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 560 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 574 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 534 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 344 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 334 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 319 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 202 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 221 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023
%ǧ               

2019 - 2023

ǥŰŰȆȇǾ 3.742.235 3.790.842 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.873.777 1.782.630 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 718.640 682.189 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 655.189 643.188 -2%

ǬȍǾŰȄ 634.930 622.909 -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
599.723 559.730 -7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 574.447 534.345 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 555.960 504.167 -9%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 344.027 326.945 -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 333.696 318.890 -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ267.008 250.453 -6%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 203.869 202.185 -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 221.098 195.509 -12%

ǨȈȈǼŭŬ 10.724.599 10.413.982 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 202 3 ŰȌ 7% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 719  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌȏȎ: ǭǼȍȆůŬȎ ( -5%, Ŭɸȕ 28 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

267 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǮŬȂȊȄůǿŬȎ & ǴɸȌȍǼŭȒȊ ( -7% , Ŭɸȕ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 189  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǵȍȆȇǼȈȒȊ ( -6% , Ŭɸȕ 129  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 

( -0,3 % , Ŭɸȕ 105  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 39% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ & 

ǴɸȌȍǼŭȒȊ (28%), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (18 %) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (15%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 

20 23 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ2019 2023
%ǧ               

2019-2023

ǭǼȍȆůŬ 281.033 266.814 -5%

ǮŬȂȊȄůǿŬ & ǴɸȌȍǼŭŮȎ203.162 189.405 -7%

ǵȍǿȇŬȈŬ 129.042 120.895 -6%

ǬŬȍŭǿŰůŬ 105.403 105.075 -0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 718.640 682.189 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůȆŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 201 9  Ǭǥǫ 20 2 3  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȍȆŭǿȒȊ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 65+ 

ŮŰȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-44 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 20 -24 ŮŰȗȊ (-6%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-10%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -19 ŮŰȗȊ (+8%), 25-29 ŮŰȗȊ (+1%), 45-64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (23%), 30-44 ŮŰȗȊ (19%), 0-14 ŮŰȗȊ (14%), 15-

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ 

ŮȆȇȕȊŬ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 20 -24 ŮŰȗȊ  

( -7%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-11%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ (+8%), 25 -29 ŮŰȗȊ 

(+5 %), 45 -64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (26%), 30 -44 ŮŰȗȊ (17%), 0 -14 ŮŰȗȊ (13%), 15-

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 2019  Ǭǥǫ 202 3  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 

ȉŮŰŬȋȖ 84% -87% .  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (55%), ǥŰŰȆȇǾȎ (54%) 

ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (53%) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 49% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ ȉŮ 52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ǦȕȍŮȆȌ ǥǿȂŬȆȌ ȉŮ 51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ȉŮ 

50% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (54% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ǽŰȄ), ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 7% ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 6% ȂȆŬ ŰȌ 2023 

ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 50% ŰȌ 

201 9 ȇŬȆ 49% ŰȌ 2023. ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 201 9 ŰȌ 2Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ,  ŮȊȗ ŰȌ 2023 ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ.  

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 37% 87% 54% 37%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 17% 86% 52% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 87% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 84% 55% 6% 84% 55% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 6% 86% 50% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86% 51% 5% 86% 50% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 87% 53% 5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 87% 51% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 56% 3% 84% 52% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 47% 3% 88% 49% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 2% 87% 49% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 86% 52% 2% 86% 52% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 85% 55% 2% 86% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 86% 52% 100% 86% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2019 2023
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 7 - 20 2 1  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ (ǥǨǲ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ ú 4,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,9 

ŭȆů. ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 84,5 ŭȆů. 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 24,0 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 

ŭȆů. ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 8,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 8,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 

ú 7,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ  

ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 5,9 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. 

ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,5 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,1 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 86,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 24,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-0,5%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -9%, Ŭɸȕ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,8 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ ú 4,0 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,9 

ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 

2021).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, 20 17-20 21 (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 62% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 

5% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 21 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021*
%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 84.535 85.688 87.941 79.592 86.884 4% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ24.037 24.601 25.045 22.742 24.916 4% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.918 9.081 9.341 8.603 9.470 5% 1%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.313 8.434 8.568 8.285 9.280 3% 8%

ǬȍǾŰȄȎ 8.824 9.013 9.251 7.854 8.879 5% -4%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 8.060 8.056 8.226 7.499 8.173 2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 7.838 7.948 8.048 7.320 8.009 3% -0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.807 6.888 6.942 6.399 7.117 2% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5.920 6.134 6.356 4.938 5.767 7% -9%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.870 3.935 3.959 3.598 3.951 2% -0%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.298 4.159 3.908 3.403 3.692 -9% -6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.050 3.155 3.236 2.534 2.928 6% -10%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.433 2.467 2.528 2.250 2.434 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 176.903 179.558 183.347 165.016 181.500 4% -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǭǼȍȆůŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 

ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 4,1 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+5 %, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2017 

ůŮ ú 2,7 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (+5%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 

2019) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 1,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 1,1 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,5 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 4,1 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 4,2 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 2,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 

ŭȆů. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (-3%, 

Ŭɸȕ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,4 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (-0,4%, Ŭɸȕ ú 1,1 ŭȆů. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,1 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 17 -20 21 

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 ŮȉűŬȊǿȃŮȆ 

ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ 

ǽȊŰȌȊŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +6,2 % (Ŭɸȕ ú 8.918 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9.470  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǼ +2,6% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021).  

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǭǼȍȆůŬȎ 3.897 3.967 4.067 3.823 4.224 4% 4%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 2.523 2.572 2.656 2.423 2.684 5% 1%

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 1.412 1.441 1.481 1.325 1.430 5% -3%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 1.086 1.100 1.136 1.031 1.132 5% -0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 8.918 9.081 9.341 8.603 9.470 5% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2017-20 21 
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.101 ŰȌ 2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 15.895 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.700 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -4%, Ŭɸȕ ú 11.732 ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.222 ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 22.453 ŰȌ 2017 ůŮ ú 23.510 ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 17.431 ŰȌ 2017 ůŮ ú 18.381 ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, 

Ŭɸȕ ú 14.877 ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.901 ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 14.959 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.411 ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.946 ŰȌ 2017 ůŮ  

ú 14.348 ŰȌ 2019), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 13.939 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.552 ŰȌ 2019), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 12.799 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.372 ŰȌ 2019), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 12.318 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.030 ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+4%, Ŭɸȕ ú 11.845 ŰȌ 2017 ůŮ ú 12.322 ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 11.560 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.870 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 11.308 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.585 ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -0,3% (Ŭɸȕ ú 17.101 ŰȌ 2019 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 23.510 ŰȌ 2019 ůŮ ú 23.335 ŰȌ 2021), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ ú 18.381 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.639 ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -9%, Ŭɸȕ ú 15.901 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.520 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 

ú 14.700 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.141 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 14.552 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 13.994 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.222 ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.658 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 15.411 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.834 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 

ú 14.348 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.407 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 13.372 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.453 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.030 ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.390 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 12.322 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.429 ŰȌ 2021), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+1%, Ŭɸȕ ú 11.870 ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.981 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 11.585 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.006 ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 17-20 21 (ůŮ ú) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021
% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 22.453 22.854 23.510 21.294 23.335 5% -1%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 17.431 17.911 18.381 14.203 16.639 5% -9%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 14.959 15.175 15.411 14.937 16.834 3% 9%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 14.877 15.447 15.901 12.497 14.520 7% -9%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ15.895 15.513 14.700 12.922 14.141 -8% -4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 13.946 13.995 14.348 13.139 14.407 3% 0%

ǬȍǾŰȄȎ 13.939 14.212 14.552 12.336 13.994 4% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ12.799 13.121 13.372 12.191 13.453 4% 1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 12.318 12.606 13.030 12.075 13.390 6% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 11.845 12.091 12.322 11.281 12.429 4% 1%

ǟɸŮȆȍȌȎ 11.560 11.781 11.870 10.833 11.981 3% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.308 11.472 11.585 10.723 12.006 2% 4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 11.732 11.415 11.222 9.810 10.658 -4% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 16.449 16.730 17.101 15.424 17.058 4% -0,3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ ú 12.318 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.030  ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǭǼȍȆůŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 

ú 13.814 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.490  ŰȌ 2019), ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 12.345  ŰȌ 2017 

ůŮ ú 13.100  ŰȌ 2019), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (+ 6%, Ŭɸȕ ú 10.842  ŰȌ 2017 ůŮ ú 11 .513  ŰȌ 2019) 

ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+ 7%, Ŭɸȕ ú 10.124  ŰȌ 2017 ůŮ ú 10.846  ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 3% (Ŭɸȕ ú 13.030  ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.390  ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (-2%, Ŭɸȕ ú 11.513  ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.277 ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǭǼȍȆůŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 14.490  ŰȌ 2019 ůŮ ú 15.221  ŰȌ 2021), 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 13.100  ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.389  ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ ú 10.846 ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.049  ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 20 17 -20 21  

 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 

ŮȉűǼȊȆůŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +8,7 % (Ŭɸȕ ú 12. 318  

ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.390  ŰȌ 2021)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰǼ +3,7% 

(Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021).  

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǭǼȍȆůŬȎ 13.814 14.100 14.490 13.682 15.221 5% 5%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 12.345 12.632 13.100 12.009 13.389 6% 2%

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 10.842 11.136 11.513 10.371 11.277 6% -2%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 10.124 10.382 10.846 9.968 11.049 7% 2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 12.318 12.606 13.030 12.075 13.390 6% 3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ ú), 2017-20 21 
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 3  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2023 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

13,0% Ǿ ú 28,5 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŮȈȈŮǿȑŮȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ, Ȅ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǼ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ 

ŰȌ 1% (ú 366  ŮȇŬŰ.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 3%.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2023

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2023 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2023*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2021 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 7.719 7.000 110% 16.639

ǬȍǾŰȄ 26% 7.510 10.777 70% 13.994

ǥŰŰȆȇǾ 19% 5.473 105.459 5% 23.335

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 10% 2.947 3.554 83% 14.520

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 8% 2.189 30.243 7% 13.453

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 2% 554 9.920 6% 14.407

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 478 4.796 10% 11.981

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 471 8.638 5% 12.006

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 366 11.495 3% 13.390

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 304 9.721 3% 12.429

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 240 11.264 2% 16.834

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 215 2.954 7% 10.658

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 73 4.482 2% 14.141

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 28.539 220.303 13,0% 17.058

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2021

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ2 ,  201 9 - 20 2 3  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ ï ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 202 2 ȇŬȆ 2023. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

2 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȍȉȄȊŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+8%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 

241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.575.373 1.563.782 8% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 682.713 703.299 9% 3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 269.582 260.123 3% -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 214.683 241.144 254.077 18% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 250.519 253.501 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 213.617 222.467 4% 4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 216.391 221.607 5% 2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 194.168 209.080 214.962 11% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 126.107 132.029 -1% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 117.833 122.039 8% 4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.020 94.028 8% 6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 74.565 75.798 1% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 74.689 75.748 -2% 1%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 4.140.633 4.193.460 7% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          44  

1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 260  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+2%, Ŭɸȕ 233 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 238 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+12%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-10%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 270  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ( -3%, Ŭɸȕ 244  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 238  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 

ŮůŰǿŬůȄ (-12%, Ŭɸȕ 21  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ( -13%, 

Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 92% ŰȌ 2019 ůŮ 91% ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 7% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (1% ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ).    

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ 232.840 244.427 238.005 2% -3%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
16.840 21.478 18.906 12% -12%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 3.568 3.676 3.212 -10% -13%

ǴȖȊȌȈȌ 253.248 269.582 260.123 3% -4%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 20 19 -20 23 
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1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŮȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 651 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+19%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-34%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019  ůŮ 100 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -11%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+47%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+39%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+40%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 

7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+52%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          47  

202 3). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+1%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 627  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 651  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 226  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ǬȍǾŰȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 

198  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 194  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 116  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 122  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9 %, Ŭɸȕ 78  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3 %, 

Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1 %, Ŭɸȕ 68  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-22%, Ŭɸȕ 128  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 100  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-25%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+26%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+12%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.447.359 1.463.436 13% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.014 100.345 -34% -22%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 627.252 651.350 13% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.461 51.949 -22% -6%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 235.719 231.218 5% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.863 28.906 -14% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 231.443 234.937 -2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 19.076 18.564 31% -3%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 225.696 235.189 19% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 15.449 18.888 7% 22%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 200.352 204.020 2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 16.039 17.587 47% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 197.806 202.504 1% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 15.811 19.963 39% 26%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 194.319 198.806 13% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 14.761 16.156 -8% 9%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 115.753 121.743 0% 5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 10.354 10.286 -11% -1%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 108.787 111.870 6% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 9.046 10.169 40% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 77.942 84.638 6% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 11.078 9.390 32% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 70.441 72.547 -2% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 4.248 3.201 5% -25%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 68.113 68.587 -2% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 6.452 7.211 52% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.800.983 3.880.845 9% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 339.650 312.616 -13% -8%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ 

(6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 23, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-14%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (+4%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 213  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+28%, 

Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȌȆ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (-13%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (-23%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+106%, Ŭɸȕ 128 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 264  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 236  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -15% (Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+21 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (-2%, Ŭɸȕ 217  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 21 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ( -6%, 

Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, 

ȕȈȌȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ( -9%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 25 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ŮůŰǿŬůȄ (- 29%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

( -79%, Ŭɸȕ 1.244  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 264 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 12 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 88% ŰȌ 2019 ůŮ 90% ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 12%  ŰȌ 2019 ůŮ 10% ŰȌ 2023) .   

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 204.487 217.283 213.240 4% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 28.353 27.143 24.766 -13% -9%

ǲȈǾȍȄȎ 11.780 16.004 15.030 28% -6%

ǮŮȍȆȇǾ 5.060 5.475 3.876 -23% -29%

ǲȈǾȍȄȎ 3.440 2.432 2.948 -14% 21%

ǮŮȍȆȇǾ 128 1.244 264 106% -79%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 235.719 231.218 5% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.863 28.906 -14% -15%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 70% ŰȌ 2019 ůŮ 79% ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 

ůŮ 21% ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 96% ŰȌ 2019 ůŮ 92% ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 4% ŰȌ 2019 ůŮ 8% 

ŰȌ 2023).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -2%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, 

Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 864  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 
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ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+4%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 126 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,3%, Ŭɸȕ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 299 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 864.217 854.476 6% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 711.156 709.306 12% -0%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 402.968 404.101 9% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 279.745 299.198 10% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 158.832 153.025 2% -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 110.750 107.098 4% -3%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 149.226 155.621 17% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 91.919 98.455 20% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 143.333 144.788 1% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 107.186 108.714 -1% 1%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 126.481 131.484 4% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 87.136 90.983 4% 4%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 125.927 126.913 3% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 90.464 94.694 7% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 132.659 135.064 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 76.421 79.898 16% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 77.007 79.828 3% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 49.099 52.201 -5% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 68.591 69.807 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 49.242 52.233 9% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 54.072 53.799 1% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 34.948 40.229 18% 15%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 43.957 44.707 -0% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 30.607 31.091 4% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 44.918 43.809 -2% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 29.771 31.939 -2% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.392.189 2.397.422 6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.748.444 1.796.038 9% 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 15 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (39%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 16 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ: ȈȌȆɸȌǿ 

ȇȈǼŭȌȆ (+2%, Ŭɸȕ 137 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŮůŰǿŬůȄ (+5%, Ŭɸȕ 11 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+3 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+ 3%, 

Ŭɸȕ 96 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 99 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+25%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-33% , Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 861 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 111  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 107  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (-4%, Ŭɸȕ 

145  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 139  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (-8%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+6 9%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ( -1%, Ŭɸȕ 99 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 99 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ŮůŰǿŬůȄ (-17%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ( -62%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 861 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

202 3).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 14 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (59 %  ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ) 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ (41% ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ).  

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 137.337 145.158 139.426 2% -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 95.503 99.268 98.580 3% -1%

ǝȊŭȍŮȎ 10.709 12.279 11.248 5% -8%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 6.131 9.200 7.658 25% -17%

ǝȊŭȍŮȎ 2.287 1.395 2.351 3% 69%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.281 2.281 861 -33% -62%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 158.832 153.025 2% -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 110.750 107.098 4% -3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 17 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, 

ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (Ŭɸȕ 64% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ (Ŭɸȕ 36% ŰȌ 2019 ůŮ 41% ŰȌ 

2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 18 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 
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ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌ 20 22 (ǼȊŭȍŮȎ 38%  ȇŬȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 62% )  

ȊŬ ɸȈŮȆȌȑȄűȌȖȊ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮȊȗ ŰȌ 2019  ȇŬȆ ŰȌ 2023 (ǼȊŭȍŮȎ 64%/73%  ȇŬȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ 36%/27% ) ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ  

( -7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24  ŮŰȗȊ (+27%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+9%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ (+31%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-13%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -14%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 20 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 

ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+54%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+46%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+28%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 

19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 300 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+38%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+34%, Ŭɸȕ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+33%, Ŭɸȕ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 

805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ 

(+14%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 46 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ 326 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 

63 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+45%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+26%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 

ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+6%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 15 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 9.036 9.927 10.170 13% 2%

25-34 44.998 39.085 43.019 -4% 10%

35-44 59.987 55.260 54.428 -9% -2%

45-54 58.758 61.889 62.680 7% 1%

55+ 41.869 47.456 52.170 25% 10%

15-24 57.161 66.095 72.401 27% 10%

25-34 301.567 326.432 313.635 4% -4%

35-44 449.035 432.585 424.268 -6% -2%

45-54 416.252 458.883 452.983 9% -1%

55+ 218.351 291.378 300.495 38% 3%

15-24 3.971 3.174 3.436 -13% 8%

25-34 13.302 12.920 12.694 -5% -2%

35-44 21.066 18.877 18.969 -10% 0%

45-54 22.465 20.887 21.229 -6% 2%

55+ 16.383 18.831 19.420 19% 3%

15-24 4.246 2.722 3.934 -7% 45%

25-34 18.107 17.752 17.806 -2% 0%

35-44 19.772 17.555 16.935 -14% -4%

45-54 18.812 20.073 20.672 10% 3%

55+ 13.879 16.463 16.451 19% -0%

15-24 7.122 10.695 12.184 71% 14%

25-34 42.604 47.305 51.788 22% 9%

35-44 58.683 59.686 58.925 0% -1%

45-54 61.730 67.706 71.530 16% 6%

55+ 44.545 55.752 59.649 34% 7%

15-24 2.727 3.587 3.418 25% -5%

25-34 12.196 14.077 15.610 28% 11%

35-44 25.596 20.428 21.619 -16% 6%

45-54 29.727 31.608 31.589 6% -0%

55+ 16.838 19.320 21.791 29% 13%

15-24 2.963 3.942 3.820 29% -3%

25-34 19.796 18.950 20.661 4% 9%

35-44 34.789 30.708 30.843 -11% 0%

45-54 32.437 36.515 37.049 14% 1%

55+ 22.764 27.717 29.665 30% 7%

15-24 9.373 11.355 13.663 46% 20%

25-34 50.918 46.134 44.828 -12% -3%

35-44 67.239 66.675 66.010 -2% -1%

45-54 73.557 82.128 77.680 6% -5%

55+ 52.162 63.289 57.941 11% -8%

15-24 23.636 25.073 31.201 32% 24%

25-34 126.150 128.446 126.228 0% -2%

35-44 187.775 179.001 176.666 -6% -1%

45-54 193.294 214.682 220.258 14% 3%

55+ 111.836 135.510 148.946 33% 10%

15-24 11.792 9.812 14.165 20% 44%

25-34 51.598 50.129 46.261 -10% -8%

35-44 76.167 67.786 65.337 -14% -4%

45-54 70.319 70.524 72.633 3% 3%

55+ 43.109 52.269 55.106 28% 5%

15-24 7.445 6.628 8.327 12% 26%

25-34 30.316 26.777 27.685 -9% 3%

35-44 37.849 32.357 31.339 -17% -3%

45-54 34.697 35.257 37.426 8% 6%

55+ 22.665 25.088 27.252 20% 9%

15-24 4.861 7.515 7.471 54% -1%

25-34 36.827 38.234 37.553 2% -2%

35-44 57.402 52.984 50.720 -12% -4%

45-54 64.851 64.957 64.809 -0% -0%

55+ 47.490 52.701 61.054 29% 16%

15-24 7.082 8.113 8.408 19% 4%

25-34 37.929 39.198 40.528 7% 3%

35-44 57.861 54.642 55.016 -5% 1%

45-54 56.595 61.163 63.009 11% 3%

55+ 34.701 45.964 48.001 38% 4%

15-24 151.415 168.637 192.597 27% 14%

25-34 786.309 805.439 798.298 2% -1%

35-44 1.153.220 1.088.545 1.071.077 -7% -2%

45-54 1.133.493 1.226.273 1.233.545 9% 1%

55+ 686.593 851.739 897.942 31% 5%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȍǾŰȄ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ

ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǨȈȈǼŭŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (5%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 20 23 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 23 ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (+46%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ 

(+1 1%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 58  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-12%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

35 -44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 

ŮŰȗȊ (-9%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-6%, Ŭɸȕ 63 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -

24 ŮŰȗȊ (+75%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+7%, Ŭɸȕ 

70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+7%, Ŭɸȕ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -24 ŮŰȗȊ (+5 %, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 35 -44 ŮŰȗȊ (+81%, Ŭɸȕ 

3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+159%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-45%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-

34 ŮŰȗȊ (+77%, Ŭɸȕ 878 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȌȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ: 15 -24 ŮŰȗȊ (-26%, Ŭɸȕ 481 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 358  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) , 35 -44 ŮŰȗȊ (-13%, Ŭɸȕ 947 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 820 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ (-76%, 

Ŭɸȕ 785 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 190 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ 

ŮŰȗȊ (-39%, Ŭɸȕ 476 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 289 ŬŬɸůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ 

(+ 20%, Ŭɸȕ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 

25 -34 ŮŰȗȊ (-3%, Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 35-44 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 

67 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (-5%, Ŭɸȕ 82  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 63  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 58  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) .  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (+96 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 25 -34 ŮŰȗȊ (-5%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 35-

44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 59  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ (-5%, Ŭɸȕ 79 
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ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 54 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (-30 %, 

Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 25 -34 ŮŰȗȊ (-18%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-17%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 6 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (+12 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. 

ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (-75%, Ŭɸȕ 

1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 358 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ (-74%, Ŭɸȕ 737 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022 ůŮ 190 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-73 %, 

Ŭɸȕ 1.0 84  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 289  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (+1.992 %, Ŭɸȕ 74 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 35 -44 ŮŰȗȊ (+13 3%, Ŭɸȕ 353  

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 820  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 16 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23  

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-

54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

(Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 25% ŰȌ 2023), 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 23% ŰȌ 

20 23) , 25 -34  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 17% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 2% 

ŰȌ 2019 ůŮ 4% ŰȌ 2023).  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 5.657 5.059 9.910 75% 96%

25-34 43.925 41.990 39.941 -9% -5%

35-44 63.132 60.774 59.478 -6% -2%

45-54 69.914 79.024 74.848 7% -5%

55+ 50.211 57.579 53.829 7% -7%

15-24 3.234 4.868 3.394 5% -30%

25-34 6.115 4.070 3.334 -45% -18%

35-44 3.159 5.548 5.712 81% 3%

45-54 2.858 2.367 2.642 -8% 12%

55+ 1.474 4.626 3.824 159% -17%

15-24 481 1.428 358 -26% -75%

25-34 878 74 1.554 77% 1.992%

35-44 947 353 820 -13% 133%

45-54 785 737 190 -76% -74%

55+ 476 1.084 289 -39% -73%

15-24 9.373 11.355 13.663 46% 20%

25-34 50.918 46.134 44.828 -12% -3%

35-44 67.239 66.675 66.010 -2% -1%

45-54 73.557 82.128 77.680 6% -5%

55+ 52.162 63.289 57.941 11% -8%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

19% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2023), 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 9% ŰȌ 2019 ůŮ 20% ŰȌ 2023), 25 -

34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 36% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2023) , 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 

18% ŰȌ 2023 )  ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2019 ůŮ 14% ŰȌ 2023) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 48% ŰȌ 2023), 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 

ůŮ 26% ŰȌ 2023), 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 13% ŰȌ 2019 ůŮ 11% ŰȌ 2023), 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

13% ŰȌ 2019 ůŮ 9% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 6% ŰȌ 2023), 

ȇŬȆ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 3  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+19%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-45%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-33%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-26%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-42%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, 

Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-52%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-48%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ (+8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ 

ǯȄůȆǼ (+18%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-27%, 

Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-24%, 

Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-33%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7%), ǥŰŰȆȇǾȎ (9%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (10%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (10%) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (10%) ȇŬȆ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (15%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (14%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (14%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (13%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (11%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 17 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(31%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (22%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(4%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2023 2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 175 10% 162 9% -45% -7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 117 15% 115 14% -27% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 52 16% 38 13% -33% -27%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 34 12% 31 11% -8% -11%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 37 15% 31 12% -26% -17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 35 13% 28 10% -60% -21%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 33 14% 24 10% -42% -29%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 24 10% -18% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 18 13% 20 14% -11% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 19 13% 19 17% -33% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 13 15% 19% 18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 15 11% 10 7% -52% -33%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 10 11% 8 10% -48% -14%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 588 12% 522 11% -36% -11%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2022 2023 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 7% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -33%  (Ŭɸȕ 58  ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 38  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -27% (Ŭɸȕ 52 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 38  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2023 ȇŬȆ ŰȌ 5Ȍ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (13%) 

ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 3  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ3  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 18 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

3 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 294 470 590 736 177 2.267

ǧȒȉǼŰȆŬ36.358 38.232 21.049 18.495 2.694 116.828

ǬȈǿȊŮȎ 76.171 77.624 41.437 35.448 5.331 236.011

ǮȌȊǼŭŮȎ 165 361 419 534 164 1.643

ǧȒȉǼŰȆŬ26.987 33.809 17.753 17.168 3.830 99.547

ǬȈǿȊŮȎ 57.484 67.143 33.712 30.844 7.403 196.586

ǮȌȊǼŭŮȎ 81 178 284 401 71 1.015

ǧȒȉǼŰȆŬ11.945 14.191 13.806 12.010 1.482 53.434

ǬȈǿȊŮȎ 24.747 28.511 27.497 23.345 2.898 106.998

ǮȌȊǼŭŮȎ 68 142 298 293 335 1.136

ǧȒȉǼŰȆŬ10.322 10.368 10.172 7.541 7.093 45.496

ǬȈǿȊŮȎ 21.844 20.830 20.756 15.045 14.248 92.723

ǮȌȊǼŭŮȎ 57 140 169 224 108 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 8.665 10.136 7.081 6.721 2.224 34.827

ǬȈǿȊŮȎ 16.877 19.703 13.556 12.408 4.854 67.398

ǮȌȊǼŭŮȎ 36 148 241 197 58 680

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.489 5.125 6.417 4.162 750 19.943

ǬȈǿȊŮȎ 7.802 10.319 12.645 7.902 1.466 40.134

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 54 162 223 47 493

ǧȒȉǼŰȆŬ 642 3.742 4.494 4.991 767 14.636

ǬȈǿȊŮȎ 1.419 7.683 8.774 9.445 1.457 28.778

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 118 144 178 63 532

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.672 4.019 3.764 3.934 1.082 14.471

ǬȈǿȊŮȎ 3.492 8.024 7.350 7.609 2.221 28.696

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 38 137 148 41 374

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.060 2.091 4.724 3.331 715 11.921

ǬȈǿȊŮȎ 2.127 4.137 9.244 6.280 1.355 23.143

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 35 129 141 64 383

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.091 4.033 2.948 1.024 11.412

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.333 7.982 5.812 1.922 22.777

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 48 108 88 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.837 3.262 2.045 267 9.911

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.719 6.285 3.926 522 19.658

ǮȌȊǼŭŮȎ 20 99 178 119 18 434

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.541 1.797 3.662 1.993 293 9.286

ǬȈǿȊŮȎ 3.262 3.868 7.453 3.878 565 19.026

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 15 60 31 10 120

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 375 1.375 640 188 2.677

ǬȈǿȊŮȎ 219 807 2.921 1.387 486 5.820

ǮȌȊǼŭŮȎ 792 1.846 2.919 3.313 1.177 10.047

ǧȒȉǼŰȆŬ105.596 128.813 101.592 85.979 22.409 444.389

ǬȈǿȊŮȎ221.378 258.701 199.612 163.329 44.728 887.748

ǥŰŰȆȇǾ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǬȍǾŰȄ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .047 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 444.389 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

887.748 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.759 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(33%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (8%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 25%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 22%, 2* ŰȌ 18% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 8% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 25% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 25 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 26 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+107%), 4* (+26%) ȇŬȆ 3* 

(+9%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-30%) ȇŬȆ 1* (-23%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 5% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 3% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3%  ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 532  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 

14.471  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 28.696 ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 19 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(33%) , 3* ( 27%)  ȇŬȆ 4* ( 22%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 1* (12%) ȇŬȆ 5* ( 5%). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ:  5* ( 12%), 4* ( 28%), 3* 

(26%), 2* ( 27%) ȇŬȆ 1* (7%) , ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ:  5* ( 12%), 4* ( 28%), 3* 

(26%), 2* (2 7%) ȇŬȆ 1* (8% ).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 11 29 29 56 21 146

ǧȒȉǼŰȆŬ 944 1.640 1.007 1.581 388 5.560

ǬȈǿȊŮȎ 2.015 3.271 1.977 3.062 754 11.079

ǮȌȊǼŭŮȎ 11 69 60 77 26 243

ǧȒȉǼŰȆŬ 230 1.247 1.087 1.518 465 4.547

ǬȈǿȊŮȎ 445 2.523 2.122 2.961 925 8.976

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 10 34 22 6 75

ǧȒȉǼŰȆŬ 194 784 924 363 59 2.324

ǬȈǿȊŮȎ 421 1.513 1.811 727 160 4.632

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 2 12 11 9 36

ǧȒȉǼŰȆŬ 224 82 533 291 158 1.288

ǬȈǿȊŮȎ 433 137 1.016 540 358 2.484

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 8 9 12 1 32

ǧȒȉǼŰȆŬ 80 266 213 181 12 752

ǬȈǿȊŮȎ 178 580 424 319 24 1.525

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 118 144 178 63 532

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.672 4.019 3.764 3.934 1.082 14.471

ǬȈǿȊŮȎ 3.492 8.024 7.350 7.609 2.221 28.696

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴɸȌȍǼŭȒȊ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǭǼȍȆůŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 28 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 38% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 146 ȉȌȊǼŭŮȎ, 5.560  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 11.079  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 31% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 243 ȉȌȊǼŭŮȎ, 4.547  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 8.976  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 16% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 75 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.324  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.632  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 9% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 36 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.288  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.484  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 32 ȉȌȊǼŭŮȎ, 752  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.525  ȇȈǿȊŮȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+48 %), 4* (+ 37%) ȇŬȆ 3* 

(+ 4%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-31 % )  ȇŬȆ 1* (-32%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9   

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 582 2.060 3.517 1.165 7.324

ǧȒȉǼŰȆŬ 4.564 15.892 23.591 6.891 50.938

ǬȈǿȊŮȎ 11.060 36.879 53.146 15.229 116.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǮȌȊǼŭŮȎ 157 812 2.063 1.222 4.254

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.320 5.767 12.398 6.331 25.816

ǬȈǿȊŮȎ 3.296 14.411 29.350 15.067 62.124

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǮȌȊǼŭŮȎ 132 480 523 192 1.327

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.189 2.880 2.917 993 7.979

ǬȈǿȊŮȎ 2.914 7.238 6.766 2.196 19.114

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 411 608 196 1.281

ǧȒȉǼŰȆŬ 508 2.814 3.518 939 7.779

ǬȈǿȊŮȎ 1.336 6.878 8.494 2.267 18.975

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 124 133 338 180 775

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.211 1.233 2.425 1.008 5.877

ǬȈǿȊŮȎ 2.863 2.786 5.329 2.226 13.204

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 102 105 45 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 141 731 639 232 1.743

ǬȈǿȊŮȎ 345 1.674 1.493 543 4.055

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 38 32 3 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 113 274 224 14 625

ǬȈǿȊŮȎ 244 612 524 33 1.413

ǮȌȊǼŭŮȎ 1.472 7.373 13.349 5.602 27.796

ǧȒȉǼŰȆŬ12.209 55.134 87.650 32.217 187.210

ǬȈǿȊŮȎ 29.832 129.949 201.730 73.528 435.039

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2019 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 31 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 
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ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 32 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9  
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 6% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1.693  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 

10.939  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 25.380  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (54 %) , 3Ǭ (22 %)  ȇŬȆ 1Ǭ (21%)  ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ 

(3%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (4%), 3Ǭ (21%), 2Ǭ (56%) ȇŬȆ 

1Ǭ (20%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (4%), 3Ǭ (22%), 2Ǭ 

(55%) ȇŬȆ 1Ǭ (19%).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 31 301 725 273 1.330

ǧȒȉǼŰȆŬ 268 1.744 4.788 1.705 8.505

ǬȈǿȊŮȎ 740 4.389 11.099 3.809 20.037

ǮȌȊǼŭŮȎ 5 28 136 55 224

ǧȒȉǼŰȆŬ 44 196 1.001 363 1.604

ǬȈǿȊŮȎ 133 437 2.100 740 3.410

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 27 34 13 81

ǧȒȉǼŰȆŬ 56 210 185 63 514

ǬȈǿȊŮȎ 136 484 445 146 1.211

ǮȌȊǼŭŮȎ 5 19 27 7 58

ǧȒȉǼŰȆŬ 33 117 122 44 316

ǬȈǿȊŮȎ 80 292 257 93 722

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ŪǨǴǴǥǭǫǥǴ 

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 33 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1.3 30  ȉȌȊǼŭŮȎ, 8.505  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 20 .037  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 15% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 22 4 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.604  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.410  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 81 ȉȌȊǼŭŮȎ, 514  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.21 1 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 58  ȉȌȊǼŭŮȎ, 316  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 722  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018 ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ 11.415 ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȆȎ ȉŮ 17.300 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 

79% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (9.055 ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 22 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3.862 4.972 28.326

ǫȌȊǿȒȊ ǯȄůȆȗȊ 2.235 3.432 18.691

ǬȍǾŰȄȎ 2.306 3.159 17.623

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 652 1.384 6.125

ǥŰŰȆȇǾȎ 483 744 4.232

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 240 709 2.763

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ411 672 3.445

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 502 648 3.531

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
242 599 2.383

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 228 384 1.473

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 129 277 1.084

ǪɸŮǿȍȌȏ 98 256 949

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ27 64 285

ǴȖȊȌȈȌ 11.415 17.300 90.910

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 4% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 502  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 648  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.531  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 23 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018  

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ ǱȆ ǴɸȌȍǼŭŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 63% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

335  ȉȌȊǼŭŮȎ, 410  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.278  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ǮŬȂȊȄůǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 33% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

155  ȉȌȊǼŭŮȎ, 216  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.164  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 3 ȉȌȊǼŭŮȎ, 9 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 35  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 3 ȉȌȊǼŭŮȎ, 7 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 21 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 6 ȉȌȊǼŭŮȎ, 6 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 33 ȇȈǿȊŮȎ. 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǴɸȌȍǼŭȒȊ 335 410 2.278

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 155 216 1.164

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 3 9 35

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 3 7 21

ǭǼȍȆůŬȎ 6 6 33

ǴȖȊȌȈȌ 502 648 3.531

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8 
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  20 1 1 - 20 2 1   

2.4.1  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȄ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ 

ŰȌ 2021, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ 6.371.901 ŰȌ 2011 ůŮ 6.596.757 ŰȌ 2021). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+44.078 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%), ǬȍǾŰȄȎ (+27.477 Ǿ +7%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23.353 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22.786 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +6%). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ȉȕȈȆȎ 1% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǾŰŬȊ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (+10%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 35% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 22% ǾŰŬȊ ŮȋȌȐȆȇǽȎ Ǿ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 24 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 11-202 1  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌ

ȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % 

Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.162.821 526.159 270.845 13% 2% -14% -8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.097.595 363.690 224.922 20% 2% 1% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 426.076 209.457 167.707 39% 4% 6% 13%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ411.577 155.271 114.110 28% 6% 5% 13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 410.764 139.738 101.180 25% 4% 5% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 408.720 159.129 95.360 23% 7% 14% 17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ376.580 173.443 137.556 37% 5% 10% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
349.748 120.603 75.873 22% 3% 14% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 217.590 85.453 62.648 29% 6% 12% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ160.986 60.329 36.997 23% 1% 9% 9%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ160.789 79.575 56.970 35% 6% 11% 13%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 159.370 77.502 51.953 33% -0% -3% 19%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 127.339 78.978 59.203 46% 11% 16% 16%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 126.802 48.295 28.420 22% 10% 7% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 6.596.757 2.277.622 1.483.744 22% 4% 1% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (33%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 49% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 45% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 21 
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2.4.2  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2021 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, 

ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 7% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-2021 ȌȆ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 4% (Ŭɸȕ 396  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 411 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȌȆ ȇŮȊǽȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 

133  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 140  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ 88  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 25 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2011-2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǭǼȍȆůŬȎ (3 6%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (28 %), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (18% ), 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (16%) ȇŬȆ ǴɸȌȍǼŭȒȊ (3%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 40 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǭǼȍȆůŬȎ 146.852 44.422 29.747 20% 4% 10% 25%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ113.785 39.613 27.240 24% 2% -2% 2%

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 74.168 26.518 22.476 30% 3% 5% 14%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 63.717 22.395 17.007 27% 6% 9% 27%

ǴɸȌȍǼŭȒȊ 12.242 6.790 4.710 38% 8% 15% 14%

ŪŮůůŬȈǿŬ 410.764 139.738 101.180 25% 4% 5% 15%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ 

(32%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (2 8%), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (1 9%), ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 

(16%) ȇŬȆ ǴɸȌȍǼŭȒȊ (5%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ (29%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (27 %), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (22 %), ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (17%) ȇŬȆ ǴɸȌȍǼŭȒȊ 

(5%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  2021  
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ4 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 202 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (Ȍ ȉǾȊŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ).  Ǫ Lighthouse  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .   

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 26 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

 

4 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202 1,9 4,5

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235 2,0 4,8

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269 1,9 4,5

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998 1,6 4,1

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924 1,8 4,4

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789 1,8 4,3

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571 1,7 4,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274 1,8 4,3

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199 2,0 4,7

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579 1,6 3,9

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675 1,6 3,8

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553 1,8 4,5

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899 1,5 4,1

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167 1,8 4,4

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

78% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ/ȉȌȊǼŭŮȎ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,8) ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

(2,0), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,9) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1,9) ȇŬȆ ůŰȄȊ ȈȆȂȕŰŮȍȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2,0). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,8), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (1,8), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (1,8), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,8), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (1,7), ǥŰŰȆȇǾȎ (1,6), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(1,6), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,5). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,4) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (4,8), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(4,7), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,5), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (4,5) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,5). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,4), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(4,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (4,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4,2), ǥŰŰȆȇǾȎ (4,1), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,1), ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3,8). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 5% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 9.983  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 17.170  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 41 .571  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,7) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (1,8) ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (1, 8) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴɸȌȍǼŭȒȊ 

(1, 7), ǭǼȍȆůŬȎ (1, 6) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (1, 5).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,2) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (4,5) ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (4, 4) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǭǼȍȆůŬȎ (4,0), ǴɸȌȍǼŭȒȊ (3, 9) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (3, 9).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 27 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 45% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 4.331  ȉȌȊǼŭŮȎ,  7. 678  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 18.884  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 35% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 3.731  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  6.251  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 14.441  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 12% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1.142  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  2.032  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 5.158  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 570  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  886  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.273  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 209 

ȉȌȊǼŭŮȎ,  323  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 815  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 4.331 7.678 18.884 1,8 4,4

ǴɸȌȍǼŭȒȊ 3.731 6.251 14.441 1,7 3,9

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 1.142 2.032 5.158 1,8 4,5

ǭǼȍȆůŬȎ 570 886 2.273 1,6 4,0

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 209 323 815 1,5 3,9

ǴȖȊȌȈȌ 9.983 17.170 41.571 1,7 4,2

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ,  20 2 3  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 28 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 291 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.063 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.12 8 

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 67%) ȇŬȆ 3* (19%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (8 %), 1* ( 5%) ȇŬȆ 5* (1%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (17%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (1%), 4* (1 5%), 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 9 9 40 6 64

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 38 83 246 21 388

ŪǽůŮȆȎ 0 1.661 1.170 3.016 356 6.203

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 6 21 2 31

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 152 0 266

ŪǽůŮȆȎ 0 22 496 1.364 350 2.232

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 4 3 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 90 779 301 557 242 1.969

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 6 15 0 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 448 1.016 0 1.584

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 9 9 1 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 498 572 30 1.506

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 5 13 0 18

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 313 898 0 1.211

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 748 196 1.117

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 10 1 14

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 491 100 739

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 1 8

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 20 611

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 53 0 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 24 56 194 15 291

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 182 300 560 21 1.063

ŪǽůŮȆȎ 165 3.451 4.823 13.364 1.325 23.128

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3* ( 21%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (6%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŭȖȌ 5* 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǬŬȁǼȈŬȎ) ȇŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 2023  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

52% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 82% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 54% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23  
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 5% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ŰȌ 1% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 15 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 10  

ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 1. 117  ȅǽůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 67% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ 2* ŮȊȗ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌ 

ȉȌȊŬŭȆȇȕ 5* ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 29 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 45% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 7 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 504  ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 33% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 3 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 368 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 15% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 4 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 9 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 173 ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ  

¶ ǱȆ ǴɸȌȍǼŭŮȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1 ȉȌȊǼŭŬ, 

0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 72 ȅǽůŮȆȎ.  

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ 

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 5 0 7

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 0 0 1

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 331 0 504

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 0 2 1 3

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 0 172 196 368

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 0 4 0 4

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 9 0 9

ŪǽůŮȆȎ 0 0 0 173 0 173

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 0 1 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 0 72 0 72

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 748 196 1.117

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǴɸȌȍǼŭȒȊ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 23 
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 77  ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

 

 

 

 

 

ǬǥǳǧǫǵǴǥǴ ǭǥǳǫǴǥǴ ǴǲǱǳǥǧǨǴ ǵǳǫǬǥǭǹǯ

ǨǭǭǪǯǱǲǶǳũǱǴǥǮǲǨǭǥǬǫǥ ǥũǫǥ ǲǥǳǥǴǬǨǶǪ ǬǨǳǥǴǫǥ
ǥũǫǥ ǬǶǳǫǥǬǪ 

ǵǳǫǬǨǳǫǱǶ
ǥǯŪǱǶǴǥ

ǳǨǯǵǫǯǥ ǥǯǥǵǱǭǪ ǥũǫǱǴ ǦǭǥǴǫǱǴ ǬǫǴǴǱǴ ǥǭǱǯǯǪǴǱǴ ǵǳǫǬǥǭǥ (ǵǮǪǮǥ ǲǱǭǪǴ)

ǬǳǥǯǨǥ ǥũǫǱǴ ũǨǹǳũǫǱǴǬǱǳǱǲǪ ǲǥǯǥũǫǥ ǵǳǫǬǨǳǫǱǶǷǥǭǫǬǫǱǯ

ǭǥǳǫǴǴǥ ǥũǫǱǴ ǧǪǮǪǵǳǫǱǴǭǥǮǲǫǯǱǶ ǴǬǱǲǨǭǱǴ

ǮǨũǥǭǱǦǳǶǴǱǯǥũǫǱǴ ǫǹǥǯǯǪǴ ǭǥǶǬǱǴ

ǮǨǵǥǰǱǷǹǳǫǥũǫǱǴ ǭǥǶǳǨǯǵǫǱǴǭǨūǱǬǥǴǵǳǱ

ǲǶǳũǨǵǱǴ ǥũǫǱǴ ǱǯǱǶūǳǫǱǴ ǭǶǳǪ

ǥũǳǫǥ ǮǥǬǳǶǯǫǵǴǥ

ǝǭǭǪ ǮǨǳǫǥ ǮǥǬǳǶǳǥǷǪ

ǥǯǥǬǥǴǫǥ ǮǨǭǫǴǴǫǥǵǫǬǥ

ǥǯǪǭǫǱ ǮǨǵǱǷǫ

ǥǯǹ ǦǱǭǱǴ ǮǪǭǫǨǴ

ǥǯǹ ũǥǵǩǨǥ ǮǪǭǫǯǥ

ǥǯǹ ǭǨǷǹǯǫǥ ǮǱǶǳǨǴǫ

ǥǳũǥǭǥǴǵǪ ǯǨǱǷǹǳǫǱǯ

ǥūǨǵǨǴ ǯǵǥǮǱǶǷǥǳǫ

ǥūǶǴǴǱǴ ǰǱǶǳǫǷǵǫ

ǦǨǯǨǵǱ ǰǶǯǱǦǳǶǴǪ

ǦǶǩǫǵǴǥ ǲǫǯǥǬǥǵǨǴ

ũǭǥūǶǳǥ ǲǭǥǵǥǯǫǥǴ

ǧǳǥǬǨǫǥ ǲǭǥǵǥǯǫǧǫǥ

ǩǥũǱǳǥ ǲǱǳǵǥǳǫǥ

Ǭǥǭǥ ǯǨǳǥ ǲǱǶǳǫǱǯ

ǬǥǭǥǮǥǬǫ (ǲǳǱǲǥǯ)ǲǳǱǮǶǳǫ

ǬǥǭǥǮǱǴ ǴǵǥũǫǥǵǨǴ

Ǭǥǯǥǭǫǥ ǴǶǬǪ

ǬǥǵǪũǫǹǳũǪǴ ǵǳǫǬǨǳǫǱǯ

ǬǥǵǪǷǹǳǫ ǵǴǥũǬǥǳǥǧǥ

Ǭǥǵǹ ũǥǵǩǨǥ ǷǱǳǨǶǵǱǯ

Ǭǥǵǹ ǭǨǷǹǯǫǥ ǷǱǳǵǱ

ǬǨǳǥǮǫǧǫǱǯ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ŪǨǴǴǥǭǫǥǴ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǮǥũǯǪǴǫǥǴ
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ɸȌȏ ŰȌ 

ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǯŮȌȈȆȅȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ 

ǬȈŬůȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨȈȈȄȊȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ǮŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ (1453-1830) ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǯŮȕŰŮȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ (1830- ). ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȍȐŬǿŬ ǧȄȉȄŰȍȆǼŭŬ ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ ȇȕȈɸȌȏ 

ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȕ ȌȆȇȆůȉȕ ůŰŬ ǲŮȏȇǼȇȆŬ, Ȅ ŬȍȐŬǿŬ 

ȇŬȆ ȁȏȃŬȊŰȆȊǾ ŬȇȍȕɸȌȈȄ ūŬȍůǼȈȒȊ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǥȃȗȍȌȏ Ǧǧ ŰȄȎ 

ǨȈŬůůȕȊŬȎ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǧȆȉȄȊǿȌȏ ůŰȆȎ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǽȎ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȌȏ 

ůȄȉŮȍȆȊȌȖ ȐȒȍȆȌȖ ǧȆȉǾȊȆ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǧȌȈǿȐȄȎ ůŰŬ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ 

ůȄȉŮȍȆȊǾȎ ȇȒȉȕɸȌȈȄȎ ŰȌȏ ǴŬȍŬȊŰǼɸȌȍȌȏ, Ȍ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ǴǽůȇȈȌȏ ůŰȌȊ 

ǦȕȈȌ, Ȍ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ůŰȄ ȅǽůȄ ǲŬȈŬȆȕůȇŬȈŬȎ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ 

ǬȍŬȊȊȗȊŬȎ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȌȏ ǲȏȅǿȌȏ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȕűȌ ǝȂȆȌȆ 

ǥɸȕůŰȌȈȌȆ ůŰȆȎ ŭȏŰȆȇǽȎ ȏɸȗȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ, ŰȌ ǝ ȇŬȆ ǛǦ ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ȇ.Ŭ. 

ǨɸǿůȄȎ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 1989 ȒȎ ǮȊȄȉŮǿŬ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ 

UNESCO. ǵŬ ǮŮŰǽȒȍŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ, ȉŮŰǼ ŰȌ ǝȂȆȌ ǡȍȌȎ, ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȇŬȆ ȉŮ ůȏȊŮȐǾ 

ɸŬȍȌȏůǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȌȐǾ ŰȄȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ ŬůȇȄŰȗȊ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ 

ȉȌȊŬůŰȆȇȕ ůȖȊȌȈȌ ůŰȌȊ ŮȈȈŬŭȆȇȕ ȐȗȍȌ. ǥɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌȍȆȇǽȎ ȉŬȍŰȏȍǿŮȎ ůȏȉɸŮȍŬǿȊȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȌȆ ȉȌȊǽȎ ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ ǾŰŬȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏȎ 30, Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȉȕȊȌ ȌȆ 6 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ǽȒȎ ůǾȉŮȍŬ ȇŬȆ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ɸȍȌůȇȏȊȄŰȗȊ.  

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

ǭǼȍȆůŬȎ ǴɸȌȍǼŭȒȊ

ǥȍȂȆȅǽŬ ǬǼůŰȍȌ ǬŬȈȈȆȅǾȍȌȏǥȇȍȕɸȌȈȄ ǥȃȗȍȌȏ ǝȈȌȎ ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȌȏ ǥȅŬȊŬůǿȌȏ

ǥȍȐŬǿŬ ǴŮȈȆȊȌȖȎ ůŰȌ 

ǭȌȏŰȍǼȇȆ ũȈȗůůŬȎ 

ǴȇȌɸǽȈȌȏ

ǝȂȆȌȎ ũŮȍǼůȆȉȌȎ 

ǯȌŰŬȍǼȎ
ǴɸǾȈŬȆȌ ŪŮȕɸŮŰȍŬȎ

14Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌǬǼůŰȍȌ ǴȏȇŮȗȊŬȎǥȇȍȕɸȌȈȄ ūŬȍůǼȈȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ůŰȌ 

ȈȕűȌ ũȌȍǿŰůŬ

ǵȌȋȒŰǾ ȂǽűȏȍŬ ůŰȄȊ 

ǬŮȍŬůȆǼ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

"ǵůȌȏȇǼȈȆŬ" ǥȈȌȊȊǾůȌȏ
ǥȍȐŬǿŬ ǝŰȍŬȂȌȎ

ǵȌ ǝȂŬȈȉŬ ŰȌȏ 

ǥůȇȈȄɸȆȌȖ

ǥȍȐŬǿŬ ǡȍȅȄ ǬǼůŰȍȌ ūŬȊŬȍǿȌȏǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǥǛ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǵȌɸǼȈȄ 

(ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬȎ)

ūŮȍŬǿ
ǥůȇȈȄɸȆŮǿȌ ǲŮɸŬȍǾȅȌȏ 

(ǴȇȕɸŮȈȌȎ)
ǥůȇȈȄɸȆŮǿȌ ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ūȍȌȖȍȆȌ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ȇŬȆ 

ǦŬȍȌȖůȆ

ǥȍȐŬȓȇȕȎ ȊŬȕȎ ŰȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ 

ǥȍȐŬǿŬȎ ǮȄŰȍȕɸȌȈȄȎ
ǬŰȆȉǽȊȄ ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǦǛ

ǥȐȆȈȈȌɸȌȖȈŮȆȌȎ ǨȉɸȌȍȆȇǾ 

ǴȐȌȈǾ ůŰȄȊ ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ 

(ǲȄȈǿȌȏ)

ūȌȖȍȊȌȎ ŰȌȏ ǦŮȈǽȊŰȃŬ 

ůŰȄȊ ǝȈȈȄ ǮŮȍȆǼ 
ǬǼůŰȍȌ ǴȇȆǼȅȌȏ

ǧȒȍȌȅǽŬ ǴȐȌȈǾ 

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǥȍȐŬǿŬ ǲǽȈȆȊȊŬ, 

ǲŮŰȍȕɸȌȍȌȎ

ǥȍȐŬǿȌȆ ũȕȉűȌȆ ǭȌȏŰȍǼ ǴȏȇŮȗȊŬȎ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǮȄȈǽŬȎ

ǦȕȍŮȆȌ ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ 

ũȌȍǿŰůŬȎ ǦȕȈȌȏ
ǬǼůŰȍȌ ǴȇȌɸǽȈȌȏ

ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȂǿŬȎ 

ǷȍȏůǿȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǮŬȂȌȖȈŬȎ ǲŬȈȆǼȉɸŮȈŬ
ǮȄŰȍȕɸȌȈȄ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ūȍȌȏȍǿȌȏ ǭǼȍȆůŬȎ
ǧȄȉȄŰȍȆǼŭŬ ǬŮűǼȈŬ ǴȇȆǼȅȌȏǬȌȏȍůȌȖȉ ǵȃŬȉǿ 

ǦȈȌȐȕȎ
ǮȌȊǾ ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ 

ǧȍŬȇȕŰȍȏɸŬȎ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ŰȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ǴȁŬȍŰȎ ůŰŬ ǥȉɸŮȈǼȇȆŬ

ǧȄȉȄŰȍȆǼŭŬ (ȁŬůȆȈȆȇǽȎ ǥǛ& 

ǦǛ)

ǯŬȏǼȂȆȌ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ɸȈȌǿȌȏ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆůŰǽȍŬ 

(ǥȈȕȊȊȄůȌȎ)

ǮŬȂȌȖȈŬ ǬŮűŬȈȕȁȍȏůȌ

ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ
ǮȌȊǾ ǬȌǿȉȄůȄȎ ŪŮȌŰȕȇȌȏ 

ǬȌȏȉɸȌȏȍȆŬȊȗȊ
ǧȌȈǿȐȄ ǧȆȉǾȊȆ

ǱȆȇǿŬ-ǮȌȏůŮǿȌ ǥȈǽȋŬȊŭȍȌȏ 

ǲŬɸŬŭȆŬȉǼȊŰȄ ůŰȄ ǴȇȆǼȅȌ
ǮŮŰǽȒȍŬ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ůȐȌȈŮǿȌ ūŬȊŬȍǿȌȏǮȌȊǾ ǬȌȍȗȊŬȎ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ŬȍȐŬǿŬȎ ǬȍŬȊȊȗȊŬȎ

ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ 

ǭŬȏȍŮȊŰǿȌȏ

ǮȌȊǾ ǥȂ. ǦȄůůŬȍǿȒȊȌȎ 

(ǮȌȊǾ ǧȌȏůǿȇȌȏ)

ǨȈȈȄȊȕɸȏȍȂȌȎ ǮȌȊǾ ǲǽŰȍŬȎ ǬǼůŰȍȌ ǦŮȈǿȇŬȎǬǼůŰȍȌ ǲŬȈŬȆȗȊ ǦȕȈȌȏ

ǯŬȕȎ ǥȂ. ǯȆȇȌȈǼȌȏ, 

ǬŬȅȌȈȆȇȕ ǮȌȊǾȎ 

ǴŰŬȂȆǼŭȒȊ

ǨȍȉǾŰůȆ ǮȌȊǾ ǳŮȊŰȆȊǼȎ
ǭȌȏŰȍǼ ůŰȄ ǲȈŬŰŮǿŬ 

ǮɸȈǼȊŬ

ǬŬűŮȊŮǿȌ ŪŮȕűȆȈȌȎ 

(ɸȍȗȄȊ ȇŰǿȍȆȌ ǮŬȏȍǼȇȄ-

ǦŬŰůŬȍǽŬ) ůŰȄ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ

ǯŬȕȎ ǥȂ. ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ 

ǯŮȍŬȓŭȌȐȒȍǿȌȏ ǲȖȈȄȎ

ŪȌȈȒŰȕȎ ũŮȒȉŮŰȍȆȇȕȎ ǵǼűȌȎ 

ǮŬŰŬȍǼȂȇŬ

ǮȏȇȄȊŬȓȇȕȎ ȅȌȈȒŰȕȎ ŰǼűȌȎ 

ũŮȒȍȂȆȇȌȖ-ǰȆȊȌȊŮȍǿȌȏ

Ǳ ŪȌȈȒŰȕȎ ǵǼűȌȎ ůŰŬ 

ūǼȍůŬȈŬ
ǭȕűȌȎ ǨɸȆůȇȌɸǾȎ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ǦŬůȆȈȆȇǾȎ

ŪȌȈȒŰȕȎ ŰǼűȌȎ ůŰȌȏȎ ǥȂǿȌȏȎ 

ŪŮȌŭȗȍȌȏȎ
ǯŬȕȎ ǥȂ. ǫȒǼȊȊȌȏ ŪŮȌȈȕȂȌȏ

ǲŬȈȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǬŬȈȌȐȒȍǿȌȏ

ǯŬȊȌɸȌȖȈŮȆȌȎ ǴȐȌȈǾ ůŰȄȊ 

ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȒȊ ǥɸȌůŰȕȈȒȊ 

ǴŬȍŬȇǾȊŬȎ

ǫ. Ǯ. ǥȂ. ǵȍȆǼŭŬȎ 

ǮȌȍűȌȁȌȏȊǿȌȏ
ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ǭŮȖȇȄȎ

ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ 

ǮŬȇȍȏȐȒȍǿȌȏ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ ůŰŬ 

ǬŬȊǼȈȆŬ

ǯŬȕȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ 

ǧȌȖɸȆŬȊȄȎ ǮŮŰŮȗȍȒȊ

ǫŮȍȕ ǫŰȒȊǿŬȎ ǥȅȄȊǼȎ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ǳŮȊŰǿȊŬȎ ȇŬȆ ɸŬȍŮȇȇȈǾůȆȌ 

ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ

ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ 

ǲŬȈŬȆȕůȇŬȈŬȎ

ǱȆȇǿŬ ǬȌȊŰȌȖ-ǮȌȏůŮǿȌ 

ŪŮȕűȆȈȌȏ ůŰȄȊ ǥȊŬȇŬůȆǼ

ǯŬȕȎ ǲȕȍŰŬȎ ǲŬȊŬȂȆǼȎ 

ǲȖȈȄȎ

ǬŬȈȈǿȅȄȍŬ ǲŬȈŬȉǼȎ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǯȏȉűȗȊ, ǲŬȊȕȎ 

ȇŬȆ ǷŮǿȍȒȊȌȎ

ǱȆȇǿŬ ŰȌȏ ǬŮȍŬȉǽŬ ůŰȌ 

ǴǽůȇȈȌ
ǯŬȕȎ ǵŬȋȆŬȍȐȗȊ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȌȏ ŬȍȐŬǿȌȏ 

ǬȆŮȍǿȌȏ ůŰȌȊ ǲȖȍȂȌ ǬȆŮȍǿȌȏ
ǲǽŰȍȆȊȌ

ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŰȄȍǿȒȊ 

ǥȁŮȍȗűŮȆȌȏ ũŮȒȍȂȆȇǾȎ 

ǴȐȌȈǾȎ

ǲŬȈŬȆȕ ũȏȉȊǼůȆȌ ǥȈȉȏȍȌȖ
ǯŬȕȎ ǵȆȉǿȌȏ ǴŰŬȏȍȌȖ 

ǧȌȈȆŬȊȗȊ

ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ǴȏȇŮȗȊŬȎ
ǵȌ ȕȍȌȎ ŰȒȊ ǬŮȈȈǿȒȊ

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ 

ūȅȆȗŰȆŭŮȎ ŪǾȁŮȎ

ǲŬȈȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǥȅŬȉŬȊǿŬȎ

ǵȖȉȁȌȎ ǴȏȇŮȗȊŬȎǲŮȍȍŬȆȁȆȇǾ ǵȍǿɸȌȈȄǴǽůȇȈȌ ǲŮȈȆȊȊŬǿȌȊ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŰŮȅŮǿ Ȍ ȈŬȌȂȍŬűȆȇȕȎ ɸȈȌȖŰȌȎ, ȌȆ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ 

ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ, ŰŬ ȈŬȌȂȍŬűȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȆȊŬȇȌȅǾȇŮȎ. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ǮȌȏůŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȅŬȊŬůǼȇŮȆȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǦȕȈȌȏ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȊŮȌȈȆȅȆȇȌȖȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ǴǽůȇȈȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǧȆȉȄȊǿȌȏ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ȅŮůůŬȈȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ. ǵȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ŰȌ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǭǼȍȆůŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȇȅǽȉŬŰŬ ɸŬȈŬȆȌȈȆȅȆȇȗȊ, 

ŬȍȐŬȓȇȗȊ, ȇȈŬůȆȇȗȊ, ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȍȒȉŬȓȇȗȊ ůȏȈȈȌȂȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ǧȆŬȐȍȌȊȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǭǼȍȆůŬȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǭǼȍȆůŬȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌ ǫůŰȌȍȆȇȕ-ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ çǭ&ǯ ǴŬȇŮȈȈŬȍǿȌȏè, ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǭǼȍȆůŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ űȌȍŮůȆǽȎ, 

ȇŮȊŰǾȉŬŰŬ, ůȇŮȖȄ ȌȆȇȆŬȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ, ȋȏȈȕȂȈȏɸŰŬ ȇ.Ŭ. ŰȒȊ ŮȏȍȖŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ.    

ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 32 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

 

 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ǭǼȍȆůŬȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ-ũŮȊǿ 

ǵȃŬȉǿ

ǥȅŬȊŬůǼȇŮȆȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǦȕȈȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǵȍǿȇȇȄȎ

ǫůŰȌȍȆȇȕ-ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

çǭ & ǯ. ǴŬȇŮȈȈŬȍǿȌȏè

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ǴȁŬȍŰȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȈȉȏȍȌȖ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬǽȊŰȍȌ ǫůŰȌȍȆȇȗȊ ǮŮȈŮŰȗȊ 

çǯȆȇȕȈŬȌȎ ǲȈŬůŰǾȍŬȎè

ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǲȆȊŬȇȌȅǾȇȄ 

ǭǼȍȆůŬȎ çǮȌȏůŮǿȌ ũ.ǫ. 

ǬŬŰůǿȂȍŬè

ǮȌȏůŮǿȌ ǨȈȆǼȎ ȇŬȆ ǭŬŭȆȌȖ 

ǲȄȈǿȌȏ

ǬǽȊŰȍȌ ǵŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ȇŬȆ 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŪŮȕɸŮŰȍŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǮǼȐȄȎ ǴŬȍŬȊŰŬɸȕȍȌȏ
ǧȆŬȐȍȌȊȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǭǼȍȆůŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǭŬȓȇǾȎ ǵǽȐȊȄȎ ȇŬȆ 

ǫůŰȌȍǿŬȎ ǲȄȈǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǫŮȍǼȎ 

ǮȄŰȍȕɸȌȈȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ï ǫůŰȌȍȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǭǼȍȆůŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǲȈȆȊȅȌȇŮȍŬȉȌɸȌȆǿŬȎ ǯ. 

& Ǵ. ǵůŬȈŬɸǼŰŬ

ǮȌȏůŮǿȌ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǥȊŰǿůŰŬůȄȎ 

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ ǫůŰȌȍǿŬȎ 

ǦȕȈȌȏ

ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 ŰȍȆǼȊŰŬ ȉǿŬ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ ȂŬȈǼȃȆŬ 

ůȄȉŬǿŬ5. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ (4) :  ǯǽŬ ǮŮůǼȂȂŬȈŬ 1, ǯǽŬ ǮŮůǼȂȂŬȈŬ 2, ǯǽŬ ǮŮůǼȂȂŬȈŬ 

3, ǥȂȆȕȇŬȉɸȌȎ ȇŬȆ   

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ( 12) : ǥȂȍȆǼ/Valis  Resort , ǥȈȏȇǽȎ, ǥȉŬȍȏȈȈǿŭȌȎ, 

ǥȉűǼȊȒȊ, ǝȊŬȏȍȌȎ,  ŪȒȉǼȎ ǴȌȏŰȍŬȈǿ ǥȂȍȆǼȎ, ǬŬȍȊǼȂȆȌ, ǬȍȆȅŬȍȆǼ, ǯǽŬ 

ǥȂȐǿŬȈȌȎ, ǲȈǼȇŮȎ, ǲȈŬŰŬȊǿŭȆŬ, ǷȍȏůǾ ǥȇŰǾ ǲŬȊŬȂȆǼȎ.  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ (15): ǥȂ. ǲŬȍŬůȇŮȏǾ-ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ, ǥȉɸŮȈǼȇȆŬ/Elivi , 

ǥȐȈŬŭȆǽȎ, ǦŬůȆȈȆǼȎ, ǦȍȌȉȕȈȆȉȊȌȎ, ǬŬȊŬɸǿŰůŬ, ǬȌȏȇȌȏȊŬȍȆǽȎ, 

ǮǼȍŬȅŬ/Skiathos  Palace  Hotel , ǮŮȂǼȈȄ ǝȉȉȌȎ, ǮŮȂǼȈȄ ǮɸŬȊǼȊŬ/Elivi , 

ǮȆȇȍǾ ǮɸŬȊǼȊŬ/Elivi , ǵȃŬȊŮȍȆǼ, ǵȍȌȖȈȌȎ, ǥȊŰȍǿȊŬ/Adrina  Beach ,  

ǥȊŰȍǿȊŬ/Adrina  Resort .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 

60  ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȉȆŬ ȉŬȍǿȊŬ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȉŮ 350 

ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ 2 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ 

Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ (ȊȄůǿ ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ) ȉŮ 180  ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          107  

3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ 

ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ 

ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ŰǽůůŮȍȆȎ ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ 

ūȏůȆȇȌǿ ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǲŬȊŬȂȆǼ, ǧǾȉȌȏ ǵȍȆȇȇŬȆȗȊ, 

¶ ǲȄȂǾ ǴȌȏȈŬȊŰǼ, ǧǾȉȌȏ ǴȌűǼŭȒȊ, 

¶ ǭȌȏŰȍǼ ǴȉȌȇȕȁȌȏ, ǧǾȉȌȏ ǴȌűǼŭȒȊ ȇŬȆ 

¶ ǬȕȇȇȆȊȌ ǯŮȍȕ ǧǾȉȌȏ ǥȂȆǼȎ ǭǼȍȆůŬȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mintour.gov.gr/meletes-pinakes/stoicheia-iamatikon-pigon/
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3.6  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ůɸǾȈŬȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ǮŮȈȆůůȕŰȍȏɸŬȎ, ŰȌ ȏɸȕȂŮȆȌ ɸȌŰǼȉȆ ȊŮȍȌůɸȄȈȆǼȎ ǡȅȍȏȎ, ŰȌ ǦǼȍŬȅȍȌ ǧȍȕȉȌȏ ǡȅȍȏȎ, 

ŰȌ ǦǼȍŬȅȍȌ ǵȆŰŬȊȌůɸȄȈȆǼȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ůŰŬ ũȆȌȖȍŬ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ 

ǭǽȂȇȒȎ ȇŬȆ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǮɸǽȄ ůŰȌȊ ǬȕȃȆŬȇŬ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǮŮȈȆůůȕŰȍȏɸŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǬŮűŬȈȕȁȍȏůȌ ǨȈŬůůȕȊŬȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ. Ǫ ŮǿůȌŭȕȎ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ȁŬȍŬȅȍȗŭȌȏȎ ŭȆŬŰȌȉǾȎ ȁǼȅȌȏȎ 

14,6 ȉ.  ǞɸŮȆŰŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȌȍȆȃȕȊŰȆȌ ȉŮ ȉǾȇȌȎ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ȇǼŰȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ Ŭɸȕ 2 ȐȈȉ. 

ǨǿȊŬȆ ȏɸȌȂŮȊǽȎ ůɸǾȈŬȆȌ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ȉŬȍŰȏȍȌȖȊ ȌȆ ůŰȍȌȁȆȈȌŮȆŭǾȎ ȂȈȏűǽȎ ůŰŬ 

ŰȌȆȐȗȉŬŰǼ ŰȌȏ ɸȌȏ ȂǿȊŬȊŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȍȌǾ ŰȌȏ ȊŮȍȌȖ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǽȐŮȆ ɸŮȍǼůŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ 

űȍŮŬŰȆȇǾ űǼůȄ ůŰȄ ȃȗȊȄ ȇŬŰŮǿůŭȏůȄȎ ȂȆ' ŬȏŰȕ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŬȍȍŮȖůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŰȌȊŮȎ ůŮ 

ɸȌȈȈǼ ůȄȉŮǿŬ ŰȌȏ. ǷȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 7 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ŬȍŬȂȒȊȆŰȗȊ, ŰȒȊ ůɸȄȈŬȆȌȅŮȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ȈŬȁȏȍǿȊȅȌȏ. 

ǶɸȕȂŮȆȌ ɸȌŰǼȉȆ ǯŮȍȌůɸȄȈȆǼȎ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǡȅȍȏȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȏɸȕȂŮȆȌ ɸȌŰŬȉȕ ŰȄȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ȉŮ ȉǾȇȌȎ ŮȋŮȍŮȏȊȄȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ 

ůŰŬ 1.400 ȉ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ ȕȂȇȌȏ, ŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ŰȌȏ ǥȂ. ǫȒǼȊȊȄ ůŰŬ 1.250 ȉ.  ȏȑȕȉŮŰȍȌ. ǮŮ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ ŮȆůȕŭȌȏ ůŰŬ 4ȉ. ɸȈǼŰȌȎ ȇŬȆ 

10ȉ. ȖȑȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ȊŮȍȕ ȊŬ ŮȋǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ, ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ȂȊȒůŰȕ 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǧȆŬȊȌǿȂŮŰŬȆ ůŮ ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌ, ȇȍȌȇŬȈȌɸŬȂǾ, ŮȊȗ ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ŰȍŬȁŮȍŰǿȊȄȎ. Ǫ ȕŭŮȏůȄ ůŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ǼȋȌȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ǼȊŮŰŬ, ȕɸȌȏ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ȉŮ ŬȍȇŮŰǽȎ ȇŬŰŬȇȍȆȉȊǾůŮȆȎ. 

ǦǼȍŬȅȍȌ ǧȍȕȉȌȏ ǡȅȍȏȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ŰȌ ȁǼȍŬȅȍȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ 

ŭȍȕȉȌ ȉŮŰǼ ŰȌȏȎ ǬȒűȌȖȎ, ůŰȌ ȕȍȌȎ ǡȅȍȏȎ. ǵȌ ȁǼȅȌȎ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ 25 ȉǽŰȍŬ 

ɸŮȍǿɸȌȏ. Ǫ ȇŬŰǼȁŬůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȒȍȆůŰŮǿ ůŮ ŭȖȌ ȉǽȍȄ. ǥȍȐȆȇǼ Ȅ ȇǼȅȌŭȌȎ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ 

15 ȉǽŰȍŬ, ȕɸȌȏ ŰȌ űȒȎ ŮȆůȐȒȍŮǿ ŬȇȕȉŬ ůŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ. ǮŮŰǼ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŬȈȈŬȂǾ, 

ŰȍŬȁǽȍůŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼȁŬůȄ 10 ȉǽŰȍȒȊ ůŮ ůȇȌŰŮȆȊȕ ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǴŰȌȊ ɸǼŰȌ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ȇȗȊȌȎ ȇȌȍȄȉǼŰȒȊ. 

ǦǼȍŬȅȍȌ ǵȆŰŬȊȌůɸȄȈȆǼȎ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǡȅȍȏȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ŰȌ ȁǼȍŬȅȍȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ȉŮŰǼ ŰȌȏȎ ǬȒűȌȖȎ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǡȅȍȏȎ ůŰȄ ǮŬȂȊȄůǿŬ. ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŰȌȏ ȁǼȅȌȎ ŮǿȊŬȆ 81 

ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ůɸǼŮȆ ůŮ ŭȖȌ ȇȌȉȉǼŰȆŬ. Ǫ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ȉȌȊȌȇȕȉȉŬŰȄ ȇŬŰǼȁŬůȄ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ 

45 ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ŮȊȗ ŰŬ ɸȍȗŰŬ 10 ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǽȊŬȊ ŬȂȒȂȕ 2Ƿ2 ǽɸŮȆŰŬ ŰȌ ůȇȄȊȆȇȕ 

ŬȈȈǼȃŮȆ ȇŬȆ ǽȊŬȎ ȉŮȂŬȈȌɸȍŮɸǾȎ ȅǼȈŬȉȌȎ ůŮ ůȐǾȉŬ ȅȕȈȌȏ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȗȊ ŭȆŬůŰǼůŮȒȊ 

ŬɸȌȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ. ǴŰȌȊ ɸǼŰȌ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȍȇŮŰǽȎ ȇŬŰŬȇȍȆȉȊǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȂȇȕȈȆȅȌȆ, 
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ɸȌȈȈȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ǽȐŮȆ ȇŬȈȖȑŮȆ ŬůȁŮůŰȆŰȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȕȉȌȍűȌ 

ȇŬȆ ȇŬŰǼȈŮȏȇȌ ŭȆǼȇȌůȉȌ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ůŰŬ ũȆȌȖȍŬ Ǿ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǬȖȇȈȒɸŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȄůǼȇȆ ũȆȌȖȍŬ 

ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ǥȈȕȊȊȄůȌ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȊȕŰȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ǽȐŮȆ 

ȉǾȇȌȎ 50 ȉǽŰȍŬ, ɸȈǼŰȌȎ 40 ȉ. ȇŬȆ ȖȑȌȎ 15  ȉ., ŮȊȗ ŰȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȏ 

ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȂǿȊŮŰŬȆ ȁŬȍŬȅȍȗŭŮȎ ȇŬȅȗȎ ɸȍȌȐȒȍǼŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ, ȉŮ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŮɸȆȇǿȊŭȏȊȄ Ȅ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ. ǴŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ɸȌȈȖȉȄȊȄȎ 

ŬȊŬůȇŬűȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŮ Ȅ ǨűȌȍŮǿŬ ǲŬȈŬȆȌŬȊȅȍȒɸȌȈȌȂǿŬȎ-

ǴɸȄȈŬȆȌȈȌȂǿŬȎ ǯȌŰǿŬȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ŬȊŬȇŬȈȖűȅȄȇŬȊ ɸȈǾȅȌȎ ȇŮȍŬȉȆȇȗȊ ȏȑȄȈǾȎ 

ŬȆůȅȄŰȆȇǾȎ, ŮȍȂŬȈŮǿŬ Ŭɸȕ ɸǽŰȍŬ ȇŬȆ ȌůŰǼ ȃȗȒȊ, ȇȌůȉǾȉŬŰŬ űŰȆŬȂȉǽȊŬ Ŭɸȕ 

ȅŬȈŬůůȆȊǼ ȕůŰȍŬȇŬ ȇŬȆ ŭŮȇǼŭŮȎ ŬȇȕȉȄ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ŰȌȏ 

ȉŬȇȍȆȊȌȖ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǭǽȂȇȒȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȄ ǧǽůȄ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ůŰȌ ȕȍȌȎ 

ǷŬȈȆȇȕȁȌȏȊȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.450 ȉ. ȇŬȆ ŰȌ ŭȆŬȍȍǽŮȆ ȏɸȕȂŮȆȌȎ ɸȌŰŬȉȕȎ. Ǫ ŮǿůȌŭȌȎ 

ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ǽȐŮȆ ȉŮȂǼȈȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůŰǼȅȉȄ-ɸȌůȕŰȄŰŬ 

ŰȌȏ ȊŮȍȌȖ. ǵȌ ɸȌŰǼȉȆ ŮȆůȐȒȍŮǿ ůŮ ůȆűȗȊȆ 1 ȉǽŰȍȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ȇŬȆ ŮȇŰȌȊȗȊŮŰŬȆ 

ȉŮȍȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ȉŮ ŬȍȇŮŰǾ ȌȍȉǾ, ȂȆŬ ȊŬ ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ ȇŬŰŬȍȍǼȇŰȄ 30 ȉǽŰȍȒȊ 

ůŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůǿŬ "ũȇȌȖȍŬ ǮɸŬȊŰȆȉǼȍȆ". ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ 

70 ȉǽŰȍŬ ɸŮȍǿɸȌȏ.  ǴŰŬ ɸȍȗŰŬ 15 ȉǽŰȍŬ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ Ȅ ɸȍȌůɸǽȈŬůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ůŮ ůŰŮȂȊȕ ŭǼɸŮŭȌ ȉŮ ŬȍȇŮŰȕ ȇŬȆ ȕȉȌȍűȌ ŭȆǼȇȌůȉȌ. ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ 

ȉŮȂǼȈȌȎ ȅǼȈŬȉȌȎ ȉŮ ȖȑȌȎ ȌȍȌűǾȎ 5 ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ɸȌȈȈǽȎ ȇŬŰŬȇȍȆȉȊǾůŮȆȎ ůŰȌ ŭǼɸŮŭȌ.  

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǮɸǽȄ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǬȕȃȆŬȇŬ ůŰŬ 1.220ȉ ȏȑȕȉŮŰȍȌ, ůŮ ȉǿŬ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȂŮȒȈȌȂȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȇŬŰŬȁȕȅȍŬ ɸȌȏ ůŰȍŬȂȂǿȃŮȆ ŰŬ ȊŮȍǼ ŮȊȕȎ 

ȈŮȇŬȊȌɸǽŭȆȌȏ ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆǽȁȍȒůŬȊ ŰȌȊ ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌ ȇŬȆ ȁȍǾȇŬȊŮ ǽȋȌŭȌ 

ůŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ȌȍȅȌɸȈŬȂȆǼȎ. ǮŮ ŬȊȖȑȒůȄ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ȊŮȍȕ 

ůȐȄȉŬŰǿůŰȄȇŮ ǽȊŬȎ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȗȊ ŭȆŬůŰǼůŮȒȊ ŬȂȒȂȕȎ ȉŮ ŭȖȌ ŮȆůȕŭȌȏȎ. ǵȌ űȒȎ 

ŮȆůȐȒȍŮǿ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ 15 ȉ.  ɸŮȍǿɸȌȏ, ŮȊȗ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ǽȊŰȌȊȌ ȍŮȖȉŬ 

ŬǽȍŬ ůŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ŬȂȒȂȕ. ǴŰŬ ŭŮȋȆǼ ŰȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ŬȂȒȂȌȖ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ŬȇȕȉŬ ŬȂȒȂȌǿ-

ŭȆŬȇȈǼůŮȆȎ. Ǫ ɸȍȗŰȄ ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ, ȉǾȇȌȏȎ 100 ȉ.  ɸŮȍǿɸȌȏ, ůŰŮȊŮȖŮȆ ɸȍȌȌŭŮȏŰȆȇǼ 

ȇŬȆ ȌŭȄȂŮǿ ůŮ ȅǼȈŬȉȌ ȉŮ ůȇŬȉȉǽȊȌ Ŭɸȕ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ȐǽȍȆ ŭǼɸŮŭȌ ȇŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ 

ŭȆǼȇȌůȉȌ ůŰŬ ŰȌȆȐȗȉŬŰŬ. Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ŮǿůȌŭȌ 

ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȂȆŬ 60 ȉ.  ɸŮȍǿɸȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȉŬŰǼŮȆ ůŮ ŰȌǿȐȒȉŬ ŮȊȗ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŬŰǼȍȆ Ŭɸȕ ȕɸȌȏ 

ǽȍȐŮŰŬȆ ǼȈȈȌȎ ŬȂȒȂȕȎ ȉŮ ɸȆȅŬȊǾ ůȏȊǽȐŮȆŬ. Ǫ ůɸȄȈȆǼ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸȌȈȖɸȈȌȇȌ ůȖůŰȄȉŬ 

ŬȂȒȂȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬȇȈǼůŮȒȊ ȉŮ ŰȌ ȊŮȍȕ ȊŬ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ ɸȌȈȖ ŭȌȏȈŮȆǼ. 

 

http://enjoythessaly.com/el/proorismoi/nomos-trikalon/koziakas
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3.7  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ (3) ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Junkers 88, ǸŬȅȌȖȍŬ ǦȌȍŮǿȒȊ ǴɸȌȍǼŭȒȊ. ǲȍȌůȅŬȈŬůůȗȅȄȇŮ, ŰȄȊ 27Ȅ 

ǮŬǿȌȏ 1942, ǽȉɸȍȌůȅŮȊ ŰȌȏ űǼȍȌȏ ŰȄȎ ǸŬȅȌȖȍŬȎ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 32 ȉǽŰȍŬ. 

ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ. 

¶ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ VOLOS. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ůŰȌȊ ȖűŬȈȌ ǭŮȏŰǽȍȄȎ (ǮŬȂȊȄůǿŬ) 

Ŭɸȕ ůűǼȈȉŬ, ŰȄȊ 21Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 1931. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 57 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǴȈǽɸȆ ǷǳǪǴǵǱǴ, ǲŰŮȈŮȕȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ. ǶɸȌȈŮǿȉȉŬŰŬ ȉȆȇȍȌȖ űȌȍŰȄȂȌȖ ɸȌȏ 

ȁȏȅǿůŰȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ Ǧ' ǲǲ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 22 ȉǽŰȍŬ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȌȏ ǲŬȂŬůȄŰȆȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊȌǿȋŮȆ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȇŭȍȌȉǽȎ ȇŬŰǼŭȏůȄȎ ůŰȌȊ 

ǲŬȂŬůȄŰȆȇȕ. ǮŮȍȆȇȌǿ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌǿ ɸȍȌȌȍȆůȉȌǿ ŰȌȏ ǲŬȂŬůȄŰȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǬǼŰȒ ũŬŰȃǽŬ, 

Ȍ ǬǼȈŬȉȌȎ, Ȅ ǲŬȂŬȊȆǼ, Ȍ ǥȈŬŰǼȎ, ŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ, ȌȆ ǧǿŭȏȉŮȎ ǴɸȄȈȆǽȎ, Ȅ ȊǾůȌȎ ǲȏȅȌȖ, 

Ȅ ǲȍŬůȌȖŭŬ, Ȅ ǴɸȄȈȆǼ ŰȄȎ ǪȈǽȇŰȍŬȎ, Ȅ ǥȂǿŬ ǦǼůȒ ȇŬȆ Ȅ ǥȍȂȏȍȕȊȄůȌȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǵȍȆȇŮȍǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȊŬȏǼȂȆȌ çǬŬȈǾ ǵȖȐȄè ȉǾȇȌȏȎ 36ȉ. 

ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ǬȏȍȆŬȇǾȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȁȏȅȆůȉǽȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ 1975 ůŮ ȁǼȅȌȎ 17ȉ. 

ǵǽȈȌȎ, Ŭɸȕ ŰȆȎ 3 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ ǽȒȎ ŰȆȎ 2 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ ŰȌȏ 2020 ǼȊȌȆȋŮ ŰȌ ɸȍȗŰȌ 

ȏɸȌȅŬȈǼůůȆȌ ȉȌȏůŮǿȌ ȂȆŬ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŰȌ ȊŬȏǼȂȆȌ ŰȄȎ ȊȄůǿŭŬȎ ǲŮȍȆůŰǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǥȈȕȊȊȄůȌ ŮȊȗ ŰȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ŰȌȏ 2022 ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ 3 ȊǽŬ ȏɸȌȁȍȖȐȆŬ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ 

ȊȄůǿŭŬ ǬǿȇȏȊȅȌȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȕȍȉȌ ǯȄǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ǥȇȍȒŰǾȍȆ ũȈǼȍȌȎ 

ȇŬȆ ǥȇȍȒŰǾȍȆ ǵȄȈǽȂȍŬűȌȎ. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ 4 ȏɸȌȁȍȖȐȆȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ǽȊŬ ȅŬȈǼůůȆȌ ɸǼȍȇȌ ŬɸŬȍǼȉȆȈȈȄȎ ȌȉȌȍűȆǼȎ 

ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ŮȉɸȈȌȏŰǿȃȌȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ 

ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

 

 

 

https://www.culture.gov.gr/el/Information/SitePages/view.aspx?nID=3707
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3.8  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ6  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȌ ǲǾȈȆȌ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ Long  Pelion  

Trail  (ŰȌ ǮŮȂǼȈȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ 168 ȐȈȉ.). ǰŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȁȕȍŮȆŮȎ ȏɸȗȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ (ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ȐȒȍȆȗȊ ǬŮȍŬȉǿŭȆ ȇŬȆ ǦǽȊŮŰȌ) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ŬȇȍȒŰǾȍȆ 

ǵȍǿȇŮȍȆ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 11 ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 

ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǬŬȉǼȍȆ-ǬŮȍŬȉǿŭȆ-ǦǽȊŮŰȌ, 

¶ ǦǽȊŮŰȌ-ǮȌȊǾ ūȈŬȉȌȏȍǿȌȏ-ǮȌȊǾ ǴȌȏȍȁȆǼȎ, 

¶ ǮȌȊǾȎ ǴȌȏȍȁȆǼȎ-ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ, 

¶ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ-ǴŰŬȂȆǼŰŮȎ-ǲȌȍŰŬȍȆǼ-ǷǼȊȆŬ, 

¶ ǷǼȊȆŬ-ǮȌȖȍŮůȆ-ǯŰŬȉȌȖȐŬȍȄ-ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ, 

¶ ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ-ǮȄȈȆǽȎ, 

¶ ǮȄȈȆǽȎ-ǲŬȊŬȂȆȗŰȆȇȌ-ǥűǽŰŮȎ-ǝűȏůůȌȎ, 

¶ ǝűȏůůȌȎ-ǭŮűȕȇŬůŰȍȌ-ǥȍȂŬȈŬůŰǾ, 

¶ ǥȍȂŬȈŬůŰǾ-ȈŬȖȇȌȎ-ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ, 

¶ ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ-ǮȆȇȍȕ-ǷȌȊŭȍǾ ǝȉȉȌȎ-ǦŬȈŰȌȖŭȆ, 

¶ ǦŬȈŰȌȖŭȆ-ǵȆůŬǿȌ-ǵȍǿȇŮȍȆ-ǥȂǿŬ ǬȏȍȆŬȇǾ. 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ Ǳ2 ǞȈŬűȌȎ-ǬŮȍŬȉǿŭȆ, 

¶ Ǳ2 ǬŮȍŬȉǿŭȆ-ǦǽȊŮŰȌ, 

¶ Ǳ2 ǲȌȏȍǿ-ǩŬȂȌȍǼ, 

¶ ǰȌȏȍǿȐŰȆ-ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ, 

¶ ǰȌȏȍǿȐŰȆ-ǮȏȈȌɸȕŰŬȉȌȎ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬȎ, 

¶ ūȏŰȕȇȌ-ǬǼŰȒ ǬŮȍŬůȆǼ, 

¶ ǬǼŰȒ ǬŮȍŬůȆǼ-ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ, 

 

6 TopoGuide  & google search  

https://topoguide.gr/
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¶ Ǳ2 ǦǽȊŮŰȌ-ǮȆŰȃǽȈŬ-ǲȌȏȍǿ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ǦǽȊŮŰȌ-ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ, 

¶ ǥȊȅȌȐȗȍȆ-ǲŮȍŬůȉŬ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ, 

¶ ǮɸŮȈŮȇȌȉǿŰȄ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ (ǦȍŬȂȂȆŬȊǼ), 

¶ ūȏȈŬȇŰǾ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȂȍǼűȒȊ, 

¶ ūȏȈŬȇŰǾ-ǬŬȃǼȍȉŬ, 

¶ ǬŮȍŬůȆǼ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǮŮůŮȊȆȇȕȈŬȎ-ǵůŬȍŭǼȇȆ, 

¶ ǮȌȍűȌȁȌȖȊȆ-ǮŮůŮȊȆȇȕȈŬȎ, 

¶ ǬŬȈȈȆɸŮȖȇȄ-ǝȂȆȌȎ ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ, 

¶ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǲȌȏȍǿ, 

¶ ǷȌȍŮȏŰȕ-ǥȊǼȈȄȑȄ-ǨȈǿŰůŬ-ǲȌȏȍǿ, 

¶ ǲȌȏȍǿ-ǱȁȍȆȕȎ-ǬŮȍŬůȕȍŮȉŬ, 

¶ ǷŬȊȆǼ-ǩŬȂȕȍŬ, 

¶ ǷǼȊȆŬ-ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ, 

¶ ǩŬȂȌȍǼ-ǷȌȍŮȏŰȕ, 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ, 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȒȊ ǷȒȍȆȗȊ, 

¶ ǷȌȍŮȏŰȕ-ǥȂ. ǫȒǼȊȊȄȎ-ǯŰŬȉȌȖȐŬȍȄ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǮȌȖȍŮůȆ-ǯŰŬȉȌȖȐŬȍȄ, 

¶ ǭŬȉɸȆȊȌȖ-ǮȌȊǾ ǭŬȉɸȆŭȕȊŬȎ,, 

¶ ǥȂ. ǫȒǼȊȊȄȎ-ǯŰŬȉȌȖȐŬȍȄ-ūŬȇǿůŰȍŬ, 

¶ ūŬȇǿůŰȍŬ-ǭȆȉȊȆȗȊŬȎ-ǭŬȉɸȆȊȌȖ, 

¶ ǷǼȊȆŬ-ǲȌȍŰŬȍȆǼ, 

¶ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ-ǬȌȏȇȌȏȍǼȁŬ-ǝȊȒ ǦȕȈȌȎ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǬŮȊŰŬȖȍȒȊ, 

¶ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ-ǲȈȆŬůǿŭȆ-ǩŬȂȌȍǼ, 

¶ ǷǼȊȆŬ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǨȋŬȂȇŬȅȆǼȎ,  

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬȎ, 

¶ ǷǼȊȆŬ-ǬȆůůȕȎ, 

¶ ǬȆůůȕȎ-ǮȌȖȍŮůȆ, 

¶ ǬȆůůȕȎ-ǥȊǾȈȆȌ, 

¶ ǮȌȖȍŮůȆ-ǯŰŬȉȌȖȐŬȍȄ-ǥȂ. ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǦȏȃǿŰůŬ-ǬŬȈǼ ǯŮȍǼ, 

¶ ǬŬȈǼ ǯŮȍǼ-ǮȄȈȆǽȎ, 

¶ ǮȄȈȆǽȎ-ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ, 

¶ ǮȄȈȆǽȎ-ǬŬȈǼ ǯŮȍǼ-ŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȇŬȈȊŰŮȍǿȉȆ, 
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¶ ǮȄȈȆǽȎ-ǬȌȍȕɸȄ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǦȈǼůȆȌȎ-ǴŰȍȕűȆȈȌȎ-ǝȊȒ ǭŮȐȗȊȆŬ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǦȈǼůȆȌȎ-ǥȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬ-ǝȊȒ ǭŮȐȗȊȆŬ, 

¶ ǮȄȈȆǽȎ-ǲŬȏȈǼȇȆŬ-ǥűǽŰŮȎ, 

¶ ǲȆȊŬȇǼŰŮȎ-ǬŬȈǼ ǯŮȍǼ, 

¶ ǝȊȒ ǭŮȐȗȊȆŬ-ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ ǯȄȈŮǿŬȎ,  

¶ ǝȂȆȌȎ ǱȊȌȖűȍȆȌȎ-ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ, 

¶ ūȏŰȕȇȌ-ǬǼŰȒ ǬŮȍŬůȆǼ, 

¶ ǧȍǼȇŮȆŬ-ǷǼȊȆŬ, 

¶ ǧȍǼȇŮȆŬ-ǝȂȆȌȎ ǭŬȏȍǽȊŰȆȌȎ,  

¶ ǵȍǿȇŮȍȆ-ǥȂǿŬ ǬȏȍȆŬȇǾ,  

¶ ǵȍǿȇŮȍȆ-ǬȕŰŰŮȎ, 

¶ ǵȍǿȇŮȍȆ-ǥȈȌȂȕɸȌȍȌȎ, 

¶ ǮȄȈǿȊŬ-ǭŬȖȇȌȎ, 

¶ ǲŬȈŬȆȕ ǵȍǿȇŮȍȆ-ǥȂǿŬ ǴȌűǿŬ, 

¶ ǲŬȈŬȆȕ ǵȍǿȇŮȍȆ-ǲǿȅȌȎ, 

¶ ǲŬȈŬȆȕ ǵȍǿȇŮȍȆ-ǲȍǼůȆȊȄ ǝȉȉȌȎ, 

¶ ǲŬȈŬȆȕ ǵȍǿȇŮȍȆ-ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ, 

¶ ǮȌȖůȂŮȎ-ǬŬŰȄȂȆȗȍȂȄȎ, 

¶ ǝűȏůȌȎ-ǭŮűȕȇŬůŰȍȌ, 

¶ ǥűǽŰŮȎ-ǝűȏůȌȎ, 

¶ ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ-ǮŬȖȍȄ ǲǽŰȍŬ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǵȆůůŬǿȌȏ ȕȍȌȏȎ, 

¶ Ǳ ȂȖȍȌȎ ŰȄȎ ǲȌȍŰŬȍȆǼȎ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ, 

¶ ǮŮŰȕȐȆ-ǷȕȍŰȌ Ŭɸȕ ǴŰŬȉŬǿȆȇŬ, 

¶ ǥȂǿŬ ǬȏȍȆŬȇǾ-ūǼȍȌȎ ǬŬȁȌȖȈȆŬ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ-ǵůŬȂȇŬȍǼŭŬ,  

¶ ǭǽůŰȆŬȊȄ-Ǯ. ǴȌȏȍȁȆǼȎ-ǲȌȏȍǿ, 

¶ ǦǽȊŮŰȌ-ǮȌȊǾ ūȈŬȉȌȏȍǿȌȏ, 

¶ ǬȆůůȕȎ-ǥȂȍȆȌȈŮȖȇŮȎ-ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ. 

ǭǼȍȆůŬȎ 

¶ ǦŮȈǿȇŬ-ǮŮȈȆȁȌǿŬ, 

¶ ǥȊŬŰȌȈǾ-ǮŮŰŬȋȌȐȗȍȆ, 

¶ ǮŮȂŬȈȕȁȍȏůȌ-ǥȂȆǼ, 

¶ ǬȌȍȏűǾ ǬȆůůǼȁȌȏ, 

¶ ǴȇȈǾȅȍȌ-ǮȖȈȌȎ ũȈȏȉǽȊȄ, 

¶ ǧǼůȌȎ ǲȌȈȏŭŮȊŭȍǿȌȏ, 
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¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǬȌȆȈǼŭŬȎ ǵŮȉɸȗȊ, 

¶ ǴŰȕȉȆȌ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ Ǩ.Ǳ.Ǵ. ǭǼȍȆůŬȎ, 

¶ ǴŰȕȉȆȌ-ǬȌȍȏűǾ ǬȆůůǼȁȌȏ, 

¶ ǱȉȕȈȆȌ-ǥȉɸŮȈǼȇȆŬ, 

¶ ǬǼůŰȍȌ ǹȍǿŬȎ-ǥȉɸŮȈǼȇȆŬ, 

¶ ǬŬȍȏǼ-ǬŬȈȈȆɸŮȖȇȄ, 

¶ ǝȊȒ ǴȇȌŰǿȊŬ-ǬŬŰǾȎ, 

¶ ǬŬȈȈȆɸŮȖȇȄ-ǮŮŰŬȉȕȍűȒůȄ, 

¶ ǯǽȌȆ ǲȕȍȌȆ-ǲŬȈŬȆȌǿ ǲȕȍȌȆ, 

¶ ǲŬȈȆȌǿ ǲȕȍȌȆ-ǬȍŬȊȆǼ, 

¶ ǫŰǽŬ-ǵǽȉɸȄ, 

¶ ǲŬȈŬȆȕȎ ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ, 

¶ ǴɸȄȈȆǼ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ Ǩ.Ǳ.Ǵ. ǭǼȍȆůŬȎ, 

¶ ǴɸȄȈȆǼ-ǥȉɸŮȈǼȇȆŬ, 

¶ ǴɸȄȈȆǼ-ǴȏȊŬȐȌȁȍȖůȄ-ǥȊŬŰȌȈǾ, 

¶ ǮŬȍȉŬȍǿȊȄ-ǥȊŬŰȌȈǾ, 

¶ ǥȂȆǼ-ǮŮȂŬȈȕȁȍȏůȌ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǥȊŬŰȌȈǾ-ǲŮȍŭȆȇȕȁȍȏůȄ-ǱǵǨ-ǬȌȍȏűǾ ǬȆůůǼȁȌȏ, 

¶ ǮŮȂǼȈȌ ǷȒȍǼűȆ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ-ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ǱȈȖȉɸȌȏ ȇŬȆ  

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǨȊȆɸǽŬ. 

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 

¶ ǨȈǼŰȄ-ǞȈŬŰȌȎ ŰȌȏ ǬȗůŰŬ-ůɸȄȈȆǼ ǮɸǽȄ Ǿ ǵȍȖɸȆȌ ǭȆȅǼȍȆ, 

¶ ǨȈǼŰȄ-ǭǿȉȊȄ ǬȕȃȆŬȇŬ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬȕȃȆŬȇŬ-ǭȆȁǼŭȆŬ ǲŮȍŰȌȏȈǿȌȏ, 

¶ ǬȕȃȆŬȇŬȎ-ǷȒȍȆȕ ǲȆŬȈŮǿŬ-ǴɸȄȈȆǼ ǮɸǽȄ, 

¶ ǲȖȈȄ ǵȍȆȇǼȈȒȊ-ǬŬŰŬȍȍǼȇŰŮȎ, 

¶ ǮŮȂǼȈȌȎ ȇȖȇȈȌȎ ǴŰȏȉűŬȈǿŬȎ, 

¶ ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ-ūȈŬȉɸȌȏȍǿŰůŬ, 

¶ ǵȍǿȇŬȈŬ-ǭǿȉȊȄ ǧŬůǿȌȏ-ǬȈŮűŰǼȇȆ, 

¶ ǭǿȉȊȄ ǧŬůǿȌȏ-ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ, 

¶ ǷŬȍǼŭȍŬ ūȈŬȉɸȌȏȍǿŰůŬȎ, 

¶ ũȇȌȖȍŬ-ūŬȍȉŬȇǿȈŬ-ȇȌȍȏűǾ ǩǾȍŮȆŬȎ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȄ ǮȆȇȍǾ ǩǾȍŮȆŬ, 

¶ ǵȍǿȇŬȈŬ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥ, 

¶ ǨȈǼŰȄ-ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ, 

¶ ǨȈǼŰȄ-ǬȕȇȇȆȊȌȎ ȁȍǼȐȌȎ, 

¶ ǨȈǼŰȄ-ɸŬȈȆȕ ȐȒȍȆȕ-ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ, 
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¶ ǮȌȏŰůǼȍŬ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǮȌȏŰůǼȍŬ-ǬŬȇŬȍŭǿŰůŬ, 

¶ ǲȌȈȏȅǽŬ-ǬȍŬȊȆǼ, 

¶ ǲȆŬȈŮǿŬ, 

¶ ǮŮŰǽȒȍŬ: ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǝȂȆȌȎ ǲȊŮȖȉŬ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ07: ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ũȏȉȊŬůǿȌȏ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ01: ǧȌȏɸȆŬȊǾ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǶɸŬɸŬȊŰǾȎ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ08: ǲŬȈȆȕ ǶŭȍŬȂȒȂŮǿȌ ǬŬůŰȍŬȇǿȌȏ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮȌȊǾȎ 

ǳȌȏůǼȊȌȏ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ12: ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ ǨȇȇȈȄůǿŬ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ 

ǬǽȊŰȍȌȏ ǸȄűȆŬȇǾȎ ǲȍȌȁȌȈǾȎ ǮŮŰŮȗȍȒȊ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ13: ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǦŬȍȈǼŬȉ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǲŬȈȆȌȖ 

ǶŭȍŬȂȒȂŮǿȌȏ ǬŬůŰȍŬȇǿȌȏ,  

¶ ǬȌȍȏűǾ ǵůȌȖȉŬ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮȌȊŬůŰȄȍȆȌȖ ǦŬȍȈǼŬȉ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ06: ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ ǨȇȇȈȄůǿŬ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ 

ǮȌȊŬůŰȄȍȆȌȖ ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ 001: ǬȌȍȏűǾ ǵůȌȖȉŬ-ǵȃǽȍŰȃȄȎ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǥȂǿȌȏ 

ǴŰŮűǼȊȌȏ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ05: ǬȌȍȏűǾ ǵůȌȖȉŬ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǲŬȍŬŰǾȍȄůȄȎ 

ǮŮŰŮȗȍȒȊ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ 008: ǬŬůŰȍǼȇȆ-ǦȍǼȐȌȎ ǥŭȍǼȐŰȄ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ Ǯ03: ǶɸŬɸŬȊŰǾ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǬȌȍȏűǾȎ ǵůȌȖȉŬ, 

¶ ǮȄȈȆǼ-ǬŬŰǼűȏŰȌ. 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ-ǬŬȍǿŰůŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǲŬȊŬȂȆǼȎ ǲŮȈŮȇȄŰǾȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ-ǴɸȄȈȆǼ ũǼȇȄ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȂȍǼűȒȊ-ǦȌȏŰůȆȇǼȇȆ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȂȍǼűȒȊ-ūȏȈŬȇŰǾ, 

¶ ūȏȈŬȇŰǾ-ǦȌȏŰůȆȇǼȇȆ, 

¶ ǯŮȍǼȓŭŬ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ-ǵǽȉɸȈŬ-ǦȌȏŰůȆȇǼȇȆ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȂȍǼűȒȊ-ǦȌȏŰůȆȇǼȇȆ, 

¶ ūȍǼȂȉŬ-ǩȏȂȌȂȆŬȊȊǽȆȇŬ-ǲȕȍŰŮȎ-ǮɸȌȍȈǽȍȌ-ǞȈŬŰȌȎ, 

¶ ǮɸŮȈȌȇȌȉǿŰȄȎ-ǭǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ, 

¶ ǭǿȉȊȄ-ǩȏȂȌȂȆŬȊȊǽȆȇŬ, 

¶ ǭǿȉȊȄ-ǲŬȍŬŰȄȍȄŰǾȍȆȌ, 

¶ ũŬȈŬŰǼŭŮȎ-ǩȏȂȌȂȆŬȊȊǽȆȇŬ, 

¶ ǲŬȍŬŰȄȍȄŰǾȍȆȌ-ǩȏȂȌȂȆŬȊȊǽȆȇŬ, 
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¶ ǩȏȂȌȂȆŬȊȊǽȆȇŬ-ǝȂȍŬűŬ. 

ǴȇȆǼȅȌȎ 

¶ ǷȗȍŬ-ǬŬůŰȍǿ, 

¶ ǬȌȏȇȌȏȊŬȍȆǽȎ-ǲŬȍŬȈǿŮȎ ũȌȖȍȊŮȎ, 

¶ ǮȌȊǾ ǨȏŬȂȂŮȈǿůŰȍȆŬȎ-ǬŬůŰȍǿ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ůŰȄ ȉȌȊǾ ǬŮȐȍŮǼȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǴŰȍȌűȏȈȆǼȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǬŬȍŬȁȌŰůŬȇǿůŰȍŬȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ ǬȌȏȊǿůŰȍŬȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǬŬȊŬɸǿŰůŬȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǩȌȍȉɸǼŭȒȊ, 

¶ ǧȆŬůȇŮȈǿůȉȕȎ ǲŮȏȇȕȍŬȐȄ-ȍǽȉŬ ǥȐŮȆȈǼ-ǭȏȂŬȍȆǽȎ, 

¶ ǲȏȍȂǿ-ǝȂȆȌȎ ǴȗȃȒȊ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǬŬȈȖȁȆŬ-ǮǽȂŬȎ ũȆŬȈȕȎ, 

¶ ǴŰŬ ŮȍŮǿɸȆŬ ŰȌȏ ǬǼůŰȍȌȏ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ 9: ǥȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰȌ ǯŮȍȕ, 

¶ ǮȌȊǾ ǨȏŬȂȂŮȈǿůŰȍȆŬȎ-ǬǼůŰȍȌ, 

¶ ǮȌȊǾ ǨȆȇȌȊǿůŰȍȆŬȎ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ ǬȍȏűȌȖ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǮȆȇȍȌȖ 

ǥůŮȈǿȊȌȏ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǮŮȂǼȈȌȏ ǥůŮȈǿȊȌȏ,  

¶ ǥȂǿŬ ǥȊŬůŰŬůǿŬ-ǝȂȆȌȎ ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ-ǲŬȊŬȂǿŬ ũȈȏȇȌűȆȈȌȖůŬ-ǝȂȆȌȎ 

ǫȒǼȊȊȄȎ-ǬǼůŰȍȌ, 

¶ ǧȆŬůȇŮȈȆůȉȕȎ ǵůȆűǽȍȆ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŮȐȍȆǼȎ. 

ǴȇȕɸŮȈȌȎ 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȄ ǧǽȈűȄ, 

¶ ǭȌȏŰȍǼȇȆ-ǲŬȈȆȕ ǬȈǾȉŬ, 

¶ ǭȌȏŰȍǼȇȆ-ȉȌȊǾ ǵŬȋȆŬȍȐȗȊ, 

¶ ũȖȍȌȎ ŰȒȊ ǮȌȊŬůŰȄȍȆȗȊ, 

¶ ǲȌȍŮǿŬ ɸȍȌȎ ŰŬ ǴŮȊŰȌȖȇȆŬ, 

¶ ǲŬȈȆȕ ǬȈǿȉŬ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǦŬȅȆǼȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ȉȌȊǽȎ-ǥȇȍȒŰǾȍȆ ǬȆȌȖȍŰȌȎ. 

ǥȈȕȊȊȄůȌȎ 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȌȏȎ ǥȂǿȌȏȎ ǥȊŬȍȂȖȍȌȏȎ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ, 

¶ ǷȗȍŬ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ-ǬŬȈȕȁȌȏȈȌȎ, 
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¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůŰȄ ǷȗȍŬ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǮŮȂǼȈȌȎ ǮȌȏȍŰȆǼȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǮȆȇȍȕȎ ǮȌȏȍŰȆǼȎ-ūǼȍȌȎ-ǬŬȈȕȁȌȏȈȌȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǬȕȇȇȆȊȌȎ ūǼȍȌȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǲŬŰȄŰǾȍȆ, 

¶ ǷȗȍŬ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǦȍȏůǿŰůŬ, 

¶ ǧȆǼůŮȈȌ-ǬȌȏȉŬȍȕȍŬȐȄ-ǝȂȆȌȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ, 

¶ ũǽȍŬȇŬȎ-ȇȌȍȏűǾ ǥȊǼȈȄȑȄ, 

¶ ǮŮȂǼȈȄ ŭȆǼůȐȆůȄ ŰȄȎ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ, 

¶ ǫůȗȉŬŰŬ-ǭŮűŰȕȎ ũȆŬȈȕȎ, 

¶ ǫůȗȉŬŰŬ-ǴŰŮȊǾ ǦǼȈŬ, 

¶ ǬǽȊŰȍȆȇȕȎ ǼůűŬȈŰȌȎ-ǭŮűŰȕȎ ũȆŬȈȕȎ, 

¶ ǬŮȊŰȍȆȇȕȎ ǼůűŬȈŰȌȎ-ǴŰŮȊǾ ǦǼȈŬ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ǲŬŰȄŰǾȍȆ-ǮǽȂŬ ǯŮȍȕ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȄȊ ǵůȌȏȇŬȈȆǼ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȌȏ ǦȕŰůȆ.  
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3.9  ǲǱǧǪǭǥǵǱ ǦǱǶǯǱǶ ï DOWN H ILL  

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȄȊ ǭǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ7. ǵȌ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȁȌȏȊȌȖ ůŰȄ ǭǿȉȊȄ 

ǲȈŬůŰǾȍŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȆŭŬȊȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȂȆŬ ȊŬ ɸŮȍȆȄȂȄȅŮǿ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ůŰȌȏȎ ŭŬůȆȇȌȖȎ 

ŭȍȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȌȏȊ ŰȄ ǭǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ.  

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ8.  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ 

ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ůŮ ǽȊŬ ȕȉȌȍűȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ɸȌȏ Ȍ ŬȊŬȁǼŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŬɸȌȈŬȖůŮȆ ŰŬ ȉȌȊŬŭȆȇǼ ŰȌɸǿŬ, ŰȄȊ ŮȇɸȈȄȇŰȆȇǾ űȖůȄ ȇŬȆ ŰŬ ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

(ȉȌȊŬůŰǾȍȆ ŰȄȎ ǶɸŬɸŬȊŰǾȎ, ǼȂŬȈȉŬ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ǾȍȒŬ ǲŬɸǼȅȆȉȌ ǦȈŬȐǼȁŬ ȇ.Ŭ.). Ǫ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŰȍǿŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ: 

¶ ǥȍȐǼȍȆȌȆ ï ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 1Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ, ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 2 ȒȍȗȊ ȇŬȆ 

ŬɸȕůŰŬůȄȎ 15 ȐȈȉ., 

¶ ǮǽůȌ ï ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ,  ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 2 İ ȒȍȗȊ ȇŬȆ 

ŬɸȕůŰŬůȄȎ 20 ȐȈȉ., 

¶ ǲȍȌȐȒȍȄȉǽȊȌ ï ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 3Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ,  ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 2 İ ȒȍȗȊ 

ȇŬȆ ŬɸȕůŰŬůȄȎ 20  ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȌ ǲǾȈȆȌ9.  ǱȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȂȆŬ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȁȌȏȁȌȖ ůŰȌ ǲǾȈȆȌ 

ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ ï ǲȌȍŰŬȍȆǼ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȇŬŰŬȍȍŬȇŰȗȊ,  

¶ Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǧȗŭŮȇŬ ȐȒȍȆǼ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆȆ ŰȄ ȃȗȊȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ 

ȉǽȐȍȆ ŰŬ ǬŬȈǼ ǯŮȍǼ ɸŮȍȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ 7 ȐȒȍȆǼ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇȌȖ 

ǲȄȈǿȌȏ, 

¶ ǮŮȂǼȈȌ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȉǾȇȌȏȎ 170 ȐȈȉ. ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ɸŮȍǿɸȌȏ 10-12 ȄȉŮȍȗȊ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǬŬȊŬȈȆȗȊ 

ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭǽůȐȆŬȊȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȉȌȊǾ ǴȌȏȍȁȆǼȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄ 

ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ 

¶ ǮŬȇȍȆȊǿŰůŬ-ǲȌȍŰŬȍȆǼ-ǝȂȆȌ ǭŬȏȍǽȊŰȆȌ-ǥȍȂŬȈŬůŰǾ-ǵȍǿȇŮȍȆ.  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ŭȆŬȍȇŮǿ 9 ȄȉǽȍŮȎ. 

¶ ǲȌȍŰŬȍȆǼ-ǧȍǼȇŮȆŬ-ǝȂȆȌȎ ǭŬȏȍǽȊŰȆȌȎ-ǮȄȈȆǽȎ-ǥȍȂŬȈŬůŰǾ-ǭŬȖȇȌȎ. Ǫ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŭȆŬȍȇŮǿ 5 ȄȉǽȍŮȎ. 

 

7  Trekking  Hellas  

8 Unlimited  Adrenaline  

9 TopoGuide  

https://trekking.gr/
https://www.unlimited-adrenaline.gr/%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%BD%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%B7%CE%BB%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B1-%CF%83%CF%84%CE%B1-%CE%BC%CE%B5%CF%84%CE%B5%CF%89%CF%81%CE%B1/a/1066
https://topoguide.gr/index.php
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3.10  ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȗȊ ɸŮŭǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ȈǼŰȍŮȆȎ ŰȄȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ10  ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ:  

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲȖȍȂȌȏ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ 

ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȁȍǼȐȒȊ ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 14 ȇȌȍȏűǽȎ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 30 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ǲȏȋǼȍȆ ï ǥȂȆǼȎ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȌȍȏűǽȎ ůŰȄ ȊȕŰȆŬ 

ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȁȍǼȐȒȊ ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ. ǧȆŬȅǽŰȌȏȊ 11 

ȇȌȍȏűǽȎ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 90 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ï VIII +  ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ VII  ȇŬȆ VIII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ǮȕŭȆ ï ǴȌȏȍȈȒŰǾ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ 

ŰȒȊ ȁȍǼȐȒȊ ǮȕŭȆ, ǴȌȏȍȈȒŰǾ ȇŬȆ ǥȈȏůůȕȎ ůŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȁȍǼȐȒȊ 

ŰȒȊ ȉŮŰŮȗȍȒȊ. ǧȆŬȅǽŰȌȏȊ 7 ȇȌȍȏűǽȎ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 40 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȁŬȅȉȌȖ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ V ï VIII - ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǴɸȆȍȌȏȊȆȌȖ ǝ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ 

ȁȕȍŮȆȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆǼůȄȉȌ ǲȖȍȂȌ ŰȌȏ ǴɸȆȍȌȏȊȆȌȖ. 

ǧȆŬȅǽŰŮȆ 20 ȇȌȍȏűǽȎ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 70 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ï IX  

ȉŮ ɸȌȈȈǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III , IV , VII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǥȂ. ǲȊŮȖȉŬŰȌȎ, ǬŬȏȇǼůȆȌȎ, ǲȖȍȂȌȎ ǮŮŰŮȗȍȒȊ, 

ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȁȕȍŮȆȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȁȍǼȐȒȊ 

ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆǼůȄȉŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ǥȂ. ǲȊŮȖȉŬ, ǲȖȍȂȌȎ ǮŮŰŮȗȍȒȊ ȇŬȆ 

ǬŬȏȇǼůȆŬ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 17 ȇȌȍȏűǽȎ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 70 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȁŬȅȉȌȖ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ï VIII + ȉŮ ȇȏȍǿŬȍȐŮȎ ŰȆȎ VI  ȇŬȆ VII , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǯŰȌȖɸȆŬȊȄȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸǼȊȒ 

Ŭɸȕ 40 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ï VIII +,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ȁȕȍŮȆȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

ȁȍǼȐȒȊ ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ ȉŮ 17 ȇȌȍȏűǽȎ ȇŬȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 50 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȁŬȅȉȌȖ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ II  ï VIII + ( ȉŮ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȆȎ III , IV  ȇŬȆ VIII ) ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǶȑȄȈȕŰŮȍŬ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ 

ŭȏŰȆȇȌȖ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȁȍǼȐȒȊ ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 25 ȇȌȍȏűǽȎ ȉŮ 

 

10 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes


 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          120  

ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 80 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ï IX  ȉŮ ȇȏȍǿŬȍȐŮȎ ŰȌȏ IV , V, 

VI , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǮŮŰŬȉȕȍűȒůȄȎ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ 

ŭȏŰȆȇȌȖ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȁȍǼȐȒȊ ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ ȉŮ 25 ȇȌȍȏűǽȎ ȇŬȆ ɸǼȊȒ 

Ŭɸȕ 90 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ǽȒȎ IX , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ŪŮȕɸŮŰȍŬȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȌȈȈǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ŰȌȊ 

ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 4c ǽȒȎ 8a, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲȖȈȄ, ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 5 ȁŬůȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȉǽȐȍȆ 10, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭǿȊŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 350 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǮȆȇȍȕ ūŬȍǼȂȂȆ, Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ 

ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 6a ǽȒȎ 8a. 

ǭǼȍȆůŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲǽŰŬȈȌ ǞȈŮȊŬȎ, ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍŬ 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ůŰȄȊ ȁȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 5a ǽȒȎ 8a, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬǼŰȒ ǵǽȉɸȄ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ǽȐŮȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŮȖȇȌȈŮȎ ȇŬȆ 

ȉŮȂǼȈȄȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 6c ǽȒȎ 8b, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǮǽȂŬȎ ǭǼȇȇȌȎ, Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ 

ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 5c ǽȒȎ 8a. 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ůŰȌ ǮȌȏȃǼȇȆ, ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮǿȊŬȆ ůɸȌȍ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȗȊ. Ǳ 

ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 4c ǽȒȎ 8Ŭ.  

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǥȊǼȁȍŬȎ, Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ ɸŮŭǿȌȏ 

ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 5a ǽȒȎ 8b,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȒűȌǿ ǥȈȉȏȍȌȖ, Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ŰȌȏ ɸŮŭǿȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 5b ǽȒȎ 8b,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲǼȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ǥȍȂŬȈŬůŰǾ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ǲǾȈȆȌ. ǵȌ 

ǲǼȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȉȆȇȍǾ ůɸȄȈȆǼ ȉŮ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȇȈǿůȄ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 6b ǽȒȎ 8a.  
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3.11  ǷǫǱǯǱǧǳǱǮǫǬǥ ǬǨǯǵǳǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȍǿŬ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ,  ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 

ǲȄȈǿȌȏ ǥȂȍȆȌȈŮȖȇŮȎ, ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǲŮȍŰȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ 

ȇǽȊŰȍȌ ǥȂȍǼűȒȊ. 

ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǲȄȈǿȌȏ ǥȂȍȆȌȈŮȖȇŮȎ ŬɸǽȐŮȆ 2ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȒȊ 

ǷŬȊǿȒȊ ǲȄȈǿȌȏ, 8 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȌȏ ǥȂ. ǭŬȏȍŮȊŰǿȌȏ ȇŬȆ 27 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǦȕȈȌ. ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȌȏȊȕ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

1.471ȉ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ɸǿůŰŮȎ ȂȆŬ ůȇȆ ȇŬŰŬȁǼůŮȒȊ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ 

ǧȆŮȅȊǾ ǱȉȌůɸȌȊŭǿŬ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉǿŬȎ (FIS), ȉȆŬ ŬȍȐŬȍǿȒȊ, ȉȆŬ ɸǿůŰŬ ŭȍȕȉȌȏ ŬȊŰȌȐǾȎ, 

ŭǿȇŰȏȌ ůȏȊŭŮŰȆȇȗȊ ȐȆȌȊȌŭȆŬŭȍȕȉȒȊ, ŮȊȗ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȏɸȕ ŭȆǼȊȌȆȋȄ ȉȆŬ ŬȇȕȉȄ ɸǿůŰŬ, 

ȉǾȇȌȏȎ 1.350 ȉ. ȌȉŬȈǾȎ ȇȈǿůȄȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ: 

3 ȇȕȇȇȆȊŮȎ 

¶ ŪǽŰȆȎ (ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 3 ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȌȉȉǼŰȆŬ ȉǾȇȌȏȎ 1.050 ȉ, 200 ȉ. ȇŬȆ 200 ȉ. 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). 

¶ ǫǼůȒȊ, ȉǾȇȌȏȎ 500 ȉ. 

¶ ǲŬȊȕȍŬȉŬ, ȉǾȇȌȏȎ 1.050 ȉ., Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸǿůŰŬ ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ.  

2 ȉɸȈŮ  

¶ ǲȏȈȗȊŮȎ, ȉǾȇȌȏȎ 500 ȉ. 

¶ ǬŮȊŰŬȖȍȒȊ, ȉǾȇȌȏȎ 1.350 ȉ. (ȏɸȕ ŭȆǼȊȌȆȋȄ) 

ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 ɸȍǼůȆȊȄ, ŬȍȐŬȍǿȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 2 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȉǾȉŬŰŬ ǽȊŬ 2.100 ȉ. ȇŬȆ ǽȊŬ 120 ȉ. ȇŬȆ 1 ɸǿůŰŬ ŭȍȕȉȌȏ ŬȊŰȌȐǾȎ (Lang-

Lauf), ȉǾȇȌȏȎ 5 ȐȈȉ., ȉȌȊŬŭȆȇǾ ȂȆŬ ŰȌ űȏůȆȇȕ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǵǽȈȌȎ, ŰȌ 

ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǲȄȈǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ŮȊŬǽȍȆȌȏȎ ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ, 1 ůȏȍȕȉŮȊȌ ȇŬȆ 1 

baby  lift .  

ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǲŮȍŰȌȏȈǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 40 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰŬ 

ǵȍǿȇŬȈŬ ȇŬȆ 20 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȖȈȄ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.185 ȉ. ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍŮȆȎ ɸǿůŰŮȎ ȇŬȆ ŰȍŮȆȎ ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ. ǮȆŬ ɸǿůŰŬ ȇȕȇȇȆȊȄ ȉǾȇȌȏȎ 

1.500ȉ., ȉȆŬ ȉɸȈŮ ȉǾȇȌȏȎ 400ȉ. ȇŬȆ ȉȆŬ ɸȍǼůȆȊȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ȉǾȇȌȏȎ 80ȉ. ǨɸǿůȄȎ, 

ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ ŮȊŬǽȍȆȌȎ ŭȆȅǽůȆȌȎ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬȎ ȉǾȇȌȏȎ 1.170ȉ., ǽȊŬȎ ůȏȍȕȉŮȊȌȎ 

ȉǾȇȌȏȎ 350 ȉ. ȇŬȆ ǽȊŬ baby  lift  ȉǾȇȌȏȎ 60ȉ. 
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ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǥȂȍǼűȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 5 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǯŮȍǼȓŭŬ ȇŬȆ 

28 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬŬȍŭǿŰůŬ, ůŰȆȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ ɸȈŬȂȆǽȎ ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ ǦȌȏŰůȆȇǼȇȆ ůŰȄȊ 

ǯȕŰȆŬ ǲǿȊŭȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.530ȉ. ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 ȉȆȇȍǾ ɸǿůŰŬ ŬȍȐŬȍǿȒȊ 

ȉǾȇȌȏȎ 300ȉ. ȇŬȆ 1 baby  lift .  
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3.12   ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

ǵŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ11  ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȂȍǼűȒȊ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ǝȂȍŬűŬ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬŬȍŬȉŬȊȗȈȄ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.536ȉ., 6ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǯŮȍǼȓŭŬ. 

ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 24 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦȆȌŰȕɸȌȏ ǬŬŰȌȖȊŬȎ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǦȕȍŮȆŬ 

ǝȂȍŬűŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǮŬȂȂŬȊȆǼȍŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.493ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 17 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǩŬȂȌȍǼȎ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǲǾȈȆȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǩŬȂȌȍǼ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 476ȉ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 16 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬȕȃȆŬȇŬ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǬȕȃȆŬȇŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǲȄȂǾ 

ǮɸŬȇȕȈŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.709ȉ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 18 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǱǷǱǬ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ǝȂȍŬűŬ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬŬȍŬȉŬȊȗȈȄ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.500ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 20 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲȄȈŮȖȎ ǲȄȈǿȌȏ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǲǾȈȆȌ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǷǼȊȆŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.150ȉ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 33 

ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȂȍȆȌȈŮȖȇŮȎ ǲȄȈǿȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǲǾȈȆȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǥȂȍȆȌȈŮȖȇŮȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.325ȉ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 55 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ūǱǦ óȌ ǲǥǯô,  ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǲǾȈȆȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǲȈȆŬůǿŭȆ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.213ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 32 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬȆůůǼȁȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǬǿůůŬȁȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬǼȊŬȈȌȎ 

ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.516ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 60 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦȍȏůȌɸȌȖȈŮȎ,  ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǦȍȏůȌɸȌȖȈŮȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.804ȉ.  ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 25 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ũ. ǥɸȌůŰȌȈǿŭȄ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǱȍȌɸǽŭȆȌ ŰȒȊ ǮȌȏůȗȊ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.724ȉ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 

90 ǼŰȌȉŬ. 

 

 

 

 

11 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr . 

http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php


 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          124  

3.13   CANOE  ï KAYAK  ï RAFTING  

Canoe ï Kayak  

¶ ǴŰȄ ǭǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ. Ǫ ȈǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ȂȆŬ ǾůȏȐŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 

ȉŮ ŭȆȅǽůȆŬ ŬůűŬȈǾ ůȇǼűȄ ŬɸȌȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ȏɸǽȍȌȐȄ űȖůȄ ŮȋŮȍŮȏȊȗȊŰŬȎ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰŬ ȊȄůǼȇȆŬ ȇŬȆ űȆȌȍŭ ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ.  

¶ ǴŰȌ ǧǽȈŰŬ ŰȌȏ ǲȄȊŮȆȌȖ.  

¶ ǴŰȄ ǭǿȉȊȄ ǴŰŮűŬȊȆǼŭŬ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ 

ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȇȏȇȈȆȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ȋŬȊǼ ůŰȌ ǿŭȆȌ ůȄȉŮǿȌ.  

Rafting  

¶ ǴŰȄȊ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȒȊ ǵŮȉɸȗȊ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȊǼŮȆ ȇǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȇȍŮȉŬůŰǾ 

ȂǽűȏȍŬ ŰȒȊ ǵŮȉɸȗȊ, ŭǿɸȈŬ Ŭɸȕ ŬȍȐŬǿȌȏȎ ŰȕɸȌȏȎ ȈŬŰȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ǧȍȆůŰǽȈŬ. 

¶ ǴŰȌ ǦŮȍȊǽȃȆ ï ǲȄȊŮȆȕ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǾ ȉŮ ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ 

ɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉȆȇȍǼ ȉȕȊȌ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ȌȉŬȈǾȎ ȍȌǾȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇȏȍǿȒȎ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ 3Ȍȏ ȇŬȆ 4Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŬ ȇȖȉŬŰŬ 

ȇȖȉŬŰŬ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ȊǽȍȌȏ. 

¶ ǴŰȌȊ ǥůɸȍȌɸȕŰŬȉȌ.  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2Ȍȏ ǽȒȎ 3Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 2 ȒȍȗȊ.  

¶ ǴŰȌ ǮȏůŰȆȇȕ ɸȌŰǼȉȆ12. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ űȍǼȂȉŬ ŰȄȎ ǮŮůȌȐȗȍŬȎ 

(ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ǲ.Ǩ. ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ) ȇŬȆ ŰŮȈŮȆȗȊŮȆ ůŰȌ űȍǼȂȉŬ ŰȄȎ ǴȏȇȆǼȎ 

(ȕȍȆŬ ǲ.Ǩ. ǬŬȍŭǿŰůŬȎ, ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŭȏůȇȌȈǿŬ 2Ȍȏ ǽȒȎ 

3Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ ȉŮ ȉǾȇȌȎ 30 ȐȈȉ. ȇŬȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 7 ȗȍŮȎ ŭȆŬůȐǿȃȌȊŰŬȎ ŰȍŮȆȎ ǲ.Ǩ. 

ǵȍǿȇŬȈŬ, ǝȍŰŬ ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬ.  

 

 

 

 

 

 

12 Unlimited  Adrenaline  

https://www.unlimited-adrenaline.gr/rafting-%CF%83%CF%84%CE%BF-%CE%BC%CF%85%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%BF-%CF%80%CE%BF%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%B9/a/338
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3.14   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ȉȒůŬȓȇȕ ŬȊȅȍȗɸȒȊ ȇŬȆ űȏȈȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ 

ǽȒȎ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽȅȆȉŬ ŰȌȏȎ. ǴŰŬ ȁȌȏȊǼ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǦȈǼȐȌȆ, 

ǴŬȍŬȇŬŰůŬȊŬǿȌȆ, ǷŬůȆȗŰŮȎ, ȇŬȆ ǥȊŰȆȐŬůȆȗŰŮȎ. ǱȆ ǬŬȍŬȂȇȌȖȊȄŭŮȎ ůŰȌȊ ȇǼȉɸȌ ȇŬȆ ȌȆ 

ȇǼŰȌȆȇȌȆ ŰȒȊ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ. Ǫ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǾ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼŭȌůȄ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇǼȅŮ ŮɸȌȐǾ. ǬǼȅŮ ȌȉǼŭŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ 

ŰȄȊ ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇǾ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ŮȊȗ ȌȆ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ ȂȄȎ, Ŭɸȕ ŰŬ ȇȌɸǼŭȆŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬȍɸȌȖȎ ŰȌȏȎ ŭǼůȌȏȎ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ13  ŮǿȊŬȆ: ŰŬ ǮǾȈŬ 

ǩŬȂȌȍǼȎ ǲȄȈǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ūȆȍǿȇȆ ǲȄȈǿȌȏ (ǲǱǲ), Ȅ ǬȌȊůŮȍȁȌȈȆǼ ǲȄȈǿȌȏ ǦȕȈȌȏ 

(ǲǱǲ), Ȅ ũȍŬȁȆǽȍŬ ǥȂȍǼűȒȊ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (ǲǱǲ), Ȅ ūǽŰŬ (ǲǱǲ, ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, 

ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ǭǼȍȆůŬȎ, ǬŬȍŭǿŰůŬȎ), ŰȌ ǬŬůǽȍȆ (ǲǱǲ, ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ǭǼȍȆůŬȎ, 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ), ŰȌ ǮŬȊȌȖȍȆ (ǲǱǲ, ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ǭǼȍȆůŬȎ, ǬŬȍŭǿŰůŬȎ), ŰȌ 

ũŬȈȌŰȖȍȆ (ǲǱǲ, ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ǭǼȍȆůŬȎ, ǬŬȍŭǿŰůŬȎ), Ȍ ǮɸǼŰȃȌȎ (ǲǱǲ, 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ǭǼȍȆůŬȎ, ǬŬȍŭǿŰůŬȎ), ŰȌ ǥȍȊǼȇȆ ǨȈŬůůȕȊŬȎ (ǲǱǲ) ȇŬȆ ŰȌ 

ǬŬŰůȆȇǼȇȆ ǨȈŬůůȕȊŬȎ (ǲǱǲ). ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ 

ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: Ȅ ǲǽůŰȍȌűŬ ǭǿȉȊȄȎ ǲȈŬůŰǾȍŬ, ŰȌ ǲȄȈȆȌȍǿŰȆȇȌ 

ǮɸȌȏȉɸǼȍȆ, Ȍ ǷŬȈȁǼȎ ūŬȍůǼȈȒȊ, ŰȌ ǭȌȏȇǼȊȆȇȌ ǵȍȆȇǼȈȒȊ, Ȅ ǥůŰŬȇȌȉŬȊǽůŰȍŬ, Ȅ 

ǬŬȇŬȁȆǼ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ, ŰȌ ǴɸŮȊŰȃȌűǼȆ, Ȅ ǴȇȌɸŮȈǿŰȆȇȄ ǲǿŰŬ, ŰȌ ǳŮŰȃǽȈȆ, ŰȌ ǥȍȊǼȇȆ 

ǨȈŬůůȕȊŬȎ, Ȅ ǵůȆŰůȆȍǼȁȈŬ ǲȄȈȆȌȍŮǿŰȆȇȄ ȇŬȆ ŰȌ ǝȊȅȌȎ ŰȌȏ ũȆŬȈȌȖ-ǷŬȓȉŬȈȆǼ 

ǴȇȆŬȅǿŰȆȇŬ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȒȊ ŪŮȗȊ ŰȌȏ 

ǱȈȖȉɸȌȏ14. Ǫ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȌȏ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏ 

ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȁȌȏȊȌȖ, ŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ, ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȊŬ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǥɸȕ ŰȌ 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǭǼȍȆůŬȎ, ȋŮȇȆȊǼ Ȅ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ, ȉŮ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏȎ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ȌȆȊȌɸȌȆǿŬȎ ǵůǼȊŰŬȈȄ ůŰȄ 

ǳŬȑǼȊȄ, ŰȌ ǬŰǾȉŬ ǬŬŰůŬȍȌȖ ůŰȄȊ ǬȍŬȊȆǼ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȌ ǬǿŰȍȌȏȎ ůŰȄȊ 

ǲȖŭȊŬ ǲȆŮȍǿŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŬȉɸǽȈȆŬ ȇŬȆ 

ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: ǥȉɸŮȈȗȊŬ, ũȆǼȊȊȌȏȈȄȎ, ũȕȊȊȒȊ, ǨȈŬůůȕȊŬȎ, ǨȊȆɸǽŬ, ǬǼŰȒ 

 

13 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

14 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ǱȈȖȉɸȌȏ, ǬȍŬȊȊȗȊȌȎ, ǮŮȈȆȁȌǿŬȎ, ǯŬȍȅŬȇǿȌȏ, ǯǿȇŬȆŬȎ, ǴŬȍŬȊŰŬɸȕȍȌȏ ȇŬȆ 

ǵȏȍȊǼȁȌȏ. Ǳ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǳŬȑǼȊȄȎ ŭǿȊŮȆ ŰȌȏȎ ŮȍȏȅȍȌȖȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲǱǲ ǳŬȑǼȊȄ, Ȍ 

ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȌȏ ǵȏȍȊǼȁȌȏ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǵȖȍȊŬȁȌȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǵȏȍȊǼȁȌȏ) 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌ ŰůǿɸȌȏȍȌ ǲũǨ ǵůǿɸȌȏȍȌ ǵȏȍȊǼȁȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲũǨ ǬȍŬȊȆǼ, ǲũǨ ǬȍŬȊȊȗȊŬ ȇŬȆ ǲũǨ ǨȈȈŬůůȕȊŬ.  

ǷǼȍŰȄȎ 3 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȒȊ ŪŮȗȊ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ, ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ, ŭǿɸȈŬ ůŰȆȎ 

ŬȇŰǽȎ ŰȌȏ ǲŬȂŬůȄŰȆȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ 

ȇŬȈȈȆŮȍȂŮǿŰŬȆ Ȅ ɸȆȌ ŮȏȍǽȒȎ ŭȆŬŭŮŭȌȉǽȊȄ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȈŮȏȇǾ ɸȌȆȇȆȈǿŬ, Ȍ ǳȌŭǿŰȄȎ. Ǳ 

ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ 

ǥȂȐǿŬȈȌȎ ȇŬȆ ǲũǨ ǮŬȂȊȄůǿŬ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ŰŮȐȊȄŰǾ ȈǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ, ůŮ 

ɸȈŬȂȆǽȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ ȇŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ ɸȌȏ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 700ȉ. ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ 

ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ůŰȌ ǮŮůŮȊȆȇȕȈŬ, ȕɸȌȏ ȇŬȈȈȆŮȍȂŮǿŰŬȆ Ȅ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ůŰȌȊ ŮȈȈŬŭȆȇȕ ȐȗȍȌ 

ŮȍȏȅȍǾ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ǮŬȖȍȌ ǮŮůŮȊȆȇȕȈŬ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ȋŮȊȆȇǽȎ ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ Syrah  

ȇŬȆ Carig nan . Ǳ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ǮŮůŮȊȆȇȕȈŬ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ 

ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ǮŮůŮȊȆȇȕȈŬ ȇŬȆ ǲũǨ ǬŬȍŭǿŰůŬ.  
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ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ 

ŬȉɸŮȈȗȊŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǮŮŰŮȗȍȒȊ ŮȊȗ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȒȊ ǮŮŰŮȗȍȒȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ, ǭǼȍȆůŬȎ, ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ 

ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŰȄȊ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ǲũǨ ŪŮůůŬȈǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌǿȊȌȆ ɸȌȏ 

űǽȍȌȏȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ǽȊŭŮȆȋȄ. Ǫ ǭǼȍȆůŬ (ȇȏȍǿȒȎ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǵȏȍȊǼȁȌȏ) ȇŬȆ 

Ȅ ǮŬȂȊȄůǿŬ (ȇȏȍǿȒȎ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ), ɸȍȌȄȂȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌȈȖ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ 

ŭȖȌ ůŮ ŮȇŰǼůŮȆȎ ŬȉɸŮȈȆȗȊ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          128  

4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+12%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,5%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-41%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -34%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 160 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+27%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+7%, Ŭɸȕ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 2,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 422 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 242 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+20%, Ŭɸȕ 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, 

Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 33 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (29%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ǬȍǾŰȄȎ (21%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (13%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 5.552.227 7.073.625 10% 27%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.617.315 5.266.578 5.319.157 15% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 4.702.687 5.010.526 12% 7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 2.946.490 3.185.614 20% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.975.959 2.359.090 1% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 385.152 421.560 459.496 19% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 241.926 254.993 24% 5%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 207.098 184.649 200.894 -3% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 160.060 135.160 -12% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 101.553 122.342 -0% 20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.766 8.787 -41% 30%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 3.360 2.038 -34% -39%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 21.563.815 24.131.722 12% 12%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 1% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +24 % (Ŭɸȕ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 255  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +31 % (Ŭɸȕ 182 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 239  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ǥȂȐȆǼȈȌȏ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 32% (Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 5% (Ŭɸȕ 242  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 255  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 8% (Ŭɸȕ 

221  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 239  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-24% (Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 34 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ,  201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ (94%) ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 6%  ůŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ,  20 23 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǴɸȌȍǼŭȒȊ 181.904 220.558 238.689 31% 8%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 23.898 21.368 16.304 -32% -24%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 241.926 254.993 24% 5%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

4.2.1  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ 2023, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŮ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȌȏ 2019, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ 

ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-47%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 283 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 167 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+100%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).     

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18% (Ŭɸȕ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+19%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+25%, Ŭɸȕ 

948 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 957 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 429 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+27%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+84%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 35 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (19%), ǬȍǾŰȄȎ (12%) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 52 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 3.782.527 4.502.623 13% 19%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.630.081 1.543.446 1.784.935 9% 16%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 947.512 1.186.525 20% 25%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 956.897 1.134.876 6% 19%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 442.720 428.824 490.563 11% 14%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 259.252 283.046 9% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 143.517 167.054 10% 16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 26.044 30.588 15% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.114 26.776 -47% 27%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 12.238 13.182 10% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 5.546 10.224 100% 84%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.921 2.683 -24% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 2.284 2.107 -60% -8%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 8.132.122 9.635.182 12% 18%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 0, 3% ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 15% (Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 31  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ŰȄȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14.355% (Ŭɸȕ 11 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

31  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +1 8% (Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ŰȄȎ ǥȂȐȆǼȈȌȏ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 36 : ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ,  201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ 

(95%) ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 5% ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǥȂȐȆǼȈȌȏ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǴɸȌȍǼŭȒȊ 26.583 24.490 28.998 9% 18%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 11 1.554 1.590 14.355% 2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 26.044 30.588 15% 17%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

4.3.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ 

Ǩ/ũ ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,02%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,4%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+14%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 878 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+7%, Ŭɸȕ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+23%, Ŭɸȕ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 37 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (42%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (20%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 63% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 29.471.787 30.478.108 -0% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 14.321.848 14.741.018 -0% 3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 4.763.893 5.427.303 -1% 14%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 4.326.368 4.940.857 8% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 4.063.851 4.668.834 8% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 2.600.519 2.739.861 -13% 5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 2.049.541 2.188.212 -1% 7%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.690.474 2.042.267 16% 21%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.342.159 1.460.714 14% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.309.899 1.212.949 -22% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 997.215 1.063.193 8% 7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 821.636 1.008.048 15% 23%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 67.759.190 71.971.364 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -22% (Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: 

ǴɸȌȍǼŭŮȎ (-27%, Ŭɸȕ 836 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 613  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ),  ǭǼȍȆůŬȎ ( -1%, Ŭɸȕ 

309  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 306  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ( -27%, Ŭɸȕ 401  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 294  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 306 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 279 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 294 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ( -20 %, 

Ŭɸȕ 762  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 613  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.   

ǲǿȊŬȇŬȎ 38 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 51% ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ 

25% ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 24%.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǴɸȌȍǼŭŮȎ 836.473 762.455 612.877 -27% -20%

ǭǼȍȆůŬȎ 308.938 268.275 306.274 -1% 14%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 401.233 279.169 293.798 -27% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.309.899 1.212.949 -22% -7%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 3  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (+0,2%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+42%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰŬ ǭȌȆɸǼ ȈȆȉǼȊȆŬ (-49%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 377 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (+8%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+18%, Ŭɸȕ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ 

ǭȆȉǽȊŮȎ (+374%, Ŭɸȕ 726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 39 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (27%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (20%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,2%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 890.707 958.387 0% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 418.703 492.445 42% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 376.517 367.763 -24% -2%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 726 3.444 -49% 374%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.686.653 1.822.039 2% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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4.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.5.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +31% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 5.231 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 539 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 2.529 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+40%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+13%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 

447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+1.033%, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+80%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 ůŮ 63 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 

45 ŰȌ 2019 ůŮ 46 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+414%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 

36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 4.777 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 5.231 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 550 ŰȌ 2022 ůŮ 539 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 81 ŰȌ 2022 ůŮ 63 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 

60 ŰȌ 2022 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 2.529 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 861 ŰȌ 2022 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 402 ŰȌ 

2022 ůŮ 447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 249 ŰȌ 2022 ůŮ 258 ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 211 ŰȌ 2022 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 61 ŰȌ 2022 ůŮ 68 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 38 ŰȌ 2022 

ůŮ 46 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2022 ůŮ 36 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 24 ŰȌ 2022 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (48%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 2.205 2.529 42% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 861 947 40% 10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 550 539 -6% -2%

ǬȍǾŰȄȎ 397 402 447 13% 11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 249 258 42% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 211 219 9% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 61 68 1.033% 11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 81 63 80% -22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 60 54 -13% -10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 38 46 2% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 35 36 414% 3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 24 25 56% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 4.777 5.231 31% 10%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 1% ŰȄȎ  ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

(ǦȕȈȌȎ, ǴȇȆǼȅȌȎ ȇŬȆ ǴȇȕɸŮȈȌȎ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ 

ȇŬŰǼ +80 % (Ŭɸȕ 35  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 63  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǦȕȈȌȎ (+ 59%, Ŭɸȕ 22  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 35  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) , ǴȇȆǼȅȌȎ (+138 %, Ŭɸȕ 

8 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 19  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǴȇȕɸŮȈȌȎ (+80 %, 

Ŭɸȕ 5 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -22 %  (Ŭɸȕ 81  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 

63  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ ( -22%, Ŭɸȕ 45  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 35 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ ( -30 %, 

Ŭɸȕ 27  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 19  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ (Ŭɸȕ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 

9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ (56%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ (30%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ (14%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɰˈ˂ˇˎ 22 45 35 59% -22%

ʅˁʽʱʻˇˎ 8 27 19 138% -30%

ʅˁˇˉʷ˂ˇˎ 5 9 9 80% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 35 81 63 80% -22%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+40%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.153%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+127%, 

Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+680%, Ŭɸȕ 

3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+217%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +51% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+65 %, Ŭɸȕ 988 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+37%, 

Ŭɸȕ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+28%, Ŭɸȕ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+55%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 391 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+53%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+66%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+58%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+38%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+19%, Ŭɸȕ 6 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (+51%) ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ (+10 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 42 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (45%), 

Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (23%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (14%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȕȂȇȌ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.264.893 2.034.469 3.164.389 40% 56%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 987.864 1.628.065 47% 65%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 693.150 950.878 -9% 37%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 500.392 638.176 5% 28%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 414.935 251.478 390.557 -6% 55%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 47.668 72.741 11% 53%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 36.670 60.977 1.153% 66%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 44.512 35.078 127% -21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 13.315 21.052 680% 58%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 10.862 15.006 -13% 38%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 5.671 6.770 217% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 3.599 4.326 -16% 20%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 4.629.650 6.988.015 26% 51%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ǦȕȈȌȎ, ǴȇȆǼȅȌȎ ȇŬȆ ǴȇȕɸŮȈȌȎ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬŰǼ +127 % (Ŭɸȕ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 35  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǦȕȈȌȎ (+108 %, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 26  ȐȆȈ. ŰȌ 20 23) , ǴȇȆǼȅȌȎ (+322 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴȇȕɸŮȈȌȎ (+51 %, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬŰǼ -21 % (Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 35  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ ( -28%, Ŭɸȕ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ 

(+1 %, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ (+90 %, Ŭɸȕ 905 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 43 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ (74 % )  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ 

(21%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȇȌɸǽȈȌȏ (5% ) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɰˈ˂ˇˎ 12.574 36.464 26.123 108% -28%

ʅˁʽʱʻˇˎ 1.716 7.143 7.234 322% 1%

ʅˁˇˉʷ˂ˇˎ 1.139 905 1.721 51% 90%

ŪŮůůŬȈǿŬ 15.429 44.512 35.078 127% -21%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 2 3  

4.6.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+95%, Ŭɸȕ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, 

Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+39%, Ŭɸȕ 17 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -1%, Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -44%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 

391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-47%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, 

Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+20%, Ŭɸȕ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+17%, Ŭɸȕ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+14%, 

Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+13%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+18%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 51 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+6%, Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 44 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (53%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (12%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 2.381.160 3.074.559 10% 29%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 510.428 681.674 -1% 34%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 536.474 615.858 15% 15%

ǬȍǾŰȄ 845.477 396.459 476.275 -44% 20%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 238.646 307.753 -21% 29%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 134.240 157.501 95% 17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 137.823 147.941 -34% 7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 78.001 88.676 -14% 14%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 63.556 71.854 22% 13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 42.964 50.788 -0% 18%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 46.462 49.318 3% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 53.327 36.664 -47% -31%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 16.815 17.361 23.341 39% 34%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 4.636.901 5.782.202 -2% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -47% (Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ( -48%, Ŭɸȕ 

35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǼȍȆůŬȎ ( -49%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ( -25%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -31% (Ŭɸȕ 53  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 37  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ (+47 %, Ŭɸȕ 

12  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+30 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 45 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023 , 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ (49%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (43%) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (8% ).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 62 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǭǼȍȆůŬȎ 34.697 12.184 17.954 -48% 47%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 30.631 38.746 15.600 -49% -60%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 4.132 2.397 3.110 -25% 30%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 69.460 53.327 36.664 -47% -31%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

( -3%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+5%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 532 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+69%, Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+31%, Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+57%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+27%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+36%, Ŭɸȕ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+44%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+28%, 

Ŭɸȕ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 

90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+13%, Ŭɸȕ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+7%, Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+78%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 46 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 42 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (15%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 4.335.887 5.582.244 -10% 29%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.879.905 2.087.834 -3% 11%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 1.571.397 1.996.069 4% 27%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 1.470.747 1.570.066 5% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 416.051 567.426 7% 36%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 336.737 486.056 19% 44%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 340.746 406.502 2% 19%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 314.459 400.954 69% 28%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 89.936 103.236 31% 15%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 85.388 96.901 5% 13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 84.471 90.802 3% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 19.220 16.202 -13% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 1.707 3.046 57% 78%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 10.946.651 13.407.338 -2% 22%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0,1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ (-100%, Ŭɸȕ 162 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+56 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ( -21%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 20 22  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ŮȉűǼȊȆůŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+2 9%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. Ǫ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ ŭŮȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 47 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (85%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (15%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 16.943 17.339 13.778 -19% -21%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 1.557 1.881 2.424 56% 29%

ǭǼȍȆůŬȎ 162 0 0 -100%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 19.220 16.202 -13% -16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú), 201 9 - 202 3  

4.8.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +53% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -36%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-25% , 

Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+77%, 

Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+33%, Ŭɸȕ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+26%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+73%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+85%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+74%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+42%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+84%, Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +52% (Ŭɸȕ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -15%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+70%, Ŭɸȕ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+21%, Ŭɸȕ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+17%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+61%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+17%, 

Ŭɸȕ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 587 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ ú 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 185 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+24%, Ŭɸȕ ú 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+8%, Ŭɸȕ ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (+33%, Ŭɸȕ ú 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+63%, Ŭɸȕ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 48 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰŬ 2/3 

(67%) ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (9%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (7%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 14.117.747 24.027.714 77% 70%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.410.001 2.651.530 3.215.626 33% 21%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 2.449.235 2.866.430 26% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 1.491.388 2.395.355 73% 61%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 1.143.663 1.340.844 -36% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 587.280 705.408 -25% 20%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 433.667 486.363 85% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 155.842 184.786 16% 19%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 111.395 137.803 74% 24%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 101.861 110.460 16% 8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 73.714 98.094 42% 33%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 29.537 24.965 -3% -15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 14.606 23.753 84% 63%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 23.361.465 35.617.601 53% 52%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0,1% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ ú 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 25 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ (- 22%, Ŭɸȕ  

ú 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (-35%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 

(+20 %, Ŭɸȕ ú 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -15% (Ŭɸȕ ú 30  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 25  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ ú 21  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ  

ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (-10%, Ŭɸȕ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ (+34 %, Ŭɸȕ ú 7 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ ú 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 49 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (59 %) 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ (37%) ȇŬȆ 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (5%).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 12.248 21.437 14.687 20% -31%

ǭǼȍȆůŬȎ 11.714 6.819 9.123 -22% 34%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 1.768 1.281 1.155 -35% -10%

ŪŮůůŬȈǿŬ 25.730 29.537 24.965 -3% -15%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 - 2 3  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+73%, Ŭɸȕ ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+3%, Ŭɸȕ ú 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+357%, Ŭɸȕ  

ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+594%, Ŭɸȕ ú 250 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+28%, Ŭɸȕ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+47%, Ŭɸȕ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+46%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+36 %, Ŭɸȕ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, 

Ŭɸȕ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+40%, 

Ŭɸȕ ú 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 257 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+100%, Ŭɸȕ ú 870 ŰȌ 2022 ůŮ ú 1.736 

ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 50 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

(ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 59% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (13%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 90% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 55.822.400 71.644.920 20% 28%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 13.923.133 15.917.032 3% 14%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 11.482.280 12.089.083 -2% 5%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 8.534.107 10.755.066 2% 26%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 2.745.826 4.024.786 8% 47%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 2.491.640 3.645.629 29% 46%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 1.260.791 1.713.657 22% 36%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 1.171.647 1.570.114 73% 34%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 224.050 313.729 17% 40%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 257.408 287.841 23% 12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 243.151 256.014 3% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 16.345 15.449 357% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 870 1.736 594% 100%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 98.173.648 122.235.056 14% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0,01% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ  

+357 % (Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+3 39%, Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+443%, Ŭɸȕ ú 567 ŰȌ 2019 ůŮ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ ú 16  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ,  Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ( -11%, Ŭɸȕ ú 14  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 12 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ŮȉűǼȊȆůŮ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+ 27%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 51 :  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 

(80%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 

(20 %) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 2.816 13.913 12.371 339% -11%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 567 2.432 3.078 443% 27%

ŪŮůůŬȈǿŬ 3.383 16.345 15.449 357% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 3  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ15, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ16. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) 

ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+33%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, 

Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+66%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-67%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -19%, Ŭɸȕ 899 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-23%, Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-42%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

 

15 ɱʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʅˎ˄ˈˊ˖˄ ʲ˂Φ ʶʵ˗.  

16 ɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʷʻʹ ʰˉˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʶˌΣ ˉʷˊʰ˄ ˈˋ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ                              
ʅˎ˄ˈˊ˖˄Φ 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+15% (Ŭɸȕ 31,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -3%, Ŭɸȕ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 

521 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+40%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, 

Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 

5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 52 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (22%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (19%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (15%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 84% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 5.624 7.889 33% 40%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 6.696 6.961 1% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 5.568 6.566 -3% 18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 5.114 5.522 4% 8%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 3.176 3.378 11% 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 1.083 1.712 66% 58%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 1.096 1.281 -67% 17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 891 732 -19% -18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 646 624 -23% -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 582 564 -31% -3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 521 494 -27% -5%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 196 207 -42% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ304 174 206 -32% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 31.367 36.136 -1% 15%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ -23% (Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 624  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǫŰŬȈǿŬ (-34%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72  ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-31%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-65 %, 

Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-25%, Ŭɸȕ 469 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

351  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 646  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 146 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+48%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 44  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ( -2%, Ŭɸȕ 35 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 35 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 53 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ 

ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 23% (16% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 12% (14% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 7% ( 8% ŰȌ 2019) , 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ ȉŮ 2% ( 4% ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 56% ( 58% ŰȌ 2019).  

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 131 141 146 11% 3%

ǫŰŬȈǿŬ 110 73 72 -34% -1%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 64 66 44 -31% -32%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 32 8 11 -65% 48%

ǭȌȆɸǽȎ 469 359 351 -25% -2%

ǴȖȊȌȈȌ 806 646 624 -23% -3%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-2% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+6%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+30%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+13%, Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 4,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

( -21%, Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ  

( -43%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-14%, Ŭɸȕ 

6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-39%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-18%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-40%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-40%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+5% (Ŭɸȕ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+26%, Ŭɸȕ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+12%, Ŭɸȕ 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-1%, Ŭɸȕ 51,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 33,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-31%, 

Ŭɸȕ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-8%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-17%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 971 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 54 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (22%), ŰȄ ǬȍǾŰȄ (20%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (14%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 88% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 51.371 50.643 -5% -1%

ǬȍǾŰȄ 43.256 41.891 45.837 6% 9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 35.135 44.348 30% 26%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 33.926 32.272 -21% -5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 24.026 26.915 13% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 5.891 5.835 -43% -1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 8.042 5.540 -14% -31%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 3.178 4.320 8% 36%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 4.436 4.077 -17% -8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.977 2.742 -39% -8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 2.962 2.454 -18% -17%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 2.144 2.037 -30% -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 971 918 -40% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 216.949 227.938 -2% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǫŰŬȈǿŬ (-35%, Ŭɸȕ 701 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 453 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-41%, Ŭɸȕ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 367  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǳȌȏȉŬȊǿŬ  

( -79%, Ŭɸȕ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 64  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-6%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-46%, Ŭɸȕ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 367  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-9%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+7 %, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (+6 %, Ŭɸȕ 426  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

453  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+ 146%, Ŭɸȕ 26  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 55 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

(ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 30% (24% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 11% (14% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 9% ( 13% ŰȌ 2019) , 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ ȉŮ 2% ( 6%  ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 49 % ( 43 %  ŰȌ 2019).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ1.152 1.124 1.207 5% 7%

ǫŰŬȈǿŬ 701 426 453 -35% 6%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 623 683 367 -41% -46%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 307 26 64 -79% 146%

ǭȌȆɸǽȎ 2.105 2.177 1.985 -6% -9%

ǴȖȊȌȈȌ 4.889 4.436 4.077 -17% -8%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 72 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+46%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ 

ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-8%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-26%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-29%, Ŭɸȕ ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 257 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -8%, Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, 

Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% 

(Ŭɸȕ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (+42%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+33%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+0,3%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ ú 260 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+19%, Ŭɸȕ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 49 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-22%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -15%, Ŭɸȕ ú 453 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -11%, Ŭɸȕ ú 367 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, 

Ŭɸȕ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-23%, Ŭɸȕ 

ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 56 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (26%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 

91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 4.707 5.341 3% 13%

ǬȍǾŰȄ 3.601 3.661 5.196 44% 42%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 2.849 3.787 46% 33%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 2.608 2.039 7% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.511 1.515 -33% 0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 453 383 -8% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 260 330 26% 27%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 367 326 -26% -11%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 231 253 -29% 10%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 221 210 -18% -5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 217 166 -8% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 125 149 -10% 19%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 49 51 -33% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 17.257 19.746 12% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 253  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-29%, Ŭɸȕ 

ú 102 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 73  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-26%, Ŭɸȕ ú 33 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 25  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (-67%, Ŭɸȕ ú 65 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 21 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-74%, Ŭɸȕ ú 18 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ 

( -5%, Ŭɸȕ ú 137 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 130  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ ú 231  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ ú 57 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ ú 73 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+105 %, Ŭɸȕ ú 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+10 %, Ŭɸȕ ú 118  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 130  ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ( -14%, Ŭɸȕ 

ú 29  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 25 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ ( -14%, Ŭɸȕ ú 25 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ ú 21 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 57 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 29% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019) 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 10% ( 9% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 8% 

(18% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ ȉŮ 2% ( 5% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 51 % 

(38%  ŰȌ 2019).  

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 102 57 73 -29% 28%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 33 29 25 -26% -14%

ǫŰŬȈǿŬ 65 25 21 -67% -14%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 18 2 5 -74% 105%

ǭȌȆɸǽȎ 137 118 130 -5% 10%

ǴȖȊȌȈȌ 355 231 253 -29% 10%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 74 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 201 9-20 23 
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 %  (Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 546  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 604 ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ  

ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 193 

ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+38%, Ŭɸȕ 

ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 524 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 

ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+122%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

( -1%, Ŭɸȕ ú 550 ŰȌ 2022 ůŮ ú 546 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 716 ŰȌ 2022 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ ú 703 ŰȌ 2022 ůŮ ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 

ú 638 ŰȌ 2022 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 509 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 524 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 357 ŰȌ 2022 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-26%, Ŭɸȕ ú 821 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 604 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 507 ŰȌ 2022 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ ú 379 ŰȌ 2022 ůŮ ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -19%, Ŭɸȕ ú 416 ŰȌ 2022 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-24%, 

Ŭɸȕ ú 334 ŰȌ 2022 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ ú 280 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 271 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 240 ŰȌ 2022 ůŮ ú 193 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 58 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, 

ú 716 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 703 ŰȌ 2022 

ȇŬȆ ú 767 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 2019, ú 821 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 604 ŰȌ 

2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 5 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 681 716 941 38% 31%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 703 767 2% 9%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 638 716 56% 12%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 821 604 -4% -26%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 509 524 13% 3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 507 480 10% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 357 406 -8% 14%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 379 373 18% -2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 416 336 27% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 334 254 122% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 280 246 -1% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 271 231 -31% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 240 193 -24% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 482 550 546 13% -1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 406  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ ú 519 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 555 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+27%, Ŭɸȕ ú 292 ŰȌ 2019 ůŮ ú 370 ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-36%, Ŭɸȕ ú 779 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 500 ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ ú 564 ŰȌ 2019 ůŮ ú 429  ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ ( - 50%, Ŭɸȕ ú 590 ŰȌ 2019 ůŮ ú 295  ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+14 % (Ŭɸȕ ú 357  ŰȌ 2022  ůŮ ú 406  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 342  ŰȌ 2022 ůŮ ú 295  ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (+26%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2022 ůŮ ú 555 ŰȌ 

2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+24%, Ŭɸȕ ú 404 ŰȌ 2022 ůŮ ú 500 ŰȌ 2023), ǳȌȏȉŬȊǿŬ  

(+39%, Ŭɸȕ ú 309  ŰȌ 2022 ůŮ ú 429  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+1 3%, Ŭɸȕ ú 328  ŰȌ 

20 22  ůŮ ú 370  ŰȌ 2023). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -9% , -35 %  ȇŬȆ 26% ŰŬ ǽŰȄ 2019, 2022  

ȇŬȆ 2023 ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǮǧǨ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 59 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 519 ŰȌ 2019, ú 440 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 555  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. 

ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 779  ŰȌ 2019, ú 404  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 500  ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ,  ŰȄȎ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (ú 564 ŰȌ 2019, ú 309 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 429 ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 

2023, ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (ú 590  ŰȌ 2019, ú 342  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 295  ŰȌ 2023)  ȉȕȊȌ ŰȌ 2019  

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǭȌȆɸǽȎ (ú 292  ŰȌ 2019, ú 328  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 370  ŰȌ 2023) 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 519 440 555 7% 26%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 779 404 500 -36% 24%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 564 309 429 -24% 39%

ǫŰŬȈǿŬ 590 342 295 -50% -14%

ǭȌȆɸǽȎ 292 328 370 27% 13%

ǴȖȊȌȈȌ 440 357 406 -8% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          174  

5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, 

Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 113 

ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+12%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+35%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+17%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, 

Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 69 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 68 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2022 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ ú 82 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-30%, Ŭɸȕ ú 109 ŰȌ 2022 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2022 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-10%, 

Ŭɸȕ ú 62 ŰȌ 2022 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ 

(+30%, Ŭɸȕ ú 87 ŰȌ 2022 ůŮ ú 113 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ ú 92 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 81 ŰȌ 2022 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 74 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+25%, Ŭɸȕ 

ú 58 ŰȌ 2022 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 56 ŰȌ 2022 ůŮ ú 69 

ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2022 ůŮ ú 62 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2022 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+5%, Ŭɸȕ ú 45 ŰȌ 2022 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 

2019, ú 87 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 113 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 92 ŰȌ 

2022 ȇŬȆ ú 105 ŰȌ 2023). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 83 87 113 36% 30%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 92 105 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 81 85 12% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 74 77 35% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 82 77 17% -7%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 109 76 -6% -30%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 58 73 28% 25%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 56 69 7% 23%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 73 68 12% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 52 62 -14% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 62 56 29% -10%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 50 55 11% 10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 45 47 -15% 5%

ǨȈȈǼŭŬ 76 80 87 14% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+26%, Ŭɸȕ ú 59 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 75  ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+26%, Ŭɸȕ ú 54 ŰȌ 2019 ůŮ ú 67 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ (+1%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 65 ŰȌ 2023)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ ( -32%, Ŭɸȕ ú 88 ŰȌ 2019 ůŮ ú 60  ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ ( -49% , Ŭɸȕ ú 92 ŰȌ 2019 ůŮ ú 47  ŰȌ 202 3) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+19 % (Ŭɸȕ ú 52  ŰȌ 2022  ůŮ ú 62 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ 

ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (-17%, Ŭɸȕ ú 90 ŰȌ 2022  ůŮ ú 75  ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ  

( -19%, Ŭɸȕ ú 58  ŰȌ 2022  ůŮ ú 47  ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+60%, Ŭɸȕ ú 42 ŰȌ 2022 ůŮ ú 67 ŰȌ 2023), ŰȌȏ ǪȊ. 

ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+19 %, Ŭɸȕ ú 51  ŰȌ 2022  ůŮ ú 60  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ( +21 %, Ŭɸȕ 

ú 54 ŰȌ 2022  ůŮ ú 65 ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ 

Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -5%, -35% ȇŬȆ -28% ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ Ǯǧǧ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23  

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (ú 92 ŰȌ 2019, ú 58 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 47  ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2022, ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (ú 59 ŰȌ 2019, ú 90  ŰȌ 2022 

ȇŬȆ ú 75  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 65 ŰȌ 2019, ú 54 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 65  ŰȌ 2023) 

ȉȕȊȌ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 88 ŰȌ 2019, ú 51  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 60  

ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 54  ŰȌ 2019, ú 42  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 67  ŰȌ 

202 3)  ȉȕȊȌ ŰȌ 2023.  

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 59 90 75 26% -17%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 54 42 67 26% 60%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 88 51 60 -32% 19%

ǫŰŬȈǿŬ 92 58 47 -49% -19%

ǭȌȆɸǽȎ 65 54 65 1% 21%

ǴȖȊȌȈȌ 73 52 62 -14% 19%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 

8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 

8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+2%, Ŭɸȕ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+72%, Ŭɸȕ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 6,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, 

Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% 

(Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 

8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+5%, Ŭɸȕ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 10,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-16%, 

Ŭɸȕ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -5%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

( -5%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ  

( -10%, Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-19%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-15%, Ŭɸȕ 5,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  
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( -20%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 62 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

201 9-20 23 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ȇŬȆ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 

2023 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 10,9 9,8 22% -10%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,2 8,3 1% 1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 7,6 8,0 2% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 9,0 7,6 5% -16%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 7,7 7,3 -6% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 6,9 6,5 8% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 6,2 5,6 -2% -10%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 5,7 5,0 13% -13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 6,1 4,9 -19% -19%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 5,1 4,9 -12% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 5,4 4,6 72% -15%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 5,6 4,5 -11% -20%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 2,9 2,5 -35% -14%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 6,9 6,3 -1% -9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ȇŬȆ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 

201 9-20 23 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 8% (Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+26%, Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ( -6%, Ŭɸȕ 8,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-15%, Ŭɸȕ 

9,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (-1%, Ŭɸȕ 

6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-40 %, 

Ŭɸȕ 9,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-5% (Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 8,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 

5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ 

(+66%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 10,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-7%, 

Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. ǨɸǿůȄȎ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ǽȐŮȆ ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ 

ȇŬŰǼ 4% ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ Ǯǧǲ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 202 3 ŮȊȗ ŰŬ ǽŰȄ 

2019  ȇŬȆ 2022 ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -4%  ȇŬȆ -1% . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 63 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 8,8 8,0 8,3 -6% 4%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 9,7 10,4 8,2 -15% -21%

ǫŰŬȈǿŬ 6,4 5,9 6,3 -1% 7%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 9,5 3,4 5,7 -40% 66%

ǭȌȆɸǽȎ 4,5 6,1 5,7 26% -7%

ǴȖȊȌȈȌ 6,1 6,9 6,5 8% -5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 

8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (9,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10 ,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ (6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ȇŬȆ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ (9,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǭȌȆɸǽȎ (4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,7  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬŰŮȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23  
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 20 2 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ 

ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ 

ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ 

ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 

10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+3%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+7%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (+7%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+6%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+0,3%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǟɸŮȆȍȌ (+16%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+4%, 
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Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+0,3%, Ŭɸȕ 152 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 24,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+10%, Ŭɸȕ 4,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+18%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+17%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+20%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+17%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+10%, Ŭɸȕ 941 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+18%, Ŭɸȕ 

735 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+26%, Ŭɸȕ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 631 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+20%, Ŭɸȕ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+18%, Ŭɸȕ 354 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+21%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 64 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ5.756.216 5.422.141 5.902.174 3% 9%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 4.868.120 5.373.402 7% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 4.379.766 5.179.098 7% 18%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 2.793.746 3.267.053 6% 17%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 2.129.309 2.544.914 11% 20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 1.252.734 1.471.444 -1% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 940.753 1.035.417 -10% 10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 735.320 870.764 7% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ704.592 668.379 844.258 20% 26%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 630.606 722.700 0% 15%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 591.962 708.392 16% 20%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 353.857 417.638 4% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 126.390 152.955 0% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 24.893.083 28.490.209 5% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 78% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 18,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, 

ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 4% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% 

(Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 438  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 641 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 597  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (-22%, Ŭɸȕ 

439 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 344  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǼȍȆůŬȎ ( -18%, Ŭɸȕ 130 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

107  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ( -14%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+1 %, Ŭɸȕ 335 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 339  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǴɸȌȍǼŭȒȊ (+10 %, Ŭɸȕ 154 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 170  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (58% ǽȊŬȊŰȆ 

42 %)  ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ȌȍȆŬȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (56% ǽȊŬȊŰȆ 

44%) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 941  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 23). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 394 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 438  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 547  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 597 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǵȍǿȇŬȈŬ (+12%, Ŭɸȕ 308  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

344  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮŬȂȊȄůǿŬ (+12 %, Ŭɸȕ 303 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 339 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴɸȌȍǼŭŮȎ (+1 0%, Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 170  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǭǼȍȆůŬ (+7 %, Ŭɸȕ 

100 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬ (+1 %, Ŭɸȕ 75  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 65 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ȇŬȆ 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (33 %  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǴɸȌȍǼŭŮȎ (16%),  Ȅ ǭǼȍȆůŬ (10%) ȇŬȆ 

Ȅ ǬŬȍŭǿŰůŬ (7%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 82 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023  

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ286.959 180.724 207.446 -28% 15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ151.817 127.702 136.804 -10% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ67.085 69.514 68.745 2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ267.686 233.076 270.274 1% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ114.932 115.461 127.505 11% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 39.372 39.650 42.478 8% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ19.046 16.590 18.973 -0% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ110.899 83.368 87.642 -21% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ16.218 11.620 15.325 -6% 32%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 71.700 63.048 60.225 -16% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ504.240 393.909 437.994 -13% 11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 641.474 546.844 597.423 -7% 9%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 1.145.714 940.753 1.035.417 -10% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǴɸȌȍǼŭȒȊ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ
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5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 109,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 297 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄ (+4%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+8%, Ŭɸȕ 12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+10%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+1%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (+8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+3%, 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+6%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+1%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+12%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 101,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+8%, Ŭɸȕ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+15%, Ŭɸȕ 

12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+17%, Ŭɸȕ 9,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 9,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 11,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+15%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (+10%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+14%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 

(+16%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 

1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+19%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 66 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (27%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 28.478.737 29.954.292 -2% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 26.827.274 29.029.567 4% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 12.058.229 13.809.340 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 9.657.945 11.327.339 10% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 9.835.772 11.043.573 2% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 3.441.825 3.959.584 1% 15%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 2.414.483 2.656.381 -0% 10%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 2.036.923 2.315.351 8% 14%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.919.741 2.228.056 3% 16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.741.135 2.117.641 6% 22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 1.777.231 2.017.839 1% 14%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 1.462.910 1.741.599 12% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 248.818 297.067 -5% 19%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 101.901.023 112.497.629 3% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 92 ,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ŮɸǿůȄȎ ȇŬŰǼ +3% 

(Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȆȌ (85 %  ǽȊŬȊŰȆ 

15 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (+10 %, Ŭɸȕ 86 ,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 202 3) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (+14 %, Ŭɸȕ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -0,2% (Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴɸȌȍǼŭȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 873 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 947 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 725 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 795 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (-15%, Ŭɸȕ 620 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 528 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǼȍȆůŬȎ ( -11%, Ŭɸȕ 275  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 245  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ( -16%, Ŭɸȕ 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 142  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (54% ǽȊŬȊŰȆ 46 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 

2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 1, 1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǴɸȌȍǼŭŮȎ 

(+ 7%, Ŭɸȕ 881  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 947  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǮŬȂȊȄůǿŬ (+1 2%, Ŭɸȕ 711  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 795  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵȍǿȇŬȈŬ (+14 %, Ŭɸȕ 464  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 528  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǭǼȍȆůŬ (+10 %, Ŭɸȕ 222  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 245  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬ 

(+4 %, Ŭɸȕ 137  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 142  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 67 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

    

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ (36%)  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (30 %), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (20 %), ǭǼȍȆůŬȎ (9%) ȇŬȆ 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (5%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ724.090 749.194 806.825 11% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ148.796 132.094 139.693 -6% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ181.302 214.354 221.315 22% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ544.029 496.663 573.510 5% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ372.763 249.832 292.340 -22% 17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ246.958 213.925 235.588 -5% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ71.725 62.403 77.184 8% 24%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ203.529 159.257 167.657 -18% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ27.575 19.969 27.200 -1% 36%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ140.859 116.792 115.069 -18% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.377.455 1.295.752 1.424.864 3% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.284.171 1.118.731 1.231.517 -4% 10%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 2.661.626 2.414.483 2.656.381 -0% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǴɸȌȍǼŭȒȊ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ  

( -3%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

( -3%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 4,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-4%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (-2%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -4%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-0,04%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-4%, Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (-1%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (-1%, Ŭɸȕ 2,2 
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ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -1%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸǿůȄȎ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ, ǬȍǾŰȄ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 68 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,7 5,4 -3% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,5 5,4 -3% -2%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,3 5,1 -5% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,0 4,8 -3% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,4 -3% -4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,2 3,2 7% -1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 10% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,6 2,5 -12% -4%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,5 2,5 -4% -1%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,0 1,9 -5% -1%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,1 3,9 -2% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄȋůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ +1 0% (Ŭɸȕ 2,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 19% (Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǴɸȌȍǼŭȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǭǼȍȆůŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 

1,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -0,04 % (Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-1% (Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,3  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1%  (Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǴɸȌȍǼŭȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǼȍȆůŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (+3 %, Ŭɸȕ 

1, 8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (+ 2%, 

Ŭɸȕ 1,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 1,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 69 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,3 6,5 6,3 0% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,8 3,3 3,3 -13% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,7 3,1 3,2 19% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,1 2,1 4% -0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,8 3,8 4,1 8% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,8 1,9 1,9 4% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,7 1,7 1,8 4% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 1,9 1,9 -3% 3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,3 1,4 1,4 8% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,6 1,7 1,7 6% 3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,7 3,3 3,3 19% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,0 2,1 3% 1%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 2,3 2,6 2,6 10% -0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴɸȌȍǼŭȒȊ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 

58% ŰȌ 2019 ůŮ 58% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 65% ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 

ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 

ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 

15% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 65% ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2022 ůŮ 63% ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022 

ůŮ 58% ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 48% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2022 ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2022 

ůŮ 44% ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

(Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 

2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 

2022 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2022 ůŮ 21% ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 61% 65%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 59% 63%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 56% 58%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 48% 55%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 49% 53%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 40% 44%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 37% 40%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 34% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 37% 39%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 37% 39%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 33% 38%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 32% 34%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 51% 55%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǴɸȌȍǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 

41% ŰȌ 2019 ůŮ 48% ŰȌ 2023), ǵȍȆȇǼȈȒȊ (Ŭɸȕ 38,0% ŰȌ 2019 ůŮ 38,3% ŰȌ 2023), 

ǭǼȍȆůŬȎ (Ŭɸȕ 31% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 37 % 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 2019 ůŮ 36% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022  ůŮ 40% ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2022 ůŮ 48% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǵȍȆȇǼȈȒȊ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2022  ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǭǼȍȆůŬȎ 

(Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǬŬȍŭǿŰůŬȎ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2022  ůŮ 37% ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (Ŭɸȕ 31% ŰȌ 2022  ůŮ 36% ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023

ǴɸȌȍǼŭȒȊ 41% 49% 48%

ǵȍȆȇǼȈȒȊ 38% 35% 38%

ǭǼȍȆůŬȎ 31% 32% 38%

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ 28% 35% 37%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 24% 31% 36%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ32% 37% 40%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ, 201 9 - 2 0 2 3  

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+31%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 331 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+32%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 937 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-29%, Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -6%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, 

Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

20 22 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 4,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 

1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 986 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 322 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+22%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 

633 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+44%, Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+43%, Ŭɸȕ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+44%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+42%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 72 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 1.206.148 1.752.349 29% 45%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 492.005 324.774 -39% -34%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 949.200 813.304 -20% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 74.181 123.995 53% 67%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 876.377 724.145 -23% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 109.212 194.657 68% 78%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 596.336 704.223 11% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 36.818 57.424 50% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 164.902 216.646 18% 31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 175.116 272.591 44% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 121.349 227.308 84% 87%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 146.845 157.274 2% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 156.019 208.228 16% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 131.824 122.748 -16% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 155.146 216.474 30% 40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 31.250 51.775 40% 66%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 227.229 157.041 -39% -31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 95.105 100.065 -5% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 91.832 99.992 -5% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 46.944 56.468 15% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 32.218 27.639 -25% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 114.118 121.176 -1% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 20.279 20.946 -13% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 40.218 49.047 7% 22%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 2.164 1.968 -46% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 12.232 18.467 6% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 4.599.199 5.170.263 3% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.505.868 1.650.461 1% 10%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 6.105.067 6.820.724 2% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ
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ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȌȍȆŬȇǼ (Ŭɸȕ 75% ŰȌ 2019 ůŮ 76% ŰȌ 

2023) ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 331  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16 % (Ŭɸȕ 180 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 208  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ 288 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 331  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+3 3% (Ŭɸȕ 156  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 208  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-7% (Ŭɸȕ 132  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 5% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 32,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023).  

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-34%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 820 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+16%, 

Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.   

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+12% (Ŭɸȕ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+57%, 

Ŭɸȕ 926 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+37%, Ŭɸȕ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+66%, Ŭɸȕ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 820 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, 

Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 75% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 73 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 82%, ȄȉŮŭŬɸȌǿ 18%). 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 5.538.643 7.010.953 15% 27%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 1.949.784 1.173.144 -49% -40%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 4.091.957 5.455.319 14% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 250.276 374.721 42% 50%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 4.872.208 4.769.197 -9% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 284.453 495.965 46% 74%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 4.893.776 4.445.625 -15% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 387.520 734.028 76% 89%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 498.245 677.885 23% 36%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 428.232 779.285 64% 82%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 731.434 951.378 10% 30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 427.699 429.033 -12% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 853.137 1.134.450 25% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 120.296 195.174 37% 62%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 1.199.531 786.578 -44% -34%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 300.585 348.278 10% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 335.263 665.646 84% 99%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 300.920 387.972 10% 29%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 569.037 570.932 -12% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 198.131 249.559 5% 26%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 195.037 141.119 -42% -28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 358.702 542.795 43% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 68.626 64.817 -23% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 120.577 138.828 -5% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 4.847 4.543 -29% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 26.161 43.867 23% 68%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 23.851.741 26.678.442 1% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 5.153.336 5.892.649 0% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 29.005.077 32.571.091 1% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1, 4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 10% 

(Ŭɸȕ 866 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 

489 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 429  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +19 % (Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +30 % (Ŭɸȕ 731  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 95 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0, 3% (Ŭɸȕ 428 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 42 9 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 4% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) , ǬȍǾŰȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+0,04%, 

Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023),  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+8%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+6%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 3,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 

3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 
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ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 3,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 

4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+9%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-5%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 3,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 74 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-202 3 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7,5 6,9 7,7 3% 13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,9 6,8 6,5 -5% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 5,6 6,1 10% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,5 3,8 5% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,1 5,9 13% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 3,8 4,0 -5% 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 6,2 5,7 -7% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,8 4,2 4,4 -9% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,5 5,2 -4% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,8 -3% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 6,1 5,1 -23% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,1 4,5 44% 43%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,3 5,0 -8% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,2 3,5 16% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 4,7 4,6 -5% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,2 3,5 4% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 4,6 4,0 -10% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 4,0 3,6 -16% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,0 3,1 4% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,4 2,9 14% 17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 3,4 3,1 -11% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 3,0 2,8 -12% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,8 2,9 0% 6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,0 2,5 7% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 2,2 2,3 31% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,1 2,4 16% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,2 5,2 -2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,6 -1% 4%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 4,8 4,8 4,8 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +0,04 % (Ŭɸȕ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-3% (Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  
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5.5  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 2019 - 202 3  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -5%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 32 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȎȄ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (- 18%, Ŭɸȕ 

14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 

26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+9%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+13%, Ŭɸȕ 83 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 67 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+16%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+12%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+5%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+13%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 22 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+27%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+22%, 

Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+33%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 75 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(2 7%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (20%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 62% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ135.377 118.085 129.058 -5% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 88.410 83.032 93.890 6% 13%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58.152 58.725 67.062 15% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 32.208 26.563 30.923 -4% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34.058 25.818 28.854 -15% 12%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 29.276 26.784 28.016 -4% 5%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 25.622 22.897 25.846 1% 13%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 21.616 17.270 22.214 3% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 22.027 13.837 17.591 -20% 27%

ǬȍǾŰȄȎ 14.345 13.636 16.665 16% 22%

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.786 8.559 11.372 -18% 33%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 791 - -

ǨȈȈǼŭŬ 475.668 415.206 471.491 -1% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 7% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ( -29%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (62% ǽȊŬȊŰȆ 38%) ŮȊȗ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (65% ǽȊŬȊŰȆ 35%) ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ 2022 (61% 

ǽȊŬȊŰȆ 39%) ȌȍȆŬȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+ 7%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 

ǵȍȆȇǼȈȒȊ (+2 %, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ (+1 %, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) .  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 76 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 202 3, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 62% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ 

(22%)  ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ (16%).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 8.133 7.895 8.666 7% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 8.099 8.524 8.830 9% 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7.971 5.644 5.726 -28% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 698 400 432 -38% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2.653 2.807 3.016 14% 7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.409 1.514 1.346 -4% -11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 153 - -

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 160 - -

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 18.910 16.346 17.408 -8% 6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ10.366 10.438 10.608 2% 2%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 29.276 26.784 28.016 -4% 5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǴɸȌȍǼŭȒȊ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+4%, Ŭɸȕ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 193 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-8%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-6%,  Ŭɸȕ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+14%, Ŭɸȕ 773 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

878 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+11%, Ŭɸȕ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+44%, Ŭɸȕ 114 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+10%, 

Ŭɸȕ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+55%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+25%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+17%, 

Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+49%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 77 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (41%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (16%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 3 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 67% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

41%

16%

10%

8%

6%

4%

4%

4%

3%

2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ864.520 772.666 878.272 2% 14%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 327.337 306.870 340.348 4% 11%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 192.891 193.155 224.060 16% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
164.664 114.427 164.819 0% 44%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 127.343 112.172 123.419 -3% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 75.119 58.495 90.577 21% 55%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 101.474 93.057 87.664 -14% -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ108.484 71.602 85.306 -21% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 70.681 55.778 69.833 -1% 25%

ǬȍǾŰȄȎ 44.344 41.212 48.162 9% 17%

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.049 19.191 28.641 -8% 49%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.017 - -

ǨȈȈǼŭŬ 2.109.923 1.838.625 2.141.101 1% 16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 88  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -22% (Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (-33%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ (-62%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ 

Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (5 9% ǽȊŬȊŰȆ 41%)  ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 2022 

(55% ǽȊŬȊŰȆ 45% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 93  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 88  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -15% (Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 36  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (+1%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ  

( -53%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 78 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 81% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ 

(10%) ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ (18% , ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǴɸȌȍǼŭȒȊ) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 90 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 33.932 34.212 37.983 12% 11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 31.590 32.661 32.678 3% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 11.893 7.878 7.980 -33% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.129 717 699 -38% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 9.426 8.657 5.767 -39% -33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 12.683 8.932 2.557 -80% -71%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 423 - -

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 398 - -

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 55.674 50.747 51.730 -7% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.800 42.310 35.934 -22% -15%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 101.474 93.057 87.664 -14% -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǴɸȌȍǼŭȒȊ

ǴȖȊȌȈȌ

81%

10%

9%

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ǭǼȍȆůŬȎ
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5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ůŰȄȊ Ǯǧǲ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 

6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+18%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+51%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, 

Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -10%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+29 %, Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+2 %, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+12 %, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, 

Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -10%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-0, 1%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023),  

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  
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ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 79 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
% ǧ              

2019-2023

% ǧ               

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6,4 6,5 6,8 7% 4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,0 4,9 4,8 -4% -3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4,8 4,4 5,7 18% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3,4 4,2 5,1 51% 22%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3,7 3,7 3,6 -2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3,5 3,5 3,1 -10% -10%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 3,3 3,3 3,3 -0% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,3 3,2 3,1 -4% -3%

ǬȍǾŰȄȎ 3,1 3,0 2,9 -7% -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,4 2,7 2,8 -18% 2%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,3 2,2 2,5 12% 12%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2,5 - -

ǨȈȈǼŭŬ 4,4 4,4 4,5 2% 2%

̙͇̓аͤН̛̜̜̎̔̊НрН͎͓͚̎͐͑̓́́ͅͅНf ÉEÑEНfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲ

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

3, 1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -23% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 1,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ (-65%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ (+0,1 %, Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ( -1%, Ŭɸȕ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) , ǵȍȆȇǼȈȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 1,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǼȍȆůŬȎ ( -53%, Ŭɸȕ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 19 -20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

% ǧ           

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,6 3,1 1,9 -46% -38%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 9,0 5,9 1,9 -79% -68%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,2 4,3 4,4 5% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,7 -5% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,5 1,4 1,4 -7% -0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,6 1,8 1,6 0% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,8 - -

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 - -

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 3,1 3,0 1% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,4 4,1 3,4 -23% -16%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3,5 3,5 3,1 -10% -10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǼȍȆůŬȎ

ǭǼȍȆůŬȎ

ǮŬȂȊȄůǿŬȎ

ǵȍȆȇǼȈȒȊ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǴɸȌȍǼŭȒȊ
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5.6  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǩǪǵǪǴǪǴ ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ 

ǮǫǴŪǹǴǪǴ, 2019 - 2023  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȃǾŰȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ 

(ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ǽůȌŭŬ, ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ) 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȂȆŬ 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ ȇȍǼŰȄůȄ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb  ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ 

ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ. 

5.6.1  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ȕȐȆ ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȕɸȒȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ Ȅ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǧȄȈŬŭǾ, ŮǼȊ ȉȆŬ 5 ȉŮȈǾȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ȇǼȊŮȆ ȇȍǼŰȄůȄ ȉȆŬ 

ŮȋȌȐȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȂȆŬ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ, ȅŬ 

ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ȒȎ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȒȎ 50 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍȌȖȊ 

ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ, ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +34% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ 

(+22%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+47%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+28%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+53%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+18%, Ŭɸȕ 670 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

(+68%, Ŭɸȕ 463 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 779 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 376 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 525 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+20%, Ŭɸȕ 243 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+14%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 227 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+68%, Ŭɸȕ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+24%, Ŭɸȕ 163 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+27%, 

Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+47%, Ŭɸȕ 17 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

https://www.mylighthouse.com/company/about
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ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 12,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ (+24%, Ŭɸȕ 

2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+12%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+20%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 

(+14%, Ŭɸȕ 690 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+17%, Ŭɸȕ 665 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 779 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+13%, Ŭɸȕ 466 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 525 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+15%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 227 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ 

(+24%, Ŭɸȕ 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+28%, Ŭɸȕ 159 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 164 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 81 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 

2023 ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (17%), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (15%), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (13%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
ǧ%          

2019-2023

ǧ%           

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.755.145 2.701.310 3.351.735 22% 24%

ǬȍǾŰȄ 1.704.017 2.229.994 2.507.677 47% 12%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 1.719.946 2.105.186 2.204.032 28% 5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.226.517 1.670.350 1.874.496 53% 12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.111.532 1.172.555 1.407.209 27% 20%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 669.517 690.259 787.897 18% 14%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 463.169 664.981 779.463 68% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 375.702 465.814 525.452 40% 13%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ
243.298 253.643 292.173 20% 15%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 199.128 196.579 226.766 14% 15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 124.371 168.487 208.522 68% 24%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 163.283 158.535 202.943 24% 28%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 157.442 164.339 199.708 27% 22%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ17.479 18.446 25.765 47% 40%

ǨȈȈǼŭŬ 10.930.546 12.660.478 14.593.838 34% 15%

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.
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(5%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (1%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (0,2%). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǬȍǾŰȄȎ, ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ) 

ȇŬȆ ůŰŬ ȉŮȂŬȈǼ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 91 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          224  

5.6.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ȕůȒȊ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍǼ ȉǽůŮȎ ŰȆȉǽȎ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŰŬȋȆŭȆȗŰȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ (-0, 4%, Ŭɸȕ ú 73  ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǮǼȍŰȆȌ (-6%, Ŭɸȕ ú 73  ŰȌ 2019 ůŮ ú 69  ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 78 ŰȌ 2019 ůŮ ú 80 ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+16%, Ŭɸȕ ú 73  

ŰȌ 2019 ůŮ ú 85  ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 75  ŰȌ 2019 ůŮ ú 91 ŰȌ 2023), 

ǫȌȖȊȆȌȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 83  ŰȌ 2019 ůŮ ú 107  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (+24%, Ŭɸȕ ú 100  

ŰȌ 2019 ůŮ ú 124  ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 103  ŰȌ 2019 ůŮ ú 131  ŰȌ 

2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 79 ŰȌ 2019 ůŮ ú 104  ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ 

(+ 21%, Ŭɸȕ ú 71 ŰȌ 2019 ůŮ ú 86  ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+13%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 73  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 84 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 , Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (-8%, Ŭɸȕ ú 87 ŰȌ 2022 ůŮ ú 80 ŰȌ 2023), ŰȌȊ 

ǮǼȍŰȆȌ (-8%, Ŭɸȕ ú 75 ŰȌ 2022 ůŮ ú 69  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ (-3%, Ŭɸȕ  

ú 86 ŰȌ 2022 ůŮ ú 84 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (+6%, 

Ŭɸȕ ú 69  ŰȌ 2022 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+7%, Ŭɸȕ ú 79  ŰȌ 2022 ůŮ ú 85  ŰȌ 

2023), ǮǼȆȌȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 83  ŰȌ 2022 ůŮ ú 91 ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (+9%, Ŭɸȕ  

ú 98  ŰȌ 2022 ůŮ ú 107  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (+7%, Ŭɸȕ ú 116 ŰȌ 2022 ůŮ ú 124  ŰȌ 

2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 117 ŰȌ 2022 ůŮ ú 131  ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ 

(+1 7%, Ŭɸȕ ú 89  ŰȌ 2022 ůŮ ú 104  ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (+16%, Ŭɸȕ ú 75 ŰȌ 2022 

ůŮ ú 86  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 67 ŰȌ 2022 ůŮ ú 73  ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 82 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 201 9-20 23  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǮǾȊŬȎ 2019 2022 2023
%ǧ       

2019-2023

%ǧ       

2022-2023

1 78 87 80 3% -8%

2 73 69 73 -0% 6%

3 73 75 69 -6% -8%

4 73 79 85 16% 7%

5 75 83 91 22% 10%

6 83 98 107 29% 9%

7 100 116 124 24% 7%

8 103 117 131 27% 12%

9 79 89 104 31% 17%

10 71 75 86 21% 16%

11 65 67 73 13% 9%

12 83 86 84 1% -3%

ǲȄȂǾ: The Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ
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5.6.3  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ ǥȖȂȌȏůŰȌ, ǫȌȖȈȆȌ, ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ ǫȌȖȊȆȌ, ȕɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ, 

ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ, ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ, ǮǼȍŰȆȌ, ǯȌǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ 

ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȊȆȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 47% 

ŰȌ 2019 ůŮ 52% ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 

ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 27% 

ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 29% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2022 ůŮ 52% ŰȌ 

2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǱȇŰȗȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 

2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 

2022 ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2022 ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2022 ůŮ 24% ŰȌ 2023), 

ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 

2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2022 ůŮ 43% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15,1% 

ŰȌ 2019 ůŮ 15,4% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 3 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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5.6.4  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ŰȌȏȎ ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ (ǫȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ǥȖȂȌȏůŰȌ) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ ǯȌǽȉȁȍȆȌ, ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ ȇŬȆ ǮǼȍŰȆȌ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ (Ŭɸȕ 13,9% ŰȌ 2019 

ůŮ 14,3 % ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 ůŮ 47% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 

56,9 % ŰȌ 2019 ůŮ 57,2% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 

17% ŰȌ 2019 ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 22,5% ŰȌ 2019 ůŮ 22,0% ŰȌ 2023), 

ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 19% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 30%  ŰȌ 2019 ůŮ 29% ŰȌ 

2023 ) , ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 

2019 ůŮ 16% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2022 ůŮ 57 % 

ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022 ůŮ 30% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 

2022 ůŮ 16% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌǽȉȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 12% ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2022 ůŮ 16% ŰȌ 2023), 

ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2022 ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 13% ŰȌ 2022 ůŮ 

14% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2022 ůŮ 22% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 

2022 ůŮ 19% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2022 ůŮ 29% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 

45% ŰȌ 2022 ůŮ 47% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 20% ŰȌ 2022 ůŮ 21% ŰȌ 2023).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 4 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 2  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2.70 9 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.852 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ17  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 202.038  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ18 .   

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 55% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 62% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 41% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 54% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 31% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 42% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 23 % 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

4*, ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ 

ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ǼȈȈȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ-, ŮȊȗ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ19, Ǭǲū20 , 

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. 

ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ 

ŬȏŰȗȊ,  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

17 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 
18  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

19 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

20 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 83 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ŰȌ 20 22 :  

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*.  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 8,2 

ŭȆů. ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ú 14,3 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 11,6 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 18,2 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇŬȆ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ sŮ 

ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŮȊȗ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 2* ȇŬȆ 

3* Ǭǲū.  

¶ ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) 

ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ 

ȏȑȄȈȕȎ. 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 100.345 128.720 102.994 88.169

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 4.166.859.955 2.447.678.797 1.091.880.687 545.285.638 

Ǭǲūǵǥ 1.374.515.147 722.920.836 351.647.286 176.273.778 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 33% 30% 32% 32%

Ǭǲū 535.790.592 342.158.111 196.494.035 99.158.207 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 13% 14% 18% 18%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 11.566.051.987 4.845.652.190 1.263.722.049 477.592.335 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 6.597.400.667 4.018.975.485 2.127.785.429 1.549.128.147 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.192.203.707 2.440.018.269 676.288.616 261.705.013 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,2 0,6 0,3 0,2 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 6,0 3,4 1,9 1,5 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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ǲǿȊŬȇŬȎ 84 : ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 2022 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 84, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

5* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ 

ŰȒȊ 3* ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. 

ǧȄȈŬŭǾ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ 

ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ 

ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 83. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ41.525 19.016 10.601 6.185

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 115.263 37.645 12.270 5.417

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 65.747 31.223 20.659 17.570

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ81.640 18.956 6.566 2.968

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 105  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 4.688  ŭȒȉǼŰȆŬ 

ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 5*, 4*, 3* ȇŬȆ 2*. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 40% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 43% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 26% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 46% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ,  

ŰȌ 23% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 32% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 15 % 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 85 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 20 22 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2022:  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 165  

ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ 

ŰŬ ú 370 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 137 ŮȇŬŰ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 246  ŮȇŬŰ. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǵŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* , ŬȊ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ,  ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȇŬȆ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ. ǵŬ 4*  ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū) 

ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŰŬ 2* ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ.  

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.651 3.960 3.839 3.942

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 56.265.979 48.973.152 33.495.906 25.786.902 

Ǭǲūǵǥ 16.027.172 19.875.129 7.717.545 10.186.444 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 28% 41% 23% 40%

Ǭǲū 8.579.711 9.704.698 3.588.512 5.403.564 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 15% 20% 11% 21%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 118.255.733 73.053.271 35.860.124 19.137.625 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 95.605.732 82.971.334 92.885.744 98.628.026 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 35.945.485 64.965.208 18.667.019 17.968.043 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ0,4 0,8 0,2 0,2 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 2,2 3,3 2,4 1,8 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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¶ ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ 

ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ 

ŭŮǿȇŰȄ Ǭǲūǵǥ ȂȆŬ ŰŬ 3* ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆŮǿȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 86 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 

20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 86, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. ǨȋŬǿȍŮůȄ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȕɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȒȊ 4* ȇŬȆ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 3* ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŰȒȊ 4*.  

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 84) , 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ȂȆŬ ŰŬ 3* ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ŰŬ 2* ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ. 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ34.080 12.367 8.725 6.542

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 71.627 18.448 9.341 4.855

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 57.908 20.952 24.195 25.020

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ21.772 16.405 4.862 4.558

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2019- 20 2 3  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ 

ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ 

ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs (online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ 

ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ 

ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ 

ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.178  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 443 .733  

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI  

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 87 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

2019 -23 

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 87 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ ũŮȊȆȇȕȎ 

ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) 

ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ (ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  ȂȆŬ ŰȌ 

2019). ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ 

ɸȌȏ ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȉȌȊǾ 

ŰȌȏȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǽȉŮȆȊŬȊ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 

ůŮ 86,6% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (Ŭɸȕ 86,2% ŰȌ 2019 ůŮ 88,3% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(Ŭɸȕ 86,9% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 85,8% ŰȌ 2019 

ůŮ 86,8% ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(Ŭɸȕ 91,0% ŰȌ 2019 ůŮ 90,8% ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 90,5% ŰȌ 2019 ůŮ 90,3% 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% 

ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 2019 ůŮ 

86,4% ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,1% ŰȌ 2023), 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (Ŭɸȕ 86,4% ŰȌ 2019 ůŮ 85,0% ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,3% 

ŰȌ 2019 ůŮ 84,3% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 85,9% ŰȌ 2019 ůŮ 83,8% ŰȌ 2023) 

ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭŮȊ 

ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ 90,0% ȇŬȆ 83,7% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ 

ȕŰȆ Ȅ ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ 

Ȅ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023

ǟɸŮȆȍȌȎ 91,0% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,5% 90,3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. 90,0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86,2% 88,3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86,9% 87,0%

ǬȍǾŰȄ 87,1% 86,8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 85,8% 86,8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87,0% 86,8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ86,7% 86,4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 87,1% 86,1%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 86,4% 85,0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85,3% 84,3%

AŰŰȆȇǾ 85,9% 83,8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ Ǯ.ǧ. 83,7%

GRI 87,1% 86,6%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 88 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ, 2019-23 

 

 

 

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 2019 ůŮ 

86,8% ŰȌ 2023) . ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 7Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰŬ 5* (Ŭɸȕ 88,5% ŰȌ 2019 ůŮ 85,7% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 1*-2* (Ŭɸȕ 84,7% ŰȌ 2019 

ůŮ 84,2% ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ 4* (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 

2019 ůŮ 88,8% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 3* (Ŭɸȕ 87,9% ŰȌ 2019 ůŮ 88,2% ŰȌ 2023) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2023

5* 88,5% 85,7%

4* 87,1% 88,8%

3* 87,9% 88,2%

1*- 2* 84,7% 84,2%

GRI 87,0% 86,8%
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6.2.3  GRI  ï ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ( The  Topic  Cloud ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ǵȌ ůȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (ǲǿȊŬȇŬȎ 89) ŭǿȊŮȆ ǽȊŬȊ ȂȍǾȂȌȍȌ ȇŬȆ ȌɸŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈǽȋŮȒȊ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȌ GRI. ǡůȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈǽȋȄ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ŰȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȕȂȇȌȎ ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍǼůȆȊȌ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȅŮŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕȇȇȆȊȌ 

ŰȕůȌ ɸȆȌ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȇŬȆ ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌȍŰȌȇŬȈǿ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȌȏŭǽŰŮȍȄ. 

ǲȍȌűŬȊǾ ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŭȖȌ ȇȖȍȆŮȎ ɸȄȂǽȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůȐȌȈǿȒȊ: Booking  ȇŬȆ 

Google . ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȈǽȋŮȆȎ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ůȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊ ŰȄ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ: ŬȊǼȈȌȂŬ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȕɸȒȎ Couple , Family  ȇŬȆ Solo  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȄ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ Ǿ ŰȄȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ Ǿ ŰȄ ȂȈȗůůŬ ŰȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ: Greece , 

German , French , Greek  ȇ.Ȍ.ȇ. ǥȈȈǼ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ůǿȂȌȏȍŬ ǽȐȌȏȊ ŰȍŬȁǾȋŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ 

ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȅŮŰȆȇǼ ůȐȕȈȆŬ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ 

ůȏȃȄŰǾȅȄȇŬȊ ŮȏȍǽȒȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 ȕɸȒȎ ŰȌ Service , Location , Value  ȇŬȆ 

Cleanliness .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 89 :  ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 2023  
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6.2.4  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȅŮŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 

(ǲǿȊŬȇŬȎ 90). ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ, ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (8) ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ůŰȆȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ (20). ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 3 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȍȒȓȊȕè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȍȌůȒɸȆȇȕè, 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ (establishment ) ȉŮ 2 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌè, ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶȂȆŮȆȊǾè, 

ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵŬ ǲǼȊŰŬè, ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ 

ǵȆȉǾȎ ȉŮ 618 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǵȌȉǾȎè, ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 546 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬè ȇŬȆ ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 430  ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶɸȄȍŮůǿŬè. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 90 :  ŪŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬŪŮŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ3.192 ǲȍȒȆȊȕ

2 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 2.161 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ

3 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 1.962 ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌ

4 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 1.354 ǶȂȆŮȆȊǾ

5 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 1.286 ǵŬ ǲǼȊŰŬ

6 ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ618 ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ

7 ǶɸȌŭȌȐǾ 546 ǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬ

8 ǶɸȄȍŮůǿŬ 430 ǶɸȄȍŮůǿŬ
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6.2.5  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 

(ǲǿȊŬȇŬȎ 91).  

ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǧȒȉǼŰȆȌ ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǬȈȆȉŬŰȆůȉȕȎè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ 61 9 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŬűǽȎè, ǮɸǼȊȆȌ ȉŮ 488  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǯŰȌȏȎè, ǵŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 454  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǯŮȍȕè, 

ǨȂȇǼŰŬůŰŬůȄ (establishment )  ȉŮ 355  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǫŭȆȌȇŰȄůǿŬè, 

ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉŮ 339  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪȕȍȏȁȌȎè, ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 275  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǦȍȗȉȆȇȌè, ǬȍŮȁǼŰȆ ȉŮ 256  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǴŰȍȗȉŬè, ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǵȆȉǾȎ ȉŮ 224  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȈȄȍȒȉǾè, 

ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ ȉŮ 171 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǞɸȆɸȈŬè, ǵȌɸȌȅŮůǿŬ ȉŮ 170  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵŬȋǿè, ǴȏȊŰǾȍȄůȄ ȉŮ 151  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǴɸŬůȉǽȊȌè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 135  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆůȇǽɸŰȄȎè, ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 

116  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǝűȆȋȄ (check  in )è, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 106 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬè, ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ ȉŮ 75  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çWi-Fiè, 

ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 70  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǱȏȍǼè, ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ ȉŮ 57 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥǿȅȌȏůŬè, ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ ȉŮ 45 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǲŬȆŭȆǼè ȇŬȆ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȉŮ 27 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵȄȈŮȕȍŬůȄè. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 91 :  ǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ǧȒȉǼŰȆȌ 1.140 ǬȈȆȉŬŰȆůȉȕȎ

2 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ619 ǬŬűǽȎ

3 ǮɸǼȊȆȌ 488 ǯŰȌȏȎ

4 TŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ454 ǯŮȍȕ

5 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 355 ǫŭȆȌȇŰȄůǿŬ

6 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 339 ŪȕȍȏȁȌȎ

7 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 275 ǦȍȗȉȆȇȌ

8 ǬȍŮȁǼŰȆ 256 ǴŰȍȗȉŬ

9 ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ224 ǲȈȄȍȒȉǾ

10 ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 171 ǞɸȆɸȈŬ

11 ǵȌɸȌȅŮůǿŬ 170 ǵŬȋǿ

12 ǴȏȊŰǾȍȄůȄ 151 ǴɸŬůȉǽȊȌ

13 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 135 ǨɸȆůȇǽɸŰȄȎ

14 ǶɸȌŭȌȐǾ 116 ǝűȆȋȄ (check in)

15 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 106 ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ

16 ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ 75 WiFi

17 ǶɸȄȍŮůǿŬ 70 ǱȏȍǼ

18 ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ57 ǥǿȅȌȏůŬ

19 ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 45 ǲŬȆŭȆǼ

20 ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ 27 ǵȄȈŮȕȍŬůȄ

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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7  ǴǶǯǱǭǫǬǪ ūǪǮǪ ǵǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ 

ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ, Q 3 - Q 4 2023  

7.1  ǦǥŪǮǱǭǱũǫǥ ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ 

Ǭǥǫ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ,  Q 3 - Q 4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ21  ŰȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

TCI Research  ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 45 ɸȄȂǽȎ/ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. Air bnb, Google , 

Expedia .com , Booking .com , Facebook , TripAdvisor  ȇ.Ŭ., ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌȒɸŮȖȌȏȊ 

ŰȌ 95% ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŮ ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȄȎ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ (8,8/8,8), ŰȄȎ  

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(8,9/9,2), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,1) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 

3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,0) ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,5/9,5), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,3/9,5), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (9,1/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,2/9,2), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(9,2/9,2) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,3/9,1). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 

ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕ (9,3/9,4) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,2/9,3), ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,0), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,0/9,0) ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,3/9,2) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,3/9,3) ȉȕȊȌ 

ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,6/9,6), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,5/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,5/9,5), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,5/9,5), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(9,4/,9,5), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,4/9,5), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,3/9,4) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(9,3/9,4). ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ. 

 

21  Q3: 359.089 ȇŬȆ Q4: 145.864  
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ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ (8,8/9,1) 

ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ȇŬȆ ǿŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (9,2/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,4), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,0/9,3), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(8,9/9,2) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,8/9,1) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(8,6/9,2), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/9,1) ȉȕȊȌ 

ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,6/8,9) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,5/9,0) ůȄȉŮȆȗůŬȊ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǧŮȊ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŪǼȈȈŬůŬ.  

ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ūŬȂȄŰȌȖ & ǲȌŰȌȖ (9,0/9,0) 

ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,6/9,5), ǬȍǾŰȄȎ (9,2/9,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,1/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (9,1/9,2) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,0) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (9,0/8,9), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,0/8,9) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,1/8,7) ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/9,0) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(8,8/9,2) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,8/8,4) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,2) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 92 : ǦŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,6 9,5 9,5 9,5

ŪŮůůŬȈǿŬ 9,5 9,6 8,6 8,9 9,1 9,2 9,3 9,5

ǥŰŰȆȇǾ 9,3 9,4 9,0 9,3 9,0 8,9 9,1 9,2

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 9,3 9,3 8,8 9,1 9,1 9,2 9,1 9,2

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 9,5 9,5 9,3 9,4 9,0 8,9 9,2 9,2

ǟɸŮȆȍȌȎ 9,4 9,5 9,2 9,6 9,0 8,8 9,2 9,2

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ9,4 9,5 8,6 9,2 8,9 9,0 9,0 9,2

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 9,3 9,2 8,9 9,2 9,1 9,2 9,0 9,2

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 9,3 9,4 8,8 9,1 8,8 9,2 8,9 9,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
9,2 9,3 8,5 9,1 9,0 9,0 9,0 9,1

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 9,5 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,1 8,7 9,3 9,1

ǬȍǾŰȄ 9,0 9,0 8,5 9,0 9,2 9,3 9,0 9,1

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 9,6 9,6 8,8 8,4 8,8 8,2 9,2 9,0

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 9,0 9,0 7,9 9,1 8,8 8,4 8,8 8,8

ǨȈȈǼŭŬ 9,3 9,4 8,8 9,1 9,0 9,0 9,1 9,1

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǽȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ ŪǼȈŬůůŬ ūŬȂȄŰȕ & ǲȌŰȕ ǴȖȊȌȈȌ
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7.2  NET  SENTIMENT  SCORES  ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ 

Ǭǥǫ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ, Q3- Q4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ Sentiment  Scores  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ22  ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI Research ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰŮȐȊȆȇȗȊ social  listening  ůŰȌ 

internet  Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȈǾȅȌȎ ɸȄȂȗȊ ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. social  media , blogs , forums , magazine , 

online  news , newspaper  ȇ.Ŭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ůȐȕȈȆŬ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏȑȄȈǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ (ǲȍȌůȒɸȆȇȕ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȐǽůȄȎ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (9,6/9,6), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,4/9,6), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,4/9,6), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,4/9,5) 

ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (9,4/9,5) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,4/9,4) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(9,4/9,1) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (9,3/9,5) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (8,9/9,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,2/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,8) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,7/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(9,3/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,9/9,2), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,9/9,2) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,9/9,1) 

ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (9,3/9,0) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,8) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,8/9,2) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,9) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,6/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. 

 

22  ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȒȊ Sentiment  Scores ,  ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ ǽȐȌȏȊ 

ȒȎ ŮȋǾȎ: ǶȂȆŮȆȊǾ (Q3: 5.716, Q4: 1.360), ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŬȊŭȄȉǿŬ (Q3: 5.642, Q4: 1.387), ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ï 

ǵȆȉǾȎ (Q3: 61.380, Q4: 17.752), ǲȍȌůȒɸȆȇȕ (Q3: 73.803, Q4: 20.199) ȇŬȆ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ (Q3: 3.308, Q4: 868) . 
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ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ -  ǵȆȉǾȎ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ 

ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (7,9/Ǯ.ǧ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5,9/Ǯ.ǧ.), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3,0/3,9) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,4/Ǯ.ǧ.), ǥŰŰȆȇǾȎ (3,3/2,9) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (3,1/2,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (2,6/3,9) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (2,5/3,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,9/Ǯ.ǧ.), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1,9/2,0), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (2,0/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (0,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(8,5/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/8,5) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,2/8,6) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(8,8/Ǯ.ǧ.), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,2) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,1/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/Ǯ.ǧ.), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7,7/Ǯ.ǧ.), 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,0/8,4) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,9/8,5) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (7,6/8,2) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6,1/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȁȆȗůȆȉȌ ŰŬȋǿŭȆ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,4/8,7) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,4/8,4) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,4/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,1/8,0) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,5/7,9) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,9/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2/8,3) 

ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (7,7/8,0) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 93 : Net  Sentiment  Scores  ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȒŭŮȇǼȊȄůȒȊ 9,4 9,6 8,9 9,2 3,1 2,6 8,0 8,4 8,4 8,7

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9,4 9,6 8,5 9,1 2,0 Ǯ.ǧ. 7,7 Ǯ.ǧ. 6,9 Ǯ.ǧ.

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 8,9 9,6 8,9 9,2 1,9 2,0 7,9 8,5 8,5 7,9

ǪɸŮǿȍȌȏ 9,6 9,6 9,3 9,0 0,8 Ǯ.ǧ. 8,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǥŰŰȆȇǾȎ 9,4 9,5 9,0 9,1 3,3 2,9 8,2 8,6 8,4 8,4

ǬȍǾŰȄȎ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,6 3,9 7,6 8,2 8,2 8,3

ǬȏȇȈǼŭȒȊ 9,3 9,5 8,4 8,9 2,5 3,4 8,4 8,2 7,7 8,0

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,4 9,4 9,2 9,3 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,2 9,3 9,3 9,2 1,9 Ǯ.ǧ. 6,1 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ9,2 9,2 8,8 9,2 3,0 3,9 8,9 8,5 9,1 8,0

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 9,4 9,1 9,3 9,2 5,8 Ǯ.ǧ. 8,1 Ǯ.ǧ. 8,4 Ǯ.ǧ.

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
9,0 8,8 9,0 8,8 5,9 Ǯ.ǧ. 8,8 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 8,7 Ǯ.ǧ. 8,6 Ǯ.ǧ. 4,4 Ǯ.ǧ. 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎǮ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǨȈȈǼŭŬ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,8 3,2 8,1 8,4 8,3 8,4

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

Ǫ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ

ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆǲȍȌůȒɸȆȇȕ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ
ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬ
ǶȂȆŮȆȊǾ
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8  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ȁȈ. ūǨǬ 269 ǥǥǲ/15.11.2018).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ, ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ 

ȇŬȆ ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) 

ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ 

(ɸȐ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) 

ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
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ũŮȊȆȇǼ 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ: 

Ǳ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ȁǛ ȇŬŰȌȆȇǿŬ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ, ůŰȌ ȉŮȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰŬ ȊȄůȆǼ, ŰŬ 

ɸŬȍǼȈȆŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ ȌȍŮȆȊȗȊ ȕȂȇȒȊ ǡůůŬȎ, ǮŬȏȍȌȁȌȏȊǿȌȏ ȇŬȆ ǲȄȈǿȌȏ, ůŰȌ 

ŭŮ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ȌȍȌůŮȆȍǼȎ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ, ȉŮ ȇȖȍȆȌȏȎ ɸȕȈȌȏȎ ŰŬ 

ǮŮŰǽȒȍŬ ȇŬȆ ŰȄ ǭǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ. 

Ǫ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ǷǴǥǥ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȄȊ 

ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌŰȍŬɸŮǿ Ȅ 

ŭȆǼȐȏŰȄ, ȉȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǾȎ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ: 

1.  ǬȖȍȆȌ ȌŭȆȇȕ ǽȍȂȌ, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏŰȆȇȕ, ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ, ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǭŬȉǿŬ -  ǬŬȍŭǿŰůŬ -  ǵȍǿȇŬȈŬ -  ǨȂȊŬŰǿŬ, Ȅ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ 

ȌɸȌǿȌȏ ȅŬ ŭȗůŮȆ ȏɸȕůŰŬůȄ ůŰȌȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ǼȋȌȊŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǨȊŭȌȐȗȍŬȎ.  

2.  ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȆŭǽŬȎ ŰȌȏ ŭȆɸȕȈȌȏ ǭǼȍȆůŬȎ -  ǦȕȈȌȏ, 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉǾȎ ůȖȊŭŮůǾȎ ŰȌȏȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ 

ŮȋŮȈȆȐȅŮǿ ůŮ ɸȍȌŬůŰȆŬȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ, ɸȍȌȎ ǫȒǼȊȊȆȊŬ ï ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ 

ȇŬȆ ǴȆǼŰȆůŰŬ ï ǬȌȃǼȊȄ/ǬŬůŰȌȍȆǼ, ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ŬɸȌűŬůȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏ ŭȏŰȆȇȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ. 

3.  ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ǬȖȍȆŬ ǧȆŮȅȊǾȎ ŪŬȈǼůůȆŬ ǲȖȈȄ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, 

ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȍȕȈȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȆȉŬȊȆȗȊ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǭȆȉǽȊȒȊ. 
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ǨȏȍȖŰŮȍŮȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ 

ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǩȗȊȄ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ  

Ǫ ȃȗȊȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȖȌ ŰȉǾȉŬŰŬ, ŰȌ ȊȄůȆȗŰȆȇȌ ȇŬȆ ŰȌ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȕ, ȇŬȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȉŬȃȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ, 

ȉŮ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȇŬȆ ȉŮ ȊǽŮȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬŮȆűȌȍȆȇǽȎ 

ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǩȗȊȄ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

Ǫ ȃȗȊȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȌȍŮȆȊǽȎ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǼ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, 

ȉŮ ŬȋȆȕȈȌȂȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ǾŭȄ ȏɸŬȍȇŰǽȎ ŰǼůŮȆȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȌȍŮȆȊȌȖ ȇŬȆ 

ůȏȊŬűȗȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǩȗȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ 

Ǫ ȃȗȊȄ ŬȏŰǾ ŮɸȆȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ůŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ȃȗȊŮȎ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŭȖȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ, ŬȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮȆȒŭȗȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŰǼůŮȆȎ. 

ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǩȗȊȄ ǥǲǨ 

Ǫ ȃȗȊȄ ŬȏŰǾ ŮɸǿůȄȎ ŮɸȆȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ȃȗȊŮȎ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ ŮȏȍŮǿŬ ȃȗȊȄ 

ŬȆȌȈȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȉȆȇȍȗȊ 

ȏŭȍȌȄȈŮȇŰȍȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ, ůŰȄ ŭȏŰȆȇǾ ŪŮůůŬȈǿŬ, ȉŮ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ȕȉȌȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǨɸǿůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȆȌȈȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 

ůŰȄȊ ȌȍŮȆȊǾ ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǾ ȃȗȊȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ǡȈȏȉɸȌ, 

ŰȄȊ ǡůůŬ, ŰȌ ȊȕŰȆȌ ǲǾȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǡȅȍȏ. 

ǴȄȉŮȆŬȇǽȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ȇŬȆ ůȖȊȅŮŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ɸȈŬȆůǿȌȏ. 
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ǳȕȈȌȎ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ȍȕȈȌȏ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ Ŭɸ' ȕȈŬ ŰŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ. ũȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŬȏŰȌȖ ȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŮ 4 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ŮȊǿůȐȏůǾȎ ŰȌȏȎ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌȊ 

ȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȏŰȌǿ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůȌȏȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

Ǫ ŰȍǿŰȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ/ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȍȕȈȌ 

ůŰȌȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ. ǱȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ 

Ǿ/ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁȌȏȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ȍȕȈȌ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǱȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ŰŬ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȌȍŮȆȊȗȊ/ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ (ȌȍŮȆȊǼ 

ȇŮűŬȈȌȐȗȍȆŬ). ǴŮ ŬȏŰȌȖȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ŬȋȆȕȈȌȂȌ ȇŰȆȍȆŬȇȕ 

ŬɸȕȅŮȉŬ Ǿ ȇŬȆ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ ȇŰǿȍȆŬ Ǿ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȌȆ ȇŮȊŰȍȆȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ȕɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ (ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȈȌȏŰȍǼ, ŰŮȐȊȄŰǽȎ ȈǿȉȊŮȎ, ŬȋȆȕȈȌȂȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, 

ȇȈɸ.). 

¶ ǱȆ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ. ǰŮȐȒȍǿȃȌȏȊ ȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ 

ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ŭȆŮȅȊǾ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǼ 

ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȌȏ ǯ. ǭǼȍȆůŬȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ 

ǲŬȂŬůȄŰȆȇȕ.  

ǴŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ůȏȊŭȏǼȃȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ȍȕȈȌȏȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŰȖȐȌȏȊ ŬȊǼȈȌȂȄȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ. 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ǱŭȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ  

ǵȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ŰǽůůŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ: ǧȆŮȅȊǽȎ, 

ǨȅȊȆȇȕ, ǲȍȒŰŮȖȌȊ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȊ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ. ǵŬ ȇȖȍȆŬ 

ȌŭȆȇǼ ǽȍȂŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮǿȊŬȆ ŭȖȌ: 

¶ Ǳ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ Ǧ/ǯ (ǲǥŪǨ). ǵȌ ǽȍȂȌ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȉŮ 

ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ɸȕȈȌȏȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ-ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ) ȇŬȆ 

ůȏȊŮɸȗȎ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ȇǽȊŰȍŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

¶ Ǳ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȌȎ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǨȂȊŬŰǿŬ -  ǭŬȉǿŬ (Ǩ65).  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ                                                                                                          251  

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ 

ũȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ǽȍȂŬ ȕɸȒȎ: 

ǶɸǼȍȐȌȊ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ 

¶ Ǵ.ũ. ǦȕȈȌȏ (ǝȊȒ ǭŮȐȗȊȆŬ) -  ǮȄȈŮȗȊ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ çŰȍŮȊǼȇȆ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏè 

ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰŮȅŮǿ ȋŬȊǼ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ. Ǫ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ȂȆǛ ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȌȏ. 

¶ ǲŬȈŬȆǼ Ǵ.ũ. ǬȌȆȈǼŭŬȎ ǵŮȉɸȗȊ. ǯŬ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ Ȅ ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ. 

ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȌ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ 

¶ Ǵ.ũ. ǬŬȈŬȉɸǼȇŬȎ -  ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ï ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ 

ǭȆȉǼȊȆŬ ȇŬȆ ȅŬȈǼůůȆŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ 

¶ ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǬȖȍȆŮȎ ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŪŬȈǼůůȆŮȎ ǲȖȈŮȎ 

-  ǭȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ŬȇŰȌɸȈȌǤŬȎ, űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬȆ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ ȇŬȆ ǯȄůȆȒŰȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ 

ůŰȌ ǨȇŰŮŰŬȉǽȊȌ ǧǿȇŰȏȌ ǧȆŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȖȈȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ŮɸȆůȄȉŬǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ. ũȆŬ 

ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȌ ȍȕȈȌ ŰȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȌ ȏɸȕ ǽȂȇȍȆůȄ master plan ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŰȌȏ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȒȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȉŮ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌŭȌȐǾ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȈȆȉŬȊȆȌȖ ǨȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ.  

¶ ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ǵůȆȂȇǽȈȆ ǥȈȉȏȍȌȖ, ůŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖ ȈȆȉŬȊȆȌȖ. 

¶ Ǳ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ/ŮɸȆȁŬŰȆȇȗȊ ȈȆȉŬȊȆȗȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, 

ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȉŮ ŬȏŰǼ 

ůɸȌȏŭŬȆȕŰȄŰŬ. H ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ, ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ȅŮȍȆȊǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ŬɸȌŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ 

ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȁô ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȇŬȆ ŭȏůȐŮȍŬǿȊŮȆ ŰȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ 

ŰȌȏȎ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ɸȌȏ ŮȇŰŮȈȌȖȊŰŬȆ 

ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȖȉȄȎ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȍŬůŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȐȍȌȊȌŬɸȕůŰŬůȄȎ 
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Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ, ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 

ǥȈȆŮȏŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ 

ũŮȊȆȇǼ, ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ, ŮűȕůȌȊ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȌȆ ȐȍǾůŮȆȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ȁ' ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȉǼŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵȌȏȍȆůŰȆȇȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ  

ǱȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŭŮȊ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ:  

¶ ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ǼȉŮůȄ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ 

ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 1) ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȈȆȉǽȊŬ (ǮŬȍǿȊŬ) ůŰȄ 

ǴȇȆǼȅȌ, 350 ȅǽůŮȒȊ, 2) ŰȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ůŰȄ ǷȗȍŬ ǴȇȌɸǽȈȌȏ, 100 ȅǽůŮȒȊ, 

ȇŬȆ 3) ŰȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŬȂȇȏȍȌȁȕȈȆȌ ůŰȌȊ ǨȈȄȕ ǴȇȌɸǽȈȌȏ, 80 ȅǽůŮȒȊ.  

¶ ǨɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ȅ ɸȖȇȊȒůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉŬȍǿȊŬȎ Ǿ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇŬŰŬűȏȂǿȌȏ ůŰȌȊ ǦȕȈȌ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ŰȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬűȏȂǿȒȊ, ůŰȄȊ ǥȈȕȊȊȄůȌ, ůŰŬ 

ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǲǨ ǭǼȍȆůŬȎ, ůŰŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇǼ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ ȇŬȆ ůŰȌȊ ǲŬȂŬůȄŰȆȇȕ 

ǬȕȈɸȌ. 

ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ  

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůǾȉŮȍŬ ɸȄȂǼȃȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ 

ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǯ. ǥȂȐȆǼȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȇȆǼȅȌȏ. ǮŮ ŰŬ ȉǽȐȍȆ 

ůǾȉŮȍŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ, ŰǼůȄ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮȊŰŬȅŮǿ ŮűȕůȌȊ, ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȁŬůȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ. 

ǥɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȒȊ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȆȎ ǼȉŮůŮȎ ȇŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 

¶ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǯ. ǥȂȐȆǼȈȌȏ.  

¶ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴȇȆǼȅȌȏ çǥ. ǲŬɸŬŭȆŬȉǼȊŰȄȎè. ǨɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ȊŬ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȅȌȖȊ ŰȌ ůȏȊŰȌȉȕŰŮȍȌ ŰŬ ǽȍȂŬ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ 
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ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (master plan) ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǼ ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ 

ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ. 

Ǫ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ŮȈȆȇȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ȏŭŬŰȌŭȍȌȉǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 

ŬɸȌȉȌȊȒȉǽȊȒȊ/ ŭȏůɸȍȕůȆŰȒȊ/ ȊȄůȆȒŰȆȇȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ ȅŮŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ƕǲǥ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǶŭŬŰȌŭȍȌȉǿȒȊ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ȅŮŰȆȇǼ ŰȕůȌ ůŰȄȊ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏ ȉȕȊȆȉȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. 

ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ -  Ǧô ǬŬŰȌȆȇǿŬȎ 

ǧȖȌ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȏȍȖŰŮȍŮȎ ȃȗȊŮȎ ɸȌȏ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŬȋǿŬȎ 

űȏůȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ȆůŰȌȍȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ȁȌȏȊȌȖ ȇŬȆ ȅǼȈŬůůŬȎ. Ǫ ɸȍȗŰȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ŰȕȋȌ ǡȈȏȉɸȌȎ-  

ǡůůŬ-ǮŬȏȍȌȁȌȖȊȆ-ǲǾȈȆȌ-ǴɸȌȍǼŭŮȎ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ Ȅ 

ŭŮȖŰŮȍȄ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȌȍȌůŮȆȍǼȎ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȇŬȆ 

ŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ, ŰȌȊ ǬȕȃȆŬȇŬ, ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȒȊ ȈȆȉȊȗȊ ǲȈŬůŰǾȍŬ ȇŬȆ ǴȉȌȇȕȁȌȏ 

ȇȈɸ. 

ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŬȏŰǽȎ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŮ ŰȍŮȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ:  

Ŭ) ǥȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ (ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǥ),  

ȁ) ǲŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

(ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ Ǧ), 

Ȃ) ǲŮȍȆȌȐǽȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ (ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ũ). 

ǲȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ȇŬŰǼŰŬȋȄȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ: 

ũȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ (ǥ) ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ, ȕɸȌȏ Ȅ ɸǿŮůȄ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮǿȊŬȆ ǽȊŰȌȊȄ, 

ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ: 

¶ Ǫ ȐȍǾůȄ ůȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇȗȊ ȐȒȍȆȇǼ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ (ŮɸŮȇŰǼůŮȆȎ, 

ǲǲǥǫǲ, ǲǱǥǲǧ, ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȆ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȇ.Ȉɸ.) ŮȊȗ 
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ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰŬ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ ȇǿȊȄŰȍŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌȁȈǽɸȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 

¶ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ, ȇŬȆ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȖȊȅŮŰȒȊ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȁŬůȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȕɸȒȎ ȈȆȉǽȊŮȎ, ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ȇ.Ȉɸ.). 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ -  ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

ɸŮȍȆȄȂȄŰȆȇȌȖ, ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȌȖ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇ.Ȉɸ.) ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ȇŬȆ 

ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 

¶ ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ůŮ ŰȖɸȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ (3, 4 ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȆŬ) Ǿ ŮɸǽȇŰŬůȄ 

ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ. 

¶ ǨɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ Ǿ ůȏȊȕȈȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ 

ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ Ǿ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ. 

¶ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ (camping).  

¶ ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: 

Ŭ) ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 3, 4 ȇŬȆ 5 

ŬůŰǽȍȒȊ 

ȁ) ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ 

ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, 

ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 

ũȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ (Ǧ) ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌȒȅȄȅŮǿ Ȅ ŮȇɸȕȊȄůȄ ȇŬȆ 

ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ǵǷǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ 

űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȌȈȏȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǾɸȆȒȊ (ȇŬŰǼ ŰŮȇȉǾȍȆȌ) ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. ǧǿŭŮŰŬȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ 

ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈȌȖȉŮȊȒȊ Ǿ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȒȊ ǽȍȂȒȊ (ŰŮȐȊȄŰǽȎ ȈǿȉȊŮȎ, ȌŭȆȇǼ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇȏȇȈȗȉŬŰŬ). 
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ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ: 

¶ ǧȆŬŰǾȍȄůȄ, ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ, ȆůŰȌȍȆȇȗȊ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȗȊ, ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ 

ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ. 

¶ ǨɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ Ǿ ůȏȊȕȈȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ 

ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ Ǿ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ 3 ŬůŰǽȍȒȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ. 

¶ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ï ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ, ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ -  ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ. 

¶ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ůȖȊȅŮŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ǾɸȆŬȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȆ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ȇŬȆ ůȖȊȅŮŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ǾɸȆŬȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ). 

¶ ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: 

Ŭ) ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 3, 4 ȇŬȆ 5 

ŬůŰǽȍȒȊ 

ȁ) ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ 

ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ 

ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, 

ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 

ǧȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ ȐȗȍȌȏ ȒȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ 

ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ Ǧ) 

ŭŮȊ ůȄȉŬǿȊŮȆ ŰȌȊ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȕ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ 

ŬůȇȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȄȎ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȆȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŬůȇȌȖȊŰŬȆ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ ŮȇŮǿȊŮȎ ȌȆ 

ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȊȏɸǼȍȋȌȏȊ ȉŮ ŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȅŬ 

ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ůȏȂȇȍȌȖůŮȆȎ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ (ũ) ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰȌ ǲǾȈȆȌ, Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥȍȂȆȅǽŬȎ, ŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ, 

Ȅ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǭǿȉȊȄȎ ǲȈŬůŰǾȍŬ ȇŬȆ ȕůŮȎ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ 
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ȉȆȇȍȗȊ ȊȄůȆȒŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǥ ȇŬȆ Ǧ. ũȆŬ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ȌȍȂǼȊȒůǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŭǿȇŰȏŬ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȇŬȆ  ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ŰȌȊ űȏůȆȇȕ ɸȈȌȖŰȌ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏȎ (ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ, ȆůŰȌȍȆȇȌǿ ŰȕɸȌȆ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ 

ȌȆȇȆůȉȌǿ, ǾȅȄ ȇŬȆ ǽȅȆȉŬ) ůŮ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄ ůȖȂȐȍȌȊȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŬȂŬȅȗȊ. 

ǨɸǿůȄȎ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ (ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇȌǿ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ, ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ, ŰǼȋŮȆȎ) ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ɸȌȏ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ. 

ũȆŬ ŰȄ ůȄȉŮȆŬȇǾ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ 

ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȆůȐȖȌȏȊ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ (ǥ). 

ũȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ (ǥ, Ǧ, ũ) ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ŭǿŭŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȋǾȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ůȏȊȕȈȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ, ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏȎ. 

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ůȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ, 

ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ, ȉŬȅȄŰȆȇȌȖ, ŰȍǿŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ, ǥǮǨǥ, ȇ.Ȉɸ.) ɸȌȏ ȅŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ȐȍȌȊȆȇǼ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ ȐȒȍȆȇǼ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǥɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊȌȖȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

¶ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ůŮ ŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ (ǵǷǴ/ ǨǷǴ) ȉŮ ȁŬůȆȇǾ ŬȍȐǾ 

ŰȄȊ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŰȄȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄȎ, ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŬ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȌűȏȂǾȎ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ: 

-  ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ůȏȉȁŬŰȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆȌȐǾ 

-  ɸȍȌȗȅȄůȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ 
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-  ŭȍŬůŰȆȇȕ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄȎ ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȍŰȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȇȇȈǿůŮȒȊ ŭȕȉȄůȄȎ ȂȆŬ ȕůŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ 

ɸŮȍȆȌȍȆůŰȌȖȊ ȉǽůŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖȎ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ (ȇŬŰȌȆȇǿŬ, ŮȉɸȕȍȆȌ ȇ.Ȉɸ.). 

¶ ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȌůȌȐǾ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ůŰȄȊ ŬȏůŰȄȍǾ ŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȉŮ 

ŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸǿůɸŮȏůȄ ŰȄȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŬȆȂȆŬȈȌȖ -  ɸŬȍŬȈǿŬȎ ůŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ 

ŰȒȊ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ȇȆȊǾŰȍȒȊ (ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ȊȕȉȌȏ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ, ȇȈɸ.) ȉŮ ůŰȕȐȌ 

ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȄȎ ůȖȊŰŬȋȄȎ ǧŬůȆȇȌȖ 

ǬŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ. 

ǲȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ï ǽȍȂŬ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ, ȂȆŬ ǽȊŰŬȋȄ ŰȌȏȎ ůŰȌȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ: 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȈǼŭŬȎ ŰȒȊ ǵŮȉɸȗȊ ȉŮ ȁǼůȄ ǽȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ. 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ǴȉȌȇȕȁȌȏ, ǬŬǤŰůȄȎ, 

ǬȕȇȇȆȊȌȏ ǯŮȍȌȖ ȇ.Ȉɸ.). 

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǡȅȍȏȎ. 

¶ ǧȆŮȖȍȏȊůȄ ȐȍȌȊȆȇǼ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ 

ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȕɸȒȎ ȆɸɸŬůǿŬ, ȌȍŮȆȁŬůǿŬ, ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ 

ȇ.Ȉɸ. 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ, ɸȍȌɸȌȊȄŰȆȇȌȖ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ůŰȌȊ 

ǬǿůůŬȁȌ (ȅǽůȄ çǬǼȊŬȈȌȎè). 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȇǽȊŰȍȌȏ ȐŮȆȉŮȍȆȊȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄ ǭǿȉȊȄ ǲȈŬůŰǾȍŬ. 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȇȌȈű. 

¶ ǨɸŬȊŬůȖůŰŬůȄ ŰȄȎ ǭǿȉȊȄȎ ǬŬȈȈȆɸŮȖȇȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȒȎ ɸȕȈȌȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ŬȊŬȑȏȐǾȎ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

¶ ǥȊŬȅŮȗȍȄůȄ ï ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǩǱǨ ŰȄȎ ǭǿȉȊȄȎ ǲȈŬůŰǾȍŬ, ŰȄȎ ǥȆȂǼȊȄȎ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ǮŮȈȆȁȌǿŬȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůȄȉŮȍȆȊǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ. 

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ 

ȇŬȆ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄ ɸȕȈȄ. 

¶ ǲȖȇȊȒůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬȎ ůŰȌ 

ǦȕȈȌ ȇŬȆ ȇŬŰŬűȏȂǿȒȊ/ŬȂȇȏȍȌȁȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǥȈȕȊȊȄůȌ (ǬŬȈŬȉǼȇȆŬ), ŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ 

ǲǨ ǭǼȍȆůŬȎ (ǥȂȆȕȇŬȉɸȌȎ), ŰŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇǼ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȌȏ ǲȄȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ǲŬȂŬůȄŰȆȇȕ 

ǬȕȈɸȌ. 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ǴɸȌȍǼŭȒȊ ï ǲŬȂŬůȄŰȆȇȌȖ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 4  : Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǲǷǲ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 
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9  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ŪǨǴǴǥǭǫǥǴ  

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎè. 

Ǫ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŰȌȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ & ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ůŰȌ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ, 

ůŰȌ yachting  ȇŬȆ ůŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ȅŮȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ (ǱȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, 

ǥȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ǥȅȈȄŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ũŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ), ȉǽůȒ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ 

ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŰȄȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ/ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ŰȌȏ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ŰȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ůŮ ȇȖȍȆŮȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌůȐȕȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ. ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ 

ȒȍȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ. H ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȏȎ 

ɸȕȍȌȏȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ, ǦȕȈȌȎ, ǲǾȈȆȌ & ǴɸȌȍǼŭŮȎ ȇŬȆ ǮŮŰǽȒȍŬ & ǧȏŰȆȇǾ ŪŮůůŬȈǿŬ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 94 :  ǲȍȌȓȌȊŰȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 
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Ǫ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȒȊ ȕɸȒȎ:   

-  ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȄȎ ǯ. ǥȂȐȆǼȈȌȏ ȇŬȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ɸŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ȅǽůɸȆůȄ ůŰŬȅŮȍȌȖ 

ɸŰȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ǽȊŰŬȋȄ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŮ 

ŮɸȆŭȌŰȌȖȉŮȊŮȎ ǼȂȌȊŮȎ ȂȍŬȉȉǽȎ 

-  ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȈǾȅȌȏȎ ŰȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ  

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ŮɸǿůɸŮȏůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ůȖȊŭŮůȄȎ 

ŰȄȎ ǭǼȍȆůŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ǦȕȈȌ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ 

ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȌȏ ǦȕȈȌȏ ȉŮ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǯ. ǥȂȐȆǼȈȌȏ 

-  ǨȍȂŬůǿŮȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȉȊȄȉŮǿȒȊ 

-  ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ŰȌȏ 

ǲȄȈǿȌȏ, ŰȌȏ ǲŮȍŰȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǥȂȍǼűȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ 

ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ 

-  ǨűŬȍȉȌȂǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŮůŰȆŬůȉǽȊȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍȌȌȍȆůȉȌȖ (DMO)  

-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿŬȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸȖȈȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȉŮ 

ůȇȌɸȕ ŰȄ ȂȍǾȂȌȍȄ, ŮȖȇȌȈȄ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬȆ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ 

ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ůŰȌȊ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ, ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍȌȐǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ȁǼůȄ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ  

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȊǽŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 95 :  ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ (ȁȈ. ŬȊ.), ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ: 

-  ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ǴŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2030 ȇŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ,  

-  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (Ǯǧǧ), 

ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ EɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ǮǧE) ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (Ǯǧǲ),  ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. 

 

ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

-  Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ (+70 ,5% ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ), ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ (ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ 3Ȍȏ 

ŰȍȆȉǾȊȌȏ ȇŬŰǼ 22 ,0 ɸ.ȉ. ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮɸǿůȇŮȑŮȆȎ)  

-  Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ (+8,0%), ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (+8,6 %)  ŬűȌȖ Ȅ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȅŬ ȇŬŰŬȂȍǼȑŮȆ ȉŮǿȒůȄ ( -0,5 %)  
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-  ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (+84,2%) ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŬȏŰǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŮȊȗ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (+69,6%) ɸŬȍȕȉȌȆŬ, ŮȊȗ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȅŬ ŬȉȁȈȏȊȅŮǿ Ȅ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆȌ 

ŰȍȕɸȌ ȕɸȒȎ ůŰȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 23,1 ɸ.ȉ. ȇŬȆ 22,4 ɸ.ȉ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 96 :  ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ/ǧŮǿȇŰŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ȌȆ 

ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ǴȖȊȌȈȌ
% ǧ                  

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

2019 5,8% 17,1% 62,4% 14,7% 806.303

ǴŰȕȐȌȎ 10,7% 26,4% 40,4% 22,5% 1.375.000

2019 4,9% 18,2% 69,0% 7,8% 4.888.656

ǴŰȕȐȌȎ 9,7% 29,6% 46,0% 14,7% 8.293.482

2019 3,1% 18,2% 70,7% 8,0% 355.041.594

ǴŰȕȐȌȎ 6,4% 30,1% 48,3% 15,3% 653.921.675

ǦŬůȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ2019 ǴŰȕȐȌȎ
% ǧ                 

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

ǮǧǨ (ú) 440 476 8,0%

Ǯǧǧ (ú) 73 79 8,6%

Ǯǧǲ (ůŮ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ)
6,1 6,0 -0,5%

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ

70,5%

69,6%

84,2%

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ

ǞůȌŭŬ (ůŮ ú)

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ
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ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɹɿʅɳʆɳ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌΥ 

 
ζɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹΣ ˃ʶˍʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˍˇˎ ɹɿʅɳʆɳΣ ʴʽʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΥ Dw99Y ¢h¦wL{a ANALYTICS DASHBOARD ς 
D¢!5ηΣ  ˃ ʶ ɼ˖ʵʽˁˈ ʁʃʅ όaL{ύ сллонпнΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ζɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ нлнм- нлнтη ˁʰʽ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ʆʰ˃ʶʾˇ όɳɼʆҌύΦ 

 


