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ǧȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ȕȍȌȆ: 

 

¶ Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ ǫǯǴǨǵǨ.  

¶ ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬŭȄȉȌůǿŮȏůȄ, ȏɸȕ ŰȌȊ ȕȍȌ ŰȄȎ ȍȄŰǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ɸȄȂǾȎ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŭŮȆȐȅŮǿ Ȅ ŭǽȌȏůŬ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ, ŰȌ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ǴǨǵǨ (ǫǯǴǨǵǨ) ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ǿ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ. ǱȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŭǿŭȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ, 

ȊȌȉȆȇȌȖȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ. Ǫ ȐȍǾůȄ Ǿ ůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ŭɸȕ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȍȌȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ȏɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ. ǵȌ 

ǫǯǴǨǵǨ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ȇŬȉȆǼ ŮȏȅȖȊȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

ȂȆŬ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȈȄűȅȌȖȊ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ  ȉŮȈǽŰȄè.  
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ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ü ǥǨǲ:  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ.  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ï ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ űǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ Ǿ ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŬ ůɸǿŰȆŬ/ŮȋȌȐȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŰŬȋȆŭŮȖȌȏȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŰȍǿŰȄ ȐȗȍŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬ.  ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ). ǴŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 

(ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ 
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ǨȈȈȄȊȆȇǾ, ȌȖŰŮ ŰȏȐȕȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼŰȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ tour  operator )  ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ 

ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ŬȂŬȅǼ, ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇȌůȉǾȉŬŰŬ ȇȈɸ.    

ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǝűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ (ȐȒȍǿȎ ūǲǥ) ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ1 ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ) ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ 

ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 5003333, ɸȌȏ 

ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ. 
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ űǾȉȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȄȊ Lighthouse  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ Lighthouse , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ/ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȅŮŰȆȇȗȊ/ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ űǾȉȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ TCI  Recearch , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1.  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǦǱǳǨǫǱǶ ǥǫũǥǫǱǶ 

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǦǱǳǨǫǱǶ ǥǫũǥǫǱǶ 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭǽȇŬ ȇŬŰȌȆȇȄȉǽȊŬ ȊȄůȆǼ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸȌȈȈȗȊ ŬȇŬŰȌǿȇȄŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȌȏ 

ŬȍȆȅȉȌȖ ȁȍŬȐȌȊȄůǿŭȒȊ, ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ 3.832kmĮ. ǲǽȊŰŮ Ŭɸȕ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂǼȈŬ ůŮ ǽȇŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(ǭǽůȁȌȎ, ǷǿȌȎ, ǴǼȉȌȎ, ǭǾȉȊȌȎ ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬ) ȇŬȆ ŰǽůůŮȍŬ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ (ǝȂȆȌȎ ǨȏůŰȍǼŰȆȌȎ, 

ǱȆȊȌȖůůŮȎ, ǸŬȍǼ, ūȌȖȍȊȌȆ), ŮȊȗ ŭȖȌ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ȊȄůȆǼ, Ȅ ǭǽůȁȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǷǿȌȎ 

ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǷȗȍȌȏ. 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ŬɸȕůŰŬůȄ ȕȈȒȊ 

ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪɸŮȆȍȒŰȆȇǾ ǷȗȍŬ, ŬɸȌŰŮȈȗȊŰŬȎ ŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ 

ůŮ ǼȉŮůȄ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ Ůȋ ŬȊŬŰȌȈȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇȆȇǾ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȌȆ 

ŬɸȌůŰǼůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉŮȂǼȈŮȎ. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ. 

ǵȌ ŬȊǼȂȈȏűȌ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ 

ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ, ȉŮ ŰȆȎ ȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 33% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ǴǼȉȌȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȌȍŮȆȊȕ ŰȌȏ 

ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȊȄůȆȗȊ, ŮȊȗ Ȅ ǭǾȉȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ŰȌ 

ɸŮŭȆȊȕ. ǱȆ ȇȈǿůŮȆȎ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ůŰȄȊ ǫȇŬȍǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ůŰȄ ǭǾȉȊȌ. 
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ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȌȈȌȂȆȇǾ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ. 

ǧȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȉŮ ŰȄ ǭǾȉȊȌ ȊŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȆȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȉǽůȄ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ 

ŮȊȗ Ȅ ǴǼȉȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǫȇŬȍǿŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȊȌŰȆȕŰŮȍŬ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ 

ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȉǽůȄ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ, ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǝȂȆȌȏ ǨȏůŰȍǼŰȆȌȏ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŮȖȇȍŬŰȌ, ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȆȎ ůŰŬ ŭȖȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȊȄůȆǼ. 

ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ ȉŮ ǾɸȆȌȏȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȐŮȆȉȗȊŮȎ ȇŬȆ 

ŬȊȌȉȁȍǿŬ ŰȄ ȅŮȍȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ. ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȒȊ ǱȆȊȌȏůůȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǸŬȍȗȊ ŮǿȊŬȆ 

ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȉŮ ǾɸȆȌ ȐŮȆȉȗȊŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȌ ȋȄȍȕ ȇŬȆ 

ȅŮȍȉȕ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ. ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ, ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ūȌȖȍȊȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ǾɸȆȌ ȐŮȆȉȗȊŬ ȇŬȆ ŭȍȌůŮȍȕ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŰȌ ȉǽůȌ ȖȑȌȎ ȁȍȌȐǾȎ 

ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 460mm ǽȒȎ 710mm ȇŬȆ ŮȈŬŰŰȗȊŮŰŬȆ ȇŬȅȗȎ ȇȆȊȌȖȉŬůŰŮ ȁȌȍŮȆȕŰŮȍŬ 

ŮȊȗ Ȅ ȉǽůȄ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ Ŭɸȕ 15 ǽȒȎ 19 ȌC. 

ǵŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ Ǧ. ǥȆȂŬǿȌȏ ȒȎ ȉŮůȌȂŮȆŬȇǼ ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰŬ, ǽȐȌȏȊ ȊŬ ŮɸȆŭŮǿȋȌȏȊ ǽȊŬ 

ɸȌȈȖɸȈȌȇȌ ȉȒůŬȓȇȕ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉȆȇȗȊ ŰȖɸȒȊ ůŰȄȊ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ɸȌȏ 

ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ. ǞȊŬ ůȖȊȌȈȌ Ŭɸȕ ȐŮȍůŬǿŬ ȇŬȆ ȏŭŬŰȆȇǼ ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰŬ, ɸȈȌȖůȆȌ ůŮ 

ŮȊŭȄȉȆȇǼ ȇŬȆ ůɸǼȊȆŬ ŮǿŭȄ ȐȈȒȍǿŭŬȎ ȇŬȆ ɸŬȊǿŭŬȎ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ, Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 5.000 ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮǿŭȄ 

ȃȗȒȊ ȇŬȆ 1.000 ɸŮȍǿɸȌȏ ŮǿŭȄ űȏŰȗȊ, ȉŮȍȆȇǼ Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇȆȊŭȏȊŮȖȌȏȊ ȊŬ 

ŮȋŬűŬȊȆůŰȌȖȊ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆǽůŮȆȎ ɸȌȏ ŭǽȐŮŰŬȆ ŰȌ ȅŬȈǼůůȆȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ ɸȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ űȖůȄ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȆȌ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌ ɸȆȌ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȗȊ ȆůȌȍȍȌɸȆȗȊ.  

ǮŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȐŮȍůŬǿȒȊ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȌȏ Ǧ. ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŮǿȊŬȆ ŬȂȍȌŰȆȇǼ, ȉŮ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȕɸȒȎ ŰŬ ůȆŰȄȍǼ Ǿ ȌȆ ŮȈȆǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȉɸǽȈȆŬ, ŮȊȗ ŬȍȇŮŰǼ 

ȉŮȂǼȈŮȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȁȌůȇȕŰȌɸȌȆ. ǴŮ ȇǼȅŮ ȊȄůǿ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ, ȏȑȄȈǾ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ 

ůŰȄ ǭǽůȁȌ, ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ůŮ ǼȈȈŬ, ȕɸȒȎ ůŰȆȎ ǱȆȊȌȖůůŮȎ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ 

ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȌȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ:  

¶ 11 ǨȆŭȆȇǽȎ ȃȗȊŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ (Ǩǩǧ),  

¶ 16 ǩȗȊŮȎ ŮȆŭȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ (ǩǨǲ),  
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¶ 1 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽȌ ȉȊȄȉŮǿȌ ŰȄȎ űȖůȄȎ (ǥɸȌȈȆȅȒȉǽȊȌ ŭǼůȌȎ ǴǿȂȍȆ ůŰȄ ǭǽůȁȌ),  

¶ 1 ǲŮȍȆȌȐǾ ǴȖȉȁŬůȄȎ ǦŬȍȇŮȈȗȊȄȎ (ǥɸȌȈȆȅȒȉǽȊȌ ŭǼůȌȎ ǴǿȂȍȆ ůŰȄ ǭǽůȁȌ),  

¶ 1 ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȌ ūȏůȆȇȕ ǴȐȄȉŬŰȆůȉȕ & ǵȌɸǿȌ [ǶȂȍȕŰȌɸȌȆ ǴǼȉȌȏ (ǥȈȏȇǾ, 

ũȈȏűǼŭŬ, ǬǼȉɸȌȎ ǷȗȍŬȎ)],  

¶ 16 ǦȆȕŰȌɸȌȆ Corine,  

¶ 23 ǵȌɸǿŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȈȌȏȎ ȇŬȆ 

¶ 55 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ. 
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ɸǽȊŰŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǭǽůȁȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǥȆȂŬǿȌ ȇȌȊŰǼ ůŰŬ ȉȆȇȍŬůȆŬŰȆȇǼ 

ɸŬȍǼȈȆŬ, Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ůŰŮȊȕ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ɸȈǼŰȌȏȎ 7 ǽȒȎ 13 

ȊŬȏŰȆȇȗȊ ȉȆȈȆȗȊ.  ǨǿȊŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 1.633,83 kmĮ ȇŬȆ ŰȍǿŰȌ ůŮ ȉǽȂŮȅȌȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȖȁȌȆŬ 

ŮȊȗ Ȅ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ. ũŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ 

ȕŰȆ ŰȌ ŬȊǼȂȈȏűȌ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ-ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ. ǱȆ ɸŮŭȆǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ȇŬȆ 

ȉȆȇȍǽȎ, ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ: ŰȄȎ ǬŬȈȈȌȊǾȎ, ŰȌȏ ũǽȍŬ, ŰȄȎ ǨȍŮůȌȖ, ŰȌȏ 

ǫɸɸŮǿȌȏ-ǴȏȇȌȖȊŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲǽŰȍŬȎ.  

ǵŬ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŬ ȕȍȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ŰȌȏ ǭŮɸǽŰȏȉȊȌȏ (968 m) 

ůŰŬ Ǧǥ, Ȍ ȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ŰȌȏ ǡȍŭȏȉȊȌȏ (512 m) ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ, Ȍ ȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ŰȌȏ 

ǱȈȖȉɸȌȏ (967 m) ůŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ȇŬȆ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǥȉŬȈǾ (527 m) ůŰȌ ǯǥ ŰȉǾȉŬ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ŮȊȗ ŰŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǨȏŮȍȂǽŰȌȏȈŬȎ ɸȌȏ 

ŮȇȁǼȈȈŮȆ ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ũǽȍŬȎ, Ȍ ǦȌȖȁŬȍȄȎ ɸȌȏ ŮȇȁǼȈȈŮȆ ůŰȌȊ ǬȕȈɸȌ ǬŬȈȈȌȊǾȎ ȇŬȆ Ȍ 

ȐŮǿȉŬȍȍȌȎ ǴŮŭȌȖȊŰŬȎ ɸȌȏ ŮȇȁǼȈȈŮȆ ůŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ ŭȆŬȍȍǽȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ȇȒȉȕɸȌȈȄ 

ŰȌȏ ǲȈȒȉŬȍǿȌȏ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǫȇŬȍǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǲŮȈǼȂȌȏȎ ȇŬȆ ŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ, ŰȄȎ ŪȖȉŬȆȊŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ūȌȖȍȊȒȊ. ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǫȇŬȍǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ 

ǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 295,571 kmĮ ȇŬȆ Ȅ ǽŭȍŬ 

ŰȄȎ Ȍ ǝȂȆȌȎ ǬǾȍȏȇȌȎ. ũŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǫȇŬȍǿŬȎ ůŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊǾ. Ǫ ȇȏȍȆȕŰŮȍȄ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌȏ ǥȅǽȍŬ ȉŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰŬ 1.041m.  

ǱȆ ūȌȖȍȊȌȆ ǬȌȍůŮȗȊ (ǫȇŬȍǿŬȎ)  ŮǿȊŬȆ ůȏůŰǼŭŬ ȊǾůȒȊ, ȊȄůǿŭȒȊ ȇŬȆ ȁȍŬȐȌȊȄůǿŭȒȊ 

ŰȌȏ ǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ. Ǫ ȅǽůȄ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ȇŬȆ 

ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ ŰȍǿȂȒȊȌ ŰȒȊ ŬȇȍȒŰȄȍǿȒȊ 

çǧȌȉǽȊȆȇȌȎè ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ, çūŬȊǼȍȆè ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ȇŬȆ çǵȃȌȏȈȌȖűȆè ŰȄȎ ǲǼŰȉȌȏ. ǵȌ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȒȊ ȊȄůǿŭȒȊ ŬȏŰȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȄ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾ. ǮǼȈȆůŰŬ 

ȋŮɸŮȍȊǼ ůŮ ȉǽȂŮȅȌȎ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ (Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ǽȐŮȆ ɸȌȈȖ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȉǽȂŮȅȌȎ). ǬȖȍȆŬ ŬůȐȌȈǿŬ ŰȒȊ ȉȕȊȆȉȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȈȌȖůȆŬ ŬȈȆŮǿŬ ɸȌȏ 

ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ ɸŮȍȆȌȐǾ (ɸǽȍŬůȉŬ ȑŬȍȆȗȊ).  
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Ǫ ŪȖȉŬȆȊŬ ŮǿȊŬȆ ȊȄůǿŭŬ ŰȌȏ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ūȌȖȍȊȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 

ǴǼȉȌȏ ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȊȄůǿ ŰȌȏ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ ȉŮŰǼ ŰȌȏȎ 

ūȌȖȍȊȌȏȎ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 10kmĮ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǭǾȉȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǽȊŬŰȌ  ůŮ ȉǽȂŮȅȌȎ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 438 kmĮ. 

ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ, ůŰȌ ŪȍŬȇȆȇȕ ǲǽȈŬȂȌȎ, ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ ǝȂȆȌȊ ǡȍȌȎ, ŰȄ 

ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ, ŰȄȊ ǠȉȁȍȌ ȇŬȆ ŰȄ ǭǽůȁȌ. ǮŬȃǿ ȉŮ ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǨȏůŰȍǼŰȆȌ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ. Ǫ ǭǾȉȊȌȎ ŮǿȊŬȆ ȄűŬȆůŰȆȌȂŮȊǽȎ ȊȄůǿ. ǥȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭǼůȄ, ǽȐŮȆ 

ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŮȎ ŮȖűȌȍŮȎ ɸŮŭȆǼŭŮȎ ȉŮ ůȆŰȄȍǼ ȇŬȆ ŬȉɸǽȈȆŬ. Ǫ ǭǾȉȊȌȎ ŭŮ ŭȆŬůȐǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ɸȌŰǼȉȆŬ, ŮȊȗ ȌȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ȈǿȉȊŮȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȈȏȇǾ ȉȆŬ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ŬȈȉȏȍǾ 

ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ȇŬȆ Ȅ ǷȌȍŰŬȍȌȈǿȉȊȄ ǽȊŬ ɸŬȍǼȇŰȆȌ, ŮɸȌȐȆŬȇȕ ȏűǼȈȉȏȍȌ ǽȈȌȎ. Ǫ ǽŭȍŬ 

ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǮȖȍȆȊŬȎ. 

Ǳ ǝȂȆȌȎ ǨȏůŰȍǼŰȆȌȎ ŮǿȊŬȆ ȊȄůǿ ŰȌȏ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǴȇȖȍȌȏ, ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 49,6 kmĮ ȇŬȆ ȉǾȇȌȎ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾȎ 37 km. Ǳ ǝȂȆȌȎ ǨȏůŰȍǼŰȆȌȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸȆȌ ŬɸȌȉȌȊȒȉǽȊȌ ȊȄůǿ ŰȌȏ ǥȍȐȆɸŮȈǼȂȌȏȎ. ǵȌ ȊȄůǿ ǽȐŮȆ ůȐǾȉŬ ǼȊȆůȌȏ 

ŰȍȆȂȗȊȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌŰŮǿȊȌȏůŬ ɸȍȌȎ ŰȄ ǧȖůȄ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǴǼȉȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǲŮȈǼȂȌȏȎ ȇȌȊŰǼ ůŰŬ 

ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǮȆȇȍǼȎ ǥůǿŬȎ. ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ǮȆȇȍǼ ǥůǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŮɸŰŬůŰǼŭȆȌ ɸȌȍȅȉȕ ȉŮ ŮȈǼȐȆůŰȌ ɸȈǼŰȌȎ 1.650 m ɸŮȍǿɸȌȏ, ȁȕȍŮȆŬ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ȐŮȍůȕȊȄůȌȎ ŰȄȎ ǨȍȏȅȍŬǿŬȎ, ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ Ȅ ǷǿȌȎ, ŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ 

Ȅ ǫȇŬȍǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ŰȒȊ ūȌȖȍȊȒȊ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰŬ 

ɸȈȄůȆǽůŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȂŬȅȌȊǾůȆ, ȌȆ ǥȍȇȌǿ ȇŬȆ Ȅ ǲǼŰȉȌȎ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ ȕȂŭȌȌ ůŮ ȉǽȂŮȅȌȎ 

ȊȄůǿ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 477 kmĮ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ŮǿȊŬȆ 69,6% ȌȍŮȆȊǾ, 22% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 8,4% ŮǿȊŬȆ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ. ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǬǽȍȇȄ 

(1.443ȉ.) ȇŬȆ Ȅ ǝȉɸŮȈȌȎ (Ǿ ǬŬȍȁȌȖȊȄȎ) (1.160ȉ.). ǱȆ ɸŮŭȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ȈǿȂŮȎ, 

ȉŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȄȊ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȊȕŰȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȐȒȍȆǼ ǷȗȍŬ, ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ, ǮȖȈȌȆ ȇŬȆ ǲŬȂȗȊŭŬȎ. Ǫ 

ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǴǼȉȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ. 

ǴŰȄȊ ǲ.Ǩ. ǷǿȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ŰŬ ȊȄůȆǼ ǷǿȌȎ, ǸŬȍǼ, ǥȊŰǿȑŬȍŬ ȇŬȆ ǱȆȊȌȖůůŮȎ (ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ȊȄůȆȗȊ). Ǫ ǷǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ȊȄůǿ ŰȌȏ ǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŬɸǽȐŮȆ ŮȈǼȐȆůŰŬ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ŰȄȎ ǮȆȇȍǼȎ ǥůǿŬȎ, ȉȕȈȆȎ 3,5 ȊŬȏŰȆȇǼ ȉǿȈȆŬ ŰȄ ȐȒȍǿȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇȍȒŰǾȍȆȌ 

ǲȌȖȊŰŬ ȒȎ ŰȄ ȐŮȍůȕȊȄůȌ ŰȄȎ ǨȍȏȅȍŬǿŬȎ ůŰȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ ǵůŮůȉǽ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ ɸǽȉɸŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ůŮ ȉǽȂŮȅȌȎ ȊȄůǿ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 904kmĮ ȇŬȆ ȉǾȇȌȎ ŬȇŰȗȊ 
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213km. ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬŰǼ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ ůȐȄȉŬŰǿȃȌȊŰŬȆ ȇǼɸȌȆŮȎ ȉȆȇȍǽȎ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ.  

ǴŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȏȑȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ȕȍȄ ǲŮȈȆȊŬǿȌ ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȊ 

ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ (1.297ȉ.), ǡȍȌȎ (1.126ȉ.) ȇŬȆ ǥȉȌȊǾ (809ȉ.). ǝȈȈŬ ȕȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ǲȍȌȁŬŰǼȎ Ǿ ǲȍȌȁǼŰȆȌ (773ȉ.) ȇŬȆ Ȍ ǥǿɸȌȎ (448ȉ.). ǯȌŰȆȕŰŮȍŬ ůŰȌ ȉǽůȌ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ǮŬȍŬȅȕȁȌȏȊȌ ȇŬȆ ǲȆȂȇŬȊȆǼȎ. ǵŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ǷǿȌȏ 

ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȍȇŮŰȕ ȖȑȌȎ Ŭɸȕ ŭǼůȄ ɸŮȖȇȒȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ȅǼȉȊȌȏȎ. ǲȌŰŬȉȌȖȎ ŭŮȊ 

ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ůŰȄ ǷǿȌ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȉȆȇȍȌȖȎ ȐŮȆȉǼȍȍȌȏȎ ȇŬȆ ȍǽȉŬŰŬ ȉŮ ȉȆȇȍȕ ȉǾȇȌȎ.  

ǵŬ ǸŬȍǼ ŮǿȊŬȆ ȊȄůǿ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ȊǾůȌȏ ǷǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ. ǞȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 40kmĮ ȇŬȆ ȉǾȇȌȎ ŬȇŰȗȊ 45 km. ǵŬ ǸŬȍǼ 

ŮǿȊŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȂȊȒůŰǼ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮȂǼȈȄ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ɸȌȏ ȏɸǽůŰȄůŬȊ ŰȌ 1824, ȇŬŰǼ ŰȌȊ 

ŮȅȊȆȇȌŬɸŮȈŮȏȅŮȍȒŰȆȇȕ ŬȂȗȊŬ ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȒȊ ǵȌȖȍȇȒȊ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŬůȐȌȈǿŮȎ ŰȒȊ 

ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȈȆŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȉŮȈȆůůȌȇȌȉǿŬ (ŰȌ ȅȏȉŬȍǿůȆȌ ȉǽȈȆ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ). 

ǵŬ ǥȊŰǿȑŬȍŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȊȄůǿ ŰȌȏ ŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȊȄůǿ ǸŬȍǼ. ǵŬ ǥȊŰǿȑŬȍŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǾȎ ǼȇȍȄȎ 

ŰȒȊ ǸŬȍȗȊ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸǽȐŮȆ 2,4km. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ǥȊŰǿȑŬȍȒȊ ŮǿȊŬȆ 4 kmĮ 

(ŭǽȇŬ űȌȍǽȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȄ ŰȒȊ ǸŬȍȗȊ). ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȒȊ ǥȊŰǿȑŬȍȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ǼȊȏŭȍȌ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊȕ. Ǫ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȑȄȈǾ ȍǼȐȄ ȉŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 130ȉ. 

ǱȆ ǱȆȊȌȖůůŮȎ ŮǿȊŬȆ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ȊȄůȆȗȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǷǿȌȏ. ǬŬŰȌȆȇŮǿŰŬȆ ȉȌȊǼȐŬ ŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȆȂȊȌȖůŬ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ ŰŬ 14,382kmĮ. ǵȌ ǽŭŬűȌȎ 

ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ȂŮȉǼŰȌ ȈȕűȌȏȎ, ɸȌȏ ůȐȄȉŬŰǿȃȌȏȊ ȉȆȇȍǽȎ ȇȌȆȈǼŭŮȎ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ 

ŬůȐȌȈǿŮȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȈȆŮǿŬ, Ȅ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ŮȊȗ ȇŬȆ ɸȌȈȈȌǿ ȇǼŰȌȆȇȌȆ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ. 
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1   ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 5 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ǽȊŬ ůŮ ȇǼȅŮ ǨȊȕŰȄŰŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŮǿȊŬȆ: Ȍ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǭǾȉȊȌȏ çǟűŬȆůŰȌȎè, Ȍ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ çǱŭ. ǨȈȖŰȄȎè, Ȍ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǷǿȌȏ çǡȉȄȍȌȎè, Ȍ ǧȆŮȅȊǾȎ 

ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴǼȉȌȏ çǥȍǿůŰŬȍȐȌȎ Ȍ ǴǼȉȆȌȎè ȇŬȆ Ȍ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǫȇŬȍǿŬȎ 

çǠȇŬȍȌȎè. 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǭǾȉȊȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 18ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǮȖȍȆȊŬȎ. 

ǭŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1959 ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2001 ǽȂȆȊŮ Ȅ ȉŮŰŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ůŮ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŮȎ 
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ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǱȆ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 

ǽȇŰŬůȄȎ 6.500 Ű.ȉ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ, ǽȊŬȊ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ 

ůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ ȐȗȍȌ ȂȆŬ ŮȊȊǽŬ ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ. 

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 8ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ. ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ 

ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2019 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ 

ŰȄȊ:  

¶ ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǯǽŬ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ, 

¶ ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 18 %  ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŮ 7.185m 2,  

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 29% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check  in  (Ŭɸȕ 7 ůŮ 9). 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǷǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 3ȐȈȉ. ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǷǿȌȏ. Ǳ 

ŰŮȍȉŬŰȆȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ 800 Ű.ȉ. ŮȊȗ Ȍ ŭȆǼŭȍȌȉȌȎ 

ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 1.500ȉ. ȇŬȆ ɸȈǼŰȌȎ 30ȉ. ǨɸǿůȄȎ, Ȍ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ǽȊŬȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ, ǽȊŬȊ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ, ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ NDP-HIO , 

ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ VOR/ DME-MES ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ VOR/ DME-HOS. ǵǽȈȌȎ, ůŰȌȊ 

ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇȈȆȉǼȇȆȌ SAR (ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ǧȆǼůȒůȄȎ). 

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴǼȉȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 14ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ůŰȌ ǧǾȉȌ 

ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1963. ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2019 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŰȄȊ:  

¶ ǨɸǽȇŰŬůȄ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǥȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 19% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ 9.605m 2,  

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 40% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check  in  (Ŭɸȕ 10 ůŮ 14), 

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 25 %  ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 4 ůŮ 5) ȇŬȆ  

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 50% ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

(Ŭɸȕ 2 ůŮ 3). 
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Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ 

ŬɸǽȐŮȆ 12ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǬǾȍȏȇȌ ȇŬȆ 52ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǨȖŭȄȈȌ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ, ǽȊŬ ŬȉŬȋȌůŰǼůȆȌ ȇŬȆ ȐȗȍȌ 

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 4 ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ (ATR72) . 
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1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 5 ȇȖȍȆŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǮȖȍȄȊŬȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǷǿȌȏ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ, ŰȌ ǭȆȉǼȊȆ 

ǝȂȆȌȎ ǬȖȍȄȇȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ.   

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǮȖȍȄȊŬȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ɸȍȌȎ 

ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ, ŰȌ ǭŬȖȍȆȌ, ŰȄȊ 

ǮȖȇȌȊȌ, ŰȄȊ ǲǼŰȉȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǴȖȍȌ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȈȆȉǽȊŬ ȕɸȌȏ 

ȇŬŰŬɸȈǽȌȏȊ ŰȕůȌ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇȕ/ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȕɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ 

ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȈȆȉǽȊŬ ȕɸȌȏ ȇŬŰŬɸȈǽȌȏȊ ŰȕůȌ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ůȇǼűȄ, ɸȌȏ ŭȆŬȇȆȊȌȖȊ ŮɸȆȁǼŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǷǿȌ 

ɸȍȌȎ ŰȌ ǵůŮůȉǽ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ (ǦŬȅȖ) ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇȕ/ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȕɸȌȏ ȇŬŰŬɸȈǽȌȏȊ 

ŰŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇǼ ɸȈȌǿŬ ŰȄȎ ȂȍŬȉȉǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ 

ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ǦȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȈȆȉǽȊŬ 

ȕɸȌȏ ȇŬŰŬɸȈǽȌȏȊ ŰȕůȌ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ůȇǼűȄ, ɸȌȏ ŭȆŬȇȆȊȌȖȊ 

ŮɸȆȁǼŰŮȎ Ŭɸȕ ǴǼȉȌ ɸȍȌȎ ŰȌ ǬȌȏůǼȊŰŬůȆ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ (ǝȂȆȌȎ ǬȖȍȄȇȌȎ) ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇȕ/ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕȎ ȕɸȌȏ 

ȇŬŰŬɸȈǽȌȏȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǼ ɸȈȌǿŬ ŰȄȎ ȂȍŬȉȉǾȎ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰŬ 

ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȊ ǴȖȍȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǮȖȇȌȊȌ. 

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇȕ/ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȕɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ 

ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȈȆȉǽȊŬ ȕɸȌȏ ȇŬŰŬɸȈǽȌȏȊ ŰȕůȌ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ůȇǼűȄ, ɸȌȏ ŭȆŬȇȆȊȌȖȊ ŮɸȆȁǼŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǷǿȌ 

ɸȍȌȎ ŰȌ ǥȓȁŬȈǿ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǮȌȖŭȍȌȏ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǝȂȆȌȎ ǨȏůŰȍǼŰȆȌȎ,  ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ǝȂȆȌȎ ǨȏůŰȍǼŰȆȌȎ 

ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴȇǼȈŬȎ ǨȍŮůȌȖ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ, 
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¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴȇǼȈŬȎ ǬŬȈȈȌȊǾȎ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǲȈȒȉŬȍǿȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǮŮůŰȗȊ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǸŬȍȗȊ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ȊǾůȌȏ ǸŬȍȗȊ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǱȆȊȌȏůůȗȊ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȒȊ ǱȆȊȌȏůůȗȊ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬŬȍȈȕȁŬůȆ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ 

ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ. 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ūȌȖȍȊȒȊ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ȊǾůȌȏ ūȌȖȍȊȒȊ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ 

ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǨȖŭȄȈȌȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 2Ȍ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄ 

ȁȕȍŮȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ, ůŬȊ 

ŮȊŭȆǼȉŮůȌȎ ůŰŬȅȉȕȎ ȉŮ ŰŮȈȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ɸȈȌǿȒȊ ŰȄ ǴǼȉȌ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǲŮȆȍŬȆǼ. ǨɸǿůȄȎ, ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȇŬȆ ȉŮ ȈȆȉǼȊȆŬ ǼȈȈȒȊ ȊȄůȆȗȊ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍȆȇǼ ɸȈȌǿŬ ɸȌȏ ǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȊȄůǿ. 
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

ǵȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ȌȆ ȐŮȍůŬǿŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰô ŬȊǼȂȇȄ ůŮ ŰȌɸȆȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊŰȌŰŮ ŬȊǼȈȌȂȄ ȉŮ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȌȏ 

ȐŮȍůŬǿȌȏ ȐȗȍȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ɸȌȏ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ. ŪŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆůȄȉǼȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ŰȒȊ ȉȕȊȆȉȒȊ 

ȇŬŰȌǿȇȒȊ, ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮŰŬȆ ȉŮ ǽȊŬȊ 

ŮɸǿůȄȎ ȏȑȄȈȕ ŬȍȆȅȉȕ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ŰȄȎ ȇŬȈȌȇŬȆȍȆȊǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 

ǥȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

¶ ǲǨ ǴǼȉȌȏ: ǵȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ůŮ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ. 

ǡȈȌȆ ȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȌŭȆȇȕ ǼȋȌȊŬ. 

ǞȐŮȆ ȂǿȊŮȆ ǾŭȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȏɸȕ ŮȇŰǽȈŮůȄ ǽȍȂŬ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȉǽȍȌȏȎ 

ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. 

¶ ǲǨ ǭǾȉȊȌȏ: ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ ŬűŬȈŰȌůŰȍȒȉǽȊȌ ůŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȉǽŰȍȆŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄ. Ǳ ȁŬůȆȇȕȎ ȌŭȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ 

ŮǿȊŬȆ ůŮ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ, ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǮȖȍȆȊŬ, ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ŰȌ 

ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ǮȌȖŭȍȌ. ǧȆŬȇȈŬŭȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȁŬůȆȇȌȖ ǼȋȌȊŬ 

ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ȌȆ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȌɸȌǿȌȏȎ ŮǿȊŬȆ: 

1.  ǞɸŬȍȐȆŬȇǾ ȌŭȕȎ ǮȖȍȆȊŬȎ-ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, 

2.  ǨɸŬȍȐȆŬȇǾ ȌŭȕȎ ǲȈǼȇŬ-ǳȒȉŬȊȌȖ, 

3.  ǨɸŬȍȐȆŬȇǾ ȌŭȕȎ ǬŬŰǼȈŬȇȇȌ-ǬȌȍȊȕȎ, 

4.  ǨɸŬȍȐȆŬȇǾ ȌŭȕȎ ǮȌȖŭȍȌȏ-ǴȇŬȊŭǼȈȆ. 

¶ ǲǨ ǭǽůȁȌȏ: ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ŮȊȗȊŮȆ ŰŬ ŭȖȌ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ, ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȆȂȍǿȌȏ. ǧȆŬȇȈŬŭȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȌŭȗȊ 

ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȅǽȍŮŰȍŬ. Ǫ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ 

ǽȐŮȆ 3 ŮȋȕŭȌȏȎ. Ǫ ǦȕȍŮȆŬ ǽȋȌŭȌȎ ȌŭȄȂŮǿ ůŰȌ Ǧǥ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ 

ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȈȆȕ ȈȆȉǼȊȆ ȇŬȆ ŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ ȃȗȊȄ, Ȅ ǯȕŰȆŬ ȌŭȄȂŮǿ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȄȎ ũǽȍŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȇŬȆ Ȅ ǧȏŰȆȇǾ ȌŭȄȂŮǿ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȌŭȆȇǾȎ ŬȍŰȄȍǿŬȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ. ǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ 

ȂȍŬȉȉǽȎ ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈǾȎ ȁŬŰȕŰȄŰŬȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ȌȍŮȆȊǾ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ ȇŬȆ ŰȄ Ǧǧ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. 

¶ ǲǨ ǫȇŬȍǿŬȎ: ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰŮǿ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ ǽȍȂŬ 

ȁŮȈŰǿȒůȄȎ. ǨɸŬȍȐȆŬȇȌǿ ȌŭȌǿ, ŬůűŬȈŰȒůŰȍȌȉǽȊȌȆ ȇŬȆ ůŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȇŬȈǾ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉȕȊȌ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ-Ǧǥ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇȌȖȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ǥȍȉŮȊȆůŰǾ ȇŬȆ ŰȌȏ ǨȏŭǾȈȌȏ ȉŮ 

ŰȆȎ ǯǥ ŬȇŰǽȎ ȇŬȆ ŰȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȄȍȖȇȌȏ. ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇȕ 
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ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȏůŰŮȍŮǿ ůŮ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŬűȌȖ ȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ȉȄ 

ŬůűŬȈŰȌůŰȍȒȉǽȊŮȎ ȌŭȌȖȎ. 

¶ ǲǨ ǷǿȌȏ: ŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȉŮ ŰŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ 

ȐȒȍȆǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǱȆ ȌŭȌǿ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ŬůűŬȈŰȌůŰȍȒȉǽȊȌȆ 

ȇŬȆ ůŮ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ. ǲȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȈȕȂȒ ȇŬŰȌȈȆůȅǾůŮȒȊ. ǵȌ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ 

ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȐȒȉŬŰȕŭȍȌȉȌȏȎ ŮȊȗ ŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬůűŬȈŰȌůŰȍȒȉǽȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ůŮ ȇŬȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȈȕȂȒ ŮȈȈȆɸȌȖȎ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ. 
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 9 - 20 2 3  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖŮȆ Ȅ ǨǭǴǵǥǵ, 

Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 

10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 719 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 655 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 635 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 600 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 560 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 574 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 534 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 344 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 334 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 319 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 202 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 221 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023
%ǧ               

2019 - 2023

ǥŰŰȆȇǾ 3.742.235 3.790.842 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.873.777 1.782.630 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 718.640 682.189 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 655.189 643.188 -2%

ǬȍǾŰȄ 634.930 622.909 -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
599.723 559.730 -7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 574.447 534.345 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 555.960 504.167 -9%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 344.027 326.945 -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 333.696 318.890 -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ267.008 250.453 -6%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 203.869 202.185 -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 221.098 195.509 -12%

ǨȈȈǼŭŬ 10.724.599 10.413.982 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 2% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 221  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮȆȗůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌȏȎ: ǭǽůȁȌȏ & ǭǾȉȊȌȏ ( -12%, Ŭɸȕ 

115  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 101  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ & ǫȇŬȍǿŬȎ ( -12%, Ŭɸȕ 48  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 43  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ,  

201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ & ǭǾȉȊȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 52 %  ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷǿȌȏ (26%)  ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ & ǫȇŬȍǿŬȎ (22 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ, 20 23 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ2019 2023
%ǧ               

2019-2023

ǭǽůȁȌȎ & ǭǾȉȊȌȎ114.805 101.427 -12%

ǷǿȌȎ 58.055 51.491 -11%

ǴǼȉȌȎ & ǫȇŬȍǿŬ 48.238 42.591 -12%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 221.098 195.509 -12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůȆŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 201 9  Ǭǥǫ 20 2 3  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȍȆŭǿȒȊ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 65+ 

ŮŰȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-44 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 20 -24 ŮŰȗȊ (-6%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-10%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -19 ŮŰȗȊ (+8%), 25-29 ŮŰȗȊ (+1%), 45-64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (23%), 30-44 ŮŰȗȊ (19%), 0-14 ŮŰȗȊ (14%), 15-

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮȉűŬȊǿȃŮȆ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-29 ŮŰȗȊ, ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ɸȆȌ 

ǽȊŰȌȊȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 20-24 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 20 -24 ŮŰȗȊ (-24 %),  25 -29 ŮŰȗȊ (-13%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-6%) 

ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ (+27 %), 45 -64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (27%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (25%), 30-44 ŮŰȗȊ (19%), 0-14 ŮŰȗȊ (14%), 15 -

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 2019  Ǭǥǫ 202 3  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 

ȉŮŰŬȋȖ 84% -87% .  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (55%), ǥŰŰȆȇǾȎ (54%) 

ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (53%) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 49% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ ȉŮ 52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ǦȕȍŮȆȌ ǥǿȂŬȆȌ ȉŮ 51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ȉŮ 

50% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (54% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ǽŰȄ), ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 2% ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 55 %  ŰȌ 2019 ȇŬȆ 

51%  ŰȌ 2023. ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 2Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ (ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ) ŮȊȗ ŰȌ 2023 ŰȌ 7Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŬȃǿ ȉŮ 

ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 37% 87% 54% 37%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 17% 86% 52% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 87% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 84% 55% 6% 84% 55% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 6% 86% 50% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86% 51% 5% 86% 50% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 87% 53% 5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 87% 51% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 56% 3% 84% 52% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 47% 3% 88% 49% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 2% 87% 49% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 86% 52% 2% 86% 52% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 85% 55% 2% 86% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 86% 52% 100% 86% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2019 2023
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 7 - 20 2 1  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ (ǥǨǲ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ ú 4,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,9 

ŭȆů. ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 84,5 ŭȆů. 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 24,0 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 

ŭȆů. ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 8,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 8,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 

ú 7,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ  

ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 5,9 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. 

ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,5 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,1 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 86,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 24,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-0,5%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -9%, Ŭɸȕ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,8 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ ú 4,0 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,9 

ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 

2021).  

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                          35  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, 20 17-20 21 (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 62% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 21 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021*
%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 84.535 85.688 87.941 79.592 86.884 4% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ24.037 24.601 25.045 22.742 24.916 4% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.918 9.081 9.341 8.603 9.470 5% 1%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.313 8.434 8.568 8.285 9.280 3% 8%

ǬȍǾŰȄȎ 8.824 9.013 9.251 7.854 8.879 5% -4%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 8.060 8.056 8.226 7.499 8.173 2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 7.838 7.948 8.048 7.320 8.009 3% -0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.807 6.888 6.942 6.399 7.117 2% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5.920 6.134 6.356 4.938 5.767 7% -9%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.870 3.935 3.959 3.598 3.951 2% -0%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.298 4.159 3.908 3.403 3.692 -9% -6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.050 3.155 3.236 2.534 2.928 6% -10%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.433 2.467 2.528 2.250 2.434 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 176.903 179.558 183.347 165.016 181.500 4% -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-

2019 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,5  ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǭǽůȁȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 

ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǷǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 628 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ 

ú 657 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 530 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 556 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2021 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǭǽůȁȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 

ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǷǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 657  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 644  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 556  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 523  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 21 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

20 17 -2021 (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-202 1 

ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-202 1 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +0,01 % (Ŭɸȕ ú 2.433  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2.434  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǼ +2,6% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021).  

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǭǽůȁȌȏ 1.276 1.298 1.315 1.172 1.266 3% -4%

ǷǿȌȏ 628 629 657 599 644 5% -2%

ǴǼȉȌȏ 530 540 556 479 523 5% -6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ2.433 2.467 2.528 2.250 2.434 4% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2017-20 21 
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.101 ŰȌ 2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 15.895 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.700 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -4%, Ŭɸȕ ú 11.732 ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.222 ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 22.453 ŰȌ 2017 ůŮ ú 23.510 ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 17.431 ŰȌ 2017 ůŮ ú 18.381 ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, 

Ŭɸȕ ú 14.877 ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.901 ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 14.959 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.411 ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.946 ŰȌ 2017 ůŮ  

ú 14.348 ŰȌ 2019), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 13.939 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.552 ŰȌ 2019), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 12.799 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.372 ŰȌ 2019), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 12.318 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.030 ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+4%, Ŭɸȕ ú 11.845 ŰȌ 2017 ůŮ ú 12.322 ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 11.560 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.870 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 11.308 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.585 ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -0,3% (Ŭɸȕ ú 17.101 ŰȌ 2019 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 23.510 ŰȌ 2019 ůŮ ú 23.335 ŰȌ 2021), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ ú 18.381 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.639 ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -9%, Ŭɸȕ ú 15.901 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.520 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 

ú 14.700 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.141 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 14.552 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 13.994 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.222 ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.658 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 15.411 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.834 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 

ú 14.348 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.407 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 13.372 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.453 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.030 ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.390 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 12.322 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.429 ŰȌ 2021), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+1%, Ŭɸȕ ú 11.870 ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.981 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 11.585 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.006 ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 17-20 21 (ůŮ ú) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021
% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 22.453 22.854 23.510 21.294 23.335 5% -1%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 17.431 17.911 18.381 14.203 16.639 5% -9%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 14.959 15.175 15.411 14.937 16.834 3% 9%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 14.877 15.447 15.901 12.497 14.520 7% -9%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ15.895 15.513 14.700 12.922 14.141 -8% -4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 13.946 13.995 14.348 13.139 14.407 3% 0%

ǬȍǾŰȄȎ 13.939 14.212 14.552 12.336 13.994 4% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ12.799 13.121 13.372 12.191 13.453 4% 1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 12.318 12.606 13.030 12.075 13.390 6% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 11.845 12.091 12.322 11.281 12.429 4% 1%

ǟɸŮȆȍȌȎ 11.560 11.781 11.870 10.833 11.981 3% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.308 11.472 11.585 10.723 12.006 2% 4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ11.732 11.415 11.222 9.810 10.658 -4% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 16.449 16.730 17.101 15.424 17.058 4% -0,3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -4%  (Ŭɸȕ ú 11 .732  ŰȌ 2017 ůŮ ú 11 .222  ŰȌ 2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǷǿȌȏ ( -2%, Ŭɸȕ ú 11.381  ŰȌ 

2017 ůŮ ú 11 .187  ŰȌ 2019), ǭǽůȁȌȏ ( -6%, Ŭɸȕ ú 11.880  ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.193  ŰȌ 

2019) ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ ( -4%, Ŭɸȕ ú 11.813 ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.334  ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ ú 11.222  ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.658  ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǷǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.187  ŰȌ 

2019 ůŮ ú 10.892  ŰȌ 2021), ǭǽůȁȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.193  ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.594  ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ (-7%, Ŭɸȕ ú 11.334  ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.535  ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 20 17 -2021  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ,  ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 , ůȄȉŮȆȗůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -9,2% (Ŭɸȕ ú 11.732  ŰȌ 2017  ůŮ ú 10.658  ŰȌ 2021)  ůŮ 

ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3,7% (Ŭɸȕ  

ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 2017-20 21 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǷǿȌȏ 11.381 11.002 11.187 10.077 10.892 -2% -3%

ǭǽůȁȌȏ 11.880 11.619 11.193 9.765 10.594 -6% -5%

ǴǼȉȌȏ 11.813 11.432 11.334 9.600 10.535 -4% -7%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ11.732 11.415 11.222 9.810 10.658 -4% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2023 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

13,0% Ǿ ú 28,5 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŮȈȈŮǿȑŮȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ, Ȅ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǼ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2023 , 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 1% (ú 215  ŮȇŬŰ.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ 

ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 7%.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2023

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2023 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2023*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2021 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 7.719 7.000 110% 16.639

ǬȍǾŰȄ 26% 7.510 10.777 70% 13.994

ǥŰŰȆȇǾ 19% 5.473 105.459 5% 23.335

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 10% 2.947 3.554 83% 14.520

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 8% 2.189 30.243 7% 13.453

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 2% 554 9.920 6% 14.407

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 478 4.796 10% 11.981

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 471 8.638 5% 12.006

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 366 11.495 3% 13.390

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 304 9.721 3% 12.429

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 240 11.264 2% 16.834

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 215 2.954 7% 10.658

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 73 4.482 2% 14.141

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 28.539 220.303 13,0% 17.058

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2021

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ2 ,  201 9 - 20 2 3  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ-ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ 

ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22  ȇŬȆ 2023. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

2 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȍȉȄȊŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+8%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 

241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.575.373 1.563.782 8% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 682.713 703.299 9% 3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 269.582 260.123 3% -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 214.683 241.144 254.077 18% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 250.519 253.501 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 213.617 222.467 4% 4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 216.391 221.607 5% 2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 194.168 209.080 214.962 11% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 126.107 132.029 -1% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 117.833 122.039 8% 4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.020 94.028 8% 6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 74.565 75.798 1% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 74.689 75.748 -2% 1%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 4.140.633 4.193.460 7% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+4 %, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

(+25%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ 

( -31%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+6 %, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 69 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-31%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-19%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 88% ŰȌ 2019 ůŮ 90% ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (Ŭɸȕ 

2%  ŰȌ 2019 ůŮ 3% ŰȌ 2023) .    

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ 65.673 64.570 68.542 4% 6%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
7.380 7.284 5.060 -31% -31%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 1.764 2.711 2.197 25% -19%

ǴȖȊȌȈȌ 74.817 74.565 75.798 1% 2%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 
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1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŮȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 651 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+19%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-34%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019  ůŮ 100 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -11%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+47%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+39%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+40%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 

7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+52%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 
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202 3). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+1%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 627  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 651  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 226  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ǬȍǾŰȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 

198  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 194  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 116  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 122  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9 %, Ŭɸȕ 78  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3 %, 

Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1 %, Ŭɸȕ 68  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-22%, Ŭɸȕ 128  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 100  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-25%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+26%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+12%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.447.359 1.463.436 13% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.014 100.345 -34% -22%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 627.252 651.350 13% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.461 51.949 -22% -6%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 235.719 231.218 5% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.863 28.906 -14% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 231.443 234.937 -2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 19.076 18.564 31% -3%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 225.696 235.189 19% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 15.449 18.888 7% 22%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 200.352 204.020 2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 16.039 17.587 47% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 197.806 202.504 1% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 15.811 19.963 39% 26%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 194.319 198.806 13% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 14.761 16.156 -8% 9%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 115.753 121.743 0% 5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 10.354 10.286 -11% -1%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 108.787 111.870 6% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 9.046 10.169 40% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 77.942 84.638 6% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 11.078 9.390 32% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 70.441 72.547 -2% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 4.248 3.201 5% -25%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 68.113 68.587 -2% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 6.452 7.211 52% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.800.983 3.880.845 9% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 339.650 312.616 -13% -8%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ 

(6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +52% (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+1 %, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (-34%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-9%, Ŭɸȕ 

2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ 

ȇȈǼŭȌȆ (+51%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (Ŭɸȕ 0 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 588 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-10%, Ŭɸȕ 881 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ŰȌ 2019 ůŮ 791 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 68  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 12% (Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+6 %, Ŭɸȕ 59  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 63  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (-34%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-37 %, 

Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȌȆ 

ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+ 7%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

(+257%, Ŭɸȕ 165  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 588  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-3%, Ŭɸȕ 816 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ŰȌ 2022  ůŮ 79 1 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 12 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 61.808 59.099 62.709 1% 6%

ǮŮȍȆȇǾ 3.865 5.471 5.833 51% 7%

ǲȈǾȍȄȎ 6.499 6.468 4.270 -34% -34%

ǮŮȍȆȇǾ 881 816 791 -10% -3%

ǲȈǾȍȄȎ 1.764 2.546 1.609 -9% -37%

ǮŮȍȆȇǾ 0 165 588 257%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 68.113 68.587 -2% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 6.452 7.211 52% 12%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ
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ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 94% ŰȌ 2019 ůŮ 91% ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 6% ŰȌ 2019 ůŮ 9% 20 23).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȎ ǭȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 88% ŰȌ 2019  ůŮ 84% ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2019  ůŮ 

16% ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-202 3 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 100% ŰȌ 2019 ůŮ 73% ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 0% ŰȌ 2019 

ůŮ 27% ŰȌ 2023).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -2%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, 

Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 864  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 
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ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+4%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 126 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,3%, Ŭɸȕ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 299 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 864.217 854.476 6% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 711.156 709.306 12% -0%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 402.968 404.101 9% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 279.745 299.198 10% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 158.832 153.025 2% -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 110.750 107.098 4% -3%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 149.226 155.621 17% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 91.919 98.455 20% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 143.333 144.788 1% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 107.186 108.714 -1% 1%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 126.481 131.484 4% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 87.136 90.983 4% 4%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 125.927 126.913 3% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 90.464 94.694 7% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 132.659 135.064 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 76.421 79.898 16% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 77.007 79.828 3% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 49.099 52.201 -5% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 68.591 69.807 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 49.242 52.233 9% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 54.072 53.799 1% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 34.948 40.229 18% 15%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 43.957 44.707 -0% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 30.607 31.091 4% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 44.918 43.809 -2% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 29.771 31.939 -2% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.392.189 2.397.422 6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.748.444 1.796.038 9% 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 15 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (39%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 16 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 23  ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -0,3% (Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ  

(+4%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+31%, Ŭɸȕ 625 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 818 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (-51%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, 

ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+5%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

(+21%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ 

( -10%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2%  (Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+6 %, Ŭɸȕ 

40 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ( -41%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ( -27%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 818 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) . ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, Ȅ ŮůŰǿŬůȄ ( -23%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ( -13%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+6 %, Ŭɸȕ 25  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 14 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (61%  ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ) 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ (39% ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ).  

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒ

Ȋ

2019 2022 2023
%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 40.325 39.617 41.982 4% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 25.348 24.953 26.560 5% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 3.878 3.214 1.907 -51% -41%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 3.503 4.070 3.153 -10% -23%

ǝȊŭȍŮȎ 625 1.126 818 31% -27%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.138 1.585 1.378 21% -13%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 43.957 44.707 -0% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 30.607 31.091 4% 2%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 17 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȎ ǭȌȆɸȌȖȎ ǬȈǼŭȌȏȎ 

ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (2019: 53%, 20 22 : 44% ȇŬȆ 

202 3: 38 %) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 

2023  (2019: 47%, 20 22 : 56% ȇŬȆ 2023: 6 2%) . 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 18 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-202 3 
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ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ 

ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 65% ŰȌ 2019 ůŮ 

63% ŰȌ 2023) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 

20 23).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ. 
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ  

( -7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24  ŮŰȗȊ (+27%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+9%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ (+31%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-13%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -14%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 20 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 

ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+54%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+46%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+28%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 

19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 300 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+38%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+34%, Ŭɸȕ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+33%, Ŭɸȕ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 

805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ 

(+14%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 46 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ 326 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 

63 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+45%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+26%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 

ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+6%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 15 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 9.036 9.927 10.170 13% 2%

25-34 44.998 39.085 43.019 -4% 10%

35-44 59.987 55.260 54.428 -9% -2%

45-54 58.758 61.889 62.680 7% 1%

55+ 41.869 47.456 52.170 25% 10%

15-24 57.161 66.095 72.401 27% 10%

25-34 301.567 326.432 313.635 4% -4%

35-44 449.035 432.585 424.268 -6% -2%

45-54 416.252 458.883 452.983 9% -1%

55+ 218.351 291.378 300.495 38% 3%

15-24 3.971 3.174 3.436 -13% 8%

25-34 13.302 12.920 12.694 -5% -2%

35-44 21.066 18.877 18.969 -10% 0%

45-54 22.465 20.887 21.229 -6% 2%

55+ 16.383 18.831 19.420 19% 3%

15-24 4.246 2.722 3.934 -7% 45%

25-34 18.107 17.752 17.806 -2% 0%

35-44 19.772 17.555 16.935 -14% -4%

45-54 18.812 20.073 20.672 10% 3%

55+ 13.879 16.463 16.451 19% -0%

15-24 7.122 10.695 12.184 71% 14%

25-34 42.604 47.305 51.788 22% 9%

35-44 58.683 59.686 58.925 0% -1%

45-54 61.730 67.706 71.530 16% 6%

55+ 44.545 55.752 59.649 34% 7%

15-24 2.727 3.587 3.418 25% -5%

25-34 12.196 14.077 15.610 28% 11%

35-44 25.596 20.428 21.619 -16% 6%

45-54 29.727 31.608 31.589 6% -0%

55+ 16.838 19.320 21.791 29% 13%

15-24 2.963 3.942 3.820 29% -3%

25-34 19.796 18.950 20.661 4% 9%

35-44 34.789 30.708 30.843 -11% 0%

45-54 32.437 36.515 37.049 14% 1%

55+ 22.764 27.717 29.665 30% 7%

15-24 9.373 11.355 13.663 46% 20%

25-34 50.918 46.134 44.828 -12% -3%

35-44 67.239 66.675 66.010 -2% -1%

45-54 73.557 82.128 77.680 6% -5%

55+ 52.162 63.289 57.941 11% -8%

15-24 23.636 25.073 31.201 32% 24%

25-34 126.150 128.446 126.228 0% -2%

35-44 187.775 179.001 176.666 -6% -1%

45-54 193.294 214.682 220.258 14% 3%

55+ 111.836 135.510 148.946 33% 10%

15-24 11.792 9.812 14.165 20% 44%

25-34 51.598 50.129 46.261 -10% -8%

35-44 76.167 67.786 65.337 -14% -4%

45-54 70.319 70.524 72.633 3% 3%

55+ 43.109 52.269 55.106 28% 5%

15-24 7.445 6.628 8.327 12% 26%

25-34 30.316 26.777 27.685 -9% 3%

35-44 37.849 32.357 31.339 -17% -3%

45-54 34.697 35.257 37.426 8% 6%

55+ 22.665 25.088 27.252 20% 9%

15-24 4.861 7.515 7.471 54% -1%

25-34 36.827 38.234 37.553 2% -2%

35-44 57.402 52.984 50.720 -12% -4%

45-54 64.851 64.957 64.809 -0% -0%

55+ 47.490 52.701 61.054 29% 16%

15-24 7.082 8.113 8.408 19% 4%

25-34 37.929 39.198 40.528 7% 3%

35-44 57.861 54.642 55.016 -5% 1%

45-54 56.595 61.163 63.009 11% 3%

55+ 34.701 45.964 48.001 38% 4%

15-24 151.415 168.637 192.597 27% 14%

25-34 786.309 805.439 798.298 2% -1%

35-44 1.153.220 1.088.545 1.071.077 -7% -2%

45-54 1.133.493 1.226.273 1.233.545 9% 1%

55+ 686.593 851.739 897.942 31% 5%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȍǾŰȄ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ

ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǨȈȈǼŭŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (5%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 20 23 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (+10%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+19%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 

ŮŰȗȊ (-14%, Ŭɸȕ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 

ŮŰȗȊ (-37%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-13%, Ŭɸȕ 18 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

25 -34 ŮŰȗȊ (+10 %, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ (+9%, 

Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+31%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -24 ŮŰȗȊ (+139%, Ŭɸȕ 456 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 

45 -54 ŮŰȗȊ (+ 27%, Ŭɸȕ 951 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-67%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (-30%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 977  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-47%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 710  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. 

ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 (Ŭɸȕ 0 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 450  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+390%, Ŭɸȕ 99 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 484  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ 

(+ 19%, Ŭɸȕ 428 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 508 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-0, 3%, Ŭɸȕ 400 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 399  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-57%, Ŭɸȕ 836 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 356  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ (-4%, Ŭɸȕ 

18  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-0,1%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 )  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ  

(+45 %, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+0,3 %, Ŭɸȕ 18  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 20  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15-24 ŮŰȗȊ (+44 %, 

Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 25 -34 ŮŰȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (+0,1 %, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 
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45 -54 ŮŰȗȊ (+10 %, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+3%, 

Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (+ 5%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ 

(+0,3 %, Ŭɸȕ 708  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 710 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-49%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) , 35 -44 ŮŰȗȊ (-40%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 977 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (-31%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 (+2.572%, Ŭɸȕ 17 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 450 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+56%, 

Ŭɸȕ 311 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 484 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35 -44 

ŮŰȗȊ (+7 %, Ŭɸȕ 374  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 399  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (-55%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 508 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-60%, Ŭɸȕ 888  

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 356  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 16 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȄȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-

54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 28% ŰȌ 2023) , 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 

24% ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 23% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 3.790 1.663 2.394 -37% 44%

25-34 14.763 15.305 16.243 10% 6%

35-44 17.985 15.541 15.560 -13% 0%

45-54 17.433 17.194 18.959 9% 10%

55+ 11.703 14.867 15.386 31% 3%

15-24 456 1.041 1.090 139% 5%

25-34 3.246 2.136 1.079 -67% -49%

35-44 1.388 1.640 977 -30% -40%

45-54 951 1.758 1.205 27% -31%

55+ 1.340 708 710 -47% 0%

15-24 0 17 450 2.572%

25-34 99 311 484 390% 56%

35-44 400 374 399 -0% 7%

45-54 428 1.121 508 19% -55%

55+ 836 888 356 -57% -60%

15-24 4.246 2.722 3.934 -7% 45%

25-34 18.107 17.752 17.806 -2% 0%

35-44 19.772 17.555 16.935 -14% -4%

45-54 18.812 20.073 20.672 10% 3%

55+ 13.879 16.463 16.451 19% -0%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ
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18% ŰȌ 2019 ůŮ 22% ŰȌ 2023). ǮȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-

24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 6% ŰȌ 2019 ůŮ 3% ŰȌ 2023) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȎ ǭȌȆɸȌȖȎ ǬȈǼŭȌȏȎ 

ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

13% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023) , 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 6% ŰȌ 2019 ůŮ 22% ŰȌ 2023), 

25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 

ůŮ 19% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 14% ŰȌ 2023) . 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ǽŰȌȎ ůŮ ǽŰȌȎ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 0% ŰȌ 2019 ůŮ 20% ŰȌ 2023) , 25-34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

6% ŰȌ 2019 ůŮ 22% ŰȌ 2023) , 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2023 ) , 

45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 2019 ůŮ 23% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 47% ŰȌ 2019 

ůŮ 16% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 3  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+19%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-45%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-33%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-26%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-42%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, 

Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-52%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-48%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ (+8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ 

ǯȄůȆǼ (+18%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-27%, 

Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-24%, 

Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-33%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7%), ǥŰŰȆȇǾȎ (9%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (10%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (10%) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (10%) ȇŬȆ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (15%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (14%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (14%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (13%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (11%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 17 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(31%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (22%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(4%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2023 2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 175 10% 162 9% -45% -7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 117 15% 115 14% -27% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 52 16% 38 13% -33% -27%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 34 12% 31 11% -8% -11%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 37 15% 31 12% -26% -17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 35 13% 28 10% -60% -21%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 33 14% 24 10% -42% -29%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 24 10% -18% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 18 13% 20 14% -11% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 19 13% 19 17% -33% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 13 15% 19% 18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 15 11% 10 7% -52% -33%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 10 11% 8 10% -48% -14%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 588 12% 522 11% -36% -11%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2022 2023 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 16  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2023 ȇŬȆ ŰȌ 3Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ï ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ-  ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (10%) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 3  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ3  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 18 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

3 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 294 470 590 736 177 2.267

ǧȒȉǼŰȆŬ36.358 38.232 21.049 18.495 2.694 116.828

ǬȈǿȊŮȎ 76.171 77.624 41.437 35.448 5.331 236.011

ǮȌȊǼŭŮȎ 165 361 419 534 164 1.643

ǧȒȉǼŰȆŬ26.987 33.809 17.753 17.168 3.830 99.547

ǬȈǿȊŮȎ 57.484 67.143 33.712 30.844 7.403 196.586

ǮȌȊǼŭŮȎ 81 178 284 401 71 1.015

ǧȒȉǼŰȆŬ11.945 14.191 13.806 12.010 1.482 53.434

ǬȈǿȊŮȎ 24.747 28.511 27.497 23.345 2.898 106.998

ǮȌȊǼŭŮȎ 68 142 298 293 335 1.136

ǧȒȉǼŰȆŬ10.322 10.368 10.172 7.541 7.093 45.496

ǬȈǿȊŮȎ 21.844 20.830 20.756 15.045 14.248 92.723

ǮȌȊǼŭŮȎ 57 140 169 224 108 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 8.665 10.136 7.081 6.721 2.224 34.827

ǬȈǿȊŮȎ 16.877 19.703 13.556 12.408 4.854 67.398

ǮȌȊǼŭŮȎ 36 148 241 197 58 680

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.489 5.125 6.417 4.162 750 19.943

ǬȈǿȊŮȎ 7.802 10.319 12.645 7.902 1.466 40.134

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 54 162 223 47 493

ǧȒȉǼŰȆŬ 642 3.742 4.494 4.991 767 14.636

ǬȈǿȊŮȎ 1.419 7.683 8.774 9.445 1.457 28.778

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 118 144 178 63 532

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.672 4.019 3.764 3.934 1.082 14.471

ǬȈǿȊŮȎ 3.492 8.024 7.350 7.609 2.221 28.696

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 38 137 148 41 374

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.060 2.091 4.724 3.331 715 11.921

ǬȈǿȊŮȎ 2.127 4.137 9.244 6.280 1.355 23.143

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 35 129 141 64 383

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.091 4.033 2.948 1.024 11.412

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.333 7.982 5.812 1.922 22.777

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 48 108 88 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.837 3.262 2.045 267 9.911

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.719 6.285 3.926 522 19.658

ǮȌȊǼŭŮȎ 20 99 178 119 18 434

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.541 1.797 3.662 1.993 293 9.286

ǬȈǿȊŮȎ 3.262 3.868 7.453 3.878 565 19.026

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 15 60 31 10 120

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 375 1.375 640 188 2.677

ǬȈǿȊŮȎ 219 807 2.921 1.387 486 5.820

ǮȌȊǼŭŮȎ 792 1.846 2.919 3.313 1.177 10.047

ǧȒȉǼŰȆŬ105.596 128.813 101.592 85.979 22.409 444.389

ǬȈǿȊŮȎ221.378 258.701 199.612 163.329 44.728 887.748

ǥŰŰȆȇǾ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǬȍǾŰȄ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .047 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 444.389 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

887.748 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.759 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(33%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (8%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 25%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 22%, 2* ŰȌ 18% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 8% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 25% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 25 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 26 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+107%), 4* (+26%) ȇŬȆ 3* 

(+9%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-30%) ȇŬȆ 1* (-23%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023  ŰȌ 4% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 3% 

ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3%  ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 374  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 

11.921  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 23.143  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 19 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(40%)  ȇŬȆ 3* ( 37%)  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 1* ( 11%) , 4* ( 10%) ȇŬȆ 5* ( 3%) . 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ:  5* (9 %), 4* ( 18%), 3* ( 40 %), 2* ( 28 %) 

ȇŬȆ 1* (6%). ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ:  5* ( 9%), 4* ( 18%), 3* ( 40%), 

2* ( 27%) ȇŬȆ 1* (6% ).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 9 38 82 21 154

ǧȒȉǼŰȆŬ 530 656 1.661 1.803 370 5.020

ǬȈǿȊŮȎ 1.045 1.359 3.364 3.401 705 9.874

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 12 49 34 6 104

ǧȒȉǼŰȆŬ 205 573 1.999 747 114 3.638

ǬȈǿȊŮȎ 413 1.204 3.863 1.431 219 7.130

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 14 31 10 5 60

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 733 550 264 78 1.625

ǬȈǿȊŮȎ 0 1.287 1.019 474 134 2.914

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 3 11 12 4 33

ǧȒȉǼŰȆŬ 325 129 278 286 71 1.089

ǬȈǿȊŮȎ 669 287 533 530 144 2.163

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 8 10 5 23

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 0 236 231 82 549

ǬȈǿȊŮȎ 0 0 465 444 153 1.062

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 38 137 148 41 374

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.060 2.091 4.724 3.331 715 11.921

ǬȈǿȊŮȎ 2.127 4.137 9.244 6.280 1.355 23.143

ǫȇŬȍǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴǼȉȌȏ

ǭǽůȁȌȏ

ǷǿȌȏ

ǭǾȉȊȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 28 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 42% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 154 ȉȌȊǼŭŮȎ, 5.020 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 9.874  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 31% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 104 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.638  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.130  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 60 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.625  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.914  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 9% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 33 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.089  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.163  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȇŬȍǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 23 ȉȌȊǼŭŮȎ, 549  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.06 2 ȇȈǿȊŮȎ.  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+38 %), 4* (+ 39%) 

ȇŬȆ 3* (+12%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-25%) ȇŬȆ 1* (-6%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (2010=100) , 2010 -20 23 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9   

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 582 2.060 3.517 1.165 7.324

ǧȒȉǼŰȆŬ 4.564 15.892 23.591 6.891 50.938

ǬȈǿȊŮȎ 11.060 36.879 53.146 15.229 116.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǮȌȊǼŭŮȎ 157 812 2.063 1.222 4.254

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.320 5.767 12.398 6.331 25.816

ǬȈǿȊŮȎ 3.296 14.411 29.350 15.067 62.124

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǮȌȊǼŭŮȎ 132 480 523 192 1.327

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.189 2.880 2.917 993 7.979

ǬȈǿȊŮȎ 2.914 7.238 6.766 2.196 19.114

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 411 608 196 1.281

ǧȒȉǼŰȆŬ 508 2.814 3.518 939 7.779

ǬȈǿȊŮȎ 1.336 6.878 8.494 2.267 18.975

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 124 133 338 180 775

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.211 1.233 2.425 1.008 5.877

ǬȈǿȊŮȎ 2.863 2.786 5.329 2.226 13.204

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 102 105 45 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 141 731 639 232 1.743

ǬȈǿȊŮȎ 345 1.674 1.493 543 4.055

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 38 32 3 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 113 274 224 14 625

ǬȈǿȊŮȎ 244 612 524 33 1.413

ǮȌȊǼŭŮȎ 1.472 7.373 13.349 5.602 27.796

ǧȒȉǼŰȆŬ12.209 55.134 87.650 32.217 187.210

ǬȈǿȊŮȎ 29.832 129.949 201.730 73.528 435.039

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2019 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 31 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 
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ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 32 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9  
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 3% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 3% 

ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 957  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 

6.311  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 14.314  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (70 %)  ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (1%) , 3Ǭ (16%)  ȇŬȆ 1Ǭ (13%) .  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (1%), 3Ǭ (19%), 2Ǭ (70%) ȇŬȆ 

1Ǭ (10%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (1%), 3Ǭ (20%), 2Ǭ 

(69%) ȇŬȆ 1Ǭ (10% ).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 51 212 91 357

ǧȒȉǼŰȆŬ 20 375 1.420 467 2.282

ǬȈǿȊŮȎ 57 919 3.115 986 5.077

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 27 243 3 276

ǧȒȉǼŰȆŬ 27 282 1.633 25 1.967

ǬȈǿȊŮȎ 70 646 3.686 62 4.464

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 40 107 10 159

ǧȒȉǼŰȆŬ 13 241 635 51 940

ǬȈǿȊŮȎ 36 623 1.495 110 2.264

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 7 68 14 89

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 34 460 95 589

ǬȈǿȊŮȎ 0 88 958 189 1.235

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 32 39 3 76

ǧȒȉǼŰȆŬ 4 249 260 20 533

ǬȈǿȊŮȎ 16 620 589 49 1.274

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǷǿȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǦǱǳǨǫǱǶ ǥǫũǥǫǱǶ 

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǫȇŬȍǿŬȎ

ǭǽůȁȌȏ

ǭǾȉȊȌȏ

ǴǼȉȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 33 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 36% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 357 ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.282  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 5.077  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 31% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 276  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.967  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.464  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 15%  ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 159  ȉȌȊǼŭŮȎ, 940  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.264  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȇŬȍǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 9% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 89  ȉȌȊǼŭŮȎ, 589  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.235 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 8% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 76  ȉȌȊǼŭŮȎ, 53 3 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1. 274 ȇȈǿȊŮȎ.   
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018, ŭȆǽȅŮŰŮ 11 .415  ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ 

ȉŮ 17.300  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% 

ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(9.055  ŭȒȉǼŰȆŬ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 22 :  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ,  ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%),  ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3.862 4.972 28.326

ǫȌȊǿȒȊ ǯȄůȆȗȊ 2.235 3.432 18.691

ǬȍǾŰȄȎ 2.306 3.159 17.623

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 652 1.384 6.125

ǥŰŰȆȇǾȎ 483 744 4.232

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 240 709 2.763

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ411 672 3.445

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 502 648 3.531

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
242 599 2.383

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 228 384 1.473

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 129 277 1.084

ǪɸŮǿȍȌȏ 98 256 949

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ27 64 285

ǴȖȊȌȈȌ 11.415 17.300 90.910

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 2% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 228  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 384  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.473  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 23 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 44% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 122 ȉȌȊǼŭŮȎ, 168  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 704  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 28% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

40  ȉȌȊǼŭŮȎ, 106  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 362 ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȇŬȍǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 13% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 29 ȉȌȊǼŭŮȎ, 51  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 182  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 9% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 19 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 36  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 151 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 18 ȉȌȊǼŭŮȎ, 23 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 74  ȇȈǿȊŮȎ.   

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǭǽůȁȌȏ 122 168 704

ǷǿȌȏ 40 106 362

ǫȇŬȍǿŬȎ 29 51 182

ǴǼȉȌȏ 19 36 151

ǭǾȉȊȌȏ 18 23 74

ǴȖȊȌȈȌ 228 384 1.473

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8 
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  20 1 1 - 20 2 1   

2.4.1  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȄ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ 

ŰȌ 2021, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ 6.371.901 ŰȌ 2011 ůŮ 6.596.757 ŰȌ 2021). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+44.078 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%), ǬȍǾŰȄȎ (+27.477 Ǿ +7%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23.353 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22.786 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +6%). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ȉȕȈȆȎ 1% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǾŰŬȊ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (+10%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 35% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 22% ǾŰŬȊ ŮȋȌȐȆȇǽȎ Ǿ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 24 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 11-20 21  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌ

ȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % 

Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.162.821 526.159 270.845 13% 2% -14% -8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.097.595 363.690 224.922 20% 2% 1% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 426.076 209.457 167.707 39% 4% 6% 13%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ411.577 155.271 114.110 28% 6% 5% 13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 410.764 139.738 101.180 25% 4% 5% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 408.720 159.129 95.360 23% 7% 14% 17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ376.580 173.443 137.556 37% 5% 10% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
349.748 120.603 75.873 22% 3% 14% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 217.590 85.453 62.648 29% 6% 12% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ160.986 60.329 36.997 23% 1% 9% 9%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ160.789 79.575 56.970 35% 6% 11% 13%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 159.370 77.502 51.953 33% -0% -3% 19%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 127.339 78.978 59.203 46% 11% 16% 16%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 126.802 48.295 28.420 22% 10% 7% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 6.596.757 2.277.622 1.483.744 22% 4% 1% 10%
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (33%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 49% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 45% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 21 
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2.4.2  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2021 ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-2021 ȌȆ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 6% (Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 161 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȌȆ ȇŮȊǽȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 

72  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 80  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 % (Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 25 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2011-2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ (42%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷǿȌȏ (25%), ǴǼȉȌȏ (17% ), 

ǭǾȉȊȌȏ (9%) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (7%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 40 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǭŮůȁȌȏ 66.812 32.764 23.392 35% 6% 12% 14%

ǷǿȌȏ 40.558 19.142 13.648 34% 7% 10% 7%

ǴǼȉȌȏ 27.908 13.447 8.898 32% 3% 3% 7%

ǭǾȉȊȌȏ 15.051 8.244 5.981 40% 9% 16% 20%

ǫȇŬȍǿŬȎ 10.460 5.978 5.051 48% 11% 15% 22%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ160.789 79.575 56.970 35% 6% 11% 13%
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ 

(41%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷǿȌȏ (2 4%), ǴǼȉȌȏ (1 7%), ǭǾȉȊȌȏ (10 %) ȇŬȆ 

ǫȇŬȍǿŬȎ (8%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ (41%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǷǿȌȏ (24 %), ǴǼȉȌȏ (1 6%), ǭǾȉȊȌȏ (10 %) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (9%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  2021  
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ4 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 2023 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (Ȍ ȉǾȊŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ).  Ǫ Lighthouse  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .   

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 26 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

 

4 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202 1,9 4,5

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235 2,0 4,8

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269 1,9 4,5

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998 1,6 4,1

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924 1,8 4,4

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789 1,8 4,3

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571 1,7 4,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274 1,8 4,3

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199 2,0 4,7

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579 1,6 3,9

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675 1,6 3,8

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553 1,8 4,5

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899 1,5 4,1

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167 1,8 4,4

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

78% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ/ȉȌȊǼŭŮȎ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,8) ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

(2,0), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,9) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1,9) ȇŬȆ ůŰȄȊ ȈȆȂȕŰŮȍȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2,0). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,8), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (1,8), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (1,8), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,8), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (1,7), ǥŰŰȆȇǾȎ (1,6), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(1,6), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,5). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,4) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (4,8), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(4,7), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,5), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (4,5) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,5). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,4), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(4,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (4,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4,2), ǥŰŰȆȇǾȎ (4,1), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,1), ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3,8). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 2% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

4. 383  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 6.920  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 16.675  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,6) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǭǽůȁȌȏ (1,6), ǴǼȉȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǭǾȉȊȌȏ (1,6) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷǿȌȏ 

(1,6) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (1,5).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (3,8) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷǿȌȏ (3,9), ǭǾȉȊȌȏ (3,9) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (3,8) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǽůȁȌȏ (3,7) ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ (3,7). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 27 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 26% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

1.1 60  ȉȌȊǼŭŮȎ,  1. 877  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.292  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 21% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 888 

ȉȌȊǼŭŮȎ,  1.3 90  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.460  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 21% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 922  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  1.47 2 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.429  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȇŬȍǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 17% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 739  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  1. 104  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.845  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 16% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 674  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  1.077 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.649  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǭǽůȁȌȏ 1.160 1.877 4.292 1,6 3,7

ǷǿȌȏ 888 1.390 3.460 1,6 3,9

ǴǼȉȌȏ 922 1.472 3.429 1,6 3,7

ǫȇŬȍǿŬȎ 739 1.104 2.845 1,5 3,8

ǭǾȉȊȌȏ 674 1.077 2.649 1,6 3,9

ǴȖȊȌȈȌ 4.383 6.920 16.675 1,6 3,8

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 202 3  

ǲǿȊŬȇŬȎ 28 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 291 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.063 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.12 8 

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 67%) ȇŬȆ 3* (19%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (8 %), 1* ( 5%) ȇŬȆ 5* (1%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (17%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (1%), 4* (1 5%), 

3* ( 21%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (6%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŭȖȌ 5* 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 9 9 40 6 64

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 38 83 246 21 388

ŪǽůŮȆȎ 0 1.661 1.170 3.016 356 6.203

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 6 21 2 31

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 152 0 266

ŪǽůŮȆȎ 0 22 496 1.364 350 2.232

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 4 3 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 90 779 301 557 242 1.969

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 6 15 0 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 448 1.016 0 1.584

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 9 9 1 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 498 572 30 1.506

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 5 13 0 18

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 313 898 0 1.211

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 748 196 1.117

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 10 1 14

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 491 100 739

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 1 8

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 20 611

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 53 0 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 24 56 194 15 291

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 182 300 560 21 1.063

ŪǽůŮȆȎ 165 3.451 4.823 13.364 1.325 23.128

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǬŬȁǼȈŬȎ) ȇŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ,  20 23  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

52% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 23 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 82% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 54% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

20 23  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 0,3% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 0,2% ŰȒȊ 

ȅǽůŮȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 1 ȉȌȊǼŭŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ 3* ȉŮ 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 53  ȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǭǾȉȊȌȏ.  
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ ï ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȄȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 44  ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 29 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǫǬǥǳǫǥǴ ǭǨǴǦǱǶ ǴǥǮǱǶ

ǥǬǥǮǥǵǳǥ ǥũǫǥǴǱǴ ǧǥũǬǥǧǥ ǥũǫǱǯ ũǥǭǥ ǬǥǵǥǦǥǴǫǴ

ǥũ. Ǯǥǳǫǯǥ ǬǱǬǬǥǳǫǱǯ
ǥũ. ũǨǹǳũǫǱǴ 

ǴǶǬǱǶǴǪǴ
ǬǨǳǥǮǱǴ

ǥūǥǭǹǯǥǴ ǲǨǩǫǱǯ ǥǯǥǦǥǵǱǴ
ǬǱǮǲǱǴ (ǵǮǪǮǥ ǧǪǮǱǶ 

ǷǫǱǶ) ǬǥǮǲǱǴ

ǦǥǵǱǶǴǥ ǥǳǮǱǭǫǥ ǭǫŪǫǱǯ

ǮǪŪǶǮǯǥ ǥǶũǹǯǶǮǥ ǮǨǴǵǥ

ǮǱǳǫǥ ǦǨǴǴǥ ǱǭǶǮǲǱǫ

ǮǶǵǫǭǪǯǪ 

(ǵǮǪǮǥ ǲǱǭǪǴ)
ǦǱǭǫǴǴǱǴ ǲǥǳǮǲǥǳǫǥ

ǲǥǮūǫǭǥ ǦǱǶǯǱǴ ǲǥǵǳǫǬǥ

ǲǥǯǥũǫǱǶǧǥ ǧǫǨǶǷǥ ǲǶǳũǫ

ǲǨǵǳǥ Ǩǭǥǵǥ ǴǫǧǪǳǱǶǯǵǥ

ǲǭǪũǹǯǫ Ǩǰǹ ǧǫǧǶǮǥ ǵǳǶǲǥǫ

ǲǱǭǶǷǯǫǵǱǴ ǩǶūǫǥǴ ǷǥǭǬǨǫǱ

ǴǶǬǥǮǫǯǨǥ ǬǥǭǥǮǹǵǪ

ǵǥǰǫǥǳǷǨǴ ǬǥǮǲǫǥ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǷǫǱǶ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǦǱǳǨǫǱǶ ǥǫũǥǫǱǶ
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȈȌȖůȆȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ, ȉŮ ŰŬ ɸȆȌ 

ȂȊȒůŰǼ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȒȊ ǬŬȁŮǿȍȒȊ 

ůŰȄȊ Ǧǥ ǭǾȉȊȌ, ŰȌ ǫŮȍȕ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŮ 2 ɸȈŬŰȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮǿȐŮ 3 ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǽȎ űǼůŮȆȎ 

ŬȍȐŬȓȇǾ, ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇǾ ȇŬȆ ȏůŰŮȍȌȍȒȉŬȓȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ 

ǮȖȍȄȊŬȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆȕȐȊȄȎ ůŰȄȊ ǭǾȉȊȌ.  

ǴŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌȊ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǫŮȍȌȖ ŰȌȏ ǮǽůȌȏ, Ȍ 

ȌɸȌǿȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ȇȌȆȈǼŭŬ ȇŬȆ ȏɸǾȍȋŮ ȇǽȊŰȍȌ ǲŬȈȈŮůȁȆŬȇǾȎ ȈŬŰȍŮǿŬȎ 

ȇŬȆ ǽŭȍŬ ŰȌȏ çǬȌȆȊȌȖ ŰȒȊ ǭŮůȁǿȒȊè. ǵȌ ǥȆȌȈȆȇȕ ǫŮȍȕ ǬȈȌɸǽŭȄȎ ǭǽůȁȌȏ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ 

ȇȒȉȕɸȌȈȄȎ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ȈŬŰȍŮȏŰȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ȅŮȌȖ 

ǥɸȕȈȈȒȊŬ, ŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŪǽȍȉȄȎ ŰȄȎ ɸȖȍȂȌȏȎ ŪǽȍȉȄȎ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ 

ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ȇ.Ŭ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǷǿȌȏ, ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǨȉɸȌȍȆȌȖ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ŰȄȎ ŬɸȕŰȌȉŮȎ ɸȈŬȂȆǽȎ ŰȌȏ ȈȕűȌȏ 

ŰȌȏ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ. Ǫ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ůȇŬɸǼȊȄ ǽȐŮȆ űǽȍŮȆ ůŰȌ űȒȎ ŰŬ ŮȍŮǿɸȆŬ ŰȄȎ 

ȌȆȇȆůȉȌȖ ŰȒȊ ɸȍȗȆȉȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȐȍȕȊȒȊ (8ȌȎ ŬȆȗȊŬȎ ɸ.Ȑ.). ǵȄȎ, ǼȈȈȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȌǿ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǯŬȕȎ ŰȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ůŰŬ ūŬȊǼ,  Ȍ ǥȊǼȁŬŰȌȎ, Ȍ ȈŮȂȕȉŮȊȌȎ 

ȇŬȆ ǮȏůŰȍǼȎ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ ǯǽŬ ǮȌȊǾ 

ǷǿȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ 1990 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǬŬŰǼȈȌȂȌ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNSECO, ȒȎ ůŮȆȍȆŬȇǾ ŮȂȂȍŬűǾ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ǮȌȊǾ ǧŬűȊǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄ 

ǮȌȊǾ ǱůǿȌȏ ǭȌȏȇǼ ůŰȌ ǴŰŮǿȍȆ ǦȌȆȒŰǿŬȎ.  

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ ǨȏɸŬȈǿȊŮȆȌ ǡȍȏȂȉŬ, ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ŮɸȆŰŮȖȂȉŬŰŬ ŰȌȏ 6Ȍȏ ŬȆȗȊŬ ɸ.Ȑ. ǵȌ ǨȏɸŬȈǿȊŮȆȌ ǡȍȏȂȉŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŰȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŰȏȍŬȊȊǿŬȎ ŰȌȏ ǲȌȈȏȇȍǼŰȄ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ŬȍȐŬǿŬȎ ǴǼȉȌȏ ȉŮ ȊŮȍȕ. ǵȄȎ, ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȍ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ŰȌȏ ǪȍŬǿȌȏ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȈŬŰȍŮȏȕŰŬȊ Ȅ 

ŪŮǼ ǟȍŬ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ŰȌ 1992 ȒȎ ǮȊȄȉŮǿȌ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO. 

ǱȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ 

ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.  
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ǫȇŬȍǿŬȎ ǭǾȉȊȌȏ ǴǼȉȌȏ ǷǿȌȏ

ǥȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǯŬȎǥȇȍȕɸȌȈȄ ǨȍŮůȌȖ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǫŮȍȌȖ ŰȌȏ ǮǽůȌȏ

ǲȍȗȄȊ ǮȌȏůȌȏȈȉŬȊȆȇȕ 

ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ
ǥȍȐŬǿȌ ǦȌȏȈŮȏŰǾȍȆȌ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǬǼůŰȍȌȏ ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ

ǝ ũȏȉȊǼůȆȌ-ǭȖȇŮȆȌ 

ǥȍȍǽȊȒȊ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǧȍŬȇǼȊȌȏ

ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȎ ǲŮȍǼȉŬŰȌȎ 

ũǽȍŬȎ 
ǫŮȍȕ ŰȄȎ ǬȏȁǽȈȄȎ 

ǲȍȗȄȊ ũŮȒȍȂȆȇǾ ǴȐȌȈǾ 

ǨȍŮůůȌȖ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǬŬȁŮȆȍǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ůŰȌ 

ǲȌŰǼȉȆ ǬŬȍȈȌȁǼůȌȏ
ǥȊǼȁŬŰȌȎ

ǥȍȐŬǿŬ ǲȕȈȄ ŪŮȍȉŬǿǥȍȐŬǿŬ ǮǾȅȏȉȊŬ
ǬŬȈȕȐŰȆůŰȌȎ ǥɸȌȅǾȇŬȎ 

ůŰȄȊ ǥɸȌȅǾȇŬ

ǳȒȉŬȓȇǾ ǞɸŬȏȈȄ ůŰȄȊ 

Ȍŭȕ ǯȆȇȌȉȄŭŮǿŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǲȌȈȆȕȐȊȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ŰȌȏ 

ǪȍŬǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǥȍȐȌȊŰȆȇǿȌȏ ǸŬȍȗȊ

ǬǼȉɸȌȎ ǫȇŬȍǿŬȎ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǪűŬȆůŰǿŬȎ 
ǬǼůŰȍȌ ǮȌȈȖȁȌȏ

ǳȒȉŬȓȇǾ ǫȐȅȏȌŭŮȋŬȉŮȊǾ 

ůŰȌ ǮŬȇȍȖ ũȆŬȈȕ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ŰȄȎ 

ǪűŬȆůŰŮǿŬȎ

ǥȍȐŬǿȌȎ ǲȖȍȂȌȎ ůŰȄ 

ǷȍȏůȌȉȄȈȆǼ ŰȒȊ ūȌȖȍȊȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǨȉɸȌȍŮȆȌȖ

ǬǼůŰȍȌ ȇŬȆ 

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ 

ȁŬůȆȈȆȇǾ ǮȄȈȆȒɸȌȖ

ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǬŬȁŮȆȍǿȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ǷȈȕȄ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǮŬȂŬȍǼȎǫŮȍȕ ŰȄȎ ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǮȏŰȆȈȄȊȆȗȊ "ǨȏȅȏȉȆǼȎ 

ǴȐȌȈǾ" ůŰȄ ǴǼȉȌ

ǧŬůȇŬȈȕɸŮŰȍŬ

ǬǼůŰȍȌ ŰȌȏ ǬȌůȇȆȊǼ 
ǥȍȐŬǿȌ ǭŬŰȌȉŮǿȌ ǮȕȍȆŬȎ 

ůŰȄ ǮȕȍȆŬ
ǬǼůŰȍȌ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǴɸǾȈȆȌȎ Ǿ ŰȌȏ 

ǮɸȌȏȍȉȌȖȈȄ Ȅ ǵȍȖɸŬ
ǬǼůŰȍȌ ŰȌȏ ǮȌȖŭȍȌȏǨȏɸŬȈǿȊŮȆȌ ǡȍȏȂȉŬ 

ǨȅȊȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭȌȎ (ǷȗȍŬ ǷǿȌȏ)

ǱȆȊȕȄ
ǥȍȐŬǿȌ ǭŬŰȌȉŮǿȌ ůŰȌ 

ǵůǼű
ǬǼůŰȍȌ ǴȆȂȍǿȌȏ 

ǴɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ũȍȆǼȎ ŰȌ 

ǲǾŭȄȉŬ

ǬŰǿȍȆȌ ŰȄȎ "ǧȄȉȄŰȍȆŬŭŮǿȌȏ 

ǴȐȆȌȈǾȎ" 

ǬȈŮȆůŰȕȎ ɸȌȈŮȉȆȇȕȎ ȈȆȉǽȊŬȎ 

ŰȄȎ ǥȍȐŬǿŬȎ ɸȕȈŮȒȎ ǴǼȉȌȏ
ǬǼȉɸȌȎ ǷǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ŬȆȌȈȆȇȌȖ ȆŮȍȌȖ ǬȈȌɸǽŭȄȎ 

ǭǽůȁȌȏ

ǮȊȄȉŮǿȌ ǵůŬȍůǿ ǷŬȉǼȉ
ǴȐȌȈŮǿȌ ǥȂǿŬȎ 

ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ

ǮŬȍǼůȈŮȆȌȎ ǴȐȌȈǾ ǥȂǿȌȏ 

ǨȏůŰȍŬŰǿȌȏ
ǬȍǾȊȄ ůŰȌȏȎ ūȌȖȍȊȌȏȎǬǼůŰȍȌ ǷǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ŪŮȍȉǾȎ

ǮȌȊǾ ǬȌǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŪŮȌŰȕȇȌȏ ůŰȌ ǧŬȉǼȊŭȍȆ
ūȌȖȍȊȌȎ ǮŮůŬȂȍȌȖ

ǲŬȈŬȆȌȈȆȅȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ ůŰȌ 

ǭȌȏȍǿ

ǯŬȕȎ ǩȒȌŭȕŰȄ ǷȍȆůŰȌȖ 

ůŰȌ ǴŰŮȈǿ

ǮȄŰŬȍǼȇȆȇȌ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ 

ǯ. ǲȈŬŰǾ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ 

ǦŬȍŮȈŰȃǾŭŬȆȊŬȎ 
ǮȌȊǾ ǶȑȄȈȌȖ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǲȌȈȆȕȐȊȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ǬŬȉǿȊȆŬ

ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ ǮȖȍȆȊŬȎǱ ǲȖȍȂȌȎ ŰȌȏ ǴŬȍŬȇǿȊȄǯǽŬ ǮȌȊǾ ǷǿȌȏ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ 

ǦŬȍŮȈŰȃǾŭȆŬȊŬȎ ǲǽŰȍŬȎ 

(ǲǽŰȍŬ)

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǥȅŬȊŬůǿȌȏ ǵȌ ūȍȌȖȍȆȌ ŰȌȏ ǬȕŰůȆȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ŬȍȐŬǿŬȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ 

(ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ)

ǯŬȕȎ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ůŰŬ 

ūŬȊǼ

ǦŬȈȆŭǽ ǵȃŬȉǿ 
ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ůŰȄȊ ǥȊŮȉȗŰȆŬ

ǱȅȒȉŬȊȆȇȕ ȈȌȏŰȍȕ ůŰȌ 

ǬǼůŰȍȌ ǷǿȌȏ

ǧȄȉŬȍȐŮǿȌ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎǯȌȉŬȍȐǿŬ ǭǽůȁȌȏ ǲŬȈŬŰǼȇȆ ǫȌȏůŰȆȊȆŬȊȌȖ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǥȇȍŬůǿȌȏ ǲȈȒȉŬȍǿȌȏ
ǱȆȇǿŬ ǦȌȏȍȊǼȃȒȊ ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ ǸŬȍȗȊ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȄ 

ǴŰȖȑȄ
ǱȆȇǿŬ ǮŮȊǼȊŭȍȌȏ ǲŬȈŬȆȕ ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ 

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǬŬȈȈȌȊǾȎ

ǲŬȈŬȆȕ ůȐȌȈŮǿȌ ůŰȌȊ 

ȌȆȇȆůȉȕ ǥȊŰǿůůȄȎ
ǲȖȍȂȌȎ ǧȌŰȆȗȊ

ǨȈŬȆȌŰȍȆȁŮǿȌ ǥȂǿŬȎ 

ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ 

ȁŬůȆȈȆȇǾ ǷŬȈȆȊǼŭȌȏ
ǲȖȍȂȌȎ ǲȏŰȆȌȖȎ

ǨȈȈȄȊȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ǳȒȉŬȓȇȕ 

ȇŰǾȍȆȌ

ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ
ǳȄȉȕȇŬůŰȍȌ ǷǿȌȏ

ǨȈȈȄȊȆůŰȆȇǾ ůŰȌǼ ůŰȄȊ 

ǨɸǼȊȒ ǴȇǼȈŬ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ
ǲȌȈȖȇŮȊŰȍȌ ǲȌȈȆȐȊǿŰȌȏ ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȌȏ ũǼȈŬȇŰȌȎ

ŪŮȌűȍǼůŰŮȆȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴȐȌȈŮǿȌ ǨȍŮůůȌȖ

ǲȍȗŰȌ ũȏȉȊǼůȆȌ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǴȏȇȆǼ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭǽůȁȌȏ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǭǾȉȊȌȏ ůŰȄȊ ǮȖȍȆȊŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ȆůŰȌȍȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȇŬȆ Ȅ 

ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȐȍȌȊȌȈȌȂȆȇǼ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐŬȈȇȌȈȆȅȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȒȎ ŰȄ ȍȒȉŬȆȌȇȍŬŰǿŬ. 

ǵȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊȌȖȊŰŬȆ ŮȇȅǽȉŬŰŬ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ 

ǯŮȌȈȆȅȆȇǾȎ ŮɸȌȐǾȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ŰȌȏ ǷŬȈȇȌȖ ȇŬȆ Ȅ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǨȍŮůȌȖ ůŰȄȊ ǴȇǼȈŬ ǨȍŮůȌȖ.  

ǵȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸŮȍǿ ŰȄȎ 3.000 ŮȏȍǾȉŬŰŬ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ȖɸŬȆȅȍȌ ŰȄȎ (ŬȂȂŮǿŬ, ȂȈȏɸŰǼ, ȊȌȉǿůȉŬŰŬ, 

ȉȆȇȍȌŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȇ.Ŭ.). ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ȆůŰȌȍȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ 

ŬȍȐŬǿŬȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 4Ȅ ȐȆȈȆŮŰǿŬ ɸ.Ȑ. ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ 7Ȍ ŬȆȗȊŬ ȉ.Ȑ. ǵȌ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǦǼȅȌȎ ǴǼȉȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ůȏȈȈȌȂǽȎ 

ŬȍȐŬȓȇǾ ȂȈȏɸŰȆȇǾ, ǬŮȍŬȉŮȆȇǾ, ǷǼȈȇȆȊŬ, ǨȈŮűŬȊŰȌůŰǽȆȊŬ, ǰȖȈȆȊŬ, ǬȌȍȌɸȈŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ǮȆȇȍȌŰŮȐȊǿŬ. 

ǴŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǷǿȌȏ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭ) 

ŮȇȅǽȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǾȎ ǷǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵŮȈȆȇǾ ǯŮȌȈȆȅȆȇǾ ǨɸȌȐǾ ǽȒȎ ŰȄȊ ǮȏȇȄȊŬȓȇǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ, ȁ) ŭŮǿȂȉŬŰŬ ȇȌȍȌɸȈŬůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȂȈȏɸŰǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ 8Ȍ ŬȆȗȊŬ ɸ.Ȑ. ȒȎ ŰȄȊ ȍȒȉŬȓȇǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȆ Ȃ) ŮɸȆŰȖȉȁȆŮȎ ůŰǾȈŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȂȍŬűǽȎ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ǮȌȏůŮǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǦŬȅǽȒȎ ǫȅǼȇȄȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰŬ ũŮȒȉŮŰȍȆȇǼ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰŬ ǳȒȉŬȓȇǼ 

ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ůŰȌȊ ŬŮŰȕ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰȄȎ ȅǽůŮȆȎ. 

ǵŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǫȇŬȍǿŬȎ ǭǽůȁȌȏ ǭǾȉȊȌȏ ǴǼȉȌȏ ǷǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǬǼȉɸȌȏ ǫȇŬȍǿŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǨȍŮůȌȖ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǭǾȉȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǦȌȈȆůůȌȖ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬǼȉɸȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ - ǭŬȌȂȍŬűȆȇǾ 

ǴȏȈȈȌȂǾ ǯǼɸȄȎ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǷǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȂǿȌȏ ǬȄȍȖȇȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ (ǯǽȌ)

ǮȌȏůŮǿȌ ǯŬȏŰȆȇǾȎ 

ǲŬȍǼŭȌůȄȎ ȇŬȆ 

ǴɸȌȂȂŬȈȆŮǿŬȎ

ǫůŰȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȍȈȌȁŬůǿȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǸŬȍȗȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ (ǲŬȈŬȆȕ)

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ŰȌȏ 

ǲȊŮȏȉŬŰȆȇȌȖ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 

ǯȆȇȕȈŬȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǷǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ - ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ǵŮȍȆǼȊŰ
ǮȌȏůŮǿȌ ǲȖȍȂȌȏ ǭȏȇȌȖȍȂȌȏ 

ǭȌȂȌȅǽŰȄ
ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǲȆȊŬȇȌȅǾȇȄ ǷǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾȎ 

ǨȈŬȆȌȏȍȂǿŬȎ ǭǽůȁȌȏ

ǲŬȈŬȆȌȊŰȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮȏŰȆȈȄȊȆȗȊ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬȌȏȍȌȏȊǿȒȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǞȍȂȒȊ ŪŮȕűȆȈȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǦŬȅǽȌȎ
ǫůŰȌȍȆȇȕ ǫŬŰȍȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ ǫůŰȌȍǿŬȎ 

ǥɸȌȈȆȅȒȉǽȊȌȏ ǧǼůȌȏȎ

ǬŰǿȍȆȌ ɸŮȍȆȌŭȆȇȗȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ 

ŬȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ çǲŬȈǼŰȆ 

ǫȌȏůŰȆȊȆǼȊȆ 

ūȌȖȍȊȌȎ ǮŮůŬȂȍȌȖ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȍȂǽȊŰȄ (ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ǬȌȍŬǾ)

ǸȄűȆŬȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ çũŮȗȍȂȆȌȎ 

ǫŬȇȒȁǿŭȄȎè

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǧǾȉȌȏ 

ǬŬȉɸȌȐȗȍȒȊ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȈȈȆȉŬůȆǼȎ 

ǮȌȏůŮȆŬȇǾ ůȏȈȈȌȂǾ ǯǽŬȎ 

ǮȌȊǾȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǮŬůŰǿȐŬȎ ǷǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǯǽŬȎ ǮȌȊǾȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ ǫůŰȌȍǿŬȎ 

ȇŬȆ ūŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾȎ

ǮȌȏůŮȆŬȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ 

ǯǽŬȎ ǮȌȊǾȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǦȏȃŬȊŰȆȊǾȎ ȇŬȆ 

ǮŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊǾȎ ŰǽȐȊȄȎ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǱȆȊȌȏůůȗȊ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǱȆȊȌȏůůȗȊ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǷǿȌȏ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ǠŭȍȏȉŬ ǱȉǿȈȌȏ ǲŮȆȍŬȆȗȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 ůŬȍǼȊŰŬ ŰǽůůŮȍȆȎ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ 

ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ5. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ (2) :  ũȈȏȇȕȍȆȃŬ, ǧȕȍȏůůŬ/ǲȌŰȌȇǼȇȆ,    

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ (14) :  ǥȂ. ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, ǥȂ. ūȒŰŮȆȊǾ, ǥȂȆǼůȉŬŰŬ, ǝȂȆȌȎ ǫůǿŭȒȍȌȎ, 

ũȆȕůȒȊŬȎ, ũȒȊȆǼ, ǧŬůȇŬȈȕɸŮŰȍŬ, ǧȄȉȌŰȆȇǾ ɸȈŬȃ ǷǿȌȏ, ǬŬȍűǼȎ, ǬȌȊŰǼȍȆ, ǬȗȉȄ, 

ǭǾȉȊȌȎ, ǭȆȅǿ, ǮǽȂŬȎ ǭȆȉȆȗȊŬȎ, 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ (23 ): ǝȂȆȌȎ ǫůǿŭȒȍȌȎ, ǝȂȆȌȎ ǨȍȉȌȂǽȊȄȎ, ǦȌŰůŬȈǼȇȆŬ-ǴȇǼȈŬ 

ǯǽȒȊ ǬȏŭȒȊȆȗȊ, ǨȏȍŮȆŬȇǾ ũǽȍŬȎ, ǬŬȊȕȊȆ ŪǽȍȉȄȎ, ǬȍǼŰȄȂȌȎ-1Ȅ ǬŬȊŰǿȊŬ, 

ǬȍǼŰȄȂȌȎ-2Ȅ ǬŬȊŰǿȊŬ, ǴȇǼȈŬ ǮȏůŰŮȂȊȗȊ, ǵŬȍůŬȊǼȎ, ǵǼȍŰȆ, ǵůŬȉǼȇȆŬ, 

ǷŬȍŬȉǿŭŬ ǝȊŬȋȌȎ, ǦŬŰŮȍǼ, ǨűŰŬȈȌȖ/ǥȂ. ǥȊǼȍȂȏȍȌȆ, ǬǼȂȆŬ, ǮŮȊŰȌȖůȆ, 

ǮȕȈȏȁȌȎ, ǯȏűǿŭŬ, ǲǽŰȍŬ, ǴȇǼȈŬ ǨȍŮůȌȖ, ǴȇǼȈŬ ǬŬȈȈȌȊǾȎ, ǴȇǼȈŬ ǲȌȈȆȐȊǿŰȌȏ, 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ (5): ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ, ǨȁȂǼŰȄȎ/ǩŮȉŬŰǼȎ, ŪǼȊȌȎ, ǲȈŬŰȖ, ǳȄȐǼ 

ǯŮȍǼ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 60  ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 

362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 997  ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȇŬŰŬȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǷǿȌȏ: ǬŬůŰǽȈȌ (274  ȅǽůŮȆȎ),  

¶ ǭǽůȁȌȏ: ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ (215 ȅǽůŮȆȎ), 

¶ ǫȇŬȍǿŬȎ: ǡȍȉȌȎ ǭŮȏȇǼŭŬȎ (250 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ 

¶ ǴǼȉȌȏ: ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ (258  ȅǽůŮȆȎ).  

ǵȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ŮűŰǼ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ (2 ůŰȄȊ ǴǼȉȌ, 2 ůŰȄȊ ǭǾȉȊȌ, 1 ůŰȄȊ ǷǿȌ, 1 ůŰȄȊ ǫȇŬȍǿŬ ȇŬȆ 1 

ůŰȄȊ ǭǽůȁȌ)  ȉŮ 396  ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. 
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3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȄȎ ȉǽȐȍȆ 

ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȄȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ 

Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȄȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ 

ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ 7 ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ 

ūȏůȆȇȌǿ ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǥȂȆŬůȉǼŰȒȊ,  ǧǾȉȌȏ ǷǿȌȏ,  

¶ ǲȄȂǾ ŪŮȍȉȗȊ ǪűŬǿůŰȌȏ,  ǧǾȉȌȏ ǭǾȉȊȌȏ,   

¶ ŪǽȍȉȆŬ ǝȍŰŮȉȆȎ ǧǾȉȌȏ ŪǽȍȉȄȎ ǭǽůȁȌȏ, 

¶ ǲȄȂǾ çǫɸɸȌȇȍǼŰȄȎè ǲȌȈȆȐȊǿŰȌȎ, ǧǾȉȌȏ ǧȏŰȆȇǾȎ ǭǽůȁȌȏ 

¶ ǲȄȂǾ ǬȕȈɸȌȏ ũǽȍŬȎ,  ǧǾȉȌȏ ǭǽůȁȌȏ,  

¶ ǥɸȕȈȈȒȊŬȎ,  ǧǾȉȌȏ ǫȇŬȍǿŬȎ ȇŬȆ  

¶ ǯŮȍȕ ǧȄȉȌŰȆȇǾȎ ǲȄȂǾȎ ǧǾȉȌȏ ǧ. ǭǽůȁȌȏ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mintour.gov.gr/meletes-pinakes/stoicheia-iamatikon-pigon/
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3.6  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ6  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǭǾȉȊȌȎ 

¶ ǬŬŰǼȈŬȇȇȌȎ-ǲŬȐȆǽȎ ǥȉȉȌȏŭȆǽȎ-ũȌȉǼŰȆ, 

¶ ŪǼȊȌȎ-ǭȕűȌȎ ǬǼȇŬȁȌȎ, 

¶ ǝȄ ũȆǼȊȊȄȎ-ǬǼůɸŬȇŬȎ-ȍǽȉŬ ǬŬŰůŬǤŰȄ, 

¶ ǬǽȍȌȎ-ǥůɸȍȌȈǿȉȊȄ-ǥɸǼȊ ũȆŬȈȕȎ-ǥȈȏȇǾ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŬȊŬȂȆǼ ǬŬȇŬȁȆȗŰȆůůŬ, 

¶ ǧȆŬɸȕȍȆ-ǥȂǿŬ ǨȏȅȏȉǿŬ (ǷŮȍůȕȊȄůȌȎ ūŬȇȕȎ), 

¶ ǧȆŬɸȕȍȆ-ǰȒȇȈǾůȆ ǴŰŬȏȍȕȎ (ǷŮȍůȕȊȄůȌȎ ūŬȇȕȎ), 

¶ ǮȌȖŭȍȌȎ-ǬȌȏȇȌȊǾůȆ. 

ǭǽůȁȌȎ 

¶ ǮŮŰȕȐȆ-ũǽűȏȍŬ ǬȍŮȉŬůŰǾȎ, 

¶ ǲŬȍǼȇȌȆȈŬ-ǲȌŰŬȉȆǼ ǥȊŮȉȕŰȆŬȎ, 

¶ ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ-ũŮűȖȍȆ ǬȍŮȉŬůŰǾȎ, 

¶ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǝȊȒ ǬǼȉɸȌȎ (ǮŬȊŰŬȉǼŭȌȎ), 

¶ ǭŮɸǽŰȏȉȊȌȎ-ǴȏȇŬȉȆȊȆǼ, 

¶ ǬȍǿŰŬ-ǴȏȇŬȉȆȊȆǼ, 

¶ ǲŮŰȍǿ-ȇȌȆȈǼŭŬ ȇŬȆ ɸȄȂǽȎ ǭȆȂȗȊŬȎ (ǲǽŰȍŬ), 

¶ ǴǿȂȍȆ-ǨȍŮůȕȎ (ǨȍŮůȕȎ), 

¶ ǵůȆȐȈȆȗȊŰŬ-ǲǼȍȇȌ ǥɸȌȈȆȅȒȉǽȊȒȊ (ǨȍŮůȕȎ), 

¶ ŪŮȍȉǽȎ ɸȄȂǽȎ-ǮȌȊǾ ǧŬȉŬȊŭȍǿȌȏ, 

¶ ǬǼŰȒ ǷȒȍȆȕ-ǬȌȏȍȊǽȈŬ (ǲȈȒȉǼȍȆ), 

¶ ǥȂȆǼůȌȎ-ǥůȗȉŬŰȌȎ, 

¶ ǥȂȆǼůȌȎ-ǴŬȊŬŰȕȍȆȌ, 

¶ ǲŮȈȕɸȄ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ/ǦǿȂȈŬ (ȇȌȍȏűǾ ǭŮɸǽŰȏȉȊȌȎ), 

¶ ǥůȗȉŬŰȌȎ-ǝȂȆȌȆ ǥȊǼȍȂȏȍȌȆ-ǵŬȋȆǼȍȐŮȎ,  

¶ ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ ŪŮȌȈȕȂȌȎ-ǬǼŰȒ ǵȍǿŰȌȎ (ǨȏŬȍȂŮŰȌȖȈŬ), 

¶ ǥȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬ-ǲȍȕȁŬůȉŬ, 

¶ ǬȗȉȄ-ȌȍȌɸǽŭȆȌ ǵŬȖȍȌȏ, 

 

6 TopoGuide  & google  search  

https://topoguide.gr/
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¶ ǲȄȂǾ-ǲŬȈȆȌȐȗȍȆ (ŪŮȍȉǾ), 

¶ ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ-ǬȈȌɸǽŭȄ-ȉŮŰȕȐȆ-ǬȍŮȉŬůŰǾ. 

ǷǿȌȎ 

¶ ǝȂ. ũȆǼȊȊȄȎ-ǝȂ. ũǼȈŬȎ, 

¶ ǦȌȈȆůȕȎ-ǬȌȆȈǼŭŬ ǮŬȈŬȂȇȆȗŰȄ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǯŮȍȌȉȖȈȒȊ-ǦȌȈȆůȕȎ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǬŬȉɸȆȗȊ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ȇǼůŰȍȌȏ ǥɸȌȈǿȐȊȒȊ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌ ȇǼůŰȍȌ ŰȄȎ ũȍȆǼȎ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌȊ ǮŬȂȇȌȖůȄ, 

¶ ǯǽŬ ǮȌȊǾ-ūŬ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌ ǲŮȈȆȊŬǿȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳǼȐȄ ŰȌȏ ǞŭŮȈȌȏ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌ ǲŮȈȆȊŬǿȌ Ŭɸȕ ŰȄ ǴɸŬȍŰȌȖȊŰŬ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌ ǲŮȈȆȊŬǿȌ Ŭɸȕ ŰȌ ǦǿȇȆ, 

¶ ǲȆŰȏȕȎ-ǡȍȌȎ, 

¶ ǬŬȍŭǼȉȏȈŬ-ǬǼůŰȍȌ ũȍȆǼȎ, 

¶ ǝȂȆȌȆ ǲŬŰǽȍŮȎ-ǯǽŬ ǮȌȊǾ, 

¶ ǥȍȉȕȈȆŬ-ǬǼůŰȍȌ ǥɸȌȈǿȐȊȒȊ, 

¶ ǱȈȖȉɸȌȆ-ǮŮůŰǼ, 

¶ ūŬ-ǭȆȅǿ. 

ǴǼȉȌȎ 

¶ ǲȌŰǼȉȆ ǬŬȍȈȌȁǼůȌȏ-ǮŮȂǼȈȌ ȇŬȆ ǮȆȇȍȕ ǴŮȓŰǼȊȆ, 

¶ ǬȌůȉŬŭŬǿȌȆ-ūŬȍǼȂȂȆ ǬŬȇȌɸǽȍŬŰȌ,  

¶ ǬŬȈȈȆȅǽŬ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǮŬȇȍȆȊǾ, 

¶ ǴǼȉȌȎ-ǥȂ. ǩȗȊȄ-ǬŬȉǼȍŬ-ǩȒȌŭȕȐȌȏ ǲȄȂǾȎ, 

¶ ǴǼȉȌȎ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǮŮůȕȇŬɸȌȎ-ǮȏȇǼȈȄ-ǸȆȈǾ ǝȉȉȌȎ-ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ-ǴǼȉȌȎ, 

¶ ǬȌȇȇǼȍȆ-ǦȌȏȍȈȆȗŰŮȎ-ǮŬȊȒȈǼŰȄȎ-ǴŰŬȏȍȆȊǿŭȄȎ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ, 

¶ ǬǼȉɸȌȎ-ǦȌȏȍȈȆȗŰŮȎ-ǮȌȊǾ ǦȍȌȊŰǼ-ǬȌȇȇǼȍȆ, 

¶ ǬŬȍȈȕȁŬůȆ-ǲŬȈŬȆȕ ǬŬȍȈȕȁŬůȆ-ǬǼůŰȍȌ-ǲȌŰǼȉȆ-ǵůȌȏȍȈŬǿȌȆ, 

¶ ǦȌŰůŬȈǼȇȆŬ-ǮȌȊǾ ǨȏŬȂȂŮȈǿůŰȍȆŬȎ-ǦǿȂȈŬ, 

¶ ǲȈǼŰŬȊȌȎ-ǬȌȊŭǽȆȇŬ-ǶŭȍȌȖůŬ-ǬȌȊŭŬȇǽȆȇŬ-ǝȂ. ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ, 

¶ ǬȌȏŰůǾ-ǯŮȌȐȗȍȆ-ǬȌȏȉǽȆȇŬ-ǡȍȉȌȎ-ǮŬȍŬȅȕȇŬȉɸȌȎ, 

¶ ǲǼȊŭȍȌůȌȎ-ǭǼȃŬȍȌȎ-ǬȌȇȇǼȍȆ, 

¶ ǲǼȊŭȍȌůȌȎ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǮŬȊȒȈǼŰȄȎ-ǲȈŬŰŬȊǼȇȆŬ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǮȖȈȌȆ-ǪȍŬǿȌȊ-ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ, 
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¶ ǮȏŰȆȈǾȊȄ-ǮȌȊǾ ǦȍȌȊŰǼ-ǦȌȏȍȈȆȗŰŮȎ-ǲȈŬŰŬȊǼȇȆŬ, 

¶ ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌȊ (ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȏɸŬȈǿȊŮȆȌ ȕȍȏȂȉŬ), 

¶ ǮȖȈȌȆ-ǬȌȏȉŬȍŬŭŬǿȌȆ, 

¶ ǴŰŬűȏȈȕŭȌȐȌȎ-ȇȌȍȏűǾ ǭǼȃŬȍȌȎ, 

¶ ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ-ǭǽȇȇŬ-ǵůȌȏȍȈŬǿȌȆ-ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, 

¶ ǦŬȈŮȌȊŰǼŭŮȎ-ǮŬȍȂŬȍǿŰŮȎ-ǦŬȈŮȌȊŰǼŭŮȎ, 

¶ ǬǼȉɸȌȎ-ǲȊŬȇǼ-ǬǼȉɸȌȎ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬŬȍȈȕȁŬůȌȏ-ǝȂȆȌȎ ǥȊŰȗȊȆȌȎ-ǲȌŰǼȉȆ, 

¶ ǭǽȇȇŬ-ǬŬůŰŬȊȆǼ-ǬȌůȉŬŭŬǿȌȆ-ǭǽȇȇŬ, 

¶ ǦȌȏȊȕ ǬǽȍȇȆȎ-ǦȌȏȊȕ ǩǼůŰŬȊȌ (Loop ),  

¶ ǮȏŰȆȈǾȊȄ-ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ-ǮȌȊǾ ǴɸȄȈȆŬȊǾȎ-ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ. 

ǫȇŬȍǿŬȎ 

¶ Ǳ ȂȖȍȌȎ ŰȒȊ ǳŬȐȗȊ, 

¶ ǮŬȏȍǼŰȌ-ǲȌȖȊŰŬ, 

¶ ǥȍŮȅȌȖůŬ-ǧȌȇǿȉȆ-ǷȍȏůȕůŰȌȉȌȎ, 

¶ ǲȍȌǽůɸŮȍŬ-ǭŬȂȇǼŭŬ, 

¶ ǮŬȏȍȆŬȊȌȖ-ǦȍŬȇǼŭŮȎ, 

¶ ǦȍŬȇǼŭŮȎ-ǭŬȂȇǼŭŬ, 

¶ ǬǼȉȁȌȎ-ǮǼȍŬȅȌ, 

¶ ǮǼȍŬȅȌ-ǩȆȃȕȇŬȉɸȌȎ, 

¶ ǬǼȉȁȌȎ-ǬȌůȇȆȊǼȎ, 

¶ ǝȄ ǴǿŭŮȍȌȎ-ǵȍŬɸǼȈȌȏ-ŰȄȎ ǨȈȆǼȎ Ȍ ǬǼȁȌȎ, 

¶ ǝȄ ǴǿŭŮȍȌȎ-ǬŬȍȇȆȊŬȂȍǿ, 

¶ ǲŮȃǿ-ǭŬȂȇǼŭŬ, 

¶ ǭŬȂȇǼŭŬ-ǥȉŬȈȌȖ 

¶ ǮŬȏȍǼŰȌ-ǬŬȑŬȈȆȊȕ ǬǼůŰȍȌ-ǬŬȍŬȁȕůŰŬȉȌ, 

¶ ǯŬȎ-ǳǼȐŮȎ, 

¶ ǲȌȖȊŰŬ-ǥȉȉȌȖŭȆŬ, 

¶ ǲȌȖȊŰŬ-ǴŰŬȏȍǿ-ǮŬȂȂŬȊǿŰȄȎ, 

¶ ǲȌȖȊŰŬ-ǷȍȏůȕůŰȌȉȌȎ, 

¶ ǧȍȌȖŰůȌȏȈŬȎ-ǧȌȇǿȉȆ, 

¶ ǧȍȌȖŰůȌȏȈŬȎ-ǧŬűȊǿ, 

¶ ǬŬȑŬȈȆȊȕ-ǧȌȇǿȉȆ, 

¶ ǲŮȍŭǿȇȆ-ūǼȍȌȎ, 

¶ ǳǼȐŮȎ-ǥȉȉȌȖŭȆŬ-ǮŬȂȂŬȊǿŰȄȎ. 
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3.7  ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ7 ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǴǼȉȌȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲȌŰǼȉȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 5 ȈŮɸŰǼ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬȍȈȕȁŬůȆ ȇŬȆ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŬȅȈȄŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ çǴɸȄȈȆǼ ǲȏȅŬȂȕȍŬè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǯȌŰȆȌȊŬȈŬŰȌȈȆȇǾ 

ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǡȍȌȏȎ ǬǽȍȇȄ. Ǫ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŬȅȈȄŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǭǽůȁȌȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȍȏűŰǾȎ ŰŬ ǮǼȍȉŬȍŬ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ůŰȌ ȊȄůǿ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 10ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǲȈȒȉǼȍȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŰȄȎ ǲŬȊŬȂȆǼȎ ǬȍȏűŰǾȎ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 26 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŬȅȈȄŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǷǿȌȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǳǼȐŰȄ I  çǮȌȖŰůȌȏȊȌè, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 23 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ 

ȖȑȌȎ ŰŬ 25ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ V ǽȒȎ VIII,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǳǼȐŰȄ II , ŭȆŬȅǽŰŮȆ 5 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 150ȉ. Ǳ 

ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VI,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȈŮȆŭȌȖ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 350ȉ. Ǳ 

ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VI + , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǥȊǼȁŬŰȌȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 130ȉ. 

Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VII - , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǥȊǼȁŬŰȌȎ ǦȍǼȐȌȎ ǬǼůŰȍȌȏ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 

ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 20ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VIII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǧŬűȊȗȊŰŬȎ ũŮȍȌȊŰȆȕ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ 

ŰŬ 25ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VII - ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǧŬűȊȗȊŰŬȎ ï ǬŬȍȏǽȎ ǝȂȆȌȎ ǥȊŰȗȊȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 

ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 25ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VII - , 

 

7 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes
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¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬŬȍȏǽȎ ï ǦȍǼȐȌȎ ǬȌȏȍȊǼȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 6 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ 

ȖȑȌȎ ŰŬ 20ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VIII + , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲȄȂŬȊȆǼ ï ǬŬȍȏǽȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ 

ŰŬ 60ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǸŬȍȕɸŮŰȍŬ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 11 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 15ȉ. 

Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VIII - , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǳŬȂǼ I  (ŪȌȈȌɸȌŰǼȉȆ) ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǱȍȅȌɸȈŬȂȆǼ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 5 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 40ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ 

ǽȒȎ VII+ , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǳŬȂǼ ǫǫ ǮŮȂ. ǮŮŰǽȒȍȌ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ 

ȖȑȌȎ ŰŬ 15ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VI , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǳŬȂǼ ǫǫǫ ǲȏȍŬȉȆŭȌȁȍǼȐȌȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ 

ȖȑȌȎ ŰŬ 15ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȒȎ VII.  

ǫȇŬȍǿŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǧŬǿŭŬȈȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǮŬȂȂŬȊǿŰȄȎ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 

10 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȖȑȌȎ ŰŬ 25ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 

ŮǿȊŬȆ 6a ï 6c+.  
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3.8  ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȊȄůȆȒŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇȕ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ8, 

ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǲŮȈȆȊȊŬǿȌȏ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǲŮȈȆȊȊŬǿȌ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ 

ȐȒȍȆȕ ǦǿȇȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 675ȉ. ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 10 ŬŰȕȉȒȊ.    

 

3.9  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ 

ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ 

(4) ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǦȌȏȈȂŬȍȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ BALKAN. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȍŮŰŬȊȆȇȕ 

ȏɸȌȁȍȖȐȆȌ HMS SPORTSMAN ŰȄȊ 23Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 1943, ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ ǮȌȖŭȍȌȏ 

ůŰȄ ǭǾȉȊȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 100 ȉǽŰȍŬ.  

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ŮɸȆȁŬŰȄȂȕ ɸȈȌǿȌ PRINCESS ALBERTA. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ 

ůŮ ȂŮȍȉŬȊȆȇǾ ȊǼȍȇȄ, ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ 1918, ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 102 

ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ŮɸȆȁŬŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǥǭǨǰǥǯǧǳǱǶǲǱǭǫǴ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ, ȈȕȂȒ 

ŬŰȏȐǾȉŬŰȌȎ, ŰȄȊ 30Ǿ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 1948, ɸȈȄůǿȌȊ ŰȄȎ ǝȇȍŬȎ ǵȄȂǼȊȆ ůŰȄ ǭǾȉȊȌ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 58 ȉǽŰȍŬ. 

¶ Martin Baltimore, ǫȇŬȍǿŬ. ǬŬŰǽɸŮůŮ ȇŬȆ ɸȍȌůȅŬȈŬůůȗȅȄȇŮ, ȇŬŰȕɸȆȊ ȉȄȐŬȊȆȇǾȎ 

ȁȈǼȁȄȎ, ŰȄȊ 20Ǿ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 1945, ŬȊȌȆȐŰǼ ŰȌȏ ȐȒȍȆȌȖ ǮŬȂȂŬȊǿŰȄȎ, ǫȇŬȍǿŬȎ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 18 ȉǽŰȍŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊȌǿȋŮȆ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȇŭȍȌȉǽȎ ȇŬŰǼŭȏůȄȎ. ǱȆ 

ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌǿ ɸȍȌȌȍȆůȉȌǿ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǯȄůǿŭŬ ǝȂȆȌȎ ǦŬůǿȈŮȆȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ȊǾůȌȏ ǭǽůȁȌȏ ůŰȌȊ 

ǬȕȈɸȌ ŰȌȏ ũǽȍŬ, 

¶ ǢűŬȈȌȎ ǬŬȁŬȈȌȖȍȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǴǿȂȍȆ, 

 

8 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr . 

https://www.culture.gov.gr/el/Information/SitePages/view.aspx?nID=3707
http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php
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¶ ǢűŬȈȌȎ ǮȏȍȉǾȂȇȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲǽŰȍŬ, 

¶ ǲȍŬůȌȊǾůȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǧȆŬɸȕȍȆ ǭǾȉȊȌȏ, 

¶ ǧȗŭŮȇŬ ǥɸȕůŰȌȈȌȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȄůǿ ǝȂȆȌȎ ǨȏůŰȍǼŰȆȌȎ. 
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3.10   ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

ǭǽůȁȌȎ9  

ǴŰȄȊ ǭǽůȁȌ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ 192 ůɸǾȈŬȆŬ, ůŮ ɸȌȈȈǼ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ 

ȕŰȆ ȇŬŰȌȆȇǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȊŮȌȈȆȅȆȇȌȖȎ ȐȍȕȊȌȏȎ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ȁȍŮȅŮǿ ȇŬȆ 29 ȇŬȍůŰȆȇǼ űȍǽŬŰŬ ɸȌȏ ůŰȄȊ ǭǽůȁȌ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ūȌȖůŮȎ. ǵŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ůɸǾȈŬȆŬ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǮŬȂǼȍŬȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǥȈȏűŬȊŰȗȊ ȉŮ ȉǾȇȌȎ ~120 ȉ.  

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ Ǿ ūȌȖůŬ ŰȄȎ ȇȌȊȕŰȄŰŬȎ ǮȏȐȌȖ. ǞȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 95ȉ. ȇŬȆ 

2 ŭȆŬŭȍȕȉȌȏȎ ȉŮ ȉŬȍȉǼȍȆȊŬ ŰȌȆȐȗȉŬŰŬ, 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǦŬȍȅȌȈȌȉŬǿȌȏ ŰȄȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǵŬȋȆŬȍȐȗȊ ȉŮ ȉǾȇȌȎ 60ȉ. 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ůŰȄ ȅǽůȄ ũȈǼůŰȍŬ Ǿ ǬŬůŰǽȈȈȆ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȂȆǼůȌȏ, 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǭȆǼȇŬȎ ŰȄȎ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǥůȒȉǼŰȌȏ, 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǬȌȏȍŰȃǾ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ,  

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ Ȍ ǬŬŰŬűȏȂǾȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ŪǽȍȉȄȎ, 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǫůȆŭȗȍȌȏ ȇŬȆ 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǝȊȏŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲȈȒȉŬȍǿȌȏ 

ǭǾȉȊȌȎ10  

Ǫ ůɸȄȈȆǼ ŰȌȏ ūȆȈȌȇŰǾŰȄ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȏȎ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ, ŰȌ ǬŬȁŮǿȍȆȌ, ůŰȌ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ.  

ǷǿȌȎ11  

Ǫ ǷǿȌȎ ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ÌȂŮȒȈȌȂȆȇȕȎ ɸŬȍǼŭŮȆůȌȎÌȇŬȅȗȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰŬ 

ŬȍȐŬȆȕŰŮȍŬ ȆȃȄȉŬŰȌȂŮȊǾ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬȍȐŬȆȕŰŮȍŬ ŬɸȌȈȆȅȗȉŬŰŬ ǥȉȉȒȊȆŰȗȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǼ ȍǾȂȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȍůŰȆȇȗȊ 

ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ůɸǾȈŬȆŬ, ȕȐȆ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈŬ, ŬȈȈǼ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ 

ȌȉȌȍűȆǼȎ ȇŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŮǿȊŬȆ: 

 

9 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˄ʹˋʾ ˍʹˌ ɽʷˋʲˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ Lesvos online 

10 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˄ʹˋʾ ˍʹˌ ɽʺ˃˄ˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ terrabook 

11 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˄ʹʾ ˍʹˌ ʋʾˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ chios.gr 

http://www.lesvosonline.gr/gr/lesvos_caves.html
https://greece.terrabook.com/el/lemnos/page/spilia-filoktiti/
https://chios.gr/el/afieromata/spilaia
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¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȒȊ ǱȈȖȉɸȒȊ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ ŬɸǽȐŮȆ 35 

ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȇŬȆ 5 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȉŮůŬȆȒȊȆȇȕ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȒȊ ǱȈȖȉɸȒȊ 

ȇŬȆ  

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ũǼȈŬȇŰȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ 

ůŰȌ ȌȉȗȊȏȉȌ ȐȒȍȆȕ ɸȌȏ ŬɸǽȐŮȆ 65 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǷǿȌȏ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ǽȐŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȉŮȂǼȈȄ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ. 

ǴǼȉȌȎ12  

Ǫ ǴǼȉȌȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȂŮȒȈȌȂȆȇǾȎ ůȖůŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ (ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌȎ) ǽȐŮȆ 

ɸȈȄȅȗȍŬ ůɸǾȈŬȆȒȊ ȇŬȆ ȁŬȍǼȅȍȒȊ. ǞȐȌȏȊ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ȇŬȆ ŮȋŮȍŮȏȊȄȅŮǿ ~80 űȏůȆȇǼ 

ůɸǾȈŬȆŬ ȉŮ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǵůŬȇŬȈȕŰȍȏɸŬ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 102ȉ. ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ, 

ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ǲŬȊŬȂȆǼ ŰȄȊ ǴɸȄȈȆŬȊǾ ȇŬȆ ȉŮ ȅǽŬ ŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǪȍŬǿȌȏ, ŰȌȊ 

ȇǼȉɸȌ, ŰȌ ǲȌŰȌȇǼȇȆ ȇŬȆ ŭŮȋȆǼ ŰȌ ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ ȇŬȆ ŰȌ ȇǼůŰȍȌ ŰȌȏ ǭȏȇȌȖȍȂȌȏ, 

¶ ǯŮȍȌŰȍȌȏȁȆǼ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǮȏȈȗȊ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 93ȉ. 

ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ȈȆȉȊȌŭŮȋŬȉŮȊǾ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 

¶ ǴȆŭŮȍǽȊȆŬȎ ɸȕȍŰŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȌȏ ǬǽȍȇȄ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǬȆȌȖȍȇŬ 

ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ ǮŬȍŬȅȕȇŬȉɸȌȏ. Ǳ ŮůȒŰŮȍȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȈȌȖůȆȌȎ 

ůŮ ůŰŬȈŬȂȉǿŰŮȎ, ŮȊȗ Ȅ ȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŮȊŬȈȈŬȂǽȎ, 

¶ ǴŬȍŬȊŰŬůȇŬȈȆȗŰȆůůŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ǬǽȍȇȄȎ, 

ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 320 ȉ., ŮȊȗ ůŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ŰȌȏ ǽȐŮȆ ȐŰȆůȉǽȊȌ ǽȊŬ ŮȇȇȈȄůǼȇȆ ŰȄȎ 

ǲŬȊŬȂȆǼȎ. ǵȌ ȕȊȌȉŬ ŰȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰŬ ůŬȍǼȊŰŬ ɸŬȈȆǼ ůȇŬȈȆǼ ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ 

ŬȏŰȕ ȇŬȆ  

¶ ǥȂǿȌȏ ǥȊŰȒȊǿȌȏ, ŰȌɸȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǬŬȍȈŬȁǼůȌȏ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 145 ȉ. 

Ǫ ŮǿůȌŭȌȎ ŰȄȎ ůɸȄȈȆǼȎ ȉȌȆǼȃŮȆ ȇȍȏȉȉǽȊȄ, ɸȍȌůŰŬŰŮȏȉǽȊȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȈȒȍǿŭŬ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǵȌ ȌȉȗȊȏȉȌ ŮȋȒȇȈǾůȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ǽŭȒůŮ ȇŬȆ ŰȌ ȕȊȌȉŬ ůŰȌ 

ůɸǾȈŬȆȌ. 

ǫȇŬȍǿŬ13  

 ǴŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 37 ůɸǾȈŬȆŬ ȇŬȆ ůɸȄȈŬȆȌȁǼȍŬȅȍŬ 

Ŭɸȕ ȆŭȆȗŰŮȎ-ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ, ȕȉȒȎ ȇŬȊǽȊŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ. 

 

12 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˄ʹˋʾ ˍʹˌ ʅʱ˃ˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ Aegean Vacation 

13 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˄ʹˋʾ ˍʹˌ ɹˁʰˊʾʰˌ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ visit ikaria 

https://www.aegeanvacation.com/el/samos-spilaia
https://www.visitikaria.gr/gr/%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%AC%CE%BB%CF%85%CF%88%CE%B5/%CF%83%CF%80%CE%AE%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%B1
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3.11   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

Ǫ ȇȌȏȃǿȊŬ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸȄȍŮŬůȉǽȊȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǮȆȇȍǼ ǥůǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ȂȆŬ ŰȆȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ȂŮȖůŮȆȎ ŰȄȎ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǽȎ ŰŬȁǽȍȊŮȎ, ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, 

ȑȄůŰŬȍȆǽȎ ȇŬȆ ȉŮȃŮŭȌɸȒȈŮǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ŮŭǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ŭȍǼůŮȆȎ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ 

ȕɸȒȎ: ŰȌ çǵȌɸȆȇȕ ǴȖȉűȒȊȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǲȍȒȆȊȌȖè ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ɸŬȊŮȈȈǾȊȆȌ 

ŮɸǿɸŮŭȌ Ŭɸȕ ŰȌ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ Ŭɸȕ ŰȌ 2012 ŮȊȗ Ȅ ǞȊȒůȄ ǰŮȊȌŭȕȐȒȊ 

ǭǽůȁȌȏ ŰȌ 2017 ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȉȆŬ ȊǽŬ ŮȇŭȌȐǾ ŰȌȏ, ŰȌ çǵȌɸȆȇȕ ǴȖȉűȒȊȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ǲȍȒȆȊȌȖé ǭǽůȁȌȏè ȉŮ ȁŬůȆȇȕ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȂȊȒȍȆȉǿŬ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ȇŬȆ ȋǽȊȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 

ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȖůŮȆȎ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬȎ ŰȄȎ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ14  ŮǿȊŬȆ: ŰȌ 

ǨȈŬȆȕȈŬŭȌ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ (ǲũǨ), ŰȌ ǨȈŬȆȕȈŬŭȌ ǴǼȉȌȏ (ǲũǨ), Ȅ ŪȍȌȖȉɸŬ ǷǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ 

ǮŬȊŰŬȍǿȊȆ ǷǿȌȏ (ǲũǨ), Ȅ ǵůǿȇȈŬ ǷǿȌȏ (ǲǱǲ), Ȅ ǮŬůŰǿȐŬ ǷǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ǮŬůŰȆȐǽȈŬȆȌ 

ǷǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ǭŬŭȌŰȖȍȆ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ (ǲǱǲ), ŰȌ ǬŬȈŬȅǼȇȆ ǭǾȉȊȌȏ (ǲǱǲ), Ȅ ūǽŰŬ 

ǭǽůȁȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ǬŬůǽȍȆ ǭǽůȁȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ǥȍȊǼȇȆ ǭǾȉȊȌȏ (ǲũǨ) ȇŬȆ ŰȌ ǬŬŰůȆȇǼȇȆ 

ǭǾȉȊȌȏ (ǲũǨ).  ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: ŰȌ ǴȌȏűȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ ūȌȆȊǿȇȆŬ ůŰȄȊ ǫȇŬȍǿŬ, ȌȆ ǷȆȗŰȆȇŮȎ ŰȄȂŬȊǿŰŮȎ, ŰȌ 

ȇȌȏȊȌȏɸǿŭȆ ŰȄȂŬȊȄŰȕ, Ȅ ǮŬȊŰŬȍȆȊǼŭŬ, ŰȌ ǴǼȉŬȈȆ, ŰŬ ǷȆȗŰȆȇŬ ǵȍȆȂȒȊǼȇȆŬ, ȌȆ ǥȏȂȕűŮŰŮȎ 

ȉŮ ŰůȌȏȍǽȇȆ, ŰȌ ǮȌůȐŬȍǼȇȆ ȇȏŭȒȊǼŰȌ, ŰŬ ǮŬůŰȆȐȌȇȌȖȈȌȏȉŬ, ŰŬ ǮŬůȌȏȍǼȇȆŬ ȇŬȆ ŰȌ 

ǮɸŮȂȕŰȌ ůŰȄȊ ǷǿȌ, ŰȌ ȇȍǽŬȎ ȉŮ ȇǼůŰŬȊŬ ȇŬȆ ȇȌȇȇǼȍȆ Ǿ ǷȍȆůŰȕȎ, Ȅ ǲȈŬȊŰȃǽŰŬ, ŰŬ ȂȈȏȇǼ 

ǬȌȈȌȇȏȅȌɸȆŰǼȇȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ǮŮȈȆŰȃǼȊŮȎ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǳŬűŬǾȈ ůŰȄȊ ǮȏŰȆȈǾȊȄ, ŰŬ ǮɸȌȏȍǽȇȆŬ, 

ȌȆ ǳŮȁȏȅȌȇŮűŰǽŭŮȎ, ŰŬ ǬŬȉɸȌȖȊȆŬ ȉŮ ŬȏȂȕ, ŰŬ ũȆŬɸȍǼȇȆŬ, ŰŬ ǵŬȐȆȊȌɸȆŰǼȇȆŬ ȇŬȆ ŰȌ 

ǬŬŰůȆȇǼȇȆ ůŰȌ űȌȖȍȊȌ (ȇŬŰůȆȇǿůȆŬ ɸȈǼŰȄ ȉŮ ȍȖȃȆ, ȇȆȉǼ, ůȏȇȒŰǼȇȆŬ, ȇȌȏȇȌȏȊǼȍȆ, 

ůŰŬűǿŭŮȎ ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ ȉȏȍȒŭȆȇǼ) ůŰȄȊ ǴǼȉȌ, ŰȌ ǬŬůɸŬȇǿȊȌ, ŰȌ ǝűȇȌ ȇŬȆ ŰŬ ŬůɸȍȌȉǼŰȆȇŬ 

űŬůȕȈȆŬ, ŰŬ ūȈȒȉǼȍȆŬ, ŰŬ ǦŮȊȆȃŮȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰŬ ǬŬŰȄȉǽȍȆŬ ůŰȄȊ ǭǾȉȊȌ. 

ǴŰȄȊ ǭǾȉȊȌ, ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ15  ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȈǽȎ. ǱȆ ȌȆȊȕűȆȈȌȆ ȅŬ ȁȍȌȏȊ 

ŬȉɸǽȈȆŬ ȇŬȆ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǥŰůȆȇǾȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǮȖȍȆȊŬȎ, 

ǮȌȖŭȍȌȏ ȇŬȆ ǯǽŬȎ ǬȌȖŰŬȈȄȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ ǥŰůȆȇǾȎ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 45% ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ȈȄȉȊȆŬȇȌȖ ŬȉɸŮȈȗȊŬ. ǲȍŬȇŰȆȇǼ Ȍ ŭȍȕȉȌȎ ŰȌȏ 

ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ȕȈȌ ŰȌ ȊȄůǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǮȖȍȆȊŬ ǽȒȎ ŰŬ ǬŬȉǿȊȆŬ ȉŮŰǼ ŰȌ 

 

14 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

15 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ǮȌȖŭȍȌ. Ǫ ǭǾȉȊȌȎ ǽȐŮȆ 2 ȌǿȊȌȏȎ ȉŮ ȌȊȌȉŬůǿŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ: ŰȌȊ ǲǱǲ ǭǾȉȊȌȎ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǲǱǲ ǮȌůȐǼŰȌȎ ǭǾȉȊȌȏ. ǲȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ŭȖȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŬȉɸŮȈȗȊŬ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ȉŮ ȇȖȍȆȌ ȇȍŬůȌůŰǼűȏȈȌ ŰȄȎ, ŰȌ 

ǮȌůȐǼŰȌ ǥȈŮȋŬȊŭȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȄȊ ǮȏŰȆȈǾȊȄ ŰȌȏ ȌȖȃȌȏ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ȁǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ 

ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǨȍŮůȌȖ-ǝȊŰȆůůŬȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ǬŬȈȈȌȊǾȎ ȇŬȆ ǲȈȒȉŬȍǿȌȏ. ǹȎ ŮɸȆȁȍǼȁŮȏůȄ ȕȈȒȊ ŬȏŰȗȊ, Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2011 Ȍ 

ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ǭǽůȁȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǭǽůȁȌȎ. 

ǵȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄȊ ǷǿȌ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ, 

ůŰȄȊ ǥȉŬȊǾ, ȕɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŬȉɸǽȈȆŬ, Ȅ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ǥȍȆȌȖůȆȌȏ 

ȌǿȊȌȏ ȇŬȆ 2 ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ. ǵȌ ȊȄůǿ ȉɸǾȇŮ ŮɸȆůǾȉȒȎ ůŰȌȊ ȌȆȊȆȇȕ ȐǼȍŰȄ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2008 ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2010, Ȍ ŬȊŬȂŮȊȊȄȉǽȊȌȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏ 

ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǷǿȌȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǷǿȌȏ). 

ǱȆ ȌȆȊȕűȆȈȌȆ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄ ǴǼȉȌ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆůȇŮűȅȌȖȊ 

ŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ůŮ ȉǽȍȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ǦŬȅǽȌȎ (ǦŬȅȖ, ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ, 

ǝȉɸŮȈȌȎ, ǦȌȏȍȈȆȗŰŮȎ, ǬȌȇȇǼȍȆ, ǮŬȊȌȈǼŰŮȎ, ǴŰŬȏȍȆȊǾŭŮȎ, ǷȗȍŬ ǴǼȉȌȏ), ǬŬȍȈȌȁŬůǿȌȏ 

(ǬŬȍȈȕȁŬůȆ, ǝȂȆȌȆ ŪŮȕŭȒȍȌȆ, ǬŬůŰŬȊȆǼ, ǬȌȊŰŬǿȆȇŬ, ǬȌůȉŬŭŬǿȌȆ, ǭǽȇŬ, ǲȈǼŰŬȊȌȎ, 

ǶŭȍȌȖůůŬ) ȇŬȆ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ, ůŰȄ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǾ 

ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ (ǬȌȏȉŬŭŬȍŬǿȌȆ, ǮŬȏȍŬŰȃŬǿȌȆ, ǮŮůȕȂŮȆȌ, ǲǼȊŭȍȌůȌ, ǲȖȍȂȌȎ), ůŰȄ ȁȕȍŮȆŬ 

(ǮȏŰȆȈȄȊȆȌǿ) ȇŬȆ ůŰȄ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǾ (ǲŬȂȗȊŭŬȎ, ǴɸŬȅŬȍŬǿȌȆ) ȕɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ 

ǲǱǲ ǴǼȉȌȎ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌȏȎ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ, ǮŬȍŬȅȕȇŬȉɸȌȏ, 

ǯŮȌȐȒȍǿȌȏ ȇŬȆ ǴȇȌȏȍŬǿȆȇȒȊ, ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǮŬȍŬȅȕȇŬȉɸȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŰȌȏ ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ, ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ ǲǱǲ ǴǼȉȌȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ɸȌȏ 

űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ ǥȉɸǽȈȌȏ. 

ǴŰȄȊ ǫȇŬȍǿŬ, ŬȉɸǽȈȆŬ ȇŬȆ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǨȏŭǾȈȌȏ ȇŬȆ 

ǳŬȐȗȊ. Ǳ ŭȍȕȉȌȎ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ŬȍȐǿȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȖŭȄȈȌ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ŭȏŰȆȇǼ 

ůŰȄȊ ǲȍȌŮůɸǽȍŬ, ȕɸȌȏ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ȅŬ ůȏȊŬȊŰǾůȌȏȉŮ 3 ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ. Ǳ 

ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǫȇŬȍǿŬ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǫȇŬȍǿŬȎ). 

ǵǽȈȌȎ, Ȍ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲũǨ 

ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ. 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                          120  

4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 3   

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, 

Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+12%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+24%, Ŭɸȕ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,5%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -41%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-34%,  Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 160 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+27%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 

4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 422 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 242 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, 

Ŭɸȕ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+20%, Ŭɸȕ 

102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 9 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 32 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (29%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ǬȍǾŰȄȎ (21%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (13%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 5.552.227 7.073.625 10% 27%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.617.315 5.266.578 5.319.157 15% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 4.702.687 5.010.526 12% 7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 2.946.490 3.185.614 20% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.975.959 2.359.090 1% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 385.152 421.560 459.496 19% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 241.926 254.993 24% 5%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ207.098 184.649 200.894 -3% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 160.060 135.160 -12% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 101.553 122.342 -0% 20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.766 8.787 -41% 30%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 3.360 2.038 -34% -39%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 21.563.815 24.131.722 12% 12%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 1% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

201  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ (+47 %, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ: ǴǼȉȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 137 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷǿȌȏ 

( -44%, Ŭɸȕ 804 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 451 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 185  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 201  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ: ǴǼȉȌȏ (+6%, 

Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

53 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǾȉȊȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǵȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ŭŮȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȇǿȊȄůȄ ŰȌ 2022 ŮȊȗ ŰȌ 2023 ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ 451 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 33 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ (66%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ǭǽůȁȌȏ (2 7%) , ǭǾȉȊȌȏ (8%)  ȇŬȆ 

ǷǿȌȏ (0,2%).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǴǼȉȌȏ 137.153 124.593 131.818 -4% 6%

ǭǽůȁȌȏ 58.818 46.737 53.446 -9% 14%

ǭǾȉȊȌȏ 10.323 13.319 15.179 47% 14%

ǷǿȌȏ 804 0 451 -44%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ207.098 184.649 200.894 -3% 9%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 2 02 3  

4.2.1  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ 2023, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŮ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȌȏ 2019, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ 

ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-47%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+20%, 

Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, 

Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+100%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).     

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18% (Ŭɸȕ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -8%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+19%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+25%, Ŭɸȕ 948 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 429 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 

26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 27 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+84%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 34 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (19%), ǬȍǾŰȄȎ (12%) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 3.782.527 4.502.623 13% 19%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.630.081 1.543.446 1.784.935 9% 16%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 947.512 1.186.525 20% 25%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 956.897 1.134.876 6% 19%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ442.720 428.824 490.563 11% 14%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 259.252 283.046 9% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 143.517 167.054 10% 16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 26.044 30.588 15% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.114 26.776 -47% 27%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 12.238 13.182 10% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 5.546 10.224 100% 84%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.921 2.683 -24% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 2.284 2.107 -60% -8%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 8.132.122 9.635.182 12% 18%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 5% ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

491  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǭǽůȁȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (+14 %, 

Ŭɸȕ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 133  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴǼȉȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 86 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 93  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǾȉȊȌȏ (+15 %, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ  

(+4 1%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 4% (Ŭɸȕ 429  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 49 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǭǽůȁȌȏ  

(+15 %, Ŭɸȕ 161  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǷǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 133  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴǼȉȌȏ (+13 %, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 93  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 

ǭǾȉȊȌȏ (+15 %, Ŭɸȕ 41  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ ( +1 8%, Ŭɸȕ 27 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 35 : ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ŬŮȍȕŭȍȌȉȆŬ ŰȄȎ ǷǿȌȏ (27%), 

ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ (19 %), ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ (10%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ (6%).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǭǽůȁȌȏ 177.021 161.357 185.919 5% 15%

ǷǿȌȏ 116.277 117.288 133.052 14% 13%

ǴǼȉȌȏ 85.704 82.269 92.602 8% 13%

ǭǾȉȊȌȏ 41.145 41.023 47.160 15% 15%

ǫȇŬȍǿŬȎ 22.573 26.887 31.830 41% 18%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ442.720 428.824 490.563 11% 14%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 52 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 202 3 
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4.3  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

4.3.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ Ǩ/ũ 

ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,02%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,4%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+16%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+14%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+14%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 

4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, 

Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23%, Ŭɸȕ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 36 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (42%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (20%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 63% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 29.471.787 30.478.108 -0% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 14.321.848 14.741.018 -0% 3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 4.763.893 5.427.303 -1% 14%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 4.326.368 4.940.857 8% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 4.063.851 4.668.834 8% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 2.600.519 2.739.861 -13% 5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 2.049.541 2.188.212 -1% 7%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.690.474 2.042.267 16% 21%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.342.159 1.460.714 14% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.309.899 1.212.949 -22% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 997.215 1.063.193 8% 7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 821.636 1.008.048 15% 23%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 67.759.190 71.971.364 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ +14 % (Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǷǿȌȏ (+8 %, 

Ŭɸȕ 380 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 409  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (+12 %, Ŭɸȕ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

367  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǾȉȊȌȏ ( +15 %, Ŭɸȕ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 245 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴǼȉȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 195  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 224  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (+30 %, Ŭɸȕ 166  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 215  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǷǿȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 

372  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 409  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǭǽůȁȌȏ (+ 10%, Ŭɸȕ 335  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 367  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǭǾȉȊȌȏ (+ 3%, Ŭɸȕ 238  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 245  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴǼȉȌȏ 

(+ 12%, Ŭɸȕ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 224  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (+9 %, Ŭɸȕ 198  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 215  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) .   

ǲǿȊŬȇŬȎ 37 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23  

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 28% 

ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǽůȁȌȏ (25%), 

ǭǾȉȊȌȏ (1 7%), ǴǼȉȌȏ ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ ȉŮ 15%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǷǿȌȏ 380.126 372.049 409.476 8% 10%

ǭǽůȁȌȏ 327.172 334.965 366.998 12% 10%

ǭǾȉȊȌȏ 213.900 237.531 245.455 15% 3%

ǴǼȉȌȏ 195.089 199.918 223.754 15% 12%

ǫȇŬȍǿŬȎ 165.732 197.696 215.031 30% 9%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.342.159 1.460.714 14% 9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 3  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (+0,2%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 958 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+42%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 492 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ǭȌȆɸǼ ȈȆȉǼȊȆŬ 

( -49%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+8% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 377 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) 

(+8%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) 

(+18%, Ŭɸȕ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ (+374%, Ŭɸȕ 

726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 38 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (27%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (20%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,2%).  

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 890.707 958.387 0% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 418.703 492.445 42% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 376.517 367.763 -24% -2%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 726 3.444 -49% 374%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.686.653 1.822.039 2% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  
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4.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 2 0 2 3  

4.5.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +31% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 5.231 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 539 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, 

Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+42%, Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 2.529 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+40%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 

94 7 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+13%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

(+42%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 

ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.033%, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 

ůŮ 68 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+80%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 ůŮ 63 ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 ůŮ 46 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+414%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 25 

ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 4.777 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 5.231 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 550 ŰȌ 2022 ůŮ 539 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 81 ŰȌ 2022 ůŮ 63 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 60 

ŰȌ 2022 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, 

Ŭɸȕ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 2.529 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+10%, Ŭɸȕ 861 ŰȌ 2022 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 402 ŰȌ 2022 ůŮ 447 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 249 ŰȌ 2022 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 211 ŰȌ 2022 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 61 ŰȌ 

2022 ůŮ 68 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 38 ŰȌ 2022 ůŮ 46 ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2022 ůŮ 36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 

24 ŰȌ 2022 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 39 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (48%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(10%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 2.205 2.529 42% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 861 947 40% 10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 550 539 -6% -2%

ǬȍǾŰȄȎ 397 402 447 13% 11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 249 258 42% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 211 219 9% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 61 68 1.033% 11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 81 63 80% -22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 60 54 -13% -10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 38 46 2% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 35 36 414% 3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 24 25 56% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 4.777 5.231 31% 10%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1% ŰȄȎ  ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 62  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 54 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ (-81%, Ŭɸȕ 42 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǭǾȉȊȌȏ 

(+1 75%, Ŭɸȕ 8 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ 

(+200 %, Ŭɸȕ 5 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ 

(+29 %, Ŭɸȕ 7 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ -10 % (Ŭɸȕ 60 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 54  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǷǿȌȏ (+50%, Ŭɸȕ 10  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 15 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǭǾȉȊȌȏ (-19%, Ŭɸȕ 27 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2022 ůŮ 22 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (-36%, Ŭɸȕ 14 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2022 ůŮ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

20 22  ůŮ 8 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ȉŮ 41%  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȉŮ 28%, 

ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ȉŮ 17% ȇŬȆ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ȉŮ 15%.  

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɽʺ˃˄ˇˎ 8 27 22 175% -19%

ʋʾˇˎ 5 10 15 200% 50%

ɽʷˋʲˇˎ 7 14 9 29% -36%

ʅʱ˃ˇˎ 42 9 8 -81% -11%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 62 60 54 -13% -10%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.5.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 391 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+40%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+11%, 

Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.153%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+127%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+680%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+217%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +51% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+65 %, Ŭɸȕ 988 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+37%, 

Ŭɸȕ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+28%, Ŭɸȕ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+55%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+53%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+66%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+58%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+38%, 

Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+19%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (+51%) ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ 

(+ 10 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (45%), Ȅ 

ǥŰŰȆȇǾ (23%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (14%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȕȂȇȌ, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.264.893 2.034.469 3.164.389 40% 56%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 987.864 1.628.065 47% 65%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 693.150 950.878 -9% 37%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 500.392 638.176 5% 28%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 414.935 251.478 390.557 -6% 55%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 47.668 72.741 11% 53%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 36.670 60.977 1.153% 66%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 44.512 35.078 127% -21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 13.315 21.052 680% 58%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 10.862 15.006 -13% 38%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 5.671 6.770 217% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 3.599 4.326 -16% 20%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 4.629.650 6.988.015 26% 51%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 0,2% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 

201 9 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ (-88%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǭǾȉȊȌȏ (+234 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ ( +40 %, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǷǿȌȏ (+12 %, 

Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+38 % (Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ( -10%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǭǾȉȊȌȏ (+23%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǭǽůȁȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷǿȌȏ (+571 %, Ŭɸȕ 

389 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 42 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ,  

201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ȉŮ 45% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ȉŮ 30%, 

ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȉŮ 17% ȇŬȆ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ȉŮ 8%.  

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɽʺ˃˄ˇˎ 2.035 5.551 6.805 234% 23%

ɽʷˋʲˇˎ 3.180 3.676 4.463 40% 21%

ʋʾˇˎ 2.328 389 2.612 12% 571%

ʅʱ˃ˇˎ 9.674 1.246 1.126 -88% -10%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ17.217 10.862 15.006 -13% 38%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.6  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 23  

4.6.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+95%, Ŭɸȕ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 59 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+39%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -1%, Ŭɸȕ 

688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-44%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 476 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

( -14%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,2%, 

Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-47%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, 

Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+20%, Ŭɸȕ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+17%, Ŭɸȕ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, 

Ŭɸȕ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+14%, Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+13%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+18%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+6%, Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, 

Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 43 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (53%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (12%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 2.381.160 3.074.559 10% 29%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 510.428 681.674 -1% 34%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 536.474 615.858 15% 15%

ǬȍǾŰȄ 845.477 396.459 476.275 -44% 20%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 238.646 307.753 -21% 29%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 134.240 157.501 95% 17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 137.823 147.941 -34% 7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 78.001 88.676 -14% 14%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 63.556 71.854 22% 13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 42.964 50.788 -0% 18%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 46.462 49.318 3% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 53.327 36.664 -47% -31%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 16.815 17.361 23.341 39% 34%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 4.636.901 5.782.202 -2% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 49  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ (-100%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǴǼȉȌȏ (+3 1%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ 

(+1 %, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ (+14 %, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ (-100%, Ŭɸȕ 5 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǴǼȉȌȏ 

(+ 16%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǷǿȌȏ (+13 %, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ (+3 5%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 44 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 19 -20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ (46%)  ȇŬŰŮǿȐŮ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷǿȌȏ (31 %) ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ (23 %).   

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǴǼȉȌȏ 17.280 19.492 22.672 31% 16%

ǷǿȌȏ 15.175 13.521 15.304 1% 13%

ǭǽůȁȌȏ 9.925 8.407 11.342 14% 35%

ǭǾȉȊȌȏ 5.533 5.042 0 -100% -100%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ47.913 46.462 49.318 3% 6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 2 0 2 3  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+69%, 

Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+31%, Ŭɸȕ 79 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 97 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+57%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+27%, Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+36%, Ŭɸȕ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+44%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+28%, 

Ŭɸȕ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 90 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+13%, Ŭɸȕ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 97 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+7%, Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+78%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 45 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 42 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (15%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 62 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 4.335.887 5.582.244 -10% 29%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.879.905 2.087.834 -3% 11%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 1.571.397 1.996.069 4% 27%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 1.470.747 1.570.066 5% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 416.051 567.426 7% 36%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 336.737 486.056 19% 44%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 340.746 406.502 2% 19%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 314.459 400.954 69% 28%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 89.936 103.236 31% 15%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 85.388 96.901 5% 13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 84.471 90.802 3% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 19.220 16.202 -13% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 1.707 3.046 57% 78%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 10.946.651 13.407.338 -2% 22%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ (-19%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

34 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǭǾȉȊȌȏ (+52 %, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 33  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴǼȉȌȏ (+5 %, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǷǿȌȏ (+21 %, Ŭɸȕ 909 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 % (Ŭɸȕ 85  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 97  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷǿȌȏ (-2%, 

Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǭǽůȁȌȏ 

(+12 %, Ŭɸȕ 30  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǭǾȉȊȌȏ (+23%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ (+6 %, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 46 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǽůȁȌȏ (35%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǾȉȊȌȏ (34 %) , ǴǼȉȌȏ (30%) ȇŬȆ ǷǿȌȏ (1%).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǭǽůȁȌȏ 41.725 30.165 33.796 -19% 12%

ǭǾȉȊȌȏ 21.403 26.370 32.554 52% 23%

ǴǼȉȌȏ 27.977 27.735 29.451 5% 6%

ǷǿȌȏ 909 1.118 1.100 21% -2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 85.388 96.901 5% 13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.8  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú),  201 9 - 202 3  

4.8.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +53% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -36%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-25% , 

Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+77%, Ŭɸȕ 

ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+33%, Ŭɸȕ ú 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+26%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+73%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+85%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+74%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(+16%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+42%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+84%, 

Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +52% (Ŭɸȕ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ 

(+70%, Ŭɸȕ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+21%, Ŭɸȕ 

ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+17%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+61%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+17%, Ŭɸȕ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ ú 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 

(+19%, Ŭɸȕ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+24%, Ŭɸȕ ú 111 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+8%, Ŭɸȕ ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+33%, Ŭɸȕ ú 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 98 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+63%, Ŭɸȕ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 47 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰŬ 2/3 (67%) 

ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(9%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (7%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 14.117.747 24.027.714 77% 70%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.410.001 2.651.530 3.215.626 33% 21%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 2.449.235 2.866.430 26% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 1.491.388 2.395.355 73% 61%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 1.143.663 1.340.844 -36% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 587.280 705.408 -25% 20%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 433.667 486.363 85% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 155.842 184.786 16% 19%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 111.395 137.803 74% 24%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 101.861 110.460 16% 8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 73.714 98.094 42% 33%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 29.537 24.965 -3% -15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 14.606 23.753 84% 63%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 23.361.465 35.617.601 53% 52%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                          152  

4.8.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0, 3% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ + 16%  (Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 110  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǭǾȉȊȌȏ (-100%, Ŭɸȕ ú 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 0 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǴǼȉȌȏ (+13 %, Ŭɸȕ ú 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 68  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (+ 47%, 

Ŭɸȕ ú 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ (+41 %, Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 18  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 8% (Ŭɸȕ ú 102  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 110  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ (-100%, Ŭɸȕ ú 9 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 0 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǴǼȉȌȏ (+16 %, Ŭɸȕ 

ú 58  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 68  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǷǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ ú 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 24 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ (+37%, Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 48 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ (61%) ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷǿȌȏ (2 2%) ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ (17% ).   

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǴǼȉȌȏ 60.102 58.196 67.786 13% 16%

ǷǿȌȏ 16.516 21.288 24.345 47% 14%

ǭǽůȁȌȏ 13.022 13.420 18.329 41% 37%

ǭǾȉȊȌȏ 5.612 8.957 0 -100% -100%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ95.252 101.861 110.460 16% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 - 202 3  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+29%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+22%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+73%, Ŭɸȕ 

ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ  

ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+357%, Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+594%, Ŭɸȕ ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+28%, Ŭɸȕ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+5%, Ŭɸȕ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+26%, 

Ŭɸȕ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+47%, Ŭɸȕ  

ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+46%, Ŭɸȕ ú 2,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+40%, Ŭɸȕ ú 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+100%, Ŭɸȕ ú 870 ŰȌ 2022 ůŮ ú 1.736 ŰȌ 2023).  

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                          155  

ǲǿȊŬȇŬȎ 49 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ      

(ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 

59% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(13%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 90% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 55.822.400 71.644.920 20% 28%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 13.923.133 15.917.032 3% 14%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 11.482.280 12.089.083 -2% 5%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 8.534.107 10.755.066 2% 26%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 2.745.826 4.024.786 8% 47%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 2.491.640 3.645.629 29% 46%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 1.260.791 1.713.657 22% 36%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 1.171.647 1.570.114 73% 34%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 224.050 313.729 17% 40%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 257.408 287.841 23% 12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 243.151 256.014 3% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 16.345 15.449 357% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 870 1.736 594% 100%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 98.173.648 122.235.056 14% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0,2% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ +23 % 

(Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 288  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǴǼȉȌȏ (+11 %, Ŭɸȕ ú 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 165  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǭǽůȁȌȏ (+39%, Ŭɸȕ ú 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǾȉȊȌȏ (+55 %, Ŭɸȕ  

ú 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 57  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷǿȌȏ (+46 %, Ŭɸȕ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 2% (Ŭɸȕ ú 257  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 288  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǴǼȉȌȏ (+ 6%, Ŭɸȕ ú 155  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ ú 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (+25%, Ŭɸȕ ú 52  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǭǾȉȊȌȏ (+ 16%, Ŭɸȕ ú 49  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 57  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷǿȌȏ (+ 5%, 

Ŭɸȕ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 50 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ (57 %)  ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǽůȁȌȏ (23%), ǭǾȉȊȌȏ (20 %)  ȇŬȆ ǷǿȌȏ (1%).   

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǴǼȉȌȏ 148.991 154.785 164.643 11% 6%

ǭǽůȁȌȏ 46.889 52.234 65.121 39% 25%

ǭǾȉȊȌȏ 36.537 48.932 56.548 55% 16%

ǷǿȌȏ 1.049 1.457 1.529 46% 5%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 233.466 257.408 287.841 23% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 3  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ16, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ17. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ 

ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+33%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 5,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+66%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -3%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -67%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-19%, Ŭɸȕ 899 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-23%, Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 624 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -42%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-32%, 

Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

 

16 ɱʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʅˎ˄ˈˊ˖˄ ʲ˂Φ ʶʵ˗.  

17 ɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʷʻʹ ʰˉˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʶˌΣ ˉʷˊʰ˄ ˈˋ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ                              
ʅˎ˄ˈˊ˖˄Φ 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% 

(Ŭɸȕ 31,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, 

Ŭɸȕ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 521 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 494 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+40%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, 

Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 51 :  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (22%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (19%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (15%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 84% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 5.624 7.889 33% 40%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 6.696 6.961 1% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 5.568 6.566 -3% 18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 5.114 5.522 4% 8%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 3.176 3.378 11% 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 1.083 1.712 66% 58%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 1.096 1.281 -67% 17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 891 732 -19% -18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 646 624 -23% -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 582 564 -31% -3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 521 494 -27% -5%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 196 207 -42% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ304 174 206 -32% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 31.367 36.136 -1% 15%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

20 23 
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ -42% (Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 207  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ 

Ǫǲǥ (+58%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-69%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ  

( -37%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵȌȏȍȇǿŬ (-99%, Ŭɸȕ 119 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-0,4%, Ŭɸȕ 137 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 136  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 196  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 207  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+95%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+11%, Ŭɸȕ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-39%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 18 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ( -45%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 13  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȉŮǿȒůȄ.  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ŰȌ 2022 ŭŮȊ ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȈȕȂȒ 

ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 2 ȐȆȈ. ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 52 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ 

ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 18% (7% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 9% (1 6% ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 6%  (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 

201 9), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ ȉŮ 1% (33% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 66% ( 38% ŰȌ 

201 9).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

Ǫǲǥ 24 19 38 58% 95%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 59 30 18 -69% -39%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 21 24 13 -37% -45%

ǵȌȏȍȇǿŬ 119 (:) 2 -99%

ǭȌȆɸǽȎ 137 122 136 -0% 11%

ǴȖȊȌȈȌ 359 196 207 -42% 6%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-2% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+6%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+30%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+13%, Ŭɸȕ 

23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 

53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-21%, Ŭɸȕ 40,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-43%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-14%, Ŭɸȕ 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (-39%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-18%, 

Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-40%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-40%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+5% (Ŭɸȕ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+26%, Ŭɸȕ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ 

24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-1%, Ŭɸȕ 

51,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 33,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-31%, Ŭɸȕ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

( -8%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-17%, Ŭɸȕ 3,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 971 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 53 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 20 19 -20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(22%), ŰȄ ǬȍǾŰȄ (20%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (14%) ȇŬȆ ŰŬ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 88% ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 51.371 50.643 -5% -1%

ǬȍǾŰȄ 43.256 41.891 45.837 6% 9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 35.135 44.348 30% 26%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 33.926 32.272 -21% -5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 24.026 26.915 13% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 5.891 5.835 -43% -1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 8.042 5.540 -14% -31%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 3.178 4.320 8% 36%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 4.436 4.077 -17% -8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.977 2.742 -39% -8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 2.962 2.454 -18% -17%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 2.144 2.037 -30% -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 971 918 -40% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 216.949 227.938 -2% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ -30% (Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+69%, Ŭɸȕ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 507 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-67%, Ŭɸȕ 596 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (-23%, Ŭɸȕ 184 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 141  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵȌȏȍȇǿŬ (-97%,  Ŭɸȕ 445 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-15%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023).    

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 2,1  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2, 0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+46%, Ŭɸȕ 346 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 507 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ  

( -37%, Ŭɸȕ 312  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 197  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-39%, Ŭɸȕ 232  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 141  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ( -6%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3).  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ŰȌ 2022 ŭŮȊ ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 14 ȐȆȈ. ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 54 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 25% (10% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 10% (21% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 7% ( 6% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǵȌȏȍȇǿŬ ȉŮ 1% (15% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 58% ( 48%  ŰȌ 2019).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

Ǫǲǥ 299 346 507 69% 46%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 596 312 197 -67% -37%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 184 232 141 -23% -39%

ǵȌȏȍȇǿŬ 445 (:) 14 -97%

ǭȌȆɸǽȎ 1.379 1.255 1.178 -15% -6%

ǴȖȊȌȈȌ 2.902 2.144 2.037 -30% -5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+46%, Ŭɸȕ 

ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 330 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -8%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -26%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-29%, Ŭɸȕ  

ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%,  Ŭɸȕ ú 257 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 51 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% 

(Ŭɸȕ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+42%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+33%, Ŭɸȕ 

ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ  

ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ ú 260 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+19%, Ŭɸȕ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 49 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-22%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-15%, Ŭɸȕ ú 453 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-11%, Ŭɸȕ ú 367 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-23%, Ŭɸȕ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 55 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (26%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 72 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 4.707 5.341 3% 13%

ǬȍǾŰȄ 3.601 3.661 5.196 44% 42%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 2.849 3.787 46% 33%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 2.608 2.039 7% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.511 1.515 -33% 0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 453 383 -8% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 260 330 26% 27%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 367 326 -26% -11%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 231 253 -29% 10%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 221 210 -18% -5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 217 166 -8% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 125 149 -10% 19%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 49 51 -33% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 17.257 19.746 12% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 149  ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+393%, Ŭɸȕ ú 7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 33 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+8%, Ŭɸȕ ú 85 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 92 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. 

ǦŬůȆȈŮǿȌȏ ( -55%, Ŭɸȕ ú 38 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 17 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ  

( -48%, Ŭɸȕ ú 11 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ( -98%, Ŭɸȕ  

ú 25 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 400 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +19 % (Ŭɸȕ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 149  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+50%, Ŭɸȕ ú 22  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 33  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+24%, Ŭɸȕ ú 75 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 92 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 17 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 17 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ( -49 %, Ŭɸȕ ú 11  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 

ú 6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ŰȌ 2022 ŭŮȊ 

ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ ú 400 ȐȆȈ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 56 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 22 % ( 4% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 11% (23% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 4% ( 7% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǵȌȏȍȇǿŬ ȉŮ 0,3% (15% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 62% ( 52 %  ŰȌ 2019).  

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

Ǫǲǥ 7 22 33 393% 50%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 38 17 17 -55% -2%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 11 11 6 -48% -49%

ǵȌȏȍȇǿŬ 25 (:) 0,4 -98%

ǭȌȆɸǽȎ 85 75 92 8% 24%

ǴȖȊȌȈȌ 165 125 149 -10% 19%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +13 %  (Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 546  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 604 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ ú 333 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 193 ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+38%, Ŭɸȕ ú 681 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ ú 767 ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+13%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 524 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 438 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 373 ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+122%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 550 ŰȌ 2022 ůŮ ú 546 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 716 ŰȌ 2022 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 703 ŰȌ 2022 ůŮ ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 638 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 509 ŰȌ 2022 ůŮ ú 524 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 357 ŰȌ 2022 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-26%, Ŭɸȕ ú 821 ŰȌ 2022 ůŮ ú 604 ŰȌ 

2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 507 ŰȌ 2022 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, 

Ŭɸȕ ú 379 ŰȌ 2022 ůŮ ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 416 ŰȌ 2022 

ůŮ ú 336 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-24%, Ŭɸȕ ú 334 ŰȌ 2022 ůŮ ú 254 ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ ú 280 ŰȌ 2022 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 271 ŰȌ 2022 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ  

ú 240 ŰȌ 2022 ůŮ ú 193 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 57 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, ú 716 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 703 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 767 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 2019, ú 821 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 604 ŰȌ 2023). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 4 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 681 716 941 38% 31%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 703 767 2% 9%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 638 716 56% 12%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 821 604 -4% -26%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 509 524 13% 3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 507 480 10% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 357 406 -8% 14%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 379 373 18% -2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 416 336 27% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 334 254 122% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 280 246 -1% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 271 231 -31% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 240 193 -24% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 482 550 546 13% -1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 56% (Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716  ŰȌ 2023). Ǫ ŬȖȋȄůȄ 

ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ǮǧǨ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 526 ŰȌ 2019 ůŮ ú 429 ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+44%, Ŭɸȕ ú 637 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 915 ŰȌ 2023), Ǫǲǥ (+213%, Ŭɸȕ ú 280 ŰȌ 2019 ůŮ ú 876 ŰȌ 2023), ǵȌȏȍȇǿŬ (+10%, 

Ŭɸȕ ú 208 ŰȌ 2019 ůŮ ú 229 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+9 %, Ŭɸȕ ú 624 ŰȌ 2019 ůŮ ú 678  

ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ ú 638  ŰȌ 2022  ůŮ ú 716  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+61%, Ŭɸȕ ú 568 ŰȌ 2022 ůŮ ú 915 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+11%, Ŭɸȕ ú 610 ŰȌ 2022 ůŮ ú 678 ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (-23%, Ŭɸȕ ú 1.145  ŰȌ 2022  ůŮ ú 876  ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ( -7%, Ŭɸȕ ú 459  ŰȌ 2022  ůŮ ú 429 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ŰȌ 2022 ŭŮȊ ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ 

ŰȌ 2023 Ȅ ǮǧǨ ǾŰŬȊ ú 229. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -5% ŰȌ 2019 ŮȊȗ ǽȐŮȆ ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ ŰȄȊ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ǮǧǨ ȇŬŰǼ 16% ȇŬȆ 31% ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 58 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄ ǮǧǨ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 637  ŰȌ 2019, ú 568  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 915  

ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ 

ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȒȊ Ǫǲǥ (ú 280  ŰȌ 2019, ú 1.145 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 876 ŰȌ 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 637 568 915 44% 61%

Ǫǲǥ 280 1.145 876 213% -23%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 526 459 429 -18% -7%

ǵȌȏȍȇǿŬ 208 (:) 229 10%

ǭȌȆɸǽȎ 624 610 678 9% 11%

ǴȖȊȌȈȌ 460 638 716 56% 12%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 526  ŰȌ 2019, ú 459  ŰȌ 2022 ȇŬȆ  

ú 429  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 624  ŰȌ 2019, ú 610  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 678  ŰȌ 2023) 

ȉȕȊȌ ŰȌ 2019  ŮȊȗ Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ (ú 208  ŰȌ 2019 ȇŬȆ ú 229 ŰȌ 2023)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 5 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 201 9-20 23 
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5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 

ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 113 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+35%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+17%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ  

ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 69 ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, 

Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2022 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ ú 82 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-30%, Ŭɸȕ ú 109 ŰȌ 2022 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ  

ú 73 ŰȌ 2022 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-10%, Ŭɸȕ ú 62 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+30%, Ŭɸȕ  

ú 87 ŰȌ 2022 ůŮ ú 113 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ ú 92 ŰȌ 2022 ůŮ ú 105 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 81 ŰȌ 2022 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ ú 74 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+25%, Ŭɸȕ ú 58 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 56 ŰȌ 2022 ůŮ ú 69 ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+19%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2022 ůŮ ú 62 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 50 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 45 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 47 ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 59 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 2019,  

ú 87 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 113 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 92 ŰȌ 2022 ȇŬȆ 

ú 105 ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 83 87 113 36% 30%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 92 105 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 81 85 12% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 74 77 35% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 82 77 17% -7%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 109 76 -6% -30%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 58 73 28% 25%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 56 69 7% 23%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 73 68 12% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 52 62 -14% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 62 56 29% -10%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 50 55 11% 10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 45 47 -15% 5%

ǨȈȈǼŭŬ 76 80 87 14% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ +28 % (Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+35 %, Ŭɸȕ ú 63 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 85  ŰȌ 2023), ŰȒȊ Ǫǲǥ (+191%, Ŭɸȕ ú 23 ŰȌ 2019 ůŮ ú 66 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+27 %, Ŭɸȕ ú 62 ŰȌ 2019 ůŮ ú 78  ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ( -33%, Ŭɸȕ ú 61 ŰȌ 2019 ůŮ ú 41  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǵȌȏȍȇǿŬȎ (-51%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 27 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +2 5% (Ŭɸȕ ú 58 ŰȌ 2022  ůŮ ú 73  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ ú 48 ŰȌ 2022 

ůŮ ú 41 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+55 %, Ŭɸȕ ú 55  ŰȌ 

2022 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), Ǫǲǥ (+2%, Ŭɸȕ ú 64  ŰȌ 2022 ůŮ ú 66 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ 

(+32 %, Ŭɸȕ ú 59  ŰȌ 2022  ůŮ ú 78  ŰȌ 2023). ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ŰȌ 

202 2 ŭŮȊ ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2023 Ȅ Ǯǧǧ 

ǾŰŬȊ ú 27. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -25%, -27% ȇŬȆ -16% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ Ǯǧǧ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 20 19 -20 23  

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ (ú 62 ŰȌ 2019, ú 59 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 78 ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǯǧǧ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ  

(ú 63 ŰȌ 2019, ú 55 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 85 ŰȌ 2023)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023, ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 61  ŰȌ 2019, ú 48  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 41 ŰȌ 2023)  ȉȕȊȌ ŰȌ 2019, ŰȒȊ Ǫǲǥ  

(ú 23  ŰȌ 2019, ú 64 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 66 ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2022 ŮȊȗ Ȅ ǵȌȏȍȇǿŬ (ú 55  ŰȌ 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 63 55 85 35% 55%

Ǫǲǥ 23 64 66 191% 2%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 61 48 41 -33% -16%

ǵȌȏȍȇǿŬ 55 (:) 27 -51%

ǭȌȆɸǽȎ 62 59 78 27% 32%

ǴȖȊȌȈȌ 57 58 73 28% 25%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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201 9 ȇŬȆ ú 27 ŰȌ 2023)  ůȄȉŮǿȒůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ Ǯ.Ǳ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 201 9-20 23 
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 

7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, 

Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+13%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+72%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% 

(Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, 

Ŭɸȕ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-16%, Ŭɸȕ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (-10%, Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -19%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-15%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-20%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

201 9-20 23 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 

9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ȇŬȆ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 6,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2023 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ȇŬȆ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 2,5 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 10,9 9,8 22% -10%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,2 8,3 1% 1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 7,6 8,0 2% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 9,0 7,6 5% -16%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 7,7 7,3 -6% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 6,9 6,5 8% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 6,2 5,6 -2% -10%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 5,7 5,0 13% -13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 6,1 4,9 -19% -19%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 5,1 4,9 -12% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 5,4 4,6 72% -15%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 5,6 4,5 -11% -20%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 2,9 2,5 -35% -14%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 6,9 6,3 -1% -9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 

201 9-20 23 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 22% (Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-14%, Ŭɸȕ 10,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: Ǫǲǥ (+7%, Ŭɸȕ 12,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 13,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+6%, Ŭɸȕ 10,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 10,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+22%, Ŭɸȕ 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 10,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǵȌȏȍȇǿŬ (+125%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 10 ,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (-25%, Ŭɸȕ 17,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 13,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-16%, 

Ŭɸȕ 10,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 10,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 10,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+ 11%, Ŭɸȕ 9,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 10 ,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ ŰȌ 2022 ŭŮȊ ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2023 Ȅ Ǯǧǲ ǾŰŬȊ 8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ 

ȇŬŰǼ 27%, 58% ȇŬȆ 56% ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ Ǯǧǲ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 

201 9, 2 02 2 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 62 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

Ǫǲǥ 12,4 17,8 13,3 7% -25%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 10,1 10,4 10,7 6% 4%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 8,7 9,5 10,6 22% 11%

ǵȌȏȍȇǿŬ 3,7 (:) 8,4 125%

ǭȌȆɸǽȎ 10,1 10,3 8,7 -14% -16%

ǴȖȊȌȈȌ 8,1 10,9 9,8 22% -10%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ Ǫǲǥ 

(1 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 1 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 13,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (10,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 10,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (8,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 9,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 10 ,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 23) ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023, ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (1 0,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ŮȊȗ Ȅ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ (3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ȇŬȆ 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȂȆŬ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 201 9-20 23 
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 20 2 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ 

ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 

2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ 

ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 55.3) 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 28,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+3%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄ (+7%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+7%, Ŭɸȕ 

4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+6%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ 

(+0,3%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+16%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+4%, Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+0,3%, Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 24,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+9%, Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+10%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+18%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+17%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+20%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ 

(+17%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+10%, Ŭɸȕ 941 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+18%, Ŭɸȕ 735 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 871 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+26%, Ŭɸȕ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 631 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ 

(+20%, Ŭɸȕ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+18%, Ŭɸȕ 354 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+21%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 63 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 78% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ5.756.216 5.422.141 5.902.174 3% 9%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 4.868.120 5.373.402 7% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 4.379.766 5.179.098 7% 18%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 2.793.746 3.267.053 6% 17%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 2.129.309 2.544.914 11% 20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 1.252.734 1.471.444 -1% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 940.753 1.035.417 -10% 10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 735.320 870.764 7% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ704.592 668.379 844.258 20% 26%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 630.606 722.700 0% 15%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 591.962 708.392 16% 20%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 353.857 417.638 4% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 126.390 152.955 0% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 24.893.083 28.490.209 5% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 18,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 20 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ 

(73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 1% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 4% 

(Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 264 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴǼȉȌȏ (-0,4%, Ŭɸȕ 176 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǾȉȊȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǽůȁȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 119 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

131  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (+11 %, Ŭɸȕ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ 

(+10 %, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (36% ǽȊŬȊŰȆ 64 %)  ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȌ 2022 (37% ǽȊŬȊŰȆ 63%) 

ȇŬȆ ŰȌ 2019 (34% ǽȊŬȊŰȆ 66%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18 % (Ŭɸȕ 354  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 418  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +21 % (Ŭɸȕ 222  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 268  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +13 % (Ŭɸȕ 13 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 149  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǴǼȉȌȏ (+14 %, Ŭɸȕ 154  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 175 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (+23 %, Ŭɸȕ 106  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 131  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ  

(+27 %, Ŭɸȕ 53  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 67  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǾȉȊȌȏ (+7 %, Ŭɸȕ 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 31  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (+15 %, Ŭɸȕ 12  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 64 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ (42%) 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǽůȁȌȏ (31%) , ǷǿȌȏ (16%), ǭǾȉȊȌȏ (7%)  ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (3%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ143.498 122.925 141.210 -2% 15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 32.223 31.175 33.858 5% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ68.706 54.494 70.155 2% 29%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 50.514 51.962 60.999 21% 17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ30.195 25.820 36.454 21% 41%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 30.331 26.945 30.647 1% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ17.256 14.948 15.888 -8% 6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 16.867 13.908 15.029 -11% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.872 3.332 4.463 15% 34%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 8.328 8.348 8.935 7% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ263.527 221.519 268.170 2% 21%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 138.263 132.338 149.468 8% 13%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 401.790 353.857 417.638 4% 18%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǴǼȉȌȏ

ǭǽůȁȌȏ

ǷǿȌȏ

ǭǾȉȊȌȏ

ǫȇŬȍǿŬȎ
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5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 109,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 30,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄ (+4%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+8%, Ŭɸȕ 12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (+10%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+2%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+1%, Ŭɸȕ 3,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+3%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+6%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+1%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+12%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 101,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+8%, Ŭɸȕ 26,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+15%, Ŭɸȕ 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+17%, Ŭɸȕ 9,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 9,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+15%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+10%, 

Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+14%, Ŭɸȕ 

2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+16%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǟɸŮȆȍȌ (+19%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+19%, Ŭɸȕ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 65 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (27%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (12%), 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 82 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 28.478.737 29.954.292 -2% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 26.827.274 29.029.567 4% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 12.058.229 13.809.340 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 9.657.945 11.327.339 10% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 9.835.772 11.043.573 2% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 3.441.825 3.959.584 1% 15%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 2.414.483 2.656.381 -0% 10%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 2.036.923 2.315.351 8% 14%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.919.741 2.228.056 3% 16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.741.135 2.117.641 6% 22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 1.777.231 2.017.839 1% 14%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 1.462.910 1.741.599 12% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 248.818 297.067 -5% 19%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 101.901.023 112.497.629 3% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 92 ,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ŮɸǿůȄȎ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 

16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȆȌ (85 %  ǽȊŬȊŰȆ 15%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (+10 %, Ŭɸȕ 86 ,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 202 3) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (+14 %, Ŭɸȕ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+1 % (Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 468 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 510  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴǼȉȌȏ (-2%, 

Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭǾȉȊȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 178 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 162  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǽůȁȌȏ (+3 %, 

Ŭɸȕ 551 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 568 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (+1 4%, Ŭɸȕ 184 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 211  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (+10 %, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. 

ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŰȌȏ ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (25% ǽȊŬȊŰȆ 75 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14 % (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 14% (Ŭɸȕ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 % (Ŭɸȕ 449  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 510  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǴǼȉȌȏ (+9 %, Ŭɸȕ 939  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǭǽůȁȌȏ (+18 %, Ŭɸȕ 479  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 568  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (+26 %, Ŭɸȕ 168 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 211  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǭǾȉȊȌȏ (+1 1%, Ŭɸȕ 146  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 162  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (+15 %, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 66 :  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

    

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴǼȉȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2023 ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ (51%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǽůȁȌȏ (28%) , ǷǿȌȏ (10 %), ǭǾȉȊȌȏ (8%)  ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (3%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ897.559 799.505 875.268 -2% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ148.040 139.829 150.653 2% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ411.283 334.946 386.694 -6% 15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ139.863 144.082 180.897 29% 26%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ94.026 82.584 119.016 27% 44%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 90.369 85.180 91.937 2% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ118.220 95.359 106.142 -10% 11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 59.346 50.846 55.563 -6% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ17.065 15.678 21.192 24% 35%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 29.935 29.222 30.477 2% 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.538.153 1.328.072 1.508.312 -2% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 467.553 449.159 509.527 9% 13%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 2.005.706 1.777.231 2.017.839 1% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǴǼȉȌȏ

ǭǽůȁȌȏ

ǷǿȌȏ

ǭǾȉȊȌȏ

ǫȇŬȍǿŬȎ
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (- 3%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 

5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, 

Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%,  Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 4,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-4%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (-2%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-4%, Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ  

( -1%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-0,04%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-4%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (-1%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (-1%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 
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ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-1%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ, ǬȍǾŰȄ, ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 67 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,7 5,4 -3% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,5 5,4 -3% -2%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,3 5,1 -5% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,0 4,8 -3% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,4 -3% -4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,2 3,2 7% -1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 10% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,6 2,5 -12% -4%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,5 2,5 -4% -1%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,0 1,9 -5% -1%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,1 3,9 -2% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 5,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴǼȉȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭǽůȁȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǾȉȊȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǫȇŬȍǿŬȎ (+0,1 %, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǷǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ŬȖȋȄůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022  ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 6,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȌȍȆŬȇǾ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,4% (Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴǼȉȌȏ ( -4%, Ŭɸȕ 6,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 4,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷǿȌȏ (- 1%, Ŭɸȕ 3,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭǾȉȊȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (+ 0, 3%, Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 68 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,3 6,5 6,2 -1% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,6 4,5 4,4 -3% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,0 6,1 5,5 -8% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,8 2,8 3,0 7% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,9 6,4 6,7 -2% 5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,5 3,7 3,7 5% 1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,4 4,7 4,7 8% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,5 3,4 -5% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,1 3,2 3,3 5% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,2 3,0 1% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,8 6,0 5,6 -4% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,4 3,4 1% 0%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 5,0 5,0 4,8 -3% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǴǼȉȌȏ

ǭǽůȁȌȏ

ǭǾȉȊȌȏ

ǫȇŬȍǿŬȎ

ǷǿȌȏ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 

58% ŰȌ 2019 ůŮ 58% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 65% ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 

ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 

40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 

35% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 

ůŮ 21% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 65% ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2022 ůŮ 63% ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022 ůŮ 58% 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 48% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 49% 

ŰȌ 2022 ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2022 ůŮ 44% ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 

2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2022 ůŮ 21% ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 69 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 61% 65%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 59% 63%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 56% 58%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 48% 55%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 49% 53%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 40% 44%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 37% 40%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 34% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 37% 39%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 37% 39%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 33% 38%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 32% 34%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 51% 55%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǭǾȉȊȌȏ (Ŭɸȕ 38% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǴǼȉȌȏ (Ŭɸȕ 43% ŰȌ 2019 ůŮ 47% ŰȌ 2023), ǭǽůȁȌȏ (Ŭɸȕ 31% ŰȌ 2019 ůŮ 

36% ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 29% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (Ŭɸȕ 21% ŰȌ 

2019 ůŮ 25% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022  ůŮ 39% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǴǼȉȌȏ (Ŭɸȕ 46% ŰȌ 2022 ůŮ 47% ŰȌ 

2023), ǭǾȉȊȌȏ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022  ůŮ 37%  ŰȌ 2023) , ǭǽůȁȌȏ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022  ůŮ 

36% ŰȌ 2023), ǷǿȌȏ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2022  ůŮ 29% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 

20 22  ůŮ 25% ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023

ǴǼȉȌȏ 43% 46% 47%

ǭǾȉȊȌȏ 38% 32% 37%

ǭǽůȁȌȏ 31% 32% 36%

ǷǿȌȏ 22% 26% 29%

ǫȇŬȍǿŬȎ 21% 22% 25%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ35% 37% 39%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ 

ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ 

ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+31%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+32%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+0, 1%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-29%, Ŭɸȕ 

364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

20 22 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 4,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 986 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 322 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+22%, 

Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 633 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+44%, Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 489 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+43%, Ŭɸȕ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+44%, 

Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 149 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+42%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 1.206.148 1.752.349 29% 45%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 492.005 324.774 -39% -34%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 949.200 813.304 -20% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 74.181 123.995 53% 67%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 876.377 724.145 -23% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 109.212 194.657 68% 78%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 596.336 704.223 11% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 36.818 57.424 50% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 164.902 216.646 18% 31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 175.116 272.591 44% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 121.349 227.308 84% 87%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 146.845 157.274 2% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 156.019 208.228 16% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 131.824 122.748 -16% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 155.146 216.474 30% 40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 31.250 51.775 40% 66%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 227.229 157.041 -39% -31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 95.105 100.065 -5% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 91.832 99.992 -5% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 46.944 56.468 15% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 32.218 27.639 -25% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 114.118 121.176 -1% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 20.279 20.946 -13% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 40.218 49.047 7% 22%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 2.164 1.968 -46% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 12.232 18.467 6% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 4.599.199 5.170.263 3% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.505.868 1.650.461 1% 10%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 6.105.067 6.820.724 2% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ
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ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȌȍȆŬȇǼ (Ŭɸȕ 75% ŰȌ 2019 ůŮ 76% ŰȌ 2023) 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 202 3 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 100  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ + 13% (Ŭɸȕ 139  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 156  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % 

(Ŭɸȕ 92  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 100  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +20 % (Ŭɸȕ 

47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 56  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 32,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȌȍȆŬȇǾ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-34%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 820 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+16%, Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, 

Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 42 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.   

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+12% (Ŭɸȕ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+2%, Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+57%, Ŭɸȕ 926 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+37%, Ŭɸȕ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+66%, Ŭɸȕ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 
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ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 820 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+24%, 

Ŭɸȕ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 75% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 72 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 82%, ȄȉŮŭŬɸȌǿ 18%). 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 5.538.643 7.010.953 15% 27%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 1.949.784 1.173.144 -49% -40%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 4.091.957 5.455.319 14% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 250.276 374.721 42% 50%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 4.872.208 4.769.197 -9% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 284.453 495.965 46% 74%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 4.893.776 4.445.625 -15% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 387.520 734.028 76% 89%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 498.245 677.885 23% 36%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 428.232 779.285 64% 82%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 731.434 951.378 10% 30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 427.699 429.033 -12% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 853.137 1.134.450 25% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 120.296 195.174 37% 62%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 1.199.531 786.578 -44% -34%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 300.585 348.278 10% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 335.263 665.646 84% 99%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 300.920 387.972 10% 29%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 569.037 570.932 -12% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 198.131 249.559 5% 26%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 195.037 141.119 -42% -28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 358.702 542.795 43% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 68.626 64.817 -23% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 120.577 138.828 -5% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 4.847 4.543 -29% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 26.161 43.867 23% 68%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 23.851.741 26.678.442 1% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 5.153.336 5.892.649 0% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 29.005.077 32.571.091 1% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 820  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 646 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 571  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 250  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +7 % 

(Ŭɸȕ 767  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 820  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,3 % (Ŭɸȕ 569  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 571  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +26 % (Ŭɸȕ 198  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 250  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 3% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+0,04%, Ŭɸȕ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, 

Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, 

Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -4%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -7%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 

3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 
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2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 3,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 

2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+15%, Ŭɸȕ 

2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+10%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -5%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -5%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 73 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-202 3 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7,5 6,9 7,7 3% 13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,9 6,8 6,5 -5% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 5,6 6,1 10% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,5 3,8 5% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,1 5,9 13% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 3,8 4,0 -5% 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 6,2 5,7 -7% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,8 4,2 4,4 -9% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,5 5,2 -4% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,8 -3% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 6,1 5,1 -23% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,1 4,5 44% 43%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,3 5,0 -8% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,2 3,5 16% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 4,7 4,6 -5% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,2 3,5 4% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 4,6 4,0 -10% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 4,0 3,6 -16% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,0 3,1 4% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,4 2,9 14% 17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 3,4 3,1 -11% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 3,0 2,8 -12% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,8 2,9 0% 6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,0 2,5 7% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 2,2 2,3 31% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,1 2,4 16% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,2 5,2 -2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,6 -1% 4%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 4,8 4,8 4,8 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 22  ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 4,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  
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5.5  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ 

ǬǥǮǲǫǯũǬ, 2019 - 20 2 3   

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -5%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȎȄ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -20%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-18%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+9%, Ŭɸȕ 

118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+13%, Ŭɸȕ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+16%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ 

(+12%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+5%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+13%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023),  ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ 

(+27%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+22%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+33%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 

ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.   
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ǲǿȊŬȇŬȎ 74 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(2 7%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (20%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 62% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ135.377 118.085 129.058 -5% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 88.410 83.032 93.890 6% 13%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58.152 58.725 67.062 15% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 32.208 26.563 30.923 -4% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34.058 25.818 28.854 -15% 12%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 29.276 26.784 28.016 -4% 5%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 25.622 22.897 25.846 1% 13%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 21.616 17.270 22.214 3% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 22.027 13.837 17.591 -20% 27%

ǬȍǾŰȄȎ 14.345 13.636 16.665 16% 22%

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.786 8.559 11.372 -18% 33%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 791 - -

ǨȈȈǼŭŬ 475.668 415.206 471.491 -1% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+2%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 327 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 165 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ 

(+9%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, 

Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-8%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-6%,  Ŭɸȕ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+14%, Ŭɸȕ 773 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 878 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+11%, Ŭɸȕ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ 

(+44%, Ŭɸȕ 114 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+10%, Ŭɸȕ 122 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+55%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 

(+25%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+17%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+49%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 

ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 75 :  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (41%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (16%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%). ǧȄȈŬŭǾ 

ȌȆ 3 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 67% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

41%

16%

10%

8%

6%

4%

4%

4%

3%

2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ864.520 772.666 878.272 2% 14%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 327.337 306.870 340.348 4% 11%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 192.891 193.155 224.060 16% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
164.664 114.427 164.819 0% 44%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 127.343 112.172 123.419 -3% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 75.119 58.495 90.577 21% 55%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 101.474 93.057 87.664 -14% -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ108.484 71.602 85.306 -21% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 70.681 55.778 69.833 -1% 25%

ǬȍǾŰȄȎ 44.344 41.212 48.162 9% 17%

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.049 19.191 28.641 -8% 49%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.017 - -

ǨȈȈǼŭŬ 2.109.923 1.838.625 2.141.101 1% 16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ůŰȄȊ Ǯǧǲ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 6,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+51%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+12%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 3,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, 

Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+29 %, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2 %, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+12 %, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (- 2%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0, 1%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (- 3%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  
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ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 

ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 76 :  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
% ǧ              

2019-2023

% ǧ               

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6,4 6,5 6,8 7% 4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,0 4,9 4,8 -4% -3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4,8 4,4 5,7 18% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3,4 4,2 5,1 51% 22%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3,7 3,7 3,6 -2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3,5 3,5 3,1 -10% -10%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 3,3 3,3 3,3 -0% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,3 3,2 3,1 -4% -3%

ǬȍǾŰȄȎ 3,1 3,0 2,9 -7% -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,4 2,7 2,8 -18% 2%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,3 2,2 2,5 12% 12%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2,5 - -

ǨȈȈǼŭŬ 4,4 4,4 4,5 2% 2%

̙͇̓аͤН̛̜̜̎̔̊НрН͎͓͚̎͐͑̓́́ͅͅНf ÉEÑEНfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲ

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.6  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǩǪǵǪǴǪǴ ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ 

ǮǫǴŪǹǴǪǴ, 2019 - 2023  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȃǾŰȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ (ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, 

ǽůȌŭŬ, ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ ȇȍǼŰȄůȄ ŰȌȏȎ 

ůŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb  ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ. 

5.6.1  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ 

ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȕɸȒȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ Ȅ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǧȄȈŬŭǾ, ŮǼȊ ȉȆŬ 5 ȉŮȈǾȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ȇǼȊŮȆ ȇȍǼŰȄůȄ ȉȆŬ ŮȋȌȐȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ 

ȂȆŬ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ, ȅŬ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ȒȎ 10 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȒȎ 50 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ, ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +34% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ (+22%, Ŭɸȕ 2,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+47%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+28%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ 

ǯȄůȆǼ (+53%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+18%, Ŭɸȕ 670 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+68%, Ŭɸȕ 463 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 779 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 376 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 525 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+20%, Ŭɸȕ 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (+14%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 227 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+68%, Ŭɸȕ 124 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+24%, Ŭɸȕ 163 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+27%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+47%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 12,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ (+24%, Ŭɸȕ 2,7 

https://www.mylighthouse.com/company/about
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ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+12%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ 

ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+20%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+14%, Ŭɸȕ 690 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+17%, Ŭɸȕ 665 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 779 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+13%, Ŭɸȕ 466 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 525 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (+15%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 227 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+24%, Ŭɸȕ 168 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+28%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 203 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 164 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 77 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 

ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (17%), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (15%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (13%), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (5%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(4%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2%), ǪɸŮǿȍȌȏ (1%), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (0,2%). 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
ǧ%          

2019-2023

ǧ%           

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.755.145 2.701.310 3.351.735 22% 24%

ǬȍǾŰȄ 1.704.017 2.229.994 2.507.677 47% 12%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 1.719.946 2.105.186 2.204.032 28% 5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.226.517 1.670.350 1.874.496 53% 12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.111.532 1.172.555 1.407.209 27% 20%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 669.517 690.259 787.897 18% 14%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 463.169 664.981 779.463 68% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 375.702 465.814 525.452 40% 13%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ
243.298 253.643 292.173 20% 15%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 199.128 196.579 226.766 14% 15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 124.371 168.487 208.522 68% 24%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 163.283 158.535 202.943 24% 28%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 157.442 164.339 199.708 27% 22%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ17.479 18.446 25.765 47% 40%

ǨȈȈǼŭŬ 10.930.546 12.660.478 14.593.838 34% 15%

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.
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ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǬȍǾŰȄȎ, ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ) ȇŬȆ ůŰŬ ȉŮȂŬȈǼ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  
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5.6.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ȕůȒȊ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍǼ ȉǽůŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŰŬȋȆŭȆȗŰȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (+28%, Ŭɸȕ ú 48  ŰȌ 2019 ůŮ ú 62  ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (+17%, 

Ŭɸȕ ú 48  ŰȌ 2019 ůŮ ú 57  ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 52  ŰȌ 2019 ůŮ ú 57  ŰȌ 

2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 55  ŰȌ 2019 ůŮ ú 72  ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (+25%, Ŭɸȕ ú 57  

ŰȌ 2019 ůŮ ú 72  ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (+24%, Ŭɸȕ ú 65  ŰȌ 2019 ůŮ ú 80  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ 

(+3 1%, Ŭɸȕ ú 69 ŰȌ 2019 ůŮ ú 90 ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (+28%, Ŭɸȕ ú 75 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 96 ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (+30%, Ŭɸȕ ú 61 ŰȌ 2019 ůŮ ú 79 ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ 

(+ 30%, Ŭɸȕ ú 54  ŰȌ 2019 ůŮ ú 71 ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 52  ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 62  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (+17%, Ŭɸȕ ú 54  ŰȌ 2019 ůŮ ú 63 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 , Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ 

ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (-6%, Ŭɸȕ ú 66 ŰȌ 2022 ůŮ ú 62  ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (+7%, Ŭɸȕ ú 53  ŰȌ 2022 ůŮ ú 57  ŰȌ 

2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 55  ŰȌ 2022 ůŮ ú 57  ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+12%, Ŭɸȕ  

ú 64  ŰȌ 2022 ůŮ ú 72  ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 68  ŰȌ 2022 ůŮ ú 72  ŰȌ 2023), 

ǫȌȖȊȆȌȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 74  ŰȌ 2022 ůŮ ú 80  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 79  ŰȌ 2022 

ůŮ ú 90 ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 84  ŰȌ 2022 ůŮ ú 96 ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ 

(+11%, Ŭɸȕ ú 71 ŰȌ 2022 ůŮ ú 79 ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 60  ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 71 ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+25%, Ŭɸȕ ú 50  ŰȌ 2022 ůŮ ú 62  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ 

(+1 4%, Ŭɸȕ ú 56  ŰȌ 2022 ůŮ ú 63 ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 78 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 201 9-20 23  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǮǾȊŬȎ 2019 2022 2023
%ǧ       

2019-2023

%ǧ       

2022-2023

1 48 66 62 28% -6%

2 48 53 57 17% 7%

3 52 55 57 9% 3%

4 55 64 72 31% 12%

5 57 68 72 25% 5%

6 65 74 80 24% 9%

7 69 79 90 31% 14%

8 75 84 96 28% 14%

9 61 71 79 30% 11%

10 54 60 71 30% 19%

11 52 50 62 20% 25%

12 54 56 63 17% 14%

ǲȄȂǾ: The Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ
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5.6.3  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ 

ȕŰȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǥȖȂȌȏůŰȌ, 

ǫȌȖȈȆȌ, ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ ǫȌȖȊȆȌ, ȕɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ 

ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ, ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ, ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ, ǮǼȍŰȆȌ, ǯȌǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȊȆȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 47% ŰȌ 

2019 ůŮ 52% ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ 

(Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 

15% ŰȌ 2019 ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 14% ŰȌ 2023), 

ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 

2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 29% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 

26% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 

18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2022 ůŮ 52% ŰȌ 

2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǱȇŰȗȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 

2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2022 

ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2022 ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 

14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2022 ůŮ 24% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 2023), 

ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2022 ůŮ 43% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15,1% ŰȌ 2019 ůŮ 

15,4% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 90 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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5.6.4  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǽȊŰȌȊȌ ŰȌ 

űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ, ǮǼȍŰȆȌ, 

ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ, ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ ȇŬȆ ǯȌǽȉȁȍȆȌ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 54% ŰȌ 2019 ůŮ 

60% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 2019 ůŮ 4% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 

11% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2019 ůŮ 6% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023), 

ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2019 ůŮ 13% 

ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 

2019 ůŮ 6% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (Ŭɸȕ 6% ŰȌ 2022 ůŮ 4% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȌȊ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ (Ŭɸȕ 6,8% ŰȌ 2022 ůŮ 6,7% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: 

ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 5% ŰȌ 2022 ůŮ 6% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 2022 ůŮ 12% ŰȌ 

2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 13% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 20% ŰȌ 2022 ůŮ 26 % 

ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2022 ůŮ 44% ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (Ŭɸȕ 54% ŰȌ 2022 

ůŮ 60% ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2022 ůŮ 31% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 

12,9% ŰȌ 2022 ůŮ 13,2% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 6,7% ŰȌ 2022 ůŮ 6,9% ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 5% ŰȌ 2022 ůŮ 6% ŰȌ 2023).   
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 91 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 2  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2.70 9 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.852 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ18  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 202.038  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ19 .   

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 55% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 62% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 41% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 54% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 31% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 42% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 23% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4*, ŭŮȊ 

ȏɸǾȍȐŮ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ɸȌȏ 

ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ 

ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǼȈȈȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ-, ŮȊȗ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ20, Ǭǲū21, ǬŬȅŬȍǼ 

ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ 

ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ 

ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŬȏŰȗȊ,  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

 

18 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 
19  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

20 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

21 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 79 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ŰȌ 20 22 :  

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*.  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 8,2 ŭȆů. 

ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ú 14,3 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 11,6 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ 

ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 18,2 ŭȆů. ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇŬȆ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ sŮ 

ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŮȊȗ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 2* ȇŬȆ 

3* Ǭǲū.  

¶ ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȑȄȈȕȎ. 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 100.345 128.720 102.994 88.169

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 4.166.859.955 2.447.678.797 1.091.880.687 545.285.638 

Ǭǲūǵǥ 1.374.515.147 722.920.836 351.647.286 176.273.778 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 33% 30% 32% 32%

Ǭǲū 535.790.592 342.158.111 196.494.035 99.158.207 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 13% 14% 18% 18%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 11.566.051.987 4.845.652.190 1.263.722.049 477.592.335 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 6.597.400.667 4.018.975.485 2.127.785.429 1.549.128.147 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.192.203.707 2.440.018.269 676.288.616 261.705.013 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,2 0,6 0,3 0,2 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 6,0 3,4 1,9 1,5 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                          227  

ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 2022 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 80, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȕůȌ 

ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* 

ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 3* 

ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ 

ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. ǧȄȈŬŭǾ Ȅ 

ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 79 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ41.525 19.016 10.601 6.185

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 115.263 37.645 12.270 5.417

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 65.747 31.223 20.659 17.570

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ81.640 18.956 6.566 2.968

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 136  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 4.964  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* ȇŬȆ 2*. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 44% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 35% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 41% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 54% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ 41% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 45% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 81 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 20 22 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2022:  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 90  ŮȇŬŰ. 

ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* 

ȇŬȆ 2* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 257  ŮȇŬŰ. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ɸŮȍǿɸȌȏ  

ú 38 ŮȇŬŰ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ 

ůŮ ú 85  ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǵŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū) ŮȊȗ ŰŬ 4* 

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ.  

¶ Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲūǵǥ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ůŰŬ 3*, ȒȎ ȌȍȆŬȇǼ ȐŬȉȄȈȕȎ ůŰŬ 2* ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕȎ ůŰŬ 4*. Ǳ 

ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲū ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ȂȆŬ ŰŬ 3*, ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ȂȆŬ ŰŬ 

2* ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ 4* ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ.  

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.097 1.850 4.878 3.709

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 24.502.128 20.277.501 32.616.551 12.423.137 

Ǭǲūǵǥ - 2.485.647 11.105.463 2.436.815 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - 12% 34% 20%

Ǭǲū - -3.123.656 3.581.349 929.341 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - -15% 11% 7%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ - 51.802.798 20.819.088 12.572.045 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ - 103.655.580 90.424.347 63.398.103 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ - 18.404.264 15.201.464 4.561.013 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ- 0,2 0,2 0,1 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ - 7,4 1,4 1,9 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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¶ ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆŮǿȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȂȆŬ 

ŰŬ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȑȄȈȕȎ.    

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 82 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ, 20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 82, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȕůȌ 

ȇŬȆ ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ.  

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

2*,3* ȇŬȆ 4* (ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 80) , ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌȆ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ 

ŰŬ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ22.336 10.961 6.686 3.349

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 28.002 4.268 3.390

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 56.030 18.537 17.093

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ- 9.948 3.116 1.230

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2019- 202 3  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. 

Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ 

ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs 

(online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ 

ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 

ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 

80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.178 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 443 .733  

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI 

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 83 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-23 

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 83 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

(GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŬůŰŮȍȆȌȖ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  ȂȆŬ ŰȌ 2019). ǥɸȕ ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ 

ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȌȏȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ǽȉŮȆȊŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 

ůŮ 86,6% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(Ŭɸȕ 86,2% ŰȌ 2019 ůŮ 88,3% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 86,9% ŰȌ 2019 

ůŮ 87,0% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 85,8% ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023) ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (Ŭɸȕ 91,0% ŰȌ 2019 ůŮ 

90,8% ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 90,5% ŰȌ 2019 ůŮ 90,3% ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (Ŭɸȕ 

87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 2019 ůŮ 86,4% ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,1% ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (Ŭɸȕ 86,4% ŰȌ 2019 

ůŮ 85,0% ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,3% ŰȌ 2019 ůŮ 84,3% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(Ŭɸȕ 85,9% ŰȌ 2019 ůŮ 83,8% ŰȌ 2023) ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 

ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ 90,0% ȇŬȆ 83,7% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ Ȅ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023

ǟɸŮȆȍȌȎ 91,0% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,5% 90,3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. 90,0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86,2% 88,3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86,9% 87,0%

ǬȍǾŰȄ 87,1% 86,8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 85,8% 86,8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87,0% 86,8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ86,7% 86,4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 87,1% 86,1%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 86,4% 85,0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85,3% 84,3%

AŰŰȆȇǾ 85,9% 83,8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ Ǯ.ǧ. 83,7%

GRI 87,1% 86,6%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 84 : ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ, 2019-23 

 

 

 

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 

86,1% ŰȌ 2023) . ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 5Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰŬ 5* (Ŭɸȕ 91,2% ŰȌ 2019 ůŮ 86,7% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 1*-2* (Ŭɸȕ 85,5% ŰȌ 2019 ůŮ 

82,5% ŰȌ 2023) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ 4* (Ŭɸȕ 88,3% 

ŰȌ 2019 ůŮ 90 ,4% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 3* (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 2019 ůŮ 87,7% ŰȌ 2023)  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2023

5* 91,2% 86,7%

4* 88,3% 90,4%

3* 87,0% 87,7%

1*- 2* 85,5% 82,5%

GRI 87,1% 86,1%

ǲȄȂǾ: Review Pro-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.3  GRI  ï ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (The  Topic  Cloud ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǵȌ ůȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (ǲǿȊŬȇŬȎ 85) ŭǿȊŮȆ ǽȊŬȊ ȂȍǾȂȌȍȌ ȇŬȆ ȌɸŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈǽȋŮȒȊ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȌ GRI. ǡůȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȈǽȋȄ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ŰȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȕȂȇȌȎ ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ 

ŰȌ ɸȍǼůȆȊȌ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȅŮŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕȇȇȆȊȌ ŰȕůȌ 

ɸȆȌ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȇŬȆ ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌȍŰȌȇŬȈǿ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȌȏŭǽŰŮȍȄ. ǲȍȌűŬȊǾ 

ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŭȖȌ ȇȖȍȆŮȎ ɸȄȂǽȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůȐȌȈǿȒȊ: Booking  ȇŬȆ Google . 

ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȈǽȋŮȆȎ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ůȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊ ŰȄ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ: 

ŬȊǼȈȌȂŬ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȕɸȒȎ Couple , Family  ȇŬȆ Solo  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ȐȗȍŬ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ Ǿ ŰȄȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ Ǿ ŰȄ ȂȈȗůůŬ ŰȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ: Greece , German , French , 

Greek  ȇ.Ȍ.ȇ. ǥȈȈǼ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ůǿȂȌȏȍŬ ǽȐȌȏȊ ŰȍŬȁǾȋŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȅŮŰȆȇǼ 

ůȐȕȈȆŬ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȃȄŰǾȅȄȇŬȊ ŮȏȍǽȒȎ ůŰȌ 

ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 ȕɸȒȎ ŰȌ Service , Location , Value  ȇŬȆ Cleanliness .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 85 : ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 2023  
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6.2.4  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȅŮŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȌȆ 

ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ 

(mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 (ǲǿȊŬȇŬȎ 86). 

ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ, ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ (10) ǽȐȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ůŰȆȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ 

(2 1). ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ 

ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȍȒȓȊȕè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǧȒȉǼŰȆȌ ȉŮ 1 ȐȆȈ. 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪǽŬè, ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ (establishment ) ȉŮ 1 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌè, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȍȌůȒɸȆȇȕè, ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 929  ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǶȂȆŮȆȊǾè, ǲŬȍŬȈǿŬ ȉŮ 744  ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪǼȈŬůůŬè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 

706  ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵŬ ǲǼȊŰŬè, ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉŮ 413 ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǪůȏȐǿŬè, ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 228  ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǶɸȄȍŮůǿŬè ȇŬȆ ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 177 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬè.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 86 :  ŪŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 2023 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬŪŮŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ1.945 ǲȍȒȆȊȕ

2 ǧȒȉǼŰȆȌ 1.499 ŪǽŬ

3 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 1.173 ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌ

4 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 1.073 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ

5 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 929 ǶȂȆŮȆȊǾ

6 ǲŬȍŬȈǿŬ 744 ŪǼȈŬůůŬ

7 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 706 ǵŬ ǲǼȊŰŬ

8 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 413 ǪůȏȐǿŬ

9 ǶɸȄȍŮůǿŬ 228 ǶɸȄȍŮůǿŬ

10 ǶɸȌŭȌȐǾ 177 ǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬ
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6.2.5  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȌȆ 

ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ 

(mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 (ǲǿȊŬȇŬȎ 87).  

ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 548  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǧȒȉǼŰȆȌ ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǲȕȍŰŬè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ 454  ŬȊŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵůǼȆè, ǨȂȇǼŰŬůŰŬůȄ (establishment )  ȉŮ 266  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǬŰǿȍȆȌè, ǮɸǼȊȆȌ ȉŮ 258 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǮɸǼȊȆȌè, ǵŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ȉŮ 256  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǯŮȍȕè, ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 233 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǦȍȗȉȆȇȌè, ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǵȆȉǾȎ ȉŮ 143  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǲȈȄȍȒȉǾè, ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉŮ 137  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪȕȍȏȁȌȎè, ǵȌɸȌȅŮůǿŬ ȉŮ 

106  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵŬȋǿè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 103 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǨɸȆůȇǽɸŰȄȎè, ǬȍŮȁǼŰȆ ȉŮ 101 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬȍŮȁǼŰȆè, ǲŬȍŬȈǿŬ ȉŮ 90 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲŬȍŬȈǿŬè, ǴȏȊŰǾȍȄůȄ ȉŮ 82 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǴɸŬůȉǽȊȌè, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 80  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬè, ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 

ȉŮ 63  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǮȌȏůȆȇǾè, ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ ȉŮ 61  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǞɸȆɸȈŬè, ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 60  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǱȏȍǼè, ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 52  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨǿůȌŭȌȎè, ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ ȉŮ 49 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çWi-

Fiè, ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ ȉŮ 33  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥǿȅȌȏůŬè ȇŬȆ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ 

ȉŮ 12  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵȄȈǽűȒȊȌè. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 87 :  ǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ǧȒȉǼŰȆȌ 548 ǲȕȍŰŬ

2 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ454 ǵůǼȆ

3 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 266 ǬŰǿȍȆȌ

4 ǮɸǼȊȆȌ 258 ǮɸǼȊȆȌ

5 TŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ256 ǯŮȍȕ

6 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 233 ǦȍȗȉȆȇȌ

7 ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ143 ǲȈȄȍȒȉǾ

8 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 137 ŪȕȍȏȁȌȎ

9 ǵȌɸȌȅŮůǿŬ 106 ǵŬȋǿ

10 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 103 ǨɸȆůȇǽɸŰȄȎ

11 ǬȍŮȁǼŰȆ 101 ǬȍŮȁǼŰȆ

12 ǲŬȍŬȈǿŬ 90 ǲŬȍŬȈǿŬ

13 ǴȏȊŰǾȍȄůȄ 82 ǴɸŬůȉǽȊȌ

14 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 80 ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ

15 ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 63 ǮȌȏůȆȇǾ

16 ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 61 ǞɸȆɸȈŬ

17 ǶɸȄȍŮůǿŬ 60 ǱȏȍǼ

18 ǶɸȌŭȌȐǾ 52 ǨǿůȌŭȌȎ

19 ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ 49 WiFi

20 ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ33 ǥǿȅȌȏůŬ

21 ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ 12 ǵȄȈǽűȒȊȌ
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7  ǴǶǯǱǭǫǬǪ ūǪǮǪ ǵǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ 

ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ, Q 3 - Q 4 2023  

7.1  ǦǥŪǮǱǭǱũǫǥ ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ Ǭǥǫ 

ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ,  Q 3 - Q 4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ22  ŰȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI 

Research  ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 45 ɸȄȂǽȎ/ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. Air bnb, Google , 

Expedia .com , Booking .com , Facebook , TripAdvisor  ȇ.Ŭ., ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 

95% ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŮ ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȄȎ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ (8,8/8,8), ŰȄȎ  

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(8,9/9,2), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,1) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,0) ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,5/9,5), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,3/9,5), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,1/9,2), 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,2/9,2), ǪɸŮǿȍȌȏ (9,2/9,2) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (9,3/9,1). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕ (9,3/9,4) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ůŰȄȊ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,2/9,3), 

ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,0), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,0/9,0) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(9,3/9,2) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,3/9,3) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,6/9,6), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,5/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(9,5/9,5), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,5/9,5), ǪɸŮǿȍȌȏ (9,4/,9,5), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,4/9,5), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,3/9,4) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (9,3/9,4). ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ. 

 

22  Q3: 359.089 ȇŬȆ Q4: 145.864  
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ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ (8,8/9,1) ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ǿŭȆȌ 

ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(9,2/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,4), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,0/9,3), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,9/9,2) ȇŬȆ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,8/9,1) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,6/9,2), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/9,1) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, 

ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,6/8,9) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,5/9,0) ůȄȉŮȆȗůŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŪǼȈȈŬůŬ.  

ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ūŬȂȄŰȌȖ & ǲȌŰȌȖ (9,0/9,0) 

ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,6/9,5), 

ǬȍǾŰȄȎ (9,2/9,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,1/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(9,1/9,2) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,0) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(9,0/8,9), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,0/8,9) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,1/8,7) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/9,0) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,8/9,2) 

ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,8/8,4) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,2) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 88 : ǦŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,6 9,5 9,5 9,5

ŪŮůůŬȈǿŬ 9,5 9,6 8,6 8,9 9,1 9,2 9,3 9,5

ǥŰŰȆȇǾ 9,3 9,4 9,0 9,3 9,0 8,9 9,1 9,2

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 9,3 9,3 8,8 9,1 9,1 9,2 9,1 9,2

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 9,5 9,5 9,3 9,4 9,0 8,9 9,2 9,2

ǟɸŮȆȍȌȎ 9,4 9,5 9,2 9,6 9,0 8,8 9,2 9,2

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ9,4 9,5 8,6 9,2 8,9 9,0 9,0 9,2

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 9,3 9,2 8,9 9,2 9,1 9,2 9,0 9,2

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 9,3 9,4 8,8 9,1 8,8 9,2 8,9 9,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
9,2 9,3 8,5 9,1 9,0 9,0 9,0 9,1

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 9,5 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,1 8,7 9,3 9,1

ǬȍǾŰȄ 9,0 9,0 8,5 9,0 9,2 9,3 9,0 9,1

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 9,6 9,6 8,8 8,4 8,8 8,2 9,2 9,0

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 9,0 9,0 7,9 9,1 8,8 8,4 8,8 8,8

ǨȈȈǼŭŬ 9,3 9,4 8,8 9,1 9,0 9,0 9,1 9,1

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǽȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ ŪǼȈŬůůŬ ūŬȂȄŰȕ & ǲȌŰȕ ǴȖȊȌȈȌ
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7.2  NET  SENTIMENT  SCORES  ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ Ǭǥǫ 

ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ,  Q 3 - Q 4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ Sentiment  Scores  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ23  ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI Research ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰŮȐȊȆȇȗȊ social  listening  ůŰȌ internet  

Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȈǾȅȌȎ ɸȄȂȗȊ ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. social  media , blogs , forums , magazine , online  news , 

newspaper  ȇ.Ŭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ůȐȕȈȆŬ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȏȑȄȈǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ (ǲȍȌůȒɸȆȇȕ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȐǽůȄȎ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (9,6/9,6), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,4/9,6), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,4/9,6), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,4/9,5) 

ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (9,4/9,5) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ 

ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,4/9,4) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(9,4/9,1) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (9,3/9,5) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (8,9/9,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,2/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,8) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (8,7/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(9,3/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,9/9,2), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,9/9,2) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,9/9,1) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (9,3/9,0) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(9,0/8,8) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,8/9,2) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,9) 

ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,6/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

 

23  ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȒȊ Sentiment  Scores ,  ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ ǽȐȌȏȊ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: ǶȂȆŮȆȊǾ (Q3: 5.716, Q4: 1.360), ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŬȊŭȄȉǿŬ (Q3: 5.642, Q4: 1.387), ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ï ǵȆȉǾȎ 

(Q3: 61.380, Q4: 17.752), ǲȍȌůȒɸȆȇȕ (Q3: 73.803, Q4: 20.199) ȇŬȆ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ (Q3: 3.308, Q4: 868) . 
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ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ -  ǵȆȉǾȎ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (7,9/Ǯ.ǧ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5,9/Ǯ.ǧ.), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(5,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3,0/3,9) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,4/Ǯ.ǧ.), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (3,3/2,9) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (3,1/2,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (2,6/3,9) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (2,5/3,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,9/Ǯ.ǧ.), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1,9/2,0), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (2,0/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (0,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. 

ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(8,5/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/8,5) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,2/8,6) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (8,8/Ǯ.ǧ.), 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,2) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,1/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/Ǯ.ǧ.), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7,7/Ǯ.ǧ.), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

(8,0/8,4) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,9/8,5) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (7,6/8,2) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6,1/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ 

ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȁȆȗůȆȉȌ ŰŬȋǿŭȆ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,4/8,7) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,4/8,4) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,4/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,1/8,0) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (8,5/7,9) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,9/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ 

ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2/8,3) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (7,7/8,0) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. 

ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 89 : Net  Sentiment  Scores  ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȒŭŮȇǼȊȄůȒȊ 9,4 9,6 8,9 9,2 3,1 2,6 8,0 8,4 8,4 8,7

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9,4 9,6 8,5 9,1 2,0 Ǯ.ǧ. 7,7 Ǯ.ǧ. 6,9 Ǯ.ǧ.

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 8,9 9,6 8,9 9,2 1,9 2,0 7,9 8,5 8,5 7,9

ǪɸŮǿȍȌȏ 9,6 9,6 9,3 9,0 0,8 Ǯ.ǧ. 8,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǥŰŰȆȇǾȎ 9,4 9,5 9,0 9,1 3,3 2,9 8,2 8,6 8,4 8,4

ǬȍǾŰȄȎ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,6 3,9 7,6 8,2 8,2 8,3

ǬȏȇȈǼŭȒȊ 9,3 9,5 8,4 8,9 2,5 3,4 8,4 8,2 7,7 8,0

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,4 9,4 9,2 9,3 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,2 9,3 9,3 9,2 1,9 Ǯ.ǧ. 6,1 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ9,2 9,2 8,8 9,2 3,0 3,9 8,9 8,5 9,1 8,0

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 9,4 9,1 9,3 9,2 5,8 Ǯ.ǧ. 8,1 Ǯ.ǧ. 8,4 Ǯ.ǧ.

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
9,0 8,8 9,0 8,8 5,9 Ǯ.ǧ. 8,8 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 8,7 Ǯ.ǧ. 8,6 Ǯ.ǧ. 4,4 Ǯ.ǧ. 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎǮ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǨȈȈǼŭŬ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,8 3,2 8,1 8,4 8,3 8,4

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

Ǫ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ

ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆǲȍȌůȒɸȆȇȕ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ
ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬ
ǶȂȆŮȆȊǾ
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8  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(ȁȈ. ʊɳɼ мум ɲκмсΦлпΦнлмф).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮŰǼ 

Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, 

ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, ȇȕȉȁȌȏȎ 

ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ, 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ,  ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ȇŬȆ 

ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) ȕůȌ ȇŬȆ 

ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ (ɸȐ. ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 

ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 

https://ypen.gov.gr/wp-content/uploads/2020/11/20200728_B_Aigaioy_FEK.pdf
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ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ 

ǞȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȆůȕȍȍȌɸȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȈȈȄȈȌȔɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ 

ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ (ŬȈȆŮǿŬ, ȂŮȒȍȂǿŬ, ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ), ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ çɸȍǼůȆȊȄȎè ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍȌȆ ůŰȕȐȌȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ȅ: (Ŭ) ǲȌȈȖɸȈŮȏȍȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȊǽȒȊ ŬȂȌȍȗȊ, (ȁ) Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ȇŬȆ (Ȃ) Ȅ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, 

ȇŬŰǼŭȏůȄȎ ȇ.Ȉɸ.). 

ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǴŰŬȅŮȍǾ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ŬȋȕȊȒȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸȌȏ ȒůŰȕůȌ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ȉȕȊȌȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ ȇȕȉȁȌȏȎ ŰȌȏ 

ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȌȖ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ǼȋȌȊŬ ůŮ ůȐǾȉŬ çSè (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ǬŬȁǼȈŬ, 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ȕɸȒȎ ŮȇŮǿȊȌȊ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ 

(ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ). 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŮȎ 

çŮȅȊȆȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎè ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ: ŰȄ ǮȏŰȆȈǾȊȄ ȇŬȆ ŰȄ ǷǿȌ. ǱȆ 

ɸȍȒŰŮȖȌȏůŮȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ȊȄůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ 

ǨȊȌŰǾŰȒȊ (ǦŬȅȖ, ǮȖȍȆȊŬ, ǥȂ. ǬǾȍȏȇȌȎ) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŮȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖȎ 

ɸȕȈȌȏȎ. ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ Ȅ ŮɸȆȍȍȌǾ ŰȒȊ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ɸȕȈȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, 

ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȇȏȇȈȆȇǾ ůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȇŰȆȊȒŰǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ 

ȉŮůȌȈǼȁȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǲȖȈŮȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ, ȌȆ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǴǼȉȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȍȕȈȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ŪŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ȗůŰŮ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȉŮȂǼȈȒȊ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ. 
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ũȆŬ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌ ȍȕȈȌ ȇȕȉȁȒȊ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ 

ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ, ŰȌȏ ǴȆȂȍǿȌȏ ǭǽůȁȌȏ, ŰȄȎ ǷǿȌȏ, ŰȒȊ ǮŮůŰȗȊ ǷǿȌȏ, ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ (ǦŬȅȖ), 

ŰȌȏ ǬŬȍȈȌȁŬůǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ Ȍ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ Ȅ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůŮ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ȇŬȆ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ, ȉǽůȒ: (Ŭ) ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ çȇȕȉȁȌȏè ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ 

ŭȆŮȖȍȏȊůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ȉŮ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ůŰȄ ǯǥ ǮŮůȕȂŮȆȌ, ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǯǥ ǨȏȍȗɸȄȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ 

ǮŬȖȍȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ, ȇŬŰô ŬȇȌȈȌȏȅǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ȅŬȈǼůůȆȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ. (ȁ) ǵŬȇŰȆȇǾȎ ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ çɸȏȈȗȊè 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ, ŬȊȌǿȂȌȊŰŬȎ ȊǽŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ. ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ) ȇŬȆ ȋŮűŮȖȂȌȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȉȌȊȌůǾȉŬȊŰȄ 

ŮȋǼȍŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ. (Ȃ) ǵŬȇŰȆȇǾȎ ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ çɸȏȈȗȊè ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǬȖȉȄ ȇŬȆ ŰȌ ǦȕȈȌ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ȅ ȐȍȌȊȌŬɸȕůŰŬůȄ ůȖȊŭŮůȄȎ 

ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇǾ ȐȗȍŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŮȈȆȇȌŭȍȌȉǿȒȊ ůŮ ǸŬȍǼ, ǱȆȊȌȖůůŮȎ 

ȇŬȆ ǝȂ. ǨȏůŰȍǼŰȆȌ. 

ŪŬȈǼůůȆŮȎ ǮŮŰŬűȌȍǽȎ 

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȒȎ çůŰŬȏȍȌŭȍȕȉȆè ȅŬȈǼůůȆȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ŬȋȕȊȒȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭȆŬŰȍǽȐȌȏȊ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ:  

¶ ǧȆŬȍȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ Ǿ/ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůȇȌɸȕ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ɸŬȍȌȐǾ 

ŬůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ. ǳȕȈȌ ȇȕȉȁȒȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆŰŮȈǽůȌȏȊ ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ 

ǴǼȉȌȏ (ǦŬȅȖ -  ǬŬȍȈȕȁŬůȆ), ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ, ǴȆȂȍǿȌȏ, ǷǿȌȏ, ǮŮůŰȗȊ ȇŬȆ ǮȖȍȆȊŬȎ 

¶ ǨɸȆȈȌȂǾ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ 

ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ǽȍȂȒȊ. 

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȕŭŮȆȋȄ ȃȒȊȗȊ Ǿ ŮȏȍȖŰŮȍȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȐȗȍȒȊ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ůȇŬűȗȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ (ȉŬȍǿȊȒȊ). 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ, ȇŬŰŬűȏȂǿȒȊ ȇŬȆ ŬȂȇȏȍȌȁȌȈǿȒȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉŬȍǿȊȒȊ: ůŮ ǷǿȌ (ǦȌȈȆůůȕȎ, 
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ǬŬȍŭǼȉȏȈŬ), ǴǼȉȌ (ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ, ǬŬȍȈȕȁŬůȆ, ǮŬȍŬȅȕȇŬȉɸȌȎ), ǫȇŬȍǿŬ (ǝȂ. 

ǬǾȍȏȇȌȎ, ǨȖŭȄȈȌȎ ȇŬȆ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ȊȄůȆȌȖ), ůŰȌȏȎ ūȌȖȍȊȌȏȎ ȇŬȆ ůŰȄ ŪȖȉŬȆȊŬ.  

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȏŭŬŰȌŭȍȌȉǿȒȊ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȕ ȇȌȍȉȕ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ, Ǿ 

ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ, ȕɸȒȎ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ȉŮȈǽŰŮȎ.  

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇȗȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ, ɸ.Ȑ. ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ -  

ǷǿȌȏ, ǷǿȌȏ -  ǸŬȍȗȊ, ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ŮȋǼȍŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȇǼȈȏȑȄȎ 

ŬȊŬȂȇȗȊ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ.  

¶ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊǽȒȊ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇȗȊ Ǿ 

ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ŰȖɸȌȏ ǳŮȂȂǼŰŬ) ȉŮŰŬȋȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ŰȄȎ ȊȄůȆȒŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (ɸ.Ȑ. ǬŬȁǼȈŬ -  ǮȏŰȆȈǾȊȄ -  ǷǿȌȎ -  ǳȕŭȌȎ -  ǬȍǾŰȄ), ȉŮ ŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, ŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ȇŬȆ ŰȆȎ Ǧ. ǴɸȌȍǼŭŮȎ. 

 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȈȌȆɸǾȎ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ũȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ůŰŮȍŮȗȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ȏȆȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ 

ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǴȐŮŭȆŬůȉȕ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǴŰŮȍŮȗȊ 

ǥɸȌȁȈǾŰȒȊ (ǲǨǴǧǥ) ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ. ũȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉǽȐȍȆ 

ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǲǨǴǧǥ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ǼȋȌȊŮȎ ŭȍǼůŮȒȊ: (Ŭ) 

ǨȇŰŮŰŬȉǽȊȄ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄ ůȏůȇŮȏŬůȆȗȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. (ȁ) ǴŰȌȐŮȏȉǽȊȄ 

ǧȆŬȈȌȂǾ ůŰȄȊ ǲȄȂǾ ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȆȇȌȖ ȇȈǼůȉŬŰȌȎ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȕɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ, ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȇŬȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆȇȍȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ 

ȇȌȉɸȌůŰȌɸȌǿȄůȄȎ,  (Ȃ) ǦŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ 

ŮȆŭȆȇȗȊ ȍŮȏȉǼŰȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȒȊ ǴǨǧǥ 

ȇŬȆ (ŭ) ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ǴǮǥ. 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ, ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ -  ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ: 

¶ ǧȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ŰȕȊȒůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŬȂȌȍȗȊ 

ȕɸȒȎ Ȅ ǵȌȏȍȇǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ). ǫŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȈǿȒȊ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ, 

ȉŮ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȈȇȏůŰȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ůȐȄȉǼŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ ɸȍȌȁȌȈǾ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ 

ȆůȕȍȍȌɸȄ ŬȉűǿŭȍȌȉȄ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȖȌ ɸȈŮȏȍȗȊ.  
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¶ ǨɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǽȋȆ ȉȄȊȗȊ 

ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȕȊȒůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ 

ǽȉűŬůȄ ůŰȌȊ ȅŬȈǼůůȆȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ (ůŰŬȅȉȌǿ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ) ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ. 

¶ ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ ůŮ ȁŬůȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸȖȈŮȎ ŮȆůȕŭȌȏ 

(ȈȆȉǼȊȆŬ, ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ). 

¶ ǧȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȗůŰŮ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ ȕȈŬ ŰŬ ȊȄůȆǼ ȇŬȆ ȊŬ 

ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

¶ ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ / ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȉȌȊŬŭȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȈȌȖůȆȌȏ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ, ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬȋȆȕȈȌȂȌȏ ȇŰȆȍȆŬȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ 

ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ȅŮȍȉȗȊ ɸȄȂȗȊ. 

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȈȌȖůȆŬȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȆůȐȏȍǾȎ 

űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬȎ -  ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ, ŮȈȇȏůŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ.  

¶ ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (ɸȍȌȓȕȊŰŬ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ, ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇǾ 

ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬ) ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬŰȌȉŮŬȇȗȊ / ȇȈŬŭȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ.  

ǫŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ (ȕȈŬ ŰŬ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůŮȆ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ 

ȌȆȇȆůȉȗȊ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄ ǷǿȌ, ŰȄ ǭǽůȁȌ ȇŬȆ ŰȄ ǭǾȉȊȌ. ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ 

ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ (ɸ.Ȑ. ůŰȄ ǷǿȌ) ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄȎ 

ŰȌȏȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ůȖȊȅŮŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ. 

ǱȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

1.  ǹȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

(ǭǽůȁȌȎ, ǭǾȉȊȌȎ, ǷǿȌȎ, ǴǼȉȌȎ, ǫȇŬȍǿŬ). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: (Ŭ) ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȕɸȒȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȆ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, 

ůȖȊȅŮŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŮȆŭȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁŬůȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, (ȁ) ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ůŮ ŰȖɸȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ (3, 4 ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȆŬ), Ǿ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ ȉŮ 
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ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, (Ȃ) ǲȍȌȗȅȄůȄ ȉǽŰȍȒȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, (ŭ) ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ, ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ, (Ů) ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ (camping). 

2.  ǹȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ǱȆȊȌȖůůŮȎ, 

ǸŬȍǼ, ǥȂ. ǨȏůŰȍǼŰȆȌȎ, ūȌȖȍȊȌȆ) ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ 

ŰȒȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: (Ŭ) ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 

(ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇȌǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ, ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ, ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ) ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ 

ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ -  ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ, (ȁ) 

ǥɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȈŬȆȗȊ ȇŮȈȏűȗȊ, ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ 

ȇŰȆȍǿȒȊ Ǿ ůȏȊȕȈȒȊ, ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ Ǿ 

ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, (Ȃ) 

ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ůŮ ŰȖɸȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ (3, 4 ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȆŬ) Ǿ 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, (ŭ) 

ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ, ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ, 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, (Ů) ǲȍȌȗȅȄůȄ 

ŰȌɸȆȇȗȊ ůȏȉűȗȊȒȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ Ǿ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ űȆȈȆȇȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

(ůŰǾȍȆȋȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ Ǿ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ, ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȌȊȌȉŬůǿŬȎ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ, ȇ.Ǽ.) ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾȎ ŰȌȏȎ 

ȉŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ, (ůŰ) ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ůȖȊȅŮŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ǾɸȆŬȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. (ȃ) ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȕɸȒȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȆ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, 

ůȖȊȅŮŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŮȆŭȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁŬůȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ.  

 

ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ 

ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

¶ ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ 

ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ 

ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 
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ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

¶ ũȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ: 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) 

ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ 

ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

 

ŪŮȉŬŰȆȇǽȎ/ ŮȆŭȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȇǼŰȒȅȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ:  

1.  ǥůŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ: ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ, ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ ȉǽŰȍŬ: (Ŭ) ǯŬ ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰŮǿ ŰȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ 

ȇǽȊŰȍȌ, ŰŬ ȉȊȄȉŮǿŬ, ȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ŬȋȆȕȈȌȂŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ. (ȁ) ǯŬ ŮȊŰŬȐȅŮǿ Ȅ ɸȕȈȄ ůŮ 

ŮȅȊȆȇǼ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ ŭǿȇŰȏŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŮȆŭȆȇȗȊ ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ (ɸ.Ȑ. ȇȌȆȊǾ 

ȆůŰȌȍǿŬ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ŰȌɸȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇ.Ŭ.). (Ȃ) ǯŬ ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ 

ŮɸŮȇŰŬȅȌȖȊ ȌȆ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ, 

ŮȇȅŮŰǾȍȆŬ, űŮůŰȆȁǼȈ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ Ǿ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ. (ŭ) ǯŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȌȖȊ ȊǽŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȏȑȄȈȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 

ŬɸȕůȏȍůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȋȆȒȉǽȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȆ 

ȐȒȍȆȇȌǿ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ (Ů) ǯŬ ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰŮǿ 

Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ ǮǽůȒȊ ǮŬȃȆȇǾȎ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ, ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅȌȖȊ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ŮȉɸȌŭȆȃȕȉŮȊȒȊ ŬŰȕȉȒȊ. (ůŰ) ǯŬ ȉŮŰŮȂȇŬŰŬůŰŬȅȌȖȊ Ȍ ŮȉɸȌȍȆȇȕȎ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕȎ 

ȈȆȉǽȊŬȎ ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 

2.  ǴȏȊŮŭȍȆŬȇȕȎ -  ǨȇȅŮůȆŬȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ: ǴȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ ǮȏŰȆȈǾȊȄ, ŰȄ 

ǭǾȉȊȌ, ŰȄ ǴǼȉȌ -  ǬŬȍȈȕȁŬůȆ -  ǲȏȅŬȂȕȍŮȆȌ ȇŬȆ ŰȄ ǷǿȌ. ǴŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ůȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ -  ŮȇȅŮůȆŬȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůȏȊŬȆȊȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȌǿ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ȕɸȒȎ 

Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 

űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊȌȖȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȌȏ 
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ůȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ -  ŮȇȅŮůȆŬȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȖȇȌȈȄ 

ɸȍȕůȁŬůȄ (ȇȏȍǿȒȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ȇŬȆ ȌŭȆȇǾ, ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ). 

3.  ŪŬȈǼůůȆȌȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ:  

a.  ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ: Ǫ ǮȏŰȆȈǾȊȄ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȒȎ ɸȖȈȄ ŮȆůȕŭȌȏ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (homeport), ɸȌȏ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ (port of  call). ǹȎ ůŰŬȅȉȌǿ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬŭŮȆȐȅȌȖȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ Ȅ 

ǴǼȉȌȎ, Ȅ ǷǿȌȎ, Ȅ ǭǽůȁȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǭǾȉȊȌȎ.  

b.  ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȉŮ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ: ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ 

ɸȖȇȊȒůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ (ȉŬȍǿȊŮȎ, ŬȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ, 

ȇŬŰŬűȖȂȆŬ) ůŮ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ǭǽůȁȌȎ -  ǷǿȌȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ 

ȊȄůȆǼ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȌȏȎ, ǴǼȉȌȎ -  ǫȇŬȍǿŬ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȊȄůȆǼ ŮɸȆȍȍȌǾȎ 

ŰȌȏȎ). ǨȋǿůȌȏ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ -  

ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȂȆŬ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ȅǽůȄȎ, ȇȕůŰȌȎ ȇ.Ȉɸ. ŬȊǼ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ 

ȈȆȉǽȊŬ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ.  

c.  ǥȈȆŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ: ǲŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ 

ȕŰȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȅŬȈǼůůȆȒȊ ȏŭǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ, ŰȕůȌ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ 

ŰȄȊ ȏȂȆŮȆȊǾ ŰȌȏȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȂŮȏůȆȂȊȒůŰȆȇǼ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ.  

d.  ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȒȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ: ǦŬůȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȇŬŰǼ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȅŬȈǼůůȆȒȊ. ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ -  ȅŬȈǼůůȆŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȈȆŮǿŬ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȅŬȈǼůůȆŮȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌȅŬȈǼůůȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ.  

4.  ǲȌȈȆŰȆůȉȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ: ǦŬůȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ: (Ŭ) Ǫ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ 

ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ -  ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ -  ȉȊȄȉŮǿȒȊ -  ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȈŬȌȂȍŬűȆȇȗȊ 

ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ǽȊŰŬȋȄ ůŮ ŭǿȇŰȏŬ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ 

űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ. (ȁ) Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȌȏůŮǿȒȊ ȇŬȆ ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ 

ɸǼȍȇȒȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆŬȆŰŮȍȌŰǾŰȒȊ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. (Ȃ) Ǫ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ 

ȇǽȊŰȍȒȊ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ. (ŭ) Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 
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ɸȌȈȏȐȗȍȒȊ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬȊŬɸŬȍǼůŰŬůȄȎ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ, ȉȏȅȌȈȌȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ůŮȊŬȍǿȒȊ (ůȖȊŭŮůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ -  ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ). (Ů) Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ, 

ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ űŮůŰȆȁǼȈ, ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȗȊ ȅŮůȉȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 

ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ. (ůŰ) Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȇŬȆ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏ ůŰȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ 

5.  ǫŬȉŬŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ: ǦŬůȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŰȌȏ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ȅ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȒȊ 

ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůǾ ŰȌȏȎ, 

ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ȇǽȊŰȍȒȊ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

(ȅŮȍȉŬȈȆůȉȌȖ, ȅŬȈŬůůȌȅŮȍŬɸŮǿŬȎ, ȏŭȍȌȅŮȍŬɸŮȏŰǾȍȆŬ, ȇ.Ȉɸ.).  

6.  ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ: ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ŭȍǼůŮȆȎ: 

(Ŭ) ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ǧǿȇŰȏȌ Natura 2000. (ȁ) ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ŰȌɸǿȒȊ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ, ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ. (Ȃ) ǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȒȊ ȂŮȒŰȕɸȒȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȄ ŭȏŰȆȇǾ ǭǽůȁȌ) ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ Ŭɸȕ 

ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȈȈȌȆȗȊȌȏȊ ŰȌȊ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁŬȅȉǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ 

ȒȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ. (ŭ) ǬŬȅȆǽȍȒůȄȎ ŰȌɸȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȌȖ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄ űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ǽȊŰŬȋȄ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ (ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ, ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ȇ.Ŭ.). (Ů) 

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸŬȍŬŰǾȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȍȉȄȊŮǿŬȎ ŰȄȎ űȖůȄȎ 

(ɸŬȍŬŰȄȍȄŰǾȍȆŬ, ȇǽȊŰȍŬ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ȅŮȉŬŰȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ). (ůŰ) 

ǧȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ (ŰȌɸȆȇǼ ůȖȉűȒȊŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ) -  

ɸȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. (ȃ) ǨȋŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ 

ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ŰȄȍȌȏȉǽȊȒȊ ȕůȒȊ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ Ȋ. 1650/1986, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ Ȋ. 3937/2011, 

ȕŰŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ Natura 2000. 

 

ǷȒȍȆȇȕȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȁȆȗůȆȉȒȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ 

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȐȒȍȆȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ:  

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ ůŮ ůŰŬȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȃȗȊȄȎ ȂȆŬ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ ȈȆȉǽȊŬ ůŰȄ 

ǮȏŰȆȈǾȊȄ ȇŬȆ ŰȌ ǴǿȂȍȆ. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ȅŮȍȉŬȈȆůȉȌȖ ůŮ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ (ǲȌȈȆȐȊǿŰȌȎ, 

ŪǽȍȉŬ ǬȕȈɸȌȏ ũǽȍŬȎ, ǭȌȏŰȍȕɸȌȈȄ ŪŮȍȉǾȎ, ǨűŰŬȈȌȖ, ǭȆůȁȕȍȆ). 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                          251  

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ůŮ ůŰŬȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȃȗȊȄȎ ȂȆŬ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ ȈȆȉǽȊŬ ůŰȄ 

ǮȖȍȆȊŬ. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȆŬȉŬŰȆȇǾȎ ɸȄȂǾȎ ŰȒȊ ŪǽȍȉȒȊ ŰȄȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǬȌȍȊȌȖ.  

 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ǭǽůȁȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǭǾȉȊȌȎ ŬɸȌȇŰȌȖȊ ȆůȐȏȍȕ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȂŮȒŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮȆůǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȉŮȊȌ ŭǿȇŰȏȌ 

ȂŮȒŰȕɸȒȊ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȅȗȎ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ 

ȂŮȒȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ (ȅŮȉŬŰȆȇǼ Ǿ ȉȄ). 

ǨɸǿůȄȎ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ:  

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǷǿȌȏ ůŮ ůŰŬȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȃȗȊȄȎ ȂȆŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ ȈȆȉǽȊŬ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǷǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ŰȒȊ ǮŮůŰȗȊ. ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȅŮȍȉŬȈȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 

ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ůŰŬ ǥȂȆǼůȉŬŰŬ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ 

ȂŮȒȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ (Ȉ.Ȑ. ůɸǾȈŬȆȌ ǥȂ. ũǼȈŬȇŰȌȎ, ǸŬȍȗȊŬȎ, ɸŮȍȆȌȐǾ 

ǬȌȍŬȇǼȍȄ, ɸŮȍȆȌȐǾ ǬŮȍŬȉŮǿȒȊ) ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ (ȅŮȉŬŰȆȇǼ Ǿ ȉȄ). 

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ůŮ ůŰŬȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȃȗȊȄȎ ȂȆŬ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ ȈȆȉǽȊŬ ůŰȌ 

ǦŬȅȖ ȇŬȆ ŰȌ ǬŬȍȈȕȁŬůȆ. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ůɸȄȈŬǿȒȊ (ɸ.Ȑ. 

ůɸǾȈŬȆȌ ǲȏȅŬȂȕȍŬ) ȇŬȆ űŬȍŬȂȂȆȗȊ. 

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǫȇŬȍǿŬȎ ůŮ ůŰŬȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȃȗȊȄȎ ȂȆŬ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ ȈȆȉǽȊŬ 

ůŰȌȊ ǨȖŭȄȈȌ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůŮ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ɸȄȂȗȊ (ǬȍǼŰůŬ, ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ ȇŬȆ ǲŬȉűǿȈȄ, ǬǽȊŰȍȌ ǶŭȍȌȅŮȍŬɸŮǿŬȎ 

ǥɸȕȈȈȒȊŬ ůŰȄȊ ɸȈŬŰŮǿŬ ŰȒȊ ŪŮȍȉȗȊ, ɸȄȂǾ ǥȂ. ǬȏȍȆŬȇǾȎ, ɸŮȍȆȌȐǾ ǲȄȂǾ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ȐȒȍȆȌȖ çǰȏȈȌůȖȍŰȄȎè, ȆŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ǭŮȏȇǼŭȌȎ ȇ.Ŭ.). 

ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ɸȌȈȏǼȍȆȅȉȒȊ ȇŬȆ ŭȏůɸȍȕůȆŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ 

ůɸȄȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ űŬȍŬȂȂȆȌȖ ŰȌȏ ǷǼȈŬȍȄ. 

¶ ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ǾɸȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰŬ 

ǸŬȍǼ, ŰȌȏȎ ūȌȖȍȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ǥȂ. ǨȏůŰȍǼŰȆȌ. 
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ǦŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ. 

ǱȍȆůȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ǾɸȆȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

¶ ǧȆŮȏȅǽŰȄůȄ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȕɸȌȏ ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŬȊŰȆȁŬǿȊȌȏȊ ůŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŮȏŬǿůȅȄŰȒȊ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȌɸǿȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ Ǿ ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ȏɸǽȍ ŰȒȊ 

ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰȌɸǿȒȊ. 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȒȊ ŰȒȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ǨȅȊȆȇǾȎ ǴȄȉŬůǿŬȎ ȉŮ ŰŬ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ǵȌɸȆȇǾȎ ǨȉȁǽȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȋȆȕȈȌȂȌȏȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ űȏůȆȇǾȎ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ. ǴŰȕȐȌȎ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊǼŭŮȆȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȆůŰȌȍȆȇȌȖȎ 

ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ.  

¶ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ůŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǮȌȏůŮǿȒȊ ǭǾȉȊȌȏ, ǭǽůȁȌȏ, ǷǿȌȏ ȇŬȆ ǴǼȉȌȏ 

ȇŬȆ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ.  

¶ ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ ŰȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ǮȖȍȆȊŬȎ, ǮȏŰȆȈǾȊȄȎ, 

ǷǿȌȏ ȇŬȆ ǲȏȅŬȂȌȍŮǿȌȏ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ 

ȉȊȄȉŮǿŬ.  

¶ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ɸȌȆȇǿȈȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȗȊ ȇŬȆ 

űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȇŬȆ ůȏȊŭȏŬůȉȕȎ ȉŮ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ Ǿ/ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȆŭȆȇȗȊ-ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȌȏůŮǿȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȈȈȌȂȗȊ 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ 

ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆŬȆŰŮȍȌŰǾŰȒȊ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.  

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȈȏȐȗȍȒȊ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬȊŬɸŬȍǼůŰŬůȄȎ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ, ȉȏȅȌȈȌȂȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǼȈȈȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ůŮȊŬȍǿȒȊ (ůȖȊŭŮůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ-ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ).  

¶ ǮǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ, ȗůŰŮ ȊŬ 

ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ȅ ǼȍȍȄȇŰȄ ůȐǽůȄ ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȉȊȄȉŮǿȒȊ ȉŮ ŰȌ 

ŮȏȍȖŰŮȍȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏȎ.  

¶ ǴŮ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ, ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȌȏȎ, ɸŬȈȆȌȖȎ ȇŬȆ űȅǿȊȌȊŰŮȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ Ǿ 

ȌȆȇȆůŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ŬȋȆȕȈȌȂŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ űȏůȆȇǾȎ Ǿ/ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůǾ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ 

ɸȕȍȌȏ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖ Ǿ ŬȋȆȕȈȌȂȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏȎ. ũȆŬ 
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ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŮȊȅŬȍȍȖȊŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ȏɸȕ ŰȄ ȉȌȍűǾ ůȖȊȅŮŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ. 
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9  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǦǱǳǨǫǱǶ 

ǥǫũǥǫǱǶ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏè. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ ȉȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊȌ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ, 

ȉŮ ȃȄŰǾȉŬŰŬ/ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŬȈȈǼ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ŮůŰǿŬůȄ ůŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ, ŰȌ yachting , 

ŰȌȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ & ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ȅŮȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ŰȌȏ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, 

ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄȎ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ 

ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ. H ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐŮȆ 

ɸȌȈȈǼ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉȆŬ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ, ǭǽůȁȌ, 

ǭǾȉȊȌ & ǷǿȌ ȇŬȆ ǴǼȉȌ & ǫȇŬȍǿŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 90 :  ǲȍȌȓȌȊŰȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 
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Ǫ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȒȊ ȕɸȒȎ:  

-  ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ǷǿȌȏ ȇŬȆ ǭǾȉȊȌȏ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ 

ŮɸŮȊŭȏŰǾ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ Ŭɸȕ ȆŭȆȗŰȄ, ȇŬȅȗȎ ŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ǷǿȌȏ, ǭǾȉȊȌȏ ȇŬȆ ǫȇŬȍǿŬȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 23 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ȏɸȕ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ (ȉŮ ȏȑȄȈǾ ȇŬȆ ȉŮůŬǿŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ) 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȍȕůűŬŰŬ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ 

ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȉŮ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȉŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 

ȐŬȉȄȈȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ 

-  ǥȊǼɸȈŬůȄ/ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȊŮȌȇȈŬůȆȇȗȊ/ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȆŭȆȇǽȎ/ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ 

-  ǧȍǼůŮȆȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ 

ȇǽȊŰȍȒȊ/ȌȆȇȆůȉȗȊ ŰȄȎ ǭǽůȁȌȏ, ŰȄȎ ǭǾȉȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǷǿȌȏ, ȉǽůȒ ȐȒȍȆȇȗȊ 

ŬȊŬɸȈǼůŮȒȊ, ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ, ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ 

ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ɸȍȌůȕȑŮȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ 

ŬůűǼȈŮȆŬȎ, ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŭȍȕȉȒȊ, ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ ȍŬȉɸȗȊ ȕɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ  

-  ǞȍȂŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ/ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ/ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȏɸǼȍȐȌȏůȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȊȄůȆǼ 

ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸǾȍŮŰȄůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉǽȐȍȆ 100 

ǼŰȌȉŬ, ɸȍȌȓȕȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄȎ ȉǽůȄȎ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ŭŬɸǼȊȄȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŬȃȆȇǾ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ 

-  ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȂȆŬ ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ & ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŬȏŰȗȊ ȉŮ ȐȍǾůȄ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ storytelling  

-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ DMO ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬŭŮǿȋŮȆ ŰȌȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ ȅŬ 

ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄȊ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ űȌȍǽȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ɸȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȊǽŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 
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ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 91 :  ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ (ȁȈ. ŬȊ.), ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ: 

-  ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ǴŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2030 ȇŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ,  

-  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (Ǯǧǧ), 

ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ EɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ǮǧE) ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (Ǯǧǲ),  ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. 

 

ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

-  Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ (+112 ,9% ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ), ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ (ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ 3Ȍȏ 

ŰȍȆȉǾȊȌȏ ȇŬŰǼ 14 ,6 ɸ.ȉ. ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮɸǿůȇŮȑŮȆȎ)  
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-  Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ (+31 ,8%), ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŰȕůȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (+15 ,3%) ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (+14 ,3%)  

-  ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (+143,4%) ȇŬȆ -ȇȏȍǿȒȎ-  ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (+180,6%) ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȅŬ ŬȉȁȈȏȊȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 

Ŭɸȕ ȕŰȆ ůŰȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 19,1 ɸ.ȉ. ȇŬȆ 16,6 ɸ.ȉ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 92 :  ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ/ǧŮǿȇŰŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2019 

ȇŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ǴȖȊȌȈȌ
% ǧ                  

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

2019 2,1% 26,6% 66,6% 4,7% 359.258

ǴŰȕȐȌȎ 6,5% 31,2% 52,0% 10,3% 765.000

2019 7,1% 24,3% 62,4% 6,1% 2.902.074

ǴŰȕȐȌȎ 19,0% 25,9% 43,3% 11,9% 7.062.545

2019 4,4% 26,5% 64,3% 4,8% 165.308.844

ǴŰȕȐȌȎ 12,4% 30,0% 47,7% 9,9% 463.836.880

ǦŬůȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ2019 ǴŰȕȐȌȎ
% ǧ                 

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

ǮǧǨ (ú) 460 606 31,8%

Ǯǧǧ (ú) 57 66 15,3%

Ǯǧǲ (ůŮ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ)
8,1 9,2 14,3%

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

112,9%

143,4%

180,6%

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ

ǞůȌŭŬ (ůŮ ú)

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ
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ɶ ̄ ʰˊˇˏˋʰ ˃ ʶ˂ʷˍʹ ˎ ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ h ˉˈ ̱  ̌ɹɿʅɳʆɳ ̀ ˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ: 

ζɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ, ˃ ʶˍʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁ ʰʽ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˖˄ ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˁ ʰʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˍˇˎ ɹɿʅɳʆɳ, ɹ ʽʰ ʁ ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁ ʰʽ ɻ ʽʱ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ̀ ˍʽˌ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ̀ ˍˇ˄ ̱ ˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ̱ ˇ˃ʷʰ: GREEK TOURISM ANALYTICS DASHBOARD ς 

GTADη,  ˃  ʁɼ˖ʵʽˁˈ ʁʃʅ (MIS) 6003242, ́ ̌ ˉˇʾʰ ʁ ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ̀ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ζɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 2021- 2027η ˁ ʰʽ ̀ ˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ h ˉˈ ̱  ̌ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ʆʰ˃ʶʾˇ (ɳɼʆ+). 

 


