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ǧȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ȕȍȌȆ: 

 

¶ Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ ǫǯǴǨǵǨ. 

¶ ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬŭȄȉȌůǿŮȏůȄ, ȏɸȕ ŰȌȊ ȕȍȌ ŰȄȎ ȍȄŰǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ɸȄȂǾȎ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŭŮȆȐȅŮǿ Ȅ ŭǽȌȏůŬ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ, ŰȌ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ǴǨǵǨ (ǫǯǴǨǵǨ) ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ǿ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ. ǱȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŭǿŭȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ, 

ȊȌȉȆȇȌȖȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ. Ǫ ȐȍǾůȄ Ǿ ůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ŭɸȕ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȍȌȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ȏɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ. ǵȌ 

ǫǯǴǨǵǨ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ȇŬȉȆǼ ŮȏȅȖȊȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

ȂȆŬ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȈȄűȅȌȖȊ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ  ȉŮȈǽŰȄè. 
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ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ü ǥǨǲ:  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ï ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ űǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ Ǿ ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŬ ůɸǿŰȆŬ/ŮȋȌȐȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŰŬȋȆŭŮȖȌȏȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŰȍǿŰȄ ȐȗȍŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬ.  ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ). ǴŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 

(ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ 
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ǨȈȈȄȊȆȇǾ, ȌȖŰŮ ŰȏȐȕȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼŰȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ tour  operator )  ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ 

ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ŬȂŬȅǼ, ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇȌůȉǾȉŬŰŬ ȇȈɸ.    

ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǝűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ (ȐȒȍǿȎ ūǲǥ) ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ, 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ1 ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ),  ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,   

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ 

ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 5003333, ɸȌȏ 

ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ. 
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ űǾȉȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, 

¶ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ 

ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȄȊ Lighthouse  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ Lighthouse , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ/ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȅŮŰȆȇȗȊ/ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ űǾȉȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ TCI  Recearch , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǬǳǪǵǪǴ 

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǬǳǪǵǪǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ǼȇȍȌ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȈǼȂȌȏȎ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 

160 ȐȈȉ. ɸŮȍǿɸȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪɸŮȆȍȒŰȆȇǾ ȐȗȍŬ. ǦȕȍŮȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬȍȄŰȆȇȕ ȇŬȆ 

ȊȕŰȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǭȆȁȏȇȕ ɸǽȈŬȂȌȎ, ŮȊȗ ɸŮȍȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȈǾȅȌȎ ȉȆȇȍȗȊ ȊȄůȆȗȊ (ũŬȖŭȌȎ, 

ũŬȏŭȌɸȌȖȈŬ, ǷȍȏůǾ, ǬȌȏűȌȊǾůȆ, ǯŰǿŬ, ǧȆȌȊȏůǼŭŮȎ ȇ.Ŭ.). Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ 8.336 km 2, ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 6,3% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ 

ȇŬȆ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ. 

Ǫ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ ǽȊŰȌȊȄ ȉŮ ŰȌ 41% ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ, ŰȌ 33% ɸŮŭȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ŰȌ 26% ȄȉȆȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ. ǴŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ 

ȌȆ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȒȊ ȁȌȏȊȗȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȇȍȄȉȊȌȆ ȇŬȆ űȅǼȊȌȏȊ ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ȇȈǿůȄ ůŰȄ 

ȅǼȈŬůůŬ, ŮȊȗ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ŰȌ ŬȊǼȂȈȏűȌ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ǾɸȆȌ ȇŬȆ ȈȌűȗŭŮȎ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ɸŮŭȆȊǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ-ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ (ɸŮŭȆǼŭŬ 

ǮŮůŬȍǼȎ), ŮȊȗ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ Ȅ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǫŮȍǼɸŮŰȍŬȎ.  

Ǫ ǬȍǾŰȄ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȊȄůǿ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȌ 2Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȄȎ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ. ǵȌ ȊȄůǿ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȌȍŮȆȊȕ ȉŮ ŰȍŮȆȎ 

ȇȖȍȆŮȎ ȌȍȌůŮȆȍǽȎ, ŰȄȊ ǠŭȄ (ǸȄȈȌȍŮǿŰȄȎ, 2.456 ȉ.),  ŰŬ ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ (2.454 ȉ.) ȇŬȆ ŰȄ 

ǧǿȇŰȄ (ǭŬůȆȅȆȗŰȆȇŬ ǡȍȄ, 2.148 ȉ.) ɸȌȏ ŰȌ ŭȆŬůȐǿȃȌȏȊ ȇŬŰǼ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȖůȄ ȒȎ 

ŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈǾ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȌǿ ŰȄȎ ŪȍȏɸŰǾȎ (1.476 ȉ) ůŰŬ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰŬ ǥůŰŮȍȌȖůȆŬ ǡȍȄ (1.231 ȉ.) ůŰŬ ȊȕŰȆŬ. ǴŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ ȏȑȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ǵŬȈŬǿŬ ȕȍȄ (1.088 ȉ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ŬȏŰȕȊȌȉȌ ȕȍȌȎ ǬǽŭȍȌȎ 

(1 .777 ȉ.) ůŰȄȊ ǿŭȆŬ ǨȊȕŰȄŰŬ.   
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ǴŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȁȌȏȊǼ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŮȖűȌȍȒȊ ȌȍȌɸŮŭǿȒȊ, ȕɸȒȎ Ȍ ǱȉŬȈȕȎ ůŰŬ 

ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ, Ȅ ǯǿŭŬ ȇŬȆ ŰȌ ǭŬůǿȅȆ ůŰȄȊ ǠŭȄ ȇŬȆ ŰȌ ǬŬȅŬȍȕ ůŰȄ ǧǿȇŰȄ. ǴŰȌ ȊȄůǿ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůɸǾȈŬȆŬ ȕɸȒȎ ŰȌ ǧȆȇŰŬǿȌ ȇŬȆ ŰȌ ǫŭŬǿȌ ǼȊŰȍȌ. ǬȖȍȆȌ 

ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮɸȆȁȈȄŰȆȇǼ űŬȍǼȂȂȆŬ ȕɸȒȎ ŰȌ 

ŭȆǼůȄȉȌ űŬȍǼȂȂȆ ŰȄȎ ǴŬȉŬȍȆǼȎ, ŰȌ űŬȍǼȂȂȆ ǠȉɸȍȌȏ, ŰȌ ǬȌȏȍŰŬȈȆȗŰȆȇȌ űŬȍǼȂȂȆ ȇ.Ŭ..  

ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ, ŬȊ ȇŬȆ Ȅ ǽȊŰȌȊȄ 

ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ɸȍȌȇŬȈŮǿ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ȇȈǿȉŬ Ŭɸȕ ȁȌȍȍǼ ɸȍȌȎ 

ȊȕŰȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȖůȄ ɸȍȌȎ ŬȊŬŰȌȈǾ. Ǫ ŬŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ȏȂȍǾ, 

ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȂȂȖŰȄŰŬ ůŰȄȊ ȅǼȈŬůůŬ. Ǳ ȐŮȆȉȗȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ǾɸȆȌȎ ȇŬȆ ȏȂȍȕȎ, 

ȉŮ ŬȍȇŮŰǽȎ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȆȎ, ȒȎ Ůɸǿ ŰȌ ɸȈŮǿůŰȌȊ, ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. Ǫ 

ȐȆȌȊȕɸŰȒůȄ ŮǿȊŬȆ ůɸǼȊȆŬ ůŰȆȎ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ ŬȍȇŮŰǼ ůȏȐȊǾ ůŰȆȎ ȌȍŮȆȊǽȎ. 

Ǫ ȐȈȒȍǿŭŬ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȈǽȌȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏůŮȎ ȇŬȆ ɸȈȌȖůȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ȇŬȅȗȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌȉȕȊȒůȄȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȌȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮȊŭȄȉȆůȉȕ ůŰȌȊ ŮȈȈŬŭȆȇȕ ȐȗȍȌ. Ǳ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ŰȄȎ ȐȈȒȍǿŭŬȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 1.828 ŬȏŰȕȐȅȌȊŬ ŮǿŭȄ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ 189 ŮǿȊŬȆ ŮȊŭȄȉȆȇǼ ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȂȖȍȒ ȊȄůȆȗȊ (45). Ǫ ȁȈǼůŰȄůȄ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ 

Ŭɸȕ ȉŮůȌȂŮȆŬȇǼ ůȇȈȄȍȕűȏȈȈŬ ŮǿŭȄ ȇŬȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆȇȍȕ ŬȍȆȅȉȕ ȋȏȈȗŭȒȊ 

ŮȆŭȗȊ. ǶȑȄȈȕ ŮȊŭȄȉȆůȉȕ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȊǿŭŬ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ŮǿŭȄ ŰȒȊ 

ŬůɸȌȊŭȖȈȒȊ. ǨȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȊŭȄȉȆȇȗȊ ŬůɸȌȊŭȖȈȒȊ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 1.000 ŮȆŭȗȊ ŮȊȗ ůŰȄȊ ǬȍǾŰȄ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ȇŬȆ 10 ŮǿŭȄ ŮȍɸŮŰȗȊ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǬȍǾŰȄ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ 350 ŮǿŭȄ ɸȌȏȈȆȗȊ, 36 Ŭɸȕ ŰŬ 48 ŮǿŭȄ ŬȍɸŬȇŰȆȇȗȊ 

ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ȇŬȆ 34 ŮǿŭȄ ȐŮȍůŬǿȒȊ ȅȄȈŬůŰȆȇȗȊ 

ǭȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŰȄȎ ɸȈǼŰȌȏȎ, Ȅ ǬȍǾŰȄ ǽȐŮȆ ȈǿȂŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ůŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȇȌȉȉǼŰȆ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂȌȏȊ ůŰȌ ǭȆȁȏȇȕ ȇŬȆ 

ŰȌ ǬȍȄŰȆȇȕ ɸǽȈŬȂȌȎ. ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȈȆȂȌůŰȕ ȊŮȍȕ ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ 

ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ŮȊȗ ŰȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ŮǿȊŬȆ ŰŮȈŮǿȒȎ ȋȄȍǼ. ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǳ ǲȈŬŰȖȎ ɸȌŰŬȉȕȎ, ŰȍȌűȌŭȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȌȏ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǬǽŭȍȌȏ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȈǼŭŬȎ ŰȌȏ ǥȉŬȍǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ũŬȈǾȊȄȎ 

ůŰȌ ǯȕŰȆȌ ǳǽȅȏȉȊȌ, 

¶ Ǳ ǥȊŬɸȌŭǼȍȄȎ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȉŬȇȍȖŰŮȍȌ ɸȌŰǼȉȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȉŮ ŰȄ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȈŮȇǼȊȄ ŬɸȌȍȍȌǾȎ. ǴȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰȌ ȊŮȍȕ ŰȌȏ ȇŮȊŰȍȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ 

ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȏŭǼŰȒȊ ŰȄȎ ȊȕŰȆŬȎ 

ǧǿȇŰȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄ ȅǽůȄ ǧǽȍȉŬŰȌȎ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ǵůȌȖŰůȌȏȍŬ 

ȇŬȆ ǬŮȍŬŰȕȇŬȉɸȌȏ,    
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¶ Ǳ ũŮȍȌɸȕŰŬȉȌȎ ǮŮůŬȍǼȎ, ȉŬȃŮȖŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȄȎ ǬǼŰȒ ǮŮůŬȍǼȎ 

ŭȆŬůȐǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȍȐŬǿŮȎ ɸȕȈŮȆȎ ŰȄȎ ūŬȆůŰȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ũȕȍŰȏȊŬȎ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈȈŮȆ 

ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȄȎ ǮŮůůŬȍǼȎ ȈǿȂȌ ɸȆȌ ȊȕŰȆŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȕȇȇȆȊȌ ǲȖȍȂȌ ȉǽůŬ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ůŰȍŬŰȌɸǽŭȌȏ ǵȏȉɸŬȇǿȌȏ,  

¶ Ǳ ǵŬȏȍȒȊǿŰȄȎ, ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȊŮȍǼ ŰȌȏ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǴŮȉɸȍȒȊȆȗŰȆȇȌ ǭŬȂȇȕ ȇŬȆ ŰȌ ȐŮǿȉŬȍȍȌ ǯŰŮȍȆŬȊȕ. ǴŰȄȊ ǽȋȌŭȕ ŰȌȏ ůŰȄ 

ȅǼȈŬůůŬ Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ŭǽȈŰŬ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ɸȌȈȖ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȏŭȍȌȁȆȕŰȌɸȌ,  

¶ Ȍ ǬȌȏȍŰŬȈȆȗŰȄȎ,  ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ 5 ȉŮȂǼȈŮȎ ɸȄȂǽȎ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈŮȆ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǳŮȅȖȉȊȌȏ,  

¶ Ȍ ǮɸȌȖŰŬȇŬȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ǭŮȏȇȗȊ ǱȍǽȒȊ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ǦŬűǽ. 

ǲŮȍȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǦȍȖůŮȎ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŬȈȏȁǼȇȆ ůŰȄȊ 

ũŮȒȍȂȆȌȖɸȌȈȄ, ŬűȌȖ ɸȍȆȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȉŮȆȐȅŮǿ ȉŮ ŬȈȉȏȍȕ ȊŮȍȕ.  

Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ űȏůȆȇǾ ȈǿȉȊȄ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǬȌȏȍȊǼ ǥɸȌȇȌȍȗȊȌȏ. 

ǮȆȇȍǽȎ ŬȈȈǼ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ űȏůȆȇǽȎ ȈǿȉȊŮȎ ȉŮ ȊŮȍȕ ȕȈȌ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ 

ǵŮȍůŬȊǼ ǷŬȊǿȒȊ (ǭǿȉȊȄ ǮŬȐŬȆȍǿŭŬȎ)  ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (ǭǿȉȊŮȎ ǭȆȂŬȍǼ 

ȇŬȆ ǭȆȁǼŭŬȎ). ǵŮȐȊȄŰǽȎ ȈǿȉȊŮȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǥȂȏȆǼ ǷŬȊǿȒȊ, ůŰŬ ȉŮȂǼȈŬ űȍǼȂȉŬŰŬ 

ǮɸȍŬȉȆŬȊȗȊ, ǥɸȌůŮȈǽȉȄ, ūŬȊŮȍȒȉǽȊȄȎ, ǲȌŰŬȉȗȊ ȇŬȆ ůŰŬ ɸȌȈȏǼȍȆȅȉŬ ȉȆȇȍǼ 

űȍǼȂȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, ŮȊȗ ŬȋȆȕȈȌȂȌ ůȄȉŮǿȌ ȂȆŬ ȁȕȈŰŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȈǿȉȊȄ ŰȌȏ ǩŬȍȌȖ.   

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȌȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 

¶ 1 ǨȅȊȆȇȕ ŭȍȏȉȕ (ǴŬȉŬȍȆǼȎ),  

¶ 1 ǥȆůȅȄŰȆȇȕ ǧǼůȌȎ (ūȌȆȊȆȇȕŭŬůȌȎ ǦǼȆ, ǭŬůȆȅǿȌȏ), 

¶ 2 ǨȆŭȆȇǼ ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ǲŮȍȆȌȐǽȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ ŰȄȎ 

ǦŬȍȇŮȈȗȊȄȎ (ǨȅȊȆȇȕȎ ǧȍȏȉȕȎ ŰȄȎ ǴŬȉŬȍȆǼȎ ȇŬȆ ŰȌ ūȌȆȊȆȇȕŭŬůȌȎ ŰȌȏ ǦǼȆ), 

¶ 53 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ 

Natura  2000 ( ǱŭȄȂǿŮȎ 92/43/ ǨǬ ȇŬȆ 2009/147/ǨǬ (79/409/ŮȌȇ)), 

¶ 1 ǨȈŮȂȐȕȉŮȊȄ ǬȏȊȄȂŮŰȆȇǾ ǲŮȍȆȌȐǾ (ǯǾůȌȎ ǧǿŬȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ) 

¶ 54 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ǝȂȍȆŬȎ ǩȒǾȎ, 

¶ 5 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (ŰȌ ǬȍȄŰȆȇȕ ǬŮűŬȈǼȊȅȄȍȌ ůŰȆȎ ǬŬȉǼȍŮȎ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, Ȍ ŬŮȆȅŬȈǾȎ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ ūŬȆůŰȌȖ, Ȅ ǧȍȏȎ ůŰȆȎ ǬȌȍűǽȎ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, Ȍ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ǦȈǼŰȌȏȎ ǷŬȊǿȒȊ ȇŬȆ Ȍ ŬŮȆȅŬȈǾȎ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ŰȒȊ 

ǥȃȒȂȏȍȗȊ ǷŬȊǿȒȊ), 

https://www.cretanbeaches.com/el/λίμνες-και-υδροβιότοποι-στην-κρήτη/φράγμα-λίμνη-μπραμιανών
https://www.cretanbeaches.com/el/λίμνες-και-υδροβιότοποι-στην-κρήτη/φράγμα-αποσελέμη
https://www.cretanbeaches.com/el/λίμνες-και-υδροβιότοποι-στην-κρήτη/λίμνη-φανερωμένης-μεσαρά
https://www.cretanbeaches.com/el/λίμνες-και-υδροβιότοποι-στην-κρήτη/λίμνη-φράγμα-ποταμών-αμαρίου
https://www.cretanbeaches.com/el/λίμνες-και-υδροβιότοποι-στην-κρήτη/λίμνη-ζαρού-βοτόμος
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¶ Ǳ ǨȅȊȆȇȕȎ ǧȍȏȉȕȎ ŰȄȎ ǴŬȉŬȍȆǼȎ ǽȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ǥɸȕȅŮȉŬ 

ǦȆȕůűŬȆȍŬȎ ŮȊȗ ŰȌȏ ǽȐŮȆ ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ ŰȌ ǨȏȍȒŭǿɸȈȒȉŬ. Ǳ ɸȏȍǾȊŬȎ ŰȌȏ 

ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ǦȆȌȂŮȊŮŰȆȇȕ ǥɸȕȅŮȉŬ 

¶ 3 ǲȍȌůŰŬŰŮȏŰȆȇǼ ǧǼůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǯ.ǧ. 86/1969 (ǲȍȌůŰŬŰŮȏŰȆȇȕ ŭǼůȌȎ 

ȌȍŮȆȊȌȖ ȕȂȇȌȏ ǭŮȏȇȗȊ ǱȍǽȒȊ ǷŬȊǿȒȊ, ǲȍȌůŰŬŰŮȏŰȆȇȕ ǧǼůȌȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

ǬȌȍȏűȗȊ ǥůűǽȊŭȌȏ ǬŬȈȈȆȇȍǼŰȄ ǷŬȊǿȒȊ ȇŬȆ ǲȍȌůŰŬŰŮȏŰȆȇȕ ŭǼůȌȎ ȌȍŮȆȊȌȖ 

ȕȂȇȌȏ ǥɸȌɸȄȂǼŭȄ ǴŮȈǿȊȌȏ ǷŬȊǿȒȊ), 

¶ Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǥůŰŮȍȌȏůǿȒȊ ǽȐŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ŬɸȕȅŮȉŬ ŰȄȎ ȁȆȕůűŬȆȍŬȎ 

ȇŬȆ 

¶ 99 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ. 
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 4 ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ 4 ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

ȇŬȆ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ŭȏŰȆȇǼ. 

ǬŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȌȉŬȈȕŰŮȍȌ ȇŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȉǾȉŬ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ȕȍȄ ǠŭȄ (ǧȏŰȆȇǼ) 

ȇŬȆ ǧǿȇŰȄ (ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ). ǷȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȏȌ ȉǽȍȄ Ŭɸȕ ȉȆŬ ȐŬȉȄȈǾ ȌȍȌůŮȆȍǼ. ǵȌ ȁȕȍŮȆȌ 

ȉǽȍȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬŰǼűȏŰŮȎ ȇȌȆȈǼŭŮȎ, ȐŬȉȄȈǽȎ ȈȌűȌɸȈŬȂȆǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸŮŭȆǼŭŮȎ, 

ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȄ ŰȄȊ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȌȏ ǬŬůŰŮȈȈǿȌȏ. ǵȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ȇȏȍȆŬȍȐŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǮŮůŬȍǼȎ.  

ǴŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ŰȄȎ ǠŭȄȎ ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȊ ǬȌȖůůŬȇŬ 

(2 .209ȉ). ǴŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ǧǿȇŰȄ ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȊ ǥűǽȊŰȄ ǷȍȆůŰȕ 

(2 .141 ȉ). ǴŰŬ ȊȕŰȆŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŰŬ ǥůŰŮȍȌȖůȆŬ ȕȍȄ ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȊ 

ǬȕűȆȊŬ (1 .231 ȉ). Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 2.641  kmĮ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ 

ůŰȌ 31 ,8% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǭŬůȆȅǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕŰŮȍȄ ȇŬȆ Ȅ ȈȆȂȕŰŮȍȄ ȇŬŰȌȆȇȄȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ. Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȉŮ űȏůȆȇȕ 

ůȖȊȌȍȌ ŰȄȊ ȌȍȌůŮȆȍǼ ǧǿȇŰȄ, ŮȊȗ ȁȍǽȐŮŰŬȆ ȁȕȍŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǬȍȄŰȆȇȕ ɸǽȈŬȂȌȎ, 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬȍɸǼȅȆȌ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǭȆȁȏȇȕ. ǲȍȒŰŮȖȌȏůǼ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǝȂȆȌȎ 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ.  

ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȌȍŮȆȊȕ, ȉŮ ŰȄȊ ȌȍȌůŮȆȍǼ ǧǿȇŰȄ (2.148 ȉ.) (Ǿ 

ŬȈȈȆȗȎ ǭŬůȆȅȆȗŰȆȇŬ ȕȍȄ) ɸȌȏ ȇȏȍȆŬȍȐŮǿ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ, ȊŬ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȋȌȈȌȇȈǾȍȌȏ 

ŰȄȊ ŮɸŬȍȐǿŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮɸŬȍȐȆȗȊ ǮȆȍŬȉɸǽȈȈȌȏ ȇŬȆ ǫŮȍǼɸŮŰȍŬȎ. ǮȆŬ 

ŭŮȖŰŮȍȄ ȌȍȌůŮȆȍǼ, ŰŬ ǴŰŮȆŬȇǼ ȕȍȄ, ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ȊȌȉȌȖ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ 

ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 1.823  kmĮ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 22,0% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǳŮȅȖȉȊȌȏ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ. ǦȕȍŮȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬȍȄŰȆȇȕ ɸǽȈŬȂȌȎ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǭȆȁȏȇȕ ɸǽȈŬȂȌȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 1.496 kmĮ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 

18,0% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 65% ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ, ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 19% 

ŮǿȊŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 16% ŮǿȊŬȆ ɸŮŭȆȊȕ. ǵŬ ɸŮŭȆȊǼ ŮŭǼűȄ ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ ɸŬȍǼȈȆŬ. ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ, ɸŬȍǼ ŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ŮɸŬȍȐȆȗȊ 

ǥȉŬȍǿȌȏ ȇŬȆ ǮȏȈȌɸȌŰǼȉȌȏ, ŭŮůɸȕȃŮȆ ŰȌ ȕȍȌȎ ǠŭȄ, ȂȊȒůŰȕŰŮȍȌ ȒȎ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄȎ, ȉŮ 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B5%CF%83%CE%B1%CF%81%CE%AC
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CF%81%CF%85%CF%86%CE%AE_%CE%91%CF%86%CE%AD%CE%BD%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%A7%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CF%8C%CF%82_%CE%94%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%8C%CF%86%CE%B9%CE%BD%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%B9%CE%B2%CF%85%CE%BA%CF%8C_%CE%A0%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%B3%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%B3%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9D%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CE%BB%CE%B1%CE%BF%CF%82_%CE%9B%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B8%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%B3%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9D%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CE%BB%CE%B1%CE%BF%CF%82_%CE%9B%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B8%CE%AF%CE%BF%CF%85
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ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.458 ȉ. ǝȈȈŮȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȁȌȏȊȌȇȌȍűǽȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǴȆŰŬȍǼȎ (1.575 ȉ.), Ȅ 

ǬȌȏȍȌȖȊŬ (1.855 ȉ.), Ȍ ǵȏȉɸŬȊǼŰȌȍŬȎ (1.491 ȉ.), Ȍ ǴȇǿȊŬȇŬȎ (1.760 ȉ.), Ȍ ǬŬȈȕȍȌȎ 

(1.125 ȉ.) ȇŬȆ Ȅ ǷŬȉǽȊȄ (1.281 ȉ.). ǥȊŰǿȅŮŰŬ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ 

ɸȍȌŮȇŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ǭŮȏȇȗȊ ǱȍǽȒȊ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ŰȌȊ ǬȍȏȌȊŮȍǿŰȄ (1.312 

ȉ.), ŰȄȊ ǬȌȏȍȌȖɸŬ (1.001ȉ.) ȇŬȆ ŰȌȊ ǦȍȖůȆȊŬ (860 ȉ.). 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǷŬȊǿȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȏŰȆȇȕŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ, ŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȌ ǬȍȄŰȆȇȕ ɸǽȈŬȂȌȎ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ ȉŮ ŰȌ ǭȆȁȏȇȕ 

ɸǽȈŬȂȌȎ. Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ 2Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 

2.376 KmĮ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 28,6% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ůȐŮŭȕȊ 60% ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ, 20% ɸŮŭȆȊȕ 

(ɸŮŭȆǼŭŮȎ ǷŬȊǿȒȊ, ǬȆůůǼȉȌȏ ȇŬȆ ǥɸȌȇȌȍȗȊȌȏ) ȇŬȆ ȇŬŰǼ ůȐŮŭȕȊ 20% ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ. ǴŰȌ 

ŬȊǼȂȈȏűȌ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŭŮůɸȕȃȌȏȊ ŰŬ ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ, ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȆȎ ǲǼȐȊŮȎ 

(2.454 ȉ.). ǴŰŬ ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌ űŬȍǼȂȂȆ ŰȄȎ ǴŬȉŬȍȆǼȎ, ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ɸȍȌȎ ŰŬ ȊȕŰȆŬ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǥȂǿŬ ǳȌȖȉŮȈȄ ŮȊȗ ŭȏŰȆȇȕŰŮȍŬ 

ůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ŰȌ 2Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ űŬȍǼȂȂȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (ŰȌ ǯǿȉɸȍȌȏ Ǿ ǠȉɸȍȌȏ). ǴŰŬ 

ȄȉȆȌȍŮȆȊǼ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉȆȇȍǼ ȌȍȌɸǽŭȆŬ ȇŬȆ ȇȌȆȈǼŭŮȎ, ȕɸȒȎ ŰȌ ȌȍȌɸǽŭȆȌ ŰȌȏ ǱȉŬȈȌȖ 

(1.100ȉ.), ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȒȊ ǭŮȏȇȗȊ ǡȍŮȒȊ, ŰȌ ȌȍȌɸǽŭȆȌ ŰȌȏ ǥůȇȖűȌȏ ůŰŬ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, Ȅ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȄȎ ǬŬȊŰǼȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȏȑǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ǴűŬȇǿȒȊ. 
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ  

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ çǯǿȇȌȎ ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄȎè, ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȒȊ 

ǷŬȊǿȒȊ çǫȒǼȊȊȄȎ ǧŬůȇŬȈȌȂȆǼȊȊȄȎè ȇŬȆ Ȍ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴȄŰŮǿŬȎ çǦȆŰůǽȊŰȃȌȎ 

ǬȌȍȊǼȍȌȎè.  

ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 2Ȍ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ. 

ǥɸǽȐŮȆ 4 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǯǽŬ 

ǥȈȆȇŬȍȊŬůůȕȎ. ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ȂȆŬ 25 ŬŮȍȌůȇǼűȄ. ǱȆ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏ (ȉǾȇȌȎ * ɸȈǼŰȌȎ) ŮǿȊŬȆ 

2.714 m  * 45 m . ǱȆ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ǽȇŰŬůȄ 26.000 Ű.ȉ.. 

ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 15 ȐȈȉ. ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȒȊ 

ǷŬȊǿȒȊ, ůŰȄȊ ȐŮȍůȕȊȄůȌ ŰȌȏ ǥȇȍȒŰȄȍǿȌȏ (ǴȌȖŭŬ). ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǴŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 

2019  ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ: 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŬȊŬȐȒȍǾůŮȒȊ, 

¶ ȊǽȌ ůȖůŰȄȉŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ, 

¶ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ Ǿ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ 

ŭȄȉȌŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ, 
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¶ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ ï ŬɸȌȂŮǿȒůȄȎ 

ï ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 25% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 8 ůŮ 10) ȇŬȆ  

¶ ŰȌȊ ŭȆɸȈŬůȆŬůȉȕ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ŭɸȕ 

4 ůŮ 8). 

ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 1 ȐȆȈ. ȁȕȍŮȆȌ-ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ. ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ŬŮȍȌɸȈǼȊŬ 

ȉȆȇȍȌȖ ȇŬȆ ȉŮůŬǿȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ǽȍȂȌ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ǭŬůȆȅǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȈȕȇȈȄȍȄȎ ŰȄȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǬȍǾŰȄȎ. ǵȌ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ 

ŭȆŬŭȍȕȉȌȏ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.700 m  * 60 m  ŮȊȗ Ȅ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȒȊ ȇŰȄȍȆŬȇȗȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 7.50Ű.ȉ. 

ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ŰŬ ůȐǽŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǧȆŮȅȊǾ 

ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǬȍǾŰȄȎ ůŰȌ ǬŬůŰǽȈȆ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰǾůŮȆ 

ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ çǯǿȇȌȎ ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄȎè. ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȅŬ ǽȐŮȆ 

ȉǾȇȌȎ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏ 3.200 ȉǽŰȍȒȊ (ȇŬȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ůŰŬ 3.800 ȉǽŰȍŬ), ȉŮ 

ȐȗȍȌȏȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 39 ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȇŬȆ 9 űȏůȌȖȊŮȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ. ǵȌ ȊǽȌ ŭȆŮȅȊǽȎ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ůŰȌ ǬŬůŰǽȈȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 2Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ɸǿůȒ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰŮǿ ǽȊŬ ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȕ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȇŰǾȍȆȌ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ 71.818 

Ű.ȉ., ŮȊȗ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŮȉȁŬŭȌȖ  10 ůŰȍŮȉȉǼŰȒȊ, 

ŮȇȅŮůȆŬȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŮȉȁŬŭȌȖ 3.200 Ű.ȉ. ȂȆŬ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉȆŬ ŰŮȍǼůŰȆŬ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȃȗȊȄ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŮ 441 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ. 
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1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2 ȇȖȍȆŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȌȖŭŬȎ (ǷŬȊȆǼ). ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 

ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȈȆȕ (ŮȊŮŰȆȇȕ ȈȆȉǼȊȆ) ȇŬȆ ůŰȌ ȊǽȌ ȈȆȉǼȊȆ ȂȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ. ǲŬȍǽȐŮȆ ȇȏȍǿȒȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬȆ 

ȌȐȄȉǼŰȒȊ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ, ȉŮ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ŰȕůȌ 

ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ůŰŬȅȉȕ ȂȆŬ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ. 

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȌȖŭŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȌȉȗȊȏȉȌ ȕȍȉȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ȈȆȉǼȊȆ ŰȒȊ 

ǷŬȊǿȒȊ. ǥɸǽȐŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 6 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ɸŬȍǽȐŮȆ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬȆ ȌȐȄȉǼŰȒȊ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ 

ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ, ȉŮ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ŮȊȗ ŮɸǿůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȂȆŬ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ. 

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŮǿȊŬȆ ȉŮȆȇŰǾȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ 

ŰȉǾȉŬŰŬ. ǵȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȈȆȉŬȊȆȌȖ (űȌȍŰȌŮȇűȌȍŰȗůŮȆȎ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰȌȎ) ŮȊȗ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ Ȅ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ůȇǼűȌȏȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 150ȉ. ǴŰȌ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȕůŭŮůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȆȇȗȊ ȌȐȄȉŬŰŬȂȒȂȗȊ ɸȈȌǿȒȊ.  

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǬȆůůǼȉȌȏ, ȕɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ȉȕȊȌ ɸȍȌȎ 

ǬȖȅȄȍŬ ȇŬȆ ǥȊŰȆȇȖȅȄȍŬ, 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȂ. ǯȆȇȌȈǼȌȏ, ȕɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ɸȍȌȎ ȕȈŬ 

ŰŬ ȐȒȍȆȌȏŭǼȇȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ŮȊȗ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ,  

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ, ȕɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ɸȍȌȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ȇŬȆ ǲŮȆȍŬȆǼ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ,  

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȌȖȂȆŬȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ 

ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǼ ȉŮ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȌȖȂȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬȎ, 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǭȌȏŰȍȕ, ȕɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȗȍŬ 

ŰȒȊ ǴűŬȇǿȒȊ, ŰȄȊ ǥȂǿŬ ǳȌȖȉŮȈȄ, ŰȄȊ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬ ȇŬȆ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ũŬȖŭȌȏ, 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ǳȌȖȉŮȈȄȎ ȕɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ǭȌȏŰȍȕ, ŰȄ ǷȗȍŬ ŰȒȊ ǴűŬȇǿȒȊ, ŰȄȊ ǴȌȖȂȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬ, 
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¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȂȆŬ ȉȆȇȍǼ ŬȈȆŮȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ůȇǼűȄ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ. ǬŬȍǼȁȆŬ ŬȊŬȐȒȍȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬ ȂȆŬ ŰȄ ǴȌȖȂȆŬ, ŰȄȊ 

ǥȂǿŬ ǳȌȖȉŮȈȄ ȇŬȆ ŰŬ ǴűŬȇȆǼ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŮȊȗ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǽȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ǨȈŬűȌȊǾůȆ, 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǥȂ. ũŬȈǾȊȄȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȂȆŬ ŬȈȆŮȏŰȆȇǼ ůȇǼűȄ, ůȇǼűȄ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ȆůŰȆȌɸȈȌȓȇǼ ȇŬȆ  

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫŮȍǼɸŮŰȍŬȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ůŮ ȉŮůŬǿȌȏ 

ȉŮȂǽȅȌȏȎ ɸȈȌǿŬ. 
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

Ǫ ǬȍǾŰȄ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ. ǬŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǥȇŰǾȎ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ Ȍ ǦȕȍŮȆȌȎ ǱŭȆȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (ǦǱǥǬ) ŮȊȗ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ɸȈŮȏȍǼ, ȕɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ȇŮȊŰȍȆȇȌǿ 

ǼȋȌȊŮȎ, ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ŮɸŬȍȐȆŬȇȌǿ ŭȍȕȉȌȆ ɸȌȏ ŮȊȗȊȌȏȊ ŰŬ ȐȒȍȆǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȌȏȎ. Ǫ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ǦȕȍŮȆȌȏ ȇŬȆ ǯȕŰȆȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ 

ǨȅȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȍȐȆŬȇȗȊ ȌŭȗȊ. 

Ǳ ǦǱǥǬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȏɸȌŭȌȉǾ ȌŭȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȏȑȄȈǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ-ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ȊȄůǿ ȇŬȅȗȎ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȌȏ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ, ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇŬȆ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ. Ǳ ǦǱǥǬ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬůŰǽȈȆ 

ǬȆůǼȉȌȏ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ǴȄŰŮǿŬ ǽȐȌȊŰŬȎ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ ɸȌȏ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 300 ȐȈȉ. ǨɸǿůȄȎ, 

Ȍ ǦǱǥǬ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰŬȂȉǽȊȌȎ ůŰȌ ŭȆŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ: ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 

ǱŭȕȎ (Ǩ65) ůŰȌ ŰȉǾȉŬ ǬȆůǼȉȌȏ ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (41 ȐȈȉ.), ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǱŭȕȎ (Ǩ75) ǷŬȊȆǼ 

ȒȎ ǴȄŰŮǿŬ. ǵȌ 2015, ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŰȄȇŮ ȒȎ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ (ǥ90) ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȆȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ. ǴǾȉŮȍŬ ŰȆȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȏ 

ɸȈȄȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȌ ȇȌȉȉǼŰȆ ũȌȖȍȊŮȎ-ǷŮȍůȕȊȄůȌȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬŭȕȅȄȇŮ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰŬ 

ŰȉǾȉŬŰŬ ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǼ ŰȒȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǼŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ, ǳŮȅȖȉȊȌȏ ȇŬȆ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ. 

ǱȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŭȆŬŰȍȌɸȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, Ȅ ŬɸȌȏůǿŬ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ 

ȇȕȉȁȒȊ ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ ȇǼȅŮŰȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ȊŬ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ȉŮ ŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȉȄ ȇŬŰǼȈȄȋȄ ŰȌȏ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȌŭȍȕȉȌȏ ůŮ ȇŬȉǿŬ ɸȖȈȄ ŮȆůȕŭȌȏ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬůŰǾůŮȆ ŰȌȊ ǦǱǥǬ ȉȆŬ ŬɸŬȍȐŬȆȒȉǽȊȄ ȌŭȆȇǾ ŬȍŰȄȍǿŬ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ůȄȉŮȍȆȊǽȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ. Ǫ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ǦǱǥǬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ǽȍȂȌ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ůɸȌȏŭŬȆȕŰȄŰŬȎ ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȁŬȍȖŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ 

ǬȍǾŰȄ ůŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ɸȏȈȗȊŬ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ. 
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 9 - 20 2 3  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖŮȆ Ȅ ǨǭǴǵǥǵ, 

Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 

10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 719 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 655 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 635 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 600 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 560 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 574 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 534 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 344 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 334 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 319 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 202 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 221 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023
%ǧ               

2019 - 2023

ǥŰŰȆȇǾ 3.742.235 3.790.842 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.873.777 1.782.630 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 718.640 682.189 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 655.189 643.188 -2%

ǬȍǾŰȄ 634.930 622.909 -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
599.723 559.730 -7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 574.447 534.345 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 555.960 504.167 -9%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 344.027 326.945 -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 333.696 318.890 -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ267.008 250.453 -6%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 203.869 202.185 -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 221.098 195.509 -12%

ǨȈȈǼŭŬ 10.724.599 10.413.982 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 6% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 635 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ 

(+5%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǪȍǼȇȈŮȆȌ ( -3%, Ŭɸȕ 314  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǷŬȊȆǼ (-2%, Ŭɸȕ 160 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ ( -3% , Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰȌȊ ȉȆůȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (49%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ (25%), ǳŮȅȖȉȊȌȏ (14%) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ (12%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ, 20 23 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ2019 2023
%ǧ               

2019-2023

ǪȍǼȇȈŮȆȌ 313.766 303.769 -3%

ǷŬȊȆǼ 159.576 156.484 -2%

ǳǽȅȏȉȊȌ 87.582 85.161 -3%

ǭŬůǿȅȆ 74.006 77.495 5%

ǬȍǾŰȄ 634.930 622.909 -2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůȆŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 20 1 9  Ǭǥǫ 20 2 3  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȍȆŭǿȒȊ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 65+ 

ŮŰȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-44 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 20 -24 ŮŰȗȊ (-6%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-10%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -19 ŮŰȗȊ (+8%), 25-29 ŮŰȗȊ (+1%), 45-64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (23%), 30-44 ŮŰȗȊ (19%), 0-14 ŮŰȗȊ (14%), 15-

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ ȇŬȆ 25-29 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

20 -24 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-14 ŮŰȗȊ (-6%),  20 -24 

ŮŰȗȊ (-15 %)  ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-12%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ (+19%), 

25 -29 ŮŰȗȊ (+8 %) , 45 -64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (27%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (21%), 30 -44 ŮŰȗȊ (20 %), 0 -14 ŮŰȗȊ (16%), 15 -

19 ŮŰȗȊ ȇŬȆ 25-29 ŮŰȗȊ ȉŮ 6%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (5%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, 201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 201 9  Ǭǥǫ 202 3  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 

ȉŮŰŬȋȖ 84% -87% .  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (55%), ǥŰŰȆȇǾȎ (54%) 

ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (53%) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 49% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ ȉŮ 52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ǦȕȍŮȆȌ ǥǿȂŬȆȌ ȉŮ 51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ȉŮ 

50% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (54% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ǽŰȄ), ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 55%  ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ. ǴŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 

2Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ.     

 

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 37% 87% 54% 37%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 17% 86% 52% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 87% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 84% 55% 6% 84% 55% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 6% 86% 50% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86% 51% 5% 86% 50% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 87% 53% 5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 87% 51% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 56% 3% 84% 52% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 47% 3% 88% 49% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 2% 87% 49% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 86% 52% 2% 86% 52% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 85% 55% 2% 86% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 86% 52% 100% 86% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2019 2023
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 7 - 20 2 1  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ (ǥǨǲ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ ú 4,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,9 

ŭȆů. ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 84,5 ŭȆů. 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 24,0 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 

ŭȆů. ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 8,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 8,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 

ú 7,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ  

ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 5,9 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. 

ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,5 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,1 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 86,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 24,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-0,5%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -9%, Ŭɸȕ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,8 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ ú 4,0 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,9 

ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 

2021).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ), 20 17-20 21  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 62% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% 

ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 21 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021*
%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 84.535 85.688 87.941 79.592 86.884 4% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ24.037 24.601 25.045 22.742 24.916 4% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.918 9.081 9.341 8.603 9.470 5% 1%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.313 8.434 8.568 8.285 9.280 3% 8%

ǬȍǾŰȄȎ 8.824 9.013 9.251 7.854 8.879 5% -4%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 8.060 8.056 8.226 7.499 8.173 2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 7.838 7.948 8.048 7.320 8.009 3% -0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.807 6.888 6.942 6.399 7.117 2% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5.920 6.134 6.356 4.938 5.767 7% -9%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.870 3.935 3.959 3.598 3.951 2% -0%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.298 4.159 3.908 3.403 3.692 -9% -6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.050 3.155 3.236 2.534 2.928 6% -10%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.433 2.467 2.528 2.250 2.434 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 176.903 179.558 183.347 165.016 181.500 4% -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+ 3%, 

Ŭɸȕ ú 4,2 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 4,4 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǷŬȊǿȒȊ (+ 4%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǭŬůȆȅǿȌȏ (+ 10%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 1,3 ŭȆů. 

ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (+ 7%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 1,2 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2021 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (-3%, 

Ŭɸȕ ú 4,4 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,2 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǷŬȊǿȒȊ (-6%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2019  

ůŮ ú 2,2 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǭŬůȆȅǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 

20 21) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (-8%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,1 ŭȆů. ŰȌ 2021 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 17 -20 21  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŬȖȋȄůȄȎ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +0,6 % (Ŭɸȕ ú 8.82 4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8.879  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 21)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰǼ +2,6% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021).  

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 4.227 4.306 4.372 3.728 4.238 3% -3%

ǷŬȊǿȒȊ 2.274 2.327 2.358 1.972 2.227 4% -6%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 1.170 1.183 1.287 1.151 1.277 10% -1%

ǳŮȅȖȉȊoȏ 1.154 1.197 1.234 1.003 1.137 7% -8%

ǬȍǾŰȄ 8.824 9.013 9.251 7.854 8.879 5% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2017-20 21 
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.101 ŰȌ 2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 15.895 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.700 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -4%, Ŭɸȕ ú 11.732 ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.222 ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 22.453 ŰȌ 2017 ůŮ ú 23.510 ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 17.431 ŰȌ 2017 ůŮ ú 18.381 ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, 

Ŭɸȕ ú 14.877 ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.901 ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 14.959 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.411 ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.946 ŰȌ 2017 ůŮ  

ú 14.348 ŰȌ 2019), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 13.939 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.552 ŰȌ 2019), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 12.799 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.372 ŰȌ 2019), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 12.318 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.030 ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+4%, Ŭɸȕ ú 11.845 ŰȌ 2017 ůŮ ú 12.322 ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 11.560 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.870 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 11.308 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.585 ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -0,3% (Ŭɸȕ ú 17.101 ŰȌ 2019 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 23.510 ŰȌ 2019 ůŮ ú 23.335 ŰȌ 2021), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ ú 18.381 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.639 ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -9%, Ŭɸȕ ú 15.901 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.520 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 

ú 14.700 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.141 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 14.552 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 13.994 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.222 ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.658 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 15.411 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.834 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 

ú 14.348 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.407 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 13.372 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.453 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.030 ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.390 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 12.322 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.429 ŰȌ 2021), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+1%, Ŭɸȕ ú 11.870 ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.981 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 11.585 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.006 ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 20 17-20 21  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021
% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 22.453 22.854 23.510 21.294 23.335 5% -1%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 17.431 17.911 18.381 14.203 16.639 5% -9%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 14.959 15.175 15.411 14.937 16.834 3% 9%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 14.877 15.447 15.901 12.497 14.520 7% -9%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ15.895 15.513 14.700 12.922 14.141 -8% -4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 13.946 13.995 14.348 13.139 14.407 3% 0%

ǬȍǾŰȄȎ 13.939 14.212 14.552 12.336 13.994 4% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ12.799 13.121 13.372 12.191 13.453 4% 1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 12.318 12.606 13.030 12.075 13.390 6% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 11.845 12.091 12.322 11.281 12.429 4% 1%

ǟɸŮȆȍȌȎ 11.560 11.781 11.870 10.833 11.981 3% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.308 11.472 11.585 10.723 12.006 2% 4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 11.732 11.415 11.222 9.810 10.658 -4% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 16.449 16.730 17.101 15.424 17.058 4% -0,3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 13.939 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.552  ŰȌ 2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǭŬůȆȅǿȌȏ (+ 11% , Ŭɸȕ ú 15 .738  ŰȌ 

2017 ůŮ ú 17.422  ŰȌ 2019), ǷŬȊǿȒȊ (+ 3%, Ŭɸȕ ú 14.287  ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.763  ŰȌ 

2019), ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+ 3%, Ŭɸȕ ú 13.543  ŰȌ 2017 ůŮ ú 13 .902 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ 

(+ 7%, Ŭɸȕ ú 13.187  ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.079  ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ ú 14.552  ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.994  ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ 

(+ 0,1%, Ŭɸȕ ú 17.422  ŰȌ 2019 ůŮ ú 17.433  ŰȌ 2021 ). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǷŬȊǿȒȊ (-5%, Ŭɸȕ ú 14.763  ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.969  ŰȌ 2021), ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 

( -3%, Ŭɸȕ ú 13.902  ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.484  ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (-8%, Ŭɸȕ  

ú 14.079  ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.991  ŰȌ 2021 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

(ůŮ ú), 20 17 -20 21  

 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ 

ȉŮ ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +0,4 % (Ŭɸȕ  

ú 13.939  ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.994  ŰȌ 2021)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰǼ 

+3,7% (Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021).  

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǭŬůȆȅǿȌȏ 15.738 15.960 17.422 15.634 17.433 11% 0%

ǷŬȊǿȒȊ 14.287 14.599 14.763 12.326 13.969 3% -5%

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 13.543 13.752 13.902 11.824 13.484 3% -3%

ǳŮȅȖȉȊoȏ 13.187 13.672 14.079 11.426 12.991 7% -8%

ǬȍǾŰȄ 13.939 14.212 14.552 12.336 13.994 4% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ú), 2017-20 21 
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 3  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 20 23 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

13,0% Ǿ ú 28,5 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŮȈȈŮǿȑŮȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ, Ȅ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǼ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

26% (ú 7,5 ŭȆů.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 70 %.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2023

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2023 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2023*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2021 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 7.719 7.000 110% 16.639

ǬȍǾŰȄ 26% 7.510 10.777 70% 13.994

ǥŰŰȆȇǾ 19% 5.473 105.459 5% 23.335

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 10% 2.947 3.554 83% 14.520

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 8% 2.189 30.243 7% 13.453

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 2% 554 9.920 6% 14.407

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 478 4.796 10% 11.981

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 471 8.638 5% 12.006

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 366 11.495 3% 13.390

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 304 9.721 3% 12.429

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 240 11.264 2% 16.834

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 215 2.954 7% 10.658

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 73 4.482 2% 14.141

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 28.539 220.303 13,0% 17.058

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2021

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ2 ,  201 9 - 20 2 3  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ ï ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 2022 ȇŬȆ 2023. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

2 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȍȉȄȊŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 202 3) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+8%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 

241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.575.373 1.563.782 8% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 682.713 703.299 9% 3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 269.582 260.123 3% -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 214.683 241.144 254.077 18% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 250.519 253.501 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 213.617 222.467 4% 4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 216.391 221.607 5% 2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 194.168 209.080 214.962 11% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 126.107 132.029 -1% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 117.833 122.039 8% 4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.020 94.028 8% 6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 74.565 75.798 1% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 74.689 75.748 -2% 1%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 4.140.633 4.193.460 7% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2 % (Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 254  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ( -1%, Ŭɸȕ 213 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 211  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (+11 %, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+1 %, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ( -2%, Ŭɸȕ 21 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23 )  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (+23 %, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+16 %, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ 

ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 

84% ŰȌ 2019 ůŮ 83% ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 

8% ŰȌ 2019 ůŮ 9% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (Ŭɸȕ 8% ŰȌ 2019 ůŮ 8% ŰȌ 2023) .    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ 213.071 214.964 211.036 -1% -2%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
20.662 18.676 22.950 11% 23%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 19.251 16.879 19.515 1% 16%

ǴȖȊȌȈȌ 252.984 250.519 253.501 0% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 
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1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŮȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 651 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+19%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-34%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019  ůŮ 100 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -11%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+47%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+39%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+40%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 

7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+52%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 
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202 3). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+1%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 627  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 651  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 226  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ǬȍǾŰȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 

198  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 194  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 116  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 122  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9 %, Ŭɸȕ 78  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3 %, 

Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1 %, Ŭɸȕ 68  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-22%, Ŭɸȕ 128  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 100  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-25%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+26%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+12%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.447.359 1.463.436 13% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.014 100.345 -34% -22%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 627.252 651.350 13% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.461 51.949 -22% -6%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 235.719 231.218 5% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.863 28.906 -14% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 231.443 234.937 -2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 19.076 18.564 31% -3%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 225.696 235.189 19% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 15.449 18.888 7% 22%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 200.352 204.020 2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 16.039 17.587 47% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 197.806 202.504 1% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 15.811 19.963 39% 26%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 194.319 198.806 13% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 14.761 16.156 -8% 9%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 115.753 121.743 0% 5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 10.354 10.286 -11% -1%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 108.787 111.870 6% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 9.046 10.169 40% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 77.942 84.638 6% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 11.078 9.390 32% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 70.441 72.547 -2% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 4.248 3.201 5% -25%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 68.113 68.587 -2% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 6.452 7.211 52% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.800.983 3.880.845 9% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 339.650 312.616 -13% -8%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ 

(6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 23, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +31% (Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (-3%, Ŭɸȕ 202 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ  

( -2%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ 

(+17%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖ ȇȈǼŭȌȏȎ (+41 %, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+250%, Ŭɸȕ 252 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 882  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ 

( -20%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+14%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ  

(+3 1%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

( -2%, Ŭɸȕ 199  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȌȆ 

ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ( -3%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ  

( -17%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ 

ŮȊȗ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+ 79%, Ŭɸȕ 493  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 882  

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 12 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 95% ŰȌ 2019 ůŮ 93% ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 5% ŰȌ 2019 ůŮ 7% 20 23).   

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 202.325 199.390 195.855 -3% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 10.746 15.574 15.181 41% -3%

ǲȈǾȍȄȎ 18.999 16.386 18.633 -2% 14%

ǮŮȍȆȇǾ 252 493 882 250% 79%

ǲȈǾȍȄȎ 17.542 15.668 20.449 17% 31%

ǮŮȍȆȇǾ 3.120 3.009 2.501 -20% -17%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 231.443 234.937 -2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 19.076 18.564 31% -3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬȍǾŰȄ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 99% ŰȌ 2019 ůŮ 95% ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 1% ŰȌ 2019 ůŮ 5% 

ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 85% ŰȌ 2019 ůŮ 89% ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 

11% ŰȌ 2023).    
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ -ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ-  Ȅ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ Ŭɸô ȕŰȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -2%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, 

Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 864  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 
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ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+4%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 126 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,3%, Ŭɸȕ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 299 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 864.217 854.476 6% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 711.156 709.306 12% -0%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 402.968 404.101 9% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 279.745 299.198 10% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 158.832 153.025 2% -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 110.750 107.098 4% -3%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 149.226 155.621 17% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 91.919 98.455 20% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 143.333 144.788 1% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 107.186 108.714 -1% 1%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 126.481 131.484 4% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 87.136 90.983 4% 4%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 125.927 126.913 3% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 90.464 94.694 7% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 132.659 135.064 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 76.421 79.898 16% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 77.007 79.828 3% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 49.099 52.201 -5% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 68.591 69.807 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 49.242 52.233 9% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 54.072 53.799 1% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 34.948 40.229 18% 15%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 43.957 44.707 -0% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 30.607 31.091 4% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 44.918 43.809 -2% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 29.771 31.939 -2% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.392.189 2.397.422 6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.748.444 1.796.038 9% 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 15 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (39%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 16 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 , 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ( -1%, Ŭɸȕ 

124 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+ 10%, Ŭɸȕ 8 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+15 %, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǱȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ( -1%, Ŭɸȕ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-4%, 

Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+6 %, Ŭɸȕ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 1% (Ŭɸȕ 143  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 10 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ  

( -2%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+19 %, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ 

(+30 %, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ( -1%, Ŭɸȕ 89  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 87 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+13 %, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (+15 %, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 14 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 124.319 126.406 123.587 -1% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.752 88.558 87.449 -1% -1%

ǝȊŭȍŮȎ 7.756 7.157 8.527 10% 19%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 11.495 9.721 10.988 -4% 13%

ǝȊŭȍŮȎ 10.993 9.769 12.673 15% 30%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 9.670 8.907 10.276 6% 15%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 143.333 144.788 1% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 107.186 108.714 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬȍǾŰȄ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2023) 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2019 ůŮ 

41% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 17 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023)  ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 47% ŰȌ 2019 ůŮ 45% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 18 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 
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ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ 

ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 60% ŰȌ 2019 

ůŮ 56% ŰȌ 2023) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 

20 23).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  61  

1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ  

( -7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24  ŮŰȗȊ (+27%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+9%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ (+31%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-13%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -14%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 20 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 

ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+54%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+46%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+28%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 

19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 300 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+38%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+34%, Ŭɸȕ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+33%, Ŭɸȕ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 

805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ 

(+14%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 46 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ 326 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 

63 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+45%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+26%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 

ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+6%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 15 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 9.036 9.927 10.170 13% 2%

25-34 44.998 39.085 43.019 -4% 10%

35-44 59.987 55.260 54.428 -9% -2%

45-54 58.758 61.889 62.680 7% 1%

55+ 41.869 47.456 52.170 25% 10%

15-24 57.161 66.095 72.401 27% 10%

25-34 301.567 326.432 313.635 4% -4%

35-44 449.035 432.585 424.268 -6% -2%

45-54 416.252 458.883 452.983 9% -1%

55+ 218.351 291.378 300.495 38% 3%

15-24 3.971 3.174 3.436 -13% 8%

25-34 13.302 12.920 12.694 -5% -2%

35-44 21.066 18.877 18.969 -10% 0%

45-54 22.465 20.887 21.229 -6% 2%

55+ 16.383 18.831 19.420 19% 3%

15-24 4.246 2.722 3.934 -7% 45%

25-34 18.107 17.752 17.806 -2% 0%

35-44 19.772 17.555 16.935 -14% -4%

45-54 18.812 20.073 20.672 10% 3%

55+ 13.879 16.463 16.451 19% -0%

15-24 7.122 10.695 12.184 71% 14%

25-34 42.604 47.305 51.788 22% 9%

35-44 58.683 59.686 58.925 0% -1%

45-54 61.730 67.706 71.530 16% 6%

55+ 44.545 55.752 59.649 34% 7%

15-24 2.727 3.587 3.418 25% -5%

25-34 12.196 14.077 15.610 28% 11%

35-44 25.596 20.428 21.619 -16% 6%

45-54 29.727 31.608 31.589 6% -0%

55+ 16.838 19.320 21.791 29% 13%

15-24 2.963 3.942 3.820 29% -3%

25-34 19.796 18.950 20.661 4% 9%

35-44 34.789 30.708 30.843 -11% 0%

45-54 32.437 36.515 37.049 14% 1%

55+ 22.764 27.717 29.665 30% 7%

15-24 9.373 11.355 13.663 46% 20%

25-34 50.918 46.134 44.828 -12% -3%

35-44 67.239 66.675 66.010 -2% -1%

45-54 73.557 82.128 77.680 6% -5%

55+ 52.162 63.289 57.941 11% -8%

15-24 23.636 25.073 31.201 32% 24%

25-34 126.150 128.446 126.228 0% -2%

35-44 187.775 179.001 176.666 -6% -1%

45-54 193.294 214.682 220.258 14% 3%

55+ 111.836 135.510 148.946 33% 10%

15-24 11.792 9.812 14.165 20% 44%

25-34 51.598 50.129 46.261 -10% -8%

35-44 76.167 67.786 65.337 -14% -4%

45-54 70.319 70.524 72.633 3% 3%

55+ 43.109 52.269 55.106 28% 5%

15-24 7.445 6.628 8.327 12% 26%

25-34 30.316 26.777 27.685 -9% 3%

35-44 37.849 32.357 31.339 -17% -3%

45-54 34.697 35.257 37.426 8% 6%

55+ 22.665 25.088 27.252 20% 9%

15-24 4.861 7.515 7.471 54% -1%

25-34 36.827 38.234 37.553 2% -2%

35-44 57.402 52.984 50.720 -12% -4%

45-54 64.851 64.957 64.809 -0% -0%

55+ 47.490 52.701 61.054 29% 16%

15-24 7.082 8.113 8.408 19% 4%

25-34 37.929 39.198 40.528 7% 3%

35-44 57.861 54.642 55.016 -5% 1%

45-54 56.595 61.163 63.009 11% 3%

55+ 34.701 45.964 48.001 38% 4%

15-24 151.415 168.637 192.597 27% 14%

25-34 786.309 805.439 798.298 2% -1%

35-44 1.153.220 1.088.545 1.071.077 -7% -2%

45-54 1.133.493 1.226.273 1.233.545 9% 1%

55+ 686.593 851.739 897.942 31% 5%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǨȈȈǼŭŬ

ǬȍǾŰȄ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ

ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (5%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 

20 23 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-10%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-14%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (+20%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ 

ŮŰȗȊ (+28%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.   

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 

ŮŰȗȊ (+48%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 62 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+25% , Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-14%, 

Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-15%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ:  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -24 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 

5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 

ŮŰȗȊ (+1 1%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+34 %, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+2 2%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ŬȖȋȄůȄ. ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 

ŮŰȗȊ (-43%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (-5%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-17%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (+9 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+96%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 

50 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-4%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (+44%, Ŭɸȕ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 73 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+  ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 52  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 

ŮŰȗȊ (+51 %, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  45-54 ŮŰȗȊ (+2 %, Ŭɸȕ 61 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 62  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+  ŮŰȗȊ (+4 %, Ŭɸȕ 47  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 48  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-15 %, 

Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 35  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35 -44  ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15-24 ŮŰȗȊ (+34 %, 
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Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 25-34 ŮŰȗȊ (+26 %, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 35-44 ŮŰȗȊ (+4 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ 

(+3 0%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+28 %, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45 -54 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (+21%, Ŭɸȕ 839 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

1.018  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023), 25-34 ŮŰȗȊ (+ 29%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023),  35 -44 ŮŰȗȊ (+32 %, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+  ŮŰȗȊ 

(+ 14%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 20 22  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 16 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ 

(Ŭɸȕ 29% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 

20 23)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 23% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 

25 -34  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 17% ŰȌ 2023). ǮȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ɸȌȏ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 3% ŰȌ 2019 ůŮ 5% ŰȌ 2023) .  

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 6.639 6.501 9.834 48% 51%

25-34 41.065 41.454 35.231 -14% -15%

35-44 64.948 59.177 55.277 -15% -7%

45-54 61.733 61.253 62.418 1% 2%

55+ 38.686 46.579 48.277 25% 4%

15-24 3.362 2.471 3.314 -1% 34%

25-34 6.584 5.758 7.277 11% 26%

35-44 4.833 4.601 4.785 -1% 4%

45-54 3.405 3.492 4.554 34% 30%

55+ 2.478 2.356 3.021 22% 28%

15-24 1.791 839 1.018 -43% 21%

25-34 3.949 2.918 3.753 -5% 29%

35-44 6.386 4.008 5.276 -17% 32%

45-54 5.181 5.779 5.660 9% -2%

55+ 1.945 3.335 3.808 96% 14%

15-24 11.792 9.812 14.165 20% 44%

25-34 51.598 50.129 46.261 -10% -8%

35-44 76.167 67.786 65.337 -14% -4%

45-54 70.319 70.524 72.633 3% 3%

55+ 43.109 52.269 55.106 28% 5%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǬȍǾŰȄ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰǼ ůŮȆȍǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

32% ŰȌ 2019 ůŮ 32% ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2023), 

45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 20% ŰȌ 2023) , 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 

ůŮ 14% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2019 ůŮ 13% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 

29% ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 27% ŰȌ 2023), 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

10% ŰȌ 2019 ůŮ 20% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 25-34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 21% ŰȌ 2019 ůŮ 19% ŰȌ 2023). 

ǮȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 9% ŰȌ 2019 ůŮ 5% 

ŰȌ 2023) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ 

ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ȊŮȕŰŮȍŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ (15-34 ŮŰȗȊ) 

Ŭɸô ȕŰȆ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 3  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+19%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-45%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-33%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-26%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-42%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, 

Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-52%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-48%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ (+8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ 

ǯȄůȆǼ (+18%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-27%, 

Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-24%, 

Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-33%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7%), ǥŰŰȆȇǾȎ (9%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (10%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (10%) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (10%) ȇŬȆ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (15%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (14%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (14%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (13%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (11%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 17 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(31%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (22%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(4%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2023 2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 175 10% 162 9% -45% -7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 117 15% 115 14% -27% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 52 16% 38 13% -33% -27%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 34 12% 31 11% -8% -11%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 37 15% 31 12% -26% -17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 35 13% 28 10% -60% -21%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 33 14% 24 10% -42% -29%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 24 10% -18% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 18 13% 20 14% -11% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 19 13% 19 17% -33% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 13 15% 19% 18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 15 11% 10 7% -52% -33%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 10 11% 8 10% -48% -14%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 588 12% 522 11% -36% -11%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2022 2023 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -202 3 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 33  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2023 ȇŬȆ ŰȌ 7Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (11%) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 3  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ3  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 18 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

3 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 294 470 590 736 177 2.267

ǧȒȉǼŰȆŬ36.358 38.232 21.049 18.495 2.694 116.828

ǬȈǿȊŮȎ 76.171 77.624 41.437 35.448 5.331 236.011

ǮȌȊǼŭŮȎ 165 361 419 534 164 1.643

ǧȒȉǼŰȆŬ26.987 33.809 17.753 17.168 3.830 99.547

ǬȈǿȊŮȎ 57.484 67.143 33.712 30.844 7.403 196.586

ǮȌȊǼŭŮȎ 81 178 284 401 71 1.015

ǧȒȉǼŰȆŬ11.945 14.191 13.806 12.010 1.482 53.434

ǬȈǿȊŮȎ 24.747 28.511 27.497 23.345 2.898 106.998

ǮȌȊǼŭŮȎ 68 142 298 293 335 1.136

ǧȒȉǼŰȆŬ10.322 10.368 10.172 7.541 7.093 45.496

ǬȈǿȊŮȎ 21.844 20.830 20.756 15.045 14.248 92.723

ǮȌȊǼŭŮȎ 57 140 169 224 108 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 8.665 10.136 7.081 6.721 2.224 34.827

ǬȈǿȊŮȎ 16.877 19.703 13.556 12.408 4.854 67.398

ǮȌȊǼŭŮȎ 36 148 241 197 58 680

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.489 5.125 6.417 4.162 750 19.943

ǬȈǿȊŮȎ 7.802 10.319 12.645 7.902 1.466 40.134

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 54 162 223 47 493

ǧȒȉǼŰȆŬ 642 3.742 4.494 4.991 767 14.636

ǬȈǿȊŮȎ 1.419 7.683 8.774 9.445 1.457 28.778

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 118 144 178 63 532

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.672 4.019 3.764 3.934 1.082 14.471

ǬȈǿȊŮȎ 3.492 8.024 7.350 7.609 2.221 28.696

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 38 137 148 41 374

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.060 2.091 4.724 3.331 715 11.921

ǬȈǿȊŮȎ 2.127 4.137 9.244 6.280 1.355 23.143

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 35 129 141 64 383

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.091 4.033 2.948 1.024 11.412

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.333 7.982 5.812 1.922 22.777

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 48 108 88 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.837 3.262 2.045 267 9.911

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.719 6.285 3.926 522 19.658

ǮȌȊǼŭŮȎ 20 99 178 119 18 434

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.541 1.797 3.662 1.993 293 9.286

ǬȈǿȊŮȎ 3.262 3.868 7.453 3.878 565 19.026

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 15 60 31 10 120

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 375 1.375 640 188 2.677

ǬȈǿȊŮȎ 219 807 2.921 1.387 486 5.820

ǮȌȊǼŭŮȎ 792 1.846 2.919 3.313 1.177 10.047

ǧȒȉǼŰȆŬ105.596 128.813 101.592 85.979 22.409 444.389

ǬȈǿȊŮȎ221.378 258.701 199.612 163.329 44.728 887.748

ǥŰŰȆȇǾ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǬȍǾŰȄ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .047 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 444.389 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

887.748 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.759 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(33%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (8%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 25%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 22%, 2* ŰȌ 18% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 8% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 25% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 25 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 26 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+107%), 4* (+26%) ȇŬȆ 3* 

(+9%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-30%) ȇŬȆ 1* (-23%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 16% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 22% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22%  ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1. 643  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 

99.547  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 196.586  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 19 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(33%) , 3* ( 26%)  ȇŬȆ 4* (22%)  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 1* (1 0%)  ȇŬȆ 5* ( 10 %). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, 5* (27%), 4* 

(34 %), 3* ( 18%), 2* ( 17%) ȇŬȆ 1* (4%) , ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*.  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (29%), 4* ( 34%), 3* ( 17%), 2* ( 16%) 

ȇŬȆ 1* (4%).  

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5*, ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 10% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 27% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ 29% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 57 149 119 120 71 516

ǧȒȉǼŰȆŬ 11.873 17.202 5.105 3.819 1.982 39.981

ǬȈǿȊŮȎ 25.565 34.379 9.848 7.236 3.880 80.908

ǮȌȊǼŭŮȎ 45 91 142 257 49 584

ǧȒȉǼŰȆŬ 4.745 6.548 5.872 8.883 1.154 27.202

ǬȈǿȊŮȎ 10.015 12.869 10.736 15.496 2.168 51.284

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 83 118 93 18 341

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.839 6.530 5.076 2.691 318 18.454

ǬȈǿȊŮȎ 8.153 12.977 9.848 4.892 645 36.515

ǮȌȊǼŭŮȎ 34 38 40 64 26 202

ǧȒȉǼŰȆŬ 6.530 3.529 1.700 1.775 376 13.910

ǬȈǿȊŮȎ 13.751 6.918 3.280 3.220 710 27.879

ǮȌȊǼŭŮȎ 165 361 419 534 164 1.643

ǧȒȉǼŰȆŬ26.987 33.809 17.753 17.168 3.830 99.547

ǬȈǿȊŮȎ 57.484 67.143 33.712 30.844 7.403 196.586

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  76  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 28 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 40% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 516 ȉȌȊǼŭŮȎ, 39 .981  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 80 .90 8 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 27% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 584 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 27.202  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 51.284  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 19% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 341 ȉȌȊǼŭŮȎ, 18.454  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 36.515  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 202 ȉȌȊǼŭŮȎ, 13.910  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 27.879  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+73 % ), 4* (+ 40%) ȇŬȆ 3* 

(+ 14%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-30%) ȇŬȆ 1* (-30 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9  

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 582 2.060 3.517 1.165 7.324

ǧȒȉǼŰȆŬ 4.564 15.892 23.591 6.891 50.938

ǬȈǿȊŮȎ 11.060 36.879 53.146 15.229 116.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǮȌȊǼŭŮȎ 157 812 2.063 1.222 4.254

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.320 5.767 12.398 6.331 25.816

ǬȈǿȊŮȎ 3.296 14.411 29.350 15.067 62.124

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǮȌȊǼŭŮȎ 132 480 523 192 1.327

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.189 2.880 2.917 993 7.979

ǬȈǿȊŮȎ 2.914 7.238 6.766 2.196 19.114

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 411 608 196 1.281

ǧȒȉǼŰȆŬ 508 2.814 3.518 939 7.779

ǬȈǿȊŮȎ 1.336 6.878 8.494 2.267 18.975

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 124 133 338 180 775

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.211 1.233 2.425 1.008 5.877

ǬȈǿȊŮȎ 2.863 2.786 5.329 2.226 13.204

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 102 105 45 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 141 731 639 232 1.743

ǬȈǿȊŮȎ 345 1.674 1.493 543 4.055

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 38 32 3 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 113 274 224 14 625

ǬȈǿȊŮȎ 244 612 524 33 1.413

ǮȌȊǼŭŮȎ 1.472 7.373 13.349 5.602 27.796

ǧȒȉǼŰȆŬ12.209 55.134 87.650 32.217 187.210

ǬȈǿȊŮȎ 29.832 129.949 201.730 73.528 435.039

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2019 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 31 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 
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ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 32 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 12% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 13% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 13% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3.338  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 

24 .142  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 55.758  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (45%) ȇŬȆ 3Ǭ (35%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 1Ǭ (16%) ȇŬȆ 4Ǭ 

(4%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (5%), 3Ǭ (38%), 2Ǭ (43%) ȇŬȆ 

1Ǭ (13%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (5%), 3Ǭ (40%), 2Ǭ 

(4 3%) ȇŬȆ 1Ǭ (13%).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 346 363 111 886

ǧȒȉǼŰȆŬ 678 3.959 3.355 808 8.800

ǬȈǿȊŮȎ 1.632 8.391 7.043 1.712 18.778

ǮȌȊǼŭŮȎ 32 497 606 167 1.302

ǧȒȉǼŰȆŬ 166 3.049 3.840 1.043 8.098

ǬȈǿȊŮȎ 441 7.925 9.105 2.411 19.882

ǮȌȊǼŭŮȎ 17 210 314 111 652

ǧȒȉǼŰȆŬ 200 1.398 1.903 615 4.116

ǬȈǿȊŮȎ 459 3.589 4.373 1.401 9.822

ǮȌȊǼŭŮȎ 22 118 224 134 498

ǧȒȉǼŰȆŬ 199 888 1.372 669 3.128

ǬȈǿȊŮȎ 455 2.132 3.177 1.512 7.276

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǬǳǪǵǪǴ

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 33 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 36% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 886 ȉȌȊǼŭŮȎ, 8.800  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 18.778  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 34% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1.302  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 8.098  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 19 .882  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 17% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 652  ȉȌȊǼŭŮȎ, 4.116  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 9.822  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 13% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 498 ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.128  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.276  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

H ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018 ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ 11.415 ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȆȎ ȉŮ 17.300 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 

79% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (9.055 ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 22 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3.862 4.972 28.326

ǫȌȊǿȒȊ ǯȄůȆȗȊ 2.235 3.432 18.691

ǬȍǾŰȄȎ 2.306 3.159 17.623

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 652 1.384 6.125

ǥŰŰȆȇǾȎ 483 744 4.232

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 240 709 2.763

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ411 672 3.445

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 502 648 3.531

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
242 599 2.383

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 228 384 1.473

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 129 277 1.084

ǪɸŮǿȍȌȏ 98 256 949

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ27 64 285

ǴȖȊȌȈȌ 11.415 17.300 90.910

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 20% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 18% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 19% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2.306  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3.159  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 17.623  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 23 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 42% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 1.020 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.319 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.656 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 23% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

582 ȉȌȊǼŭŮȎ, 741 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.431 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 17% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 346 ȉȌȊǼŭŮȎ, 552 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.626 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 17% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 358 ȉȌȊǼŭŮȎ, 547 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.910 ȇȈǿȊŮȎ. 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǷŬȊǿȒȊ 1.020 1.319 7.656

ǳŮȅȖȉȊȄȎ 582 741 4.431

ǭŬůȆȅǿȌȏ 346 552 2.626

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 358 547 2.910

ǴȖȊȌȈȌ 2.306 3.159 17.623

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8 
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  20 1 1 - 20 2 1   

2.4.1  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȄ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ 

ŰȌ 2021, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ 6.371.901 ŰȌ 2011 ůŮ 6.596.757 ŰȌ 2021). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+44.078 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%), ǬȍǾŰȄȎ (+27.477 Ǿ +7%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23.353 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22.786 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +6%). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ȉȕȈȆȎ 1% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǾŰŬȊ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (+10%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 35% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 22% ǾŰŬȊ ŮȋȌȐȆȇǽȎ Ǿ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 24 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 11-20 21  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌ

ȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % 

Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.162.821 526.159 270.845 13% 2% -14% -8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.097.595 363.690 224.922 20% 2% 1% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 426.076 209.457 167.707 39% 4% 6% 13%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ411.577 155.271 114.110 28% 6% 5% 13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 410.764 139.738 101.180 25% 4% 5% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 408.720 159.129 95.360 23% 7% 14% 17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ376.580 173.443 137.556 37% 5% 10% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
349.748 120.603 75.873 22% 3% 14% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 217.590 85.453 62.648 29% 6% 12% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ160.986 60.329 36.997 23% 1% 9% 9%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ160.789 79.575 56.970 35% 6% 11% 13%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 159.370 77.502 51.953 33% -0% -3% 19%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 127.339 78.978 59.203 46% 11% 16% 16%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 126.802 48.295 28.420 22% 10% 7% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 6.596.757 2.277.622 1.483.744 22% 4% 1% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (33%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 49% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 45% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 21 
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2.4.2  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2021 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ŰȌ 

7% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-2021 ȌȆ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 

381 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȌȆ ȇŮȊǽȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 140  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2011 ůŮ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 82  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 95  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 25 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2011-2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (45%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ (24 % ) , ǭŬůȆȅǿȌȏ 

(16% )  ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (14 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 40 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ185.759 64.749 36.085 19% 6% 10% 13%

ǷŬȊǿȒȊ 99.598 37.103 21.468 22% 4% 8% 8%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 64.748 32.386 21.963 34% 16% 25% 30%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 58.615 24.891 15.844 27% 9% 19% 22%

ǬȍǾŰȄ 408.720 159.129 95.360 23% 7% 14% 17%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 

(41%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ (23%), ǭŬůȆȅǿȌȏ (20%) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ 

(16 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǵǽȈȌȎ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (3 8%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ ȉŮ 23% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ȉŮ 17 %.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ Ǿ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  2021  
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ4 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 202 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (Ȍ ȉǾȊŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ).  Ǫ Lighthouse  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .   

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 26 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

 

4 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202 1,9 4,5

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235 2,0 4,8

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269 1,9 4,5

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998 1,6 4,1

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924 1,8 4,4

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789 1,8 4,3

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571 1,7 4,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274 1,8 4,3

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199 2,0 4,7

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579 1,6 3,9

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675 1,6 3,8

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553 1,8 4,5

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899 1,5 4,1

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167 1,8 4,4

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

78% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ/ȉȌȊǼŭŮȎ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,8) ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

(2,0), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,9) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1,9) ȇŬȆ ůŰȄȊ ȈȆȂȕŰŮȍȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2,0). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,8), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (1,8), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (1,8), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,8), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (1,7), ǥŰŰȆȇǾȎ (1,6), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(1,6), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,5). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,4) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (4,8), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(4,7), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,5), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (4,5) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,5). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,4), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(4,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (4,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4,2), ǥŰŰȆȇǾȎ (4,1), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,1), ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3,8). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 15% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 17% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 17% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 32 .242  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 64 .776  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 155 .235  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (2,0) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ (2,2) ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (2,1) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ (1,9) 

ȇŬȆ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (1,8). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,8) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (5,3) ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (5,0) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǭŬůȆȅǿȌȏ (4,5) ȇŬȆ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (4,3). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 27 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 43% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

13.277  ȉȌȊǼŭŮȎ,  27.685  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 66.507  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 24% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 8.475  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  15.022  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 36.593  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 21% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 5.991 

ȉȌȊǼŭŮȎ,  13.398  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 31 .854  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 13% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 4.499  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  8.671  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 20 .281  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǷŬȊǿȒȊ 13.277 27.685 66.507 2,1 5,0

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 8.475 15.022 36.593 1,8 4,3

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 5.991 13.398 31.854 2,2 5,3

ǭŬůȆȅǿȌȏ 4.499 8.671 20.281 1,9 4,5

ǴȖȊȌȈȌ 32.242 64.776 155.235 2,0 4,8

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ,  20 2 3  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 28 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 291 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.063 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.12 8 

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 67%) ȇŬȆ 3* (19%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (8 %), 1* ( 5%) ȇŬȆ 5* (1%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (17%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (1%), 4* (1 5%), 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 9 9 40 6 64

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 38 83 246 21 388

ŪǽůŮȆȎ 0 1.661 1.170 3.016 356 6.203

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 6 21 2 31

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 152 0 266

ŪǽůŮȆȎ 0 22 496 1.364 350 2.232

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 4 3 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 90 779 301 557 242 1.969

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 6 15 0 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 448 1.016 0 1.584

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 9 9 1 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 498 572 30 1.506

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 5 13 0 18

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 313 898 0 1.211

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 748 196 1.117

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 10 1 14

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 491 100 739

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 1 8

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 20 611

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 53 0 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 24 56 194 15 291

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 182 300 560 21 1.063

ŪǽůŮȆȎ 165 3.451 4.823 13.364 1.325 23.128

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3* ( 21%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (6%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŭȖȌ 5* 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǬŬȁǼȈŬȎ) ȇŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ,  20 23  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

52% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 23 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 82% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 54% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

20 23  
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 5% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 

1% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 14 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 0 

ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 739  ȅǽůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȌ 

66% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ 2*. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 29 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 35% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 6 ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 259  ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 26% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 190  ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 25% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 4 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 184  ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 106  ȅǽůŮȆȎ.  

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ 

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 6 0 6

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 259 0 259

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 0 1 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 90 0 0 100 190

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 0 4

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 18 166 0 184

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 1 0 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 40 66 0 106

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 2 10 1 14

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 90 58 491 100 739

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 23 
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 99  ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

ǪǳǥǬǭǨǫǱǶ ǭǥǴǫŪǫǱǶ Ƿǥǯǫǹǯ

ǨŪǫǥ
ǥũǫǱǴ 

ǥŪǥǯǥǴǫǱǴ
ǥǦǧǥǯǫǵǥǫ ǬǥǴǵǨǭǥǱǴ ǥũǫǥ ǳǱǶǮǨǭǪ

ǪǳǥǬǭǨǫǱ (ǵǮǪǮǥ 

ǲǱǭǪǴ)
ǥǯǥǵǱǭǪ ǥǦǧǨǭǭǥǴ

ǩǹǯǪ Ǧ' ǵǪǴ ǫǨǳǥǴ 

ǮǱǯǪǴ ǵǫǮǫǱǶ 

ǴǵǥǶǳǱǶ ǦǹǴǥǬǱǶ

ǬǱǮǫǵǥǧǨǴ

ǬǥǫǯǱǶǳũǫǱ ǷǹǳǫǱǦǥǫǱǯ ǥũǫǥ ǨǫǳǪǯǪ ǬǥǴǵǳǫǱǯ ǭǱǶǵǳǱ

ǬǱǶǵǱǶǭǱǶūǥǳǫǦǳǥǷǥǴǫǱǯ ǥũǫǱǴ ũǨǹǳũǫǱǴǬǥǵǹ ǲǱǳǱǴ ǱǮǥǭǱǴ

Ǯǥǵǥǭǥ Ǩǲǥǯǹ ǨǭǱǶǯǵǥǥũǫǱǴ ǫǹǥǯǯǪǴǬǥǸǥǭǫǥǯǥ ǲǥǵǪǮǥ

ǲǫǴǬǱǲǫǥǯǱǯǨǲǥǯǹ ǴǫǴǫǱǯǥũǫǱǴ ǬǹǯǴǵǥǯǵǫǯǱǴǬǨǳǥǮǨǴ ǴǬǥǭǹǵǪ

ǲǳǫǯǫǥǴ Ǩǵǫǥ ǥũǫǱǴ ǮǥǮǥǴ ǬǳǥǴǱǶǯǥǴ ūǶǭǥǬǪ

ǷǨǳǴǱǯǪǴǱǴ 

(ǮǨũǥǭǱ ǷǹǳǫǱ)
ǬǥǴǵǨǭǭǫǱǯ ǥǭūǥ ǬǶǳǫǥǯǯǥ Ƿǹǳǥ ǴūǥǬǫǹǯ

Ǭǥǵǹ ǩǥǬǳǱǴ ǥǮǥǳǫǱǯ ǭǥũǬǥ

ǬǳǫǵǴǥ ǥǮǯǥǵǱǴ Ǯǥǳũǥǳǫǵǥǫ

ǭǫǮǯǥǫ ǥǮǲǨǭǥǬǫǱǯ ǮǥǳǱǶǭǥǴ

ǮǥǬǳǶũǫǥǭǱǴǥǯǹ ǵǳǫǲǱǧǱǯǮǨũǥǭǱ ǮǨǵǱǷǫ

ǮǫǭǥǵǱǴ ǥǲǱǧǱǶǭǱǶ ǮǨǭǥǮǲǨǴ

ǲǭǥǬǥ ǥǳũǶǳǱǶǲǱǭǫǴ ǮǨǭǫǧǱǯǫǱ

ūǱǶǳǯǪ ǥǳǮǨǯǫǱǫ ǮǫǬǳǱ ǮǨǵǱǷǫ

ǥǳǷǱǯǵǫǬǪ ǮǱǯǥǴǵǪǳǥǬǫǱǯ

ǥǵǴǫǲǱǲǱǶǭǱǯ ǮǱǶǯǵǳǱǴ

ǦǨǧǨǳǱǫ ǮǱǶǳǵǩǥǯǥ

ǦǨǳũǫǥǯǥ ǮǲǥǭǫǱǯ

ũǥǭǭǱǴ ǮǶŪǳǫǱǴ

ũǥǳǥǩǱǯ ǮǶǭǱǫ

ũǫǥǯǯǱǶǧǫǱǯ ǱǮǥǭǥ

ǧǥǮǥǦǱǭǱǴ ǲǫǬǳǪǴ

ǧǥūǯǨǧǨǴ ǲǭǨǶǳǫǥǯǥ

ǧǥūǯǪ ǲǳǥǴǫǥǫ

ǨǭǨǶŪǨǳǯǥ ǲǳǫǯǨǴ

ǨǲǫǴǬǱǲǪ
ǳǨŪǶǮǯǱǯ (ǵǮǪǮǥ 

ǲǱǭǪǴ)

ǨǲǫǴǬǱǲǪ ǭǥǲǲǥǫǹǯǳǱǶǴǴǱǴǲǫǵǫǱǯ

ǩǱǶǳǫǧǫǱǯ ǳǱǶǴǵǫǬǥ

ǬǥǭǥǮǥǴ ǴǥǺǵǱǶǳǥǫ

ǬǥǭǥǯǧǥǳǨ ǴǬǨǲǥǴǵǪ

ǬǥǭǱũǨǳǱǴ ǴǵǥǶǳǹǮǨǯǱǴ

ǬǥǲǨǧǫǥǯǥ ūǱǶǳūǱǶǳǥǴ

ǬǥǳǨ ǷǳǱǮǱǯǥǴǵǪǳǫǱǯ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǬǳǪǵǪǴ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǳǨŪǶǮǯǱǶ
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ȊȄůǿ ȉŮ ŰŮȍǼůŰȆŬ ȆůŰȌȍȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾ 

ůȄȉŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ůŰȌ ȊȄůǿ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ Ȍ ȅŮȒȍȌȖȉŮȊȌȎ ȒȎ 

ɸȍȗŰȌȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȕȎ Ůɸǿ  ůȄȉŮȍȆȊȌȖ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ŮŭǼűȌȏȎ, Ȍ ǮȆȊȒȆȇȕȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

(2.800 ɸ.Ȑ. ï 1.400 ɸ.Ȑ.). ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȗȃȌȊŰŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ 

ɸȌȏ ȉŬȍŰȏȍȌȖȊ ŰȄȊ ǼȊȅȆůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǮȆȊȒȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ. 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ūŬȆůŰȕȎ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ǮȆȊȒȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖűȌȍȄ ȇȌȆȈǼŭŬ 

ŰȄȎ ǬǼŰȒ ǮŮůŬȍǼȎ. Ǫ ūŬȆůŰȕȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȌ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ȈŬŰȍŮȏŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ůŰȄ 

ȊȕŰȆŬ ǬȍǾŰȄ. ǝȈȈȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ ǾŰŬȊ Ȅ ǬȊȒůȕȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 5 ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ůŰȌ ȈȕűȌ ŰȄȎ ǬŮűǼȈŬȎ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ ǮȆȊȒȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ.  

ǝȈȈȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ũȕȍŰȏȊŬȎ, ŰŬ ǮǼȈȆŬ, Ȍ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ ǥȉȊȆůȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȏȈǿůȌȏ ůŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ, Ȅ ŬȍȐŬǿŬ 

ǨȈŮȖȅŮȍȊŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 30 ȐȆȈ. ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ, Ȅ ŬȍȐŬǿŬ 

ǬǿůŬȉȌȎ ůŰŬ ǷŬȊȆǼ, Ȅ ǶȍŰŬȇǿȊŬ ůŰŬ ǵŮȉǽȊȆŬ ǴŮȈǿȊȌȏ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȏɸǾȍȋŮ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŮȎ ŬȍȐŬǿŮȎ ɸȕȈŮȆȎ ŰȄȎ ȌȍŮȆȊǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ůŰȄ ǯǧ ǬȍǾŰȄ, Ȍ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ çǥȃȒȂȏȍǽȎè Ǿ çǥȃȌȓȍǽȎè ɸȌȏ ŬɸȈȗȊŮŰŬȆ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ 

ǥȍȐŬǿŬȎ ǥɸŰǽȍŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ŮɸŬȍȐȆŬȇȌȖ ŭȍȕȉȌȏ ɸȌȏ ȌŭȄȂŮǿ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ǴŰȖȈȌȎ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǵȍȏɸȄŰȌȖ, ǫŰǼȊȌȏ, ũȌȏȍȊȆȗȊ ȇŬȆ ǩǼȇȍȌȏ ůŰȌ ǭŬůǿȅȆ 

ȇ.Ŭ.   

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 
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ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǥȉȊȆůȕȎ
ǯŬȕȎ ǥȂ. 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ ǥȁŭȌȖ
ǝ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȄ ǴȄŰŮǿŬǲŬȈŬȆȕ ũȏȉȊǼůȆȌ ǯŮǼɸȌȈȄȎǥɸȌŭȌȖȈȌȏ ǥȃȌȓȍǽȎ ǴŰȖȈȌȏ ůŰȌȊ ǥɸȌȇȕȍȒȊŬ

ǯŬȕȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ 

ǮȏȍŰȆŭȆȗŰȆůůŬȎ ůŰŬ 

ǲȈŮȉŮȊȆŬȊǼ

ǥȍȐǼȊŮȎ
ǯŬȕȎ ǥůȇȈȄɸȆȌȖ ůŰȄ 

ǭŮȁǾȊŬ

ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȆ "ǴǽȈȆ ǥȉɸǽȈȌȏ", 

ǱȍȌɸǽŭȆȌ ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǲŬȈŬȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǭȆȅǿȊȒȊ
ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ǥǿȉȌȊŬǥȊȗɸȌȈȆȎ ǴűŬȇǿȒȊ

ǯŬȕȎ ǥȍȐŬȂȂǽȈȌȏ ǮȆȐŬǾȈ 

ůŰȄȊ ǥȍǼŭŮȊŬ ǴűŬȇǿȒȊ

ǥȊǼȇŰȌȍȌ ũŬȈŬŰǼ
ǲŬȈŬȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴȐȌȈŮǿȌ ǝȊȒ ǥůȆŰȗȊ 
ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȆ ůŰȄȊ ǨȈȌȖȊŰŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ůŰȄ 

ǯȄůǿŭŬ ǬȌȏűȌȊǾůȆ
ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌ ǴȇȌȍŭǿȈȒ

ǝɸŰŮȍŬ ůŰŬ ǮŮȂǼȈŬ ǷȒȍǼűȆŬ 

ǥɸȌȇȌȍȗȊȌȏ

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ 

ǦŬůȆȈȆȇǾ ůŰȄ ǴȌȖȂȆŬ

ǥȊǼȇŰȌȍȌ ǮŬȈǿȒȊ
ǲŬȊǼȊŮȆȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ũȌȏȍȊȆȗȊ

ǲŬȈŬȆȕ ǱȅȒȉŬȊȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǫŮȍǼɸŮŰȍŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǨȈŮȖȅŮȍȊŬȎ
ũŬȖŭȌȎ ǲȕȈȄ ǷŬȊǿȒȊ (ǬȏŭȒȊǿŬ)

ǥȊǼȇŰȌȍȌ ūŬȆůŰȌȖǴɸǾȈŬȆȌ ǭŬȁȖȍȆȊȅȌȎǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ǩǼȇȍȌȏ
ǲŬȈŬȆȕ ȉȌȊȌŰǼȋȆȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴȐȌȈŮǿȌ ǷȗȊȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ
ǬǼůŰȍȌ ūȌȍŰǽŰȃŬ ũȍŬȉȁȌȖůŬ ǬȆůǼȉȌȏǲȌȈȏȍȍǾȊȆŬ ǬȆůǼȉȌȏ

ǥȊǼȇŰȌȍȌȏ ǬȊȒůȌȖǴɸǾȈŬȆȌ ǨȆȈŮȆȅȏǿŬȎǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ǫŰǼȊȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ůŰȄ 

ǯȄůǿŭŬ ǬȌȏűȌȊǾůȆ
ǬȍǾȊȄ-ŭŮȋŬȉŮȊǾ ůŰȌ ũŬȍǼȃȌǧȄȉȌŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ǷŬȊǿȒȊ

ǲȍȒŰȌȉȆȊȒȆȇȕȎ ŰǼűȌȎ ůŰŬ 

ǯǽŬ ǳȌȖȉŬŰŬ ǬȏŭȒȊǿŬȎ

ǥȊŮȋŮȍŮȖȊȄŰȄ ǱȆȇǿŬ 

ǬȊȒůȌȖ 

ǴɸǾȈŬȆȌ ŬȂǿŬȎ 

ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ Ǿ 

ǴȇȌŰŮȆȊȕ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ůŰȄ 

ǦŬůȆȈȆȇǾ ǫŮȍǼɸŮŰȍŬȎ
ǮȌȊǾ ǥȍȇŬŭǿȌȏ ǞȈȏȍȌȎ ůŰȌ ǳȌŭȌȁǼȊȆ ǴŮȈǿȊȌȏ

ǴȌȖŭŬ ǷŬȊǿȒȊ - ǨȊŮŰȆȇǾ 

ǱȐȖȍȒůȄ

ǥȍȐǼȊŮȎ ǵȖȈȆůȌȎ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ůŰȄ ǭŬŰȗ ǯŬȕȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ
ǨȋŬŰǼȋȆȌ ɸŬȈŬȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴȐȌȈŮǿȌ ũŬȁŬȈȌȐȒȍǿȌȏ ǷŬȊǿȒȊ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǲȈŬŰȏȁȕȈŬȎ

ǦŬůȆȈȆȇǾ ǭǽȊŰŬ
ǶŭȍŬȂȒȂŮǿȌ "ǮŮȂǼȈȄ 

ǦȍȖůȄ" ůŰȌ ǬȍǼůȆ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ůŰȄ 

ǯȄůǿŭŬ ǮȕȐȈȌȏ ǴȄŰŮǿŬȎ

ǯŬȕȎ ǬȌȆȉǾůŮȒȎ ŰȄȎ ŪŮȌŰȕȇȌȏ 

ȇŬȆ ǥȂǿŬȎ ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ

ŪȌȈȒŰȕȎ ŰǼűȌȎ ůŰȄ ūȏȈŬȇǾ 

ǥɸȌȇȌȍȗȊȌȏ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǬȌȏȉŬȍȕůɸȄȈȆŬȎ

ǦŬůȆȈȆȇȕȎ ǵǼűȌȎ-ǫŮȍȕūŬȆůŰȕȎ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ůŰȌ 

ǲŬȈŬǿȇŬůŰȍȌ ǴȄŰŮǿŬȎ
ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǥȍȉǽȊȒȊ

ŪȌȈȒŰȕȎ ŰǼűȌȎ ůŰȌ ǮǼȈŮȉŮ 

ǬȏŭȒȊǿŬȎ
ǴȏǿŬ (ǴȌȖȂȆŬ) ůŰȌ ǴǽȈȆȊȌ

ũȕȍŰȏȊŬ
ǹŭŮǿȌ ũȕȍŰȏȊŬȎ (ǝȂȆȌȆ 

ǧǽȇŬ)

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ůŰȌȊ 

ǲŮŰȍǼ ǴȄŰŮǿŬȎ
ǯȌȉŬȍȐȆŬȇȕ ǮǽȂŬȍȌ ǳŮȅȖȉȊȌȏǬǿůŬȉȌȎ

ǵǼȍȍŬ ůŰȄȊ ǥȂ. ǳȌȖȉŮȈȄ 

ǴűŬȇǿȒȊ

ǧȆŭŬȇŰǾȍȆȌ ǝȊȒ 

ǥȍȐŬȊȗȊ
ǥȊŮȉȕůɸȄȈȆŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ǵȍȏɸȄŰȌȖ 

ǴȄŰŮǿŬȎ
ǲŬȈŬȆǼ ɸȕȈȄ ǳŮȅȖȉȊȌȏǭȆůȕȎ ǴŮȈǿȊȌȏ

ǶȍŰŬȇǿȊŬ ůŰŬ ǵŮȉǽȊȆŬ 

ǴŮȈǿȊȌȏ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ŪȍŬȑŬȊȌȖ 

ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ůŰȌ 

ūȌȏȍȊǿ ǥȍȐŬȊȗȊ
ǦȕȓȈŬ

ǲŬȈŬȆȕ ŭȆŰǼȋȆȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǥȂǿŬȎ ũŬȈǾȊȄȎ 

ǮȌȊǾ ǥȂ. ǫȒǼȊȊȄ ǨȈŮǾȉȌȊŬ ůŰȌȊ 

ǲŬȃȆȊȕ ǥȇȍȒŰȄȍǿȌȏ
ūŬȈǼůŬȍȊŬ 

ǫŮȍȕ ǲȏȅǿȌȏ ǥɸȌȈȈȗȊŬ
ǳȒȉŬȓȇǾ ȊŮȇȍȕɸȌȈȄ 

ǮŬŰǼȈȒȊ

ũǽűȏȍŬ ǬȍȏȌɸȌŰǼȉȌȏ ůŰȌ 

ǮȖȍŰȌ

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ ǦŬůȆȈȆȇǾ ůŰȌ 

ǲǼȊȌȍȉȌ 

ǮȌȊǾ ǥȂ. ǵȍȆǼŭŬȎ ǵȃŬȂȇŬȍȕȈȒȊ 

ůŰȌ ǥȇȍȒŰǾȍȆ

ūȍȌȖȍȆȌ 

ūȍŬȂȇȌȇǼůŰŮȈȈȌ

ǬȊȒůȕȎ ǬȌȆȊȌŰȆȇǾ ǬȍǾȊȄ ǷȌȏȉŮȍȆǼȇȌȏ ǴɸǾȈŬȆȌ ǮŮȈȆŭȌȊǿȌȏ
ǮȌȊǾ ǷȍȏůȌůȇŬȈǿŰȆůůŬȎ ůŰȄȊ 

ǬǿůŬȉȌ
ūȍȌȖȍȆȌ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬȎ

ǬȍǾȊȄ ǮȌȍȌȃǿȊȆ ǬȍǾȊŮȎ ǬȍȆŰůǼȎ ǴɸǾȈŬȆȌ ũŮȍŬȊǿȌȏ
ǯŬȕȎ ǥȂ. ũŮȒȍȂǿȌȏ ůŰȌȊ ǬȌȏȍȊǼ 

ǥɸȌȇȌȍȗȊȌȏ

ūȍȌȖȍȆȌ ūȆȍȇǼ ůŰȄȊ 

ɸŬȈȆǼ ɸȕȈȄ ǷŬȊǿȒȊ

ǬŰǿȍȆȌ ǭȏȇŮǿȌȏ 

"ǬȌȍŬǾȎ"
ǮȌȊǾ ǵȌɸȈȌȖ ǴɸǾȈŬȆȌ ǫŭŬǿȌȊ ǝȊŰȍȌȊ

ǯŬȕȎ ǥȂ. ũŮȒȍȂǿȌȏ ůŰŬ ǯȌɸȄȂŮȆŬ 

ǬȆůǼȉȌȏ

ǮȆȊȒȆȇǾ ǽɸŬȏȈȄ ǯǿȍȌȏ 

ǷǼȊȆ

ǯŬȕȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ ŰȄȎ ǬŮȍǼȎ 

(ǬȌǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŪŮȌŰȕȇȌȏ) ůŰȄȊ 

ǬȍȆŰůǼ

ǴȐȌȈŮǿȌ-ůɸǿŰȆ ŭŬůȇǼȈȌȏ ůŰŬ 

ūȍŬȊŰŮůȇȆŬȊǼ ǮŮŰȕȐȆŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǯŬȕȎ ǥȂ. ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ & ǯǽůŰȌȍŬ 

ůŰȌ ǬŬŰȌȐȗȍȆ ǬŮȍŬȉŮȆȗȊ

ǯŬȕȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ ūȕŭŮȈŮ ǱȐȏȍǾ ǯȄůǿŭŬ ǴɸȆȊŬȈȕȂȇŬ
ǶŭȍŬȂȒȂŮǿȌ ȉŮ ȁȍȖůȄ ůŰȄ 

ǧȍȌůȆǼ (ũŮȊǿ-ǬŬȁǽ)

ǯŬȕȎ ǩȒȌŭȕȐȌȏ ǲȄȂǾȎ (ǥȓ ȇȏȍ-

ũȆǼȊȊȄȎ) ůŰȌȊ ǥȈȆȇȆŬȊȕ ǬȏŭȒȊǿŬȎ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǷŬȊǿȒȊǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ǭŬůȆȅǿȌȏ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŰŮȅȌȖȊ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ɸȌȏ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŭȆǼůɸŬȍŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŮȇȅǽŰȌȏȊ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ 

ŮȏȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬůȇŬűŮǿ.  

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ȉŮȂǼȈŬ ȇŬȆ ŬȋȆȕȈȌȂŬ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇǼ ŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŰȄȎ ȇȍȄŰȆȇǾȎ 

ɸȍȌȓůŰȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ȆůŰȌȍǿŬȎ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 5.500 ȐȍȕȊȆŬ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȊŮȌȈȆȅȆȇǾ 

ŮɸȌȐǾ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȍȒȉŬȓȇȌȖȎ ȐȍȕȊȌȏȎ. ǬȏȍǿŬȍȐȄ ȅǽůȄ, ȕȉȒȎ, ůŰȆȎ ůȏȈȈȌȂǽȎ ŰȌȏ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰŬ ȉȌȊŬŭȆȇǼ ŬȍȆůŰȌȏȍȂǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ȉȆȊȒȆȇǾȎ ŰǽȐȊȄȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ 

ȇŬȊŮǿȎ ȊŬ ȅŬȏȉǼůŮȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȎ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ. ǝȈȈŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ɸŮȍǿɸȌȏ 

1.000 ŮȇȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ȐȍȌȊȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŬȈŬȆȌȈȆȅȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌȊ 

17Ȍ ŬȆȗȊŬ ȉ.Ȑ.    

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌ ǫůŰȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ǫůŰȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ũŬȁŬȈȌȐȒȍǿȌȏ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ ŮȊŭȏȉŬůǿŮȎ, ȌȆȇȆŬȇǼ ůȇŮȖȄ, ȋȏȈȕȂȈȏɸŰŬ ȇ.Ŭ.  

ǵǽȈȌȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ȉȌȏůŮǿŬ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȄȎ 

ȁȏȃŬȊŰȆȊǾȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȕɸȒȎ ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǮȌȊǾȎ ǥȂ. ǵȍȆǼŭŬȎ 

ǵȃŬȂȇŬȍȕȈȒȊ ůŰȌ ǥȇȍȒŰǾȍȆ ȇŬȆ Ȅ ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ ȇŬȆ ǮŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊǾ ǴȏȈȈȌȂǾ ǷŬȊǿȒȊ.   

ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

& ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 32 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ǭŬůȆȅǿȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ǷŬȊǿȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǫŮȍǼɸŮŰȍŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬȆůůǼȉȌȏ

ǫůŰȌȍȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬȍǾŰȄȎ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǯŮŬɸȕȈŮȒȎ

ǫůŰȌȍȆȇȕ - ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǳŮȅȖȉȊȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǷŬȊǿȒȊ

ǭȏȐȊȌůŰǼŰȄȎ - ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇǾȎ ǩȒǾȎ & ǭŬȓȇȌȖ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǬȍǾŰȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ
ǮȌȏůŮǿȌ ǮȌȊǾȎ ǥȍȇŬŭǿȌȏ

ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ & ǮŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊǾ 

ǴȏȈȈȌȂǾ ǷŬȊǿȒȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȂǿŬȎ ǥȆȇŬŰŮȍǿȊȄȎ ǴȆȊŬȓŰȗȊ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴȄŰŮǿŬȎ
ǮȌȏůŮǿȌ ǮȌȊǾȎ ǲȍǽȁŮȈȄȎ

ǫůŰȌȍȆȇȕ - ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ũŬȁŬȈȌȐȒȍǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄ
ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮȌȊǾȎ ǵȌɸȈȌȖ

ǮȌȏůŮǿȌ ǮȌȊǾȎ ǥȂ. ǵȍȆǼŭŬȎ 

ǵȃŬȂȇŬȍȕȈȒȊ ůŰȌ ǥȇȍȒŰǾȍȆ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬȍȄŰȆȇǾȎ ǨȅȊȌȈȌȂǿŬȎ ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬȍǾŰȄȎ

ǴȏȈȈȌȂǾ ǥȂǿȌȏ ǮŬŰȅŬǿȌȏ ǴȆȊŬŰȗȊ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ŰȄȎ ǮǼȐȄȎ ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰǿůŰŬůȄȎ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023  ŮȇŬŰȕȊ ŰȍȆǼȊŰŬ ŮɸŰǼ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ 

ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ5. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ (36): ũȍŬȉȉǽȊȌ, ǲŬȐŮȆǼ ǝȉȉȌȎ, ǴȌȖȂȆŬ, ǷŬȈǿȇȆŬ, 

ǬŬůŰǽȈȆ/ǮŬȖȍȌȎ ǮȕȈȌȎ-ǲȈǼȇŬ, ũŮȍǼȊȆ/Asterion  Hotel , ǬȌȈȏȉȁǼȍȆ/Euphoria  

Resort , ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ ǭȆȉŬȊǼȇȆ/Porto  Platanias  Beach , ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ/ũŮȍŬȊȆȗŰȄȎ, 

ǳŬɸŬȊȆŬȊǼ/ Cavo  Spada, ǥȂ. ǥɸȕůŰȌȈȌȆ 1, ǥȂ. ǥɸȕůŰȌȈȌȆ 2, ǥȂ. 

ǮŬȍǿȊŬ/ Santa  Marina  & Almira  Beach, ǥȂ. ǱȊȌȖűȍȆȌȎ, ǥȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬ/Almira  

Beach , ǬŬȈŬȅǼȎ, ǬŬȈŬȉǼȇȆ, ǬȈŬŭȆůȕȎ/Domes  Zeen  Chania , ǮŬȍǼȅȆ, ǯǽŬ 

ǷȗȍŬ, ǴŰŬȈȕȎ, ǴŰŬȏȍȕȎ, ǷȍȏůǾ ǥȇŰǾ, ǥȈȉȏȍǿŭŬ, ũŮȒȍȂȆȌȖɸȌȈȄ/Corissia  

Hotels , ũŮȒȍȂȆȌȖɸȌȈȄ/Corissia  Princess , ǬŬȁȍȕȎ/Anemo Ȏ, ǬŬȁȍȕȎ/Eliros  

Mare , ǬŬȁȍȕȎ/Georgioupolis  Resort , ǬŬȁȍȕȎ/La Mer  Resort , ǬŬȁȍȕȎ/Mythos  

Palace , ǬŬȈȖȁŮȎ ǰȏŭǼ, ǬȏŬȊǾ, ǮŬȓůŰȍǼȈȆ, ǲŮȍŬůŰȆȇȕȎ/Mare  Monte , 

ǲŮȍŬůŰȆȇȕȎ/Pilot  Beach , 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (33): ǥȉȉȌȏŭǼȍŬ 1/Agapi  Beach , ǥȉȉȌȏŭǼȍŬ 4/Candia  

Maris ,  ǥȉȉȌȏŭǼȍŬ/Atlantica  Akti  Zeus , ǥȉȉȌȏŭǼȍŬ/Dessole  Dolphin  Bay , 

ǥȉȉȌȏŭǼȍŬ/Lifestyle  Beach , ǨȈȈȄȊȌɸŮȍǼȉŬŰŬ/Apollonia  Beach , ǮŬŭǽ/Athina  

Palace , ūȕŭŮȈŮ/Fodele  Beach  Hotel , ǥȉȉȌȏŭǼȍŬ/Enorme  Teatro  Beach , ǥȂ. 

ũŮȗȍȂȆȌȎ 1/Aldemar Knossos Royal Village, ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ 2-ǲŬȊŬȂǿŬ ȍȖȃȆ 

/ Annabelle  Beach  Resort , ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ 3/Mitsis  Cretan  Village  Beach  Hotel , 

ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ 3/ Mitsis  Royal  Mare , ǝȂȆȌȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ/Alexander  Beach , ǥȂǿŬ 

ǲŮȈŬȂǿŬ-ǮŮȊȕɸŮŰȍŬ/Akrogiali  Beach , ǥȉȊȆůȕȎ/Unique  Blue  Resort ,   

ǥȊȆůŬȍǼȎ/Lyttos  Beach, ǥȊȆůůŬȍǼȎ/Mitsis  Laguna  Resort , ǧȍǼɸŬȊȌȎ/Nana  

Golden  Beach , ǨůŰŬȏȍȒȉǽȊȌȎ/Arina  Beach  Hotel , ǬŬůŰȍǿ/Creta  Maris , 

ǬȈȒȊŰȃǼȊȄ/Enorme  Ammos  Beach , ǬȈȒȊŰȃǼȊȄ/Sirens  Hotels , ǬȌȇȇǿȊȄ 

ǷǼȊȆ/Knossos  Beach, ǬȌȇȇǿȊȄ ǷǼȊȆ/Mitsis  Rinela  Beach  Resort , ǬȌȇȇǿȊȄ 

ǷǼȊȆ/Themis  Beach , ǭȆȉǽȊŬȎ ǷŮȍůȌȊǾůȌȏ 1/AKASHA Beach  Hotel  & Golden  

Beach , ǭȆȉǽȊŬȎ ǷŮȍůȌȊǾůȌȏ 5/Silva  Beach  Hotel , ǲȌŰŬȉȕȎ ǥ, 

ǲȌŰŬȉȕȎ/Cretan  Malia  Park , ǬŬȈȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ, ǬȕȇȇȆȊȌȎ ǲȖȍȂȌȎ, ǮǼŰŬȈŬ, 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (20): ǥŭŮȈȆŬȊȕȎ ǬǼȉɸȌȎ A/ Aquila  Rithymna  Beach , 

ǥŭŮȈȆŬȊȕȎ ǬǼȉɸȌȎ/Caramel  Boutique , ǲȄȂȆŬȊȕȎ ǬǼȉɸȌȎ/Grecotel  White  

Palace, ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ Ǧ/Minos  Mare  Resort , ǳǽȅȏȉȊȌ 1/Aquila  Porto  Rethymno , 

ǳǽȅȏȉȊȌ 1/Ilios  beach, ǳǽȅȏȉȊȌ 1/Kriti  beach, ǳǽȅȏȉȊȌ 2/Pearl  Ǧeach , 

 

5 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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ǳǽȅȏȉȊȌ 4-ǮȏůůǿȍȆŬ/Creta  Palace , ǳǽȅȏȉȊȌ/ǫȇȕȊŮȎ, ǴȇŬȈǽŰŬ/Creta  Star ,  

ǴȇŬȈǽŰŬ/ Rethymno  Mare , ǭȆŬȊȕȎ ǬǼȁȌȎ ǭŬȏȍǿȎ/Iberostar  Creta  Panorama , 

ǭȆŬȊȕȎ ǬǼȁȌȎ/Creta  Marine , ǲǼȊȌȍȉȌ ǭǿȉȊȄ/Grecotel  Club  Marine  Palace , 

ǥȂ. ũŬȈǾȊȄ/ǢůŰŮȍȌ ǦŬȍȇȌŰȕɸȆ, ǥȂ. ǲŬȖȈȌȎ, ǲȈŬȇȆǼȎ, ǳȌŭǼȇȆȊȌ, ǴȌȖŭŬ ȇŬȆ 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ (48):  ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ 1/ Saint  Nicolas  Bay , ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ 

2/ Minos  Palace , ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ 3/ Minos  Beach , ǥȂ. ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ, ǥȈȉȏȍȕȎ,  

ǝȉȉȌȎ/ǮŬȍǿȊŬ, ǝȉȉȌȎ/ǧȄȉȌŰȆȇǾ, ǥȉȉȌȏŭǼȍŬ, ǥȉȉȌȖŭȆ/Niko  Seaside  Resort -

MGallery , ǧȍǾȍȌȎ/ Domes  of  Elounda , ǨȈȌȖȊŰŬ / Porto  Elounda , ǨȈȌȖȊŰŬ 

1/ Elounda  Blu , ǨȈȌȖȊŰŬ/ Elounda  Mare , ǬŬȍŬȁȌůŰǼůȆ, ǬȆŰȍȌɸȈŬŰŮǿŬ,  

ǮȆȍŬȉɸǽȈȈȌ/ Wyndham  Grand  Crete  Mirabello  Bay , ǲȄȂŬȓŭǼȇȆŬ 

ǨȈȌȖȊŰŬȎ/ Elounda  Village , ǲǾȈȌȎ/ Istr on  Bay , ǲȈǼȇŬ/ Blue  Palace , ǲȕȍȌȎ 

1/ Elounda  Bay  Palace , ǲȕȍȌȎ 2/ Elounda  Beach , ǴɸȄȈȆǼŭŬ/ kalimera  Kriti , 

ǴȐǿůȉŬ, ǷŬȁǼȊȆŬ 1/ Candia  Park  Village ,  ǷŬȁǼȊȆŬ 2, ǥȊǼȈȄȑȄ, 

ǦǼȆ/ūȌȆȊȆȇȕŭŬůȌȎ, ǦȌȏȍȈȆǼ, ǬǼŰȒ ǩǼȇȍȌȎ,  ǬȌȏȍŮȉǽȊȌȎ,  ǭŬȂȌȖűŬ/ǮȆȇȍǾ 

ǲȕȈȄ ǬȍǾŰȄ, ǭȆȉŬȊǼȇȆ,  ǮŬȇȍȖȂȆŬȈȌȎ-ǭŬȂȇȌȖűŬ/ Sunwing  Makrigialos  

Beach , ǴȄŰŮǿŬ 1-ũŬȈȈȆȇȕ, ǴȄŰŮǿŬ 1-ũŬȈȈȆȇȕ/ Sitia  Beach , ǷȆȕȊŬ, ǥȂǿŬ ūȒŰȆǼ, 

ũȍŬ ǭȏȂȆǼ, ǫŮȍǼɸŮŰȍŬ 1-ǧȄȉȌŰȆȇǾ, ǫŮȍǼɸŮŰȍŬ 2/ǧȄȉȌŰȆȇǾ, 

ǫŮȍǼɸŮŰȍŬ/ Enorme  Santanna  Beach , ǬŬȅŬȍǼŭŮȎ/ Ostria  Resort , ǬŬȇǾ 

ǴȇǼȈŬ/Avra  Palm , ǬȌȆȊȌŰȆȇǾ ǲȈŬȃ ǮŬȇȍȖȂȆŬȈȌȏ, ǬȌȏŰůȌȏȊǼȍȆ 2/ Kakkos  

Bay , ǬȌȏŰůȌȏȊǼȍȆ/Coriva Beach-Pelagos Seaside,  ǬȌȏŰůȌȏȊǼȍȆ-ǥȂ. 

ǫȒǼȊȊȄȎ/ Sunshine  Crete  & Sunshine  Crete  Village , ǮȖȍŰȌȎ.  
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 

60  ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŮȊȊǽŬ ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 2.175  ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȇŬŰŬȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ: ũȌȖȁŮȎ (72  ȅǽůŮȆȎ), ǮǼȈȆŬ (300 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǡȍȉȌȎ ǧǽȍȉŬŰŬ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (416  ȅǽůŮȆȎ), 

¶ ǷŬȊǿȒȊ: ǬǿůůŬȉȌȎ (180  ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬ (140 ȅǽůŮȆȎ),   

¶ ǳŮȅȖȉȊȌȏ: ǥȂǿŬ ũŬȈǾȊȄ (112  ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ (5 00 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ 

¶ ǭŬůȆȅǿȌȏ: ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ (253, ȁȍŬȁŮȏȉǽȊȄ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ 

ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè)  ȇŬȆ ǨȈȌȖȊŰŬ (202).  

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ǽȋȆ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ (1 ůŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ, 2 ůŰŬ ǷŬȊȆǼ, 1 ůŰȌ ǳǽȅȏȉȊȌ  ȇŬȆ 2 ůŰȌ ǭŬůǿȅȆ) 

ȉŮ 356  ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮɸŰǼ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ (4 ůŰȌȊ ǝȂȆȌ 

ǯȆȇȕȈŬȌ, 2 ůŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ ȇŬȆ 1 ůŰȌ ǳǽȅȏȉȊȌ) ȉŮ 201 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ.  
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3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ 

ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ 

ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ǽȊŬȎ ǫŬȉŬŰȆȇȕȎ ūȏůȆȇȕȎ 

ǲȕȍȌȎ: 

¶ ǲȄȂǾ ǵŮȉǽȊȆŬ ǵȃŬȊȌȏŭȆŬȊǼ, ǧǾȉȌȏ ǬŬȊŰǼȊȌȏ ï ǴŮȈǿȊȌȏ ǲ.Ǩ. ǷŬȊǿȒȊ.  
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3.6  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ůɸǾȈŬȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǮŮȈȆŭȌȊǿȌȏ Ǿ 

ũŮȍȌȊŰȕůɸȄȈȆȌȎ, ŰȌ ǧȆȇŰŬǿȌ ǝȊŰȍȌ, ŰȌ ǫŭŬǿȌȊ ǝȊŰȍȌȊ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǮȆȈǼŰȌȏ, ŰȌ 

ůɸǾȈŬȆȌ ŮȈŮűǼȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǴűŮȊŭȕȊȄ ǩȒȊȆŬȊȗȊ. 

ǵȌ ǴɸǾȈŬȆȌ ǮŮȈȆŭoȊǿoȏ ȂȊȒůŰȕ ȇŬȆ ȒȎ ũŮȍȌȊŰȕůɸȄȈȆȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ 

ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ǬȌȏȈȌȖȇȒȊŬ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 2 ȐȈȉ. ȁȌȍŮǿȒȎ ŰȌȏ ǮŮȈȆŭȌȊǿȌȏ ȇŬȆ 18 ȐȈȉ. 

ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 220 ȉ. Ŭɸȕ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ŬȊȌǿȂŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŭȌȈǿȊȄȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍȍŮȏůȄ 

ŰȉǾȉŬŰȕȎ ŰȌȏ. ǧȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȑȆŭȒŰǾ ŮǿůȌŭȌ ȉŮ ȅǽŬ ŰȌȊ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ, ŮȊȗ 

ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ ȇȖȍȆŮȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ, Ȅ ɸȍȗŰȄ ȉŮȂǿůŰȒȊ ŭȆŬůŰǼůŮȒȊ 50 

x 30 ȉ. ȇŬȆ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ 40 x 5 ȉ., ȖȑȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 16-25 ȉ., ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůŮ 

ŭȖȌ ŮɸǿɸŮŭŬ ȉŮ ǽȊŰȌȊȄ ȇȈǿůȄ ȇŬȆ ɸȈȌȖůȆȌ ȈȆȅȒȉŬŰȆȇȕ ŭȆǼȇȌůȉȌ. 

ǵȌ ǧȆȇŰŬǿȌ ǝȊŰȍȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ȁȕȍŮȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ ǧǿȇŰȄ ůŰȄȊ ǬȍǾŰȄ, 

ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǸȏȐȍȕ ůŰȌ ŭǾȉȌ ǱȍȌɸŮŭǿȌȏ ǭŬůȆȅǿȌȏ ǬȍǾŰȄȎ, ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

1.020 ȉ. ŪŮȒȍŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŭȆŮȅȊȗȎ ȂȊȒůŰǼ ůɸǾȈŬȆŬ, ȉŮ ȉŮȂǼȈȌ 

ȉȏȅȌȈȌȂȆȇȕ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ. ǨȇŮǿ Ȅ ǳǽŬ, ȇȍȏȉȉǽȊȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŬȊǿŬ ŰȌȏ 

ǬȍȕȊȌȏ ȂǽȊȊȄůŮ ŰȌȊ ǧǿŬ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǽȐŮȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ɸȈǾȅȌȏȎ 

ǨȈȈǾȊȒȊ ȇŬȆ ȋǽȊȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȕȂȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ ŬȊŬůȇǼȑŮȆ ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ 

ŰȌȏ. ǨȏȍǾȉŬŰŬ ȊŮȌȈȆȅȆȇǼ, ȉȆȊȒȆȇǼ, ȏůŰŮȍȌȉȆȊȒȆȇǼ, ȂŮȒȉŮŰȍȆȇǼ, ŬȍȐŬȓȇǼ, ȇȈŬůȆȇǼ, 

ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȍȒȉŬȓȇǼ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄ ůȏȊŮȐǾ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ, 

ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬ ȈŬŰȍŮȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 2.200 Űȉ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ. ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ 250 ȉ. ǴŰȌ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȈȌȖůȆȌȎ ŭȆǼȇȌůȉȌȎ ůŰŬȈŬȇŰȆŰȗȊ, ůŰŬȈŬȂȉȆŰȗȊ ȇŬȆ ȉǿŬ 

ȂȍŬűȆȇǾ ȈǿȉȊȄ.  

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǫŭŬǿȌȊ ǝȊŰȍȌȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ǠŭȄ, ůŰȌ 

ȌȍȌɸǽŭȆȌ ŰȄȎ ǯǿŭŬȎ, ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.498 ȉ. ȇŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 20 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰŬ ǥȊȗȂŮȆŬ.  

ǨǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȈŬŰȍŮȏŰȆȇǼ ůɸǾȈŬȆŬ ŰȄȎ ȉȆȊȒȓȇǾȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉȏȅȌȈȌȂȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȅŮȕ ǧǿŬ. ǨȍŮȏȊǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫŰŬȈȕ 

ŬȍȐŬȆȌȈȕȂȌ ū. ǝȈȉɸŮȍ, ŮȊȗ ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ǽȂȆȊŬȊ ŰȌ 1917 Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰ. 

ǰŬȊȅȌȏŭǿŭȄ ȇŬȆ ŰȌ 1956 Ŭɸȕ ŰȌ Ǵɸ. ǮŬȍȆȊǼŰȌ. Ǫ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ, 

ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǫȒǼȊȊȄ ȇŬȆ ǞűȄ 

ǴŬȇŮȈȈŬȍǼȇȄ, ȇŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 1982 -1985, ŰŮȇȉȄȍǿȒůŮ ŰȄȊ ŬŭȆǼȈŮȆɸŰȄ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ 

ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰȌ ǫŭŬǿȌ ǝȊŰȍȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 4Ȅ ȐȆȈȆŮŰǿŬ ɸ.Ƿ. ǽȒȎ ŰȌȊ 5Á ŬȆȗȊŬ ȉ.Ƿ. 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%AE%CF%84%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%B5%CE%B4%CE%AF%CE%BF%CF%85_%CE%9B%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B8%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%80%CE%AE%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%AD%CE%B1_(%CE%BC%CF%85%CE%B8%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1)
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CF%8C%CE%BD%CE%BF%CF%82_(%CE%BC%CF%85%CE%B8%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1)
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AF%CE%B1%CF%82_(%CE%BC%CF%85%CE%B8%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1)
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ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ "ǮȆȈǼŰȌȏ" ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŮ ŰȉǾȉŬ ŬɸȕŰȌȉȄȎ ȐŬȍǼŭȍŬȎ, ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

70 ȉ., ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ǮȆȈǼŰȌȏ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŬǿȅȌȏůŮȎ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ, ȇŬŰǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŬȍȌȏůǿŬ 

ȈȆȅȒȉŬŰȆȇȌȖ ŭȆŬȇȕůȉȌȏ. ǱȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿůŮȎ ŬȏŰȌȑǿŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨűȌȍŮǿŬ 

ǲŬȈŬȆȌŬȊȅȍȒɸȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ Ǭǧ' ǨǲǬǥ ŬɸȌȇǼȈȏȑŬȊ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ǯŮȌȈȆȅȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ŮȊȗ Ȅ ȆůŰȌȍȆȇǾ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸȆůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȄȍȗȌ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ 

ŰȄȎ ŮȆůȕŭȌȏ, ȒȎ ȉȊȄȉŮǿȌ ůűŬȂǾȎ ŰȌ 1900 Ŭɸȕ ŰȌȊ ǷŬůǼȊ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŮ 

ŮɸȆȂȍŬűǾ ůŰȌ ȁȍǼȐȌ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǨȈŮűǼȊŰȒȊ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǧȍǽɸŬȊȌ ŰȌȏ ǥȇȍȒŰȄȍǿȌȏ 

ǷŬȊǿȒȊ, ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȄȎ ǴȌȖŭŬȎ. Ǫ ŮǿůȌŭȌȎ ŰȌȏ (ɸȈǼŰȌȏȎ 9ȉ. ȇŬȆ ȖȑȌȏȎ 

6,5ȉ.) ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ůŮ ȁǼȅȌȎ 10ȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ ȇŬȆ 

ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ůŮ ǽȊŬ ŰȌȖȊŮȈ ȉǾȇȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 40ȉ. ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȍ ŭȖŰȄȎ 

ŬȊŰȆȇȍǿȃŮȆ ǽȊŬ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȅǽŬȉŬ, ȉȆŬ ůɸȄȈȆǼ ȉǾȇȌȏȎ 50ȉ., ɸȈǼŰȌȏȎ 50ȉ. ȇŬȆ ȖȑȌȏȎ 

ɸŮȍǿɸȌȏ 6ȉ. ǵȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ŮȖȍȄȉŬ Ůŭȗ ǾŰŬȊ Ȍ ŮȊŰȌɸȆůȉȕȎ ɸŬȈŬȆȌȊŰȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ȏȈȆȇȌȖ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ ȕŰȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȌůŰǼ ŮȈŮűǼȊŰȒȊ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǴűŮȊŭȕȊȄ (Ǿ ǴŮȊŰȕȊȄ Ǿ ŰȌȏ ǴűŮȊŰȕȊȄ Ȅ ŰȍȖɸŬ) ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȌ 

ȉǽůȌȊ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȄȎ ŬɸȕŰȌȉȄȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ɸŬȍŮȆǼȎ ŰȌȏ ȈȕűȌȏ ǷŬȈǽɸŬ, 500ȉ. 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǩȒȊȆŬȊȗȊ ǮȏȈȌɸȌŰǼȉȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǳŮȅȖȉȊȌȏ. ǹȎ űȏůȆȇȕ ȉȊȄȉŮǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ūȏůȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ 

ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ũŮȒɸǼȍȇȒȊ, ǽȊŬ ŭǿȇŰȏȌ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȂŮȒȈȌȂȆȇǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ȏɸȕ ŰȄȊ ŬȆȂǿŭŬ ŰȄȎ 

UNESCO. ǨȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ ǮȏȈȌɸȌŰǼȉȌȏ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ 

ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȌȏ ǥȋȌȖ, ŰȌȏ ǫŭŬǿȌȏ ǝȊŰȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǩȒȉǿȊȅȌȏ. 

ǴȒůŰȆȇǾ ŬȊŬůȇŬűǾ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ Ȅ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ ȏɸȕ ŰȄ 

ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ Ǩ. ũŬȁȍȆȈǼȇȄ ǽűŮȍŮ ůŰȌ űȒȎ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ůɸȌȍŬŭȆȇǾ 

ȇŬȆ ǿůȒȎ ŮɸȌȐȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǢůŰŮȍȄ NŮȌȈȆȅȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ǽȒȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ǢůŰŮȍȄ XŬȈȇȌȇȍŬŰǿŬ (5Ȅ ǽȒȎ 2Ȅ ȐȆȈȆŮŰǿŬ ɸ.Ƿ.) ȇŬȆ ɸȆȅŬȊȗȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ǳȒȉŬȓȇǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ (1Ȅ ȐȆȈȆŮŰǿŬ ɸ.Ƿ.). ǵȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȅŬȈǼȉȌȏȎ, 

Ȍ ɸȍȗŰȌȎ ŭȆŬůŰǼůŮȒȊ 100 x 25 ȉ. ȇŬȆ Ȍ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ȇȏȇȈȆȇȌȖ ůȐǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȉǽŰȍȌȏ 20 

ȉ., ȉŮ ɸȈȌȖůȆȌ ȈȆȅȒȉŬŰȆȇȕ ŭȆǼȇȌůȉȌ.  
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3.7  ũǬǱǭū 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŭȖȌ ȂǾɸŮŭŬ ȂȇȌȈű. ǵȌ ǽȊŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (Crete  Golf  Course ) ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ȂǾɸŮŭŬ 

ȂȇȌȈű ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ 15 ȐȈȉ. ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ 7 ȐȈȉ. ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ ǭȆȉǽȊŬ ǷŮȍůȌȊǾůȌȏ. Ǳ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ 18-ȌɸȗȊ 

ȂȄɸǽŭȌȏ ȂȇȌȈű ŮǿȊŬȆ ŰȖɸȌȏ çŮȍǾȉȌȏè ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŬȏŰȌűȏǾ ȁȈǼůŰȄůȄ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ űȆȈȆȇȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǵȌ ȂǾɸŮŭȌ ɸȈȄȍŮǿ 

ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȍȒŰŬȅȈȄȉǼŰȒȊ (72 par) ȇŬȆ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȉǾȇȌȎ 5.850 ȉǽŰȍȒȊ. ǵȌ 

ȂǾɸŮŭȌ ȂȇȌȈű ñThe Crete  Golf  Courseò, ůȐŮŭȆǼůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬ ȂȄɸǽŭȒȊ 

Bob  Hunt .  

ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȂǾɸŮŭȌ ȂȇȌȈű ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȌȖȊŰŬ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ. ǵȌ 

ȂǾɸŮŭȌ ȂȇȌȈű ñPorto  Elounda  Golf  Clubò ŮǿȊŬȆ 9 ȌɸȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰȄȊ ŮȏȇŬȆȍǿŬ 

ůŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ, ŮǿŰŮ ȊŬ ȉǼȅȌȏȊ ȊŬ ɸŬǿȃȌȏȊ ȂȇȌȈű ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 

ŭȆŬȇȌɸȗȊ ŰȌȏȎ, ŮǿŰŮ ȊŬ ŮȊȆůȐȖůȌȏȊ ŰȆȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ŰȌȏȎ.  
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3.8  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ (7) ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǬǶǳǫǥǬǪ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ȂŮȍȉŬȊȆȇǾ 

ŬŮȍȌɸȌȍǿŬ ŰȄȊ 24Ȅ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 1941, ůŰȄ ǴȌȖŭŬ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 85 ȉǽŰȍŬ. 

¶ Ǧeaufighter, ǴȄŰŮǿŬ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 35 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ 

¶ Arado Ar 196.  ǬŬŰŬȍȍǿűȅȄȇŮ Ŭɸȕ ůȏȉȉŬȐȆȇǼ ŬŮȍȌůȇǼűȄ ȇȌȊŰǼ ůŰŬ ǷŬȊȆǼ 

ŰȄȊ 3Ȅ ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 1943. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 74 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ. 

¶ ǥȏůŰȍŬȈǽȃȆȇȌ ǥɸȌȁŬŰȆȇȕ ǥ6 Ǿ ǥ20, ǮɸǼȈȌȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȄ ȉǼȐȄ ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, 20Ǿ ǮŬǿȌȏ 1941.  ǦǼȅȌȎ 12 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǫŰŬȈȆȇȕ ɸȈȌǿȌ ŰȍȌűȌŭȌůǿŬȎ PIERRE LUIGI, ǴȌȖŭŬ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŬȂȂȈȆȇǼ 

ŬŮȍȌɸȈǼȊŬ, ȇŬŰǼ ŰȄ ȉǼȐȄ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȊ 20Ǿ ǮŬǿȌȏ 1941. ǦǼȅȌȎ 33 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ɸȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ ůŰȌ ũŮȍǼȊȆ ǷŬȊǿȒȊ. ǬŬŰŬȍȍǿűȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ǮǼȐȄ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȊ 20Ǿ ǮŬǿȌȏ 1941. ǦǼȅȌȎ 8 ȉǽŰȍŬ.  

¶ ǥŰȉȕɸȈȌȆȌ MINNEWASKA, ǮŬȍǼȅȆ ǴȌȖŭŬȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ȇŬŰȕɸȆȊ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄȎ 

ůŮ ȊǼȍȇȄ ŰȄȊ 26Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 1916. 

ǵǽȈȌȎ, ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ɸȌȈȈǼ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ (ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ) ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůȌȏȊ ŭȖŰŮȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ, ȇǼȅŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ. 

¶ ǷŬȊȆǼ, Ȍ ȇȕȈɸȌȎ ŰȄȎ ǴȌȖŭŬȎ & ȌȆ ȁȍŬȐȗŭŮȆȎ ŬȇŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǬŬȈȖȁŮȎ ȒȎ ȇŬȆ 

ŰȄ ũŮȒȍȂȆȌȖɸȌȈȄ űȆȈȌȋŮȊȌȖȊ ŭŮȇǼŭŮȎ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǼ ůȄȉŮǿŬ ȇŬŰǼŭȏůȄȎ, ȉŮ 

ŭŮȇǼŭŮȎ ůɸȄȈȆǽȎ ȇŬȆ ȁȍŬȐȗŭŮȆȎ ŬȁȖůůȌȏȎ. ǥȊǼȉŮůŬ ŰȌȏȎ ȋŮȐȒȍǿȃŮȆ ŰȌ 

ȏɸȌȅŬȈǼůůȆȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȒȊ ǨȈŮűǼȊŰȒȊ, ɸȌȏ ɸǾȍŮ ŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰŬ ȌůŰǼ 

ŮȈŮűǼȊŰȒȊ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬɸȌȈȆȅȒȉǽȊŬ ŬȇȕȉȄ ůŰȌ ȁȏȅȕ, 

¶ ǳǽȅȏȉȊȌ,  Ȍ ȁȏȅȕȎ ůŰŬ ǴȇȆȊǼȍȆŬ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕŰŮȍȌȏȎ ůŰȌ 

ȊȄůǿ, ȉŮ ɸȈȌȖůȆŬ ȃȒǾ ȇŬȆ ȌȍŬŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ȋŮɸŮȍȊǼŮȆ ŰŬ 40ȉ. ǴŰȌ ȁȌȍȍǼ, ȌȆ 

ȁȍŬȐȗŭŮȆȎ ŬȇŰǽȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄ ǴȇŬȈǽŰŬ ȇŬȆ ŰȌ ũŮȍȌɸȕŰŬȉȌ, ȂŮȉǼŰŮȎ ůɸȄȈȆǽȎ, 

ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȏɸȌȁȍȖȐȆŬ ŮȋŮȍŮȖȊȄůȄ, 

¶ ǪȍǼȇȈŮȆȌ, ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬŰǼŭȏůȄȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ǥȐȈǼŭŬȎ, ŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ. ǬŬŰŬŭȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ɸŬȍŬȈǿŮȎ ŰȄȎ ǭȏȂŬȍȆǼȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǮȌȊȌȊŬȖŰȄ. ǥȍȇŮŰǽȎ ůȐȌȈǽȎ ȇŬŰǼŭȏůȄȎ 

https://www.culture.gov.gr/el/Information/SitePages/view.aspx?nID=3707
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ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄ ǷŮȍůȕȊȄůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ǮǼȈȆŬ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ůȏȊǾȅȒȎ 

ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǽȎ ŮȇŭȍȌȉǽȎ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǯŰǿŬȎ. 

¶ ǭŬůǿȅȆ, Ȅ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȋŮȇȆȊǼŮȆ ůȏȊǾȅȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ 

ǯȆȇȌȈǼȌȏ, ŰȌ ȊȄůǿ ŰȒȊ ǥȂǿȒȊ ǲǼȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ǦȌȖȈȆůȉŬ. ǴŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ŰȌȏ ǬǼȁȌ 

ǴǿŭŮȍȌ, Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȅŬȏȉǼůŮȆ ǿůȒȎ ŰȌȊ ɸȈȌȏůȆȕŰŮȍȌ ȁȏȅȕ ůŰȌ 

ȊȄůǿ. ǴŰȄȊ ǫŮȍǼɸŮŰȍŬ, ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȌȏ ǲŮȍȆůŰŮȍǼ ȇŬȆ 

ůŰȌ ȊȄůǼȇȆ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ūȒŰȆǼȎ. ǴŰȌ ǬȌȏűȌȊǾůȆ, ŰȄȊ ǠŰŬȊȌ & ŰȄȊ ǨȈȌȖȊŰŬ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŰȉǾȉŬŰŬ ȁȏȅȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȈȆȗȊ ɸȕȈŮȒȊ, ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮȋŮȍŮȏȊȄȅȌȖȊ 

ȉŮ ȉǼůȇŬ. 
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3.9  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ6  

ǵȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ȉŮȂǼȈȒȊ ŬɸȌůŰǼůŮȒȊ Ǩ4 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȌŭȆȇȕ 

ŭǿȇŰȏȌ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ, űȏůȆȇǾ ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ. ǞȐŮȆ 

ůȄȉŬŰȌŭȌŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ǲŮȍȆɸŬŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŮȊȗȊŮȆ ŰȄȊ ǬǿůůŬȉȌ ȉŮ 

ŰȄ ǩǼȇȍȌ ŬűȌȖ ŭȆŬůȐǿůŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (ǭŮȏȇǼ 

ǡȍȄ, ǬȍȏȌȊŮȍǿŰȄȎ, ǦȍȖůȆȊŬȎ, ǬǽŭȍȌȎ, ǸȄȈȌȍŮǿŰȄȎ, ũȆȌȖȐŰŬȎ, ǧǿȇŰȄ, ŪȍȏɸŰǾ) ȉŮ 

ȉŮȍȆȇǽȎ ŭȆŬȇȈŬŭȗůŮȆȎ. ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ Ǩ4, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭŮȇǼŭŮȎ 

ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǪȍǼȇȈŮȆȌ 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǥȈȉȏȍȌȖ, 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǥɸȌůŮȈǽȉȄ, 

¶ ǧǼůȌȎ ŰȌȏ ǳȌȖȁŬ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǳȌȏȁǼȎ-ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ǬȌȏŭȌȏȉǼ, 

¶ ǡȍȌȎ ǲȆůȇȌɸȆŬȊȕ, 

¶ ǩŬȍȕȎ-ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǵȌ ǫŮȍȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ũȆȌȖȐŰŬ.  

ǭŬůǿȅȆ 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǳǿȐŰȄ, 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǴŬȍŬȇǿȊŬȎ, 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ŰȒȊ ǯŮȇȍȗȊ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ǧǿȇŰȄȎ, 

¶ ǬǼŰȒ ǩǼȇȍȌȎ-ǥȃȌȇǽȍŬȉȌȎ, 

¶ ǬǼŰȒ ǩǼȇȍȌȎ-ǷȌȐȈŬȇȆǽȎ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǱȍŮȆȊȌȖ Ǿ ǬȕȇȇȆȊȒȊ ǲŮŰŬȈȌȖŭȒȊ,  

¶ ǬȍȆŰůǼ-ǱȍȌɸǽŭȆȌ ǬŬȅŬȍȕ, 

¶ ǱȍȌɸǽŭȆȌ ǬŬȅŬȍȕ-ūŬȍǼȂȂȆ ǷŬȏȂǼ ǱȍȌɸŮŭǿȌȏ, 

¶ ǬȍǼůȆ-ǥȃȆȈŬȇȕŭŬůȌȎ-ǮǼȈȈȆŬ,  

¶ ǱȍȌɸǽŭȆȌ ǭŬůȆȅǿȌȏ. 

 

6 TopoGuide  & google search   

https://topoguide.gr/
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ǳǽȅȏȉȊȌ 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǥȂǿȌȏ ǥȊŰȒȊǿȌȏ ǲŬŰůȌȖ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌȊ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ŰȄȎ ǱȍŮȆȊǾȎ ǨȍǾȉȌȏ ůŰŬ ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌ ǬȌȏŰůȌŰȍȌȖȈȌ, 

¶ ǴŰȌ ȁȌȏȊȕ ǦȍȖůȆȊŬȎ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ůŰȌȏȎ ȊŮȍȕȉȏȈȌȏȎ ŰȌȏ ūŬȍŬȂȂȆȌȖ ŰȒȊ ǮȖȈȒȊ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǲȍǽȁŮȈȄȎ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǬȌȏȍŰŬȈȆȗŰȄ, 

¶ ǥȍȉǽȊȌȆ-ǬŬȈȌȊȖȇŰȄȎ, 

¶ ǭŮȏȇȕȂŮȆŬ-ǲȈŬȇǼȎ, 

¶ ǮȌȊǾ ǥȍȇŬŭǿȌȏ-ǲȆȇȍǾ.  

ǷŬȊȆǼ 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ŰȄȎ ǴŬȉŬȍȆǼȎ, 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǥȍǼŭŬȆȊŬȎ,  

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǧȆȇŰǼȉȌȏ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǵȍȌȉǼȍȆůůŬȎ, 

¶ ǵȍȌȉǼȍȆůůŬ-ǲȌȍȆǼ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǨȈȏȂȆǼ, 

¶ ǱȉŬȈȕȎ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǬŬȈǽȍȂȄ, 

¶ ǭǼȇȇȌȆ-ǱȉŬȈȕȎ, 

¶ ǭǼȇȇȌȆ-ǩȌȖȍȁŬ, 

¶ ŪǽȍȆůȌ-ǬŬŰůȆȁǽȈȄ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦȕȈȆȇŬ-ǬŬŰůȆȁǽȈȄ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ-ǬŬŰůȆȁǽȈȄ, 

¶ ǬŬȅȌȈȆȇȕ ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ȇŬȆ ůɸȄȈȆǽȎ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ, 

¶ ǭȌȏŰȍȕ-ūȌǿȊȆȇŬȎ, 

¶ ǥȊȗɸȌȈȄ-ǲǼȐȊŮȎ, 

¶ ǬŬŰůȆȁǽȈȄ-ǥȊȗɸȌȈȄ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǥȊȖŭȍȒȊ, 

¶ ǷȍȏůȌůȇŬȈǿŰȆůůŬ-ǝůɸȍȄ ǭǿȉȊȄ, 

¶ ǥȃȌȂȖȍŮȎ-ůɸǾȈŬȆȌ ǩȌȏȍǽ, 

¶ Ǫ ȇȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾ ŰȌȏ ǥȍȉȌȖ, 

¶ ũǽűȏȍŬ ǴȌȖȂȆŬȎ-ǭȆȁŬŭǼȎ-ǬȌȏůŰȌȂǽȍŬȇȌ, 

¶ ūŬȈǼůŬȍȊŬ-ǮɸǼȈȌȎ, 

¶ ǯȆȕ ǷȒȍȆȕ-ūŬȈǼůŬȍȊŬ, 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  117  

¶ ǥɸȕ ŰȄȊ ǬŬȈȏȁȆŬȊǾ ůŰȌ ǮɸǼȈȌ, 

¶ ǬŬȈȏȁȆŬȊǾ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǵȏȈǿűȌȏ, 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǴŰŬȏȍȌȖ, 

¶ ǥɸȕ ŰȄȊ ǬŬȈȏȁȆŬȊǾ ůŰȄȊ ǲȖȈȄ ŰȄȎ ũȍŬȉȁȌȖůŬȎ, 

¶ ǮȌȊǾ ũȌȏȁŮȍȊǽŰȌȏ-ǴŰŬȏȍȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǭŮȍǼ, 

¶ ǮȌȊǾ ũȌȏȁŮȍȊǽŰȌȏ-ǳȆȃȕůȇȈȌȇȌ, 

¶ ǮȌȊǾ ũȌȏȁŮȍȊǽŰȌȏ-ǝȂȆȌȎ ǥȊŰȗȊȆȌȎ-ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ, 

¶ ǴŰȌ ǴűŬȇȆŬȊȕ ūŬȍǼȂȂȆ, 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǮɸȌȍȆŬȊȗȊ, 

¶ ǨȈŬűȌȊǾůȆ-ǴȌȖȂȆŬ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌ ȕȍȌȎ ũȇǿȂȇȆȈȌȎ, 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ŰȌȏ ǠȉɸȍȌȏ, 

¶ ǴŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ǥȂǿŬȎ ǨȆȍǾȊȄȎ,  

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǥůűǽȊŭȌȏ, 

¶ ǯǿɸȌȎ-ǦŬűǽȎ-ǵȃȆŰȃȆűǽȎ-ūȍŮȎ-ǯǿɸȌȎ, 

¶ ǦǼȉȌȎ-ũŮȒȍȂȆȌȖɸȌȈȄ, 

¶ ǬȍȆȕȎ-ǬŮŭȍȕŭŬůȌȎ, 

¶ ǷȗȍŬ ǴűŬȇǿȒȊ-ǭȌȏŰȍȕ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  118  

3.10   ǲǱǧǪǭǥǵǱ ǦǱǶǯǱǶ ï DOW NH ILL  

Downhill  ůŰȄȊ ũȆȌȖȐŰŬ7. ǬŬŰǼȁŬůȄ ůŰȌ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ũȆȌȖȐŰŬ. 

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȉǾȇȌȏȎ 7,7 ȐȈȉ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 https://el.wikiloc.com/diadromes/downhill/greece/crete   

https://el.wikiloc.com/diadromes/downhill/greece/crete
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3.11  ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȗȊ ɸŮŭǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ȈǼŰȍŮȆȎ ŰȄȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ8 ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ:  

ǪȍǼȇȈŮȆȌ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌȏ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ V ï VII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȌȑȆǼȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 20 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ IV  ï 

VIII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǥȂȆȌűǼȍŬȂȂȌȏ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 6 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 

V ï VII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬŬɸŮŰŬȊȆŬȊǼ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬŬɸŮŰŬȊȆŬȊǼ 

ůŰŬ ǥůŰŮȍȌȖůȆŬ ǡȍȄ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 40 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ IV ï VIII ,  

ǷŬȊȆǼ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬŬȈŬȅǼȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 30 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ IV ï VII,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǴŰŬȏȍȕȎ ǥȇȍȒŰǾȍȆ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 6 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ V ï VII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ũȇǿȂȇȆȈȌȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 15 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ V 

ï VII ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ŪǽȍȆůůȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ŪǽȍȆůůȌȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ 16 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ V ï VII  

ǳǽȅȏȉȊȌ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȍȖŬȎ ǦȍȖůȄȎ, ŰȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ 

ȐȒȍȆȕ ǬȍȖŬ ǦȍȖůȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ůŰȌȏȎ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ 

ǬǽŭȍȌȎ ȇŬȆ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ űŬȍŬȂȂȆȌȖ ŰȄȎ ũȍŮ ǧǼűȊȄȎ. Ǳ ȁȍǼȐȌȎ ŮǿȊŬȆ ůŮ 

ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇǼȅŮŰȌȎ Ǿ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ V ï 

VIII ,  

 

8 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes
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ǭŬůǿȅȆ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲǽȃŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ 12ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǯȆȇȕȈŬȌ 

ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 300ȉ. ǵȌ ɸŮŭǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 4 ȁȍǼȐȌȏȎ: ǮǿȊȒŬ, ǵǼȈȒ, 

ǫůŰȍȗȊŬ ȇŬȆ ǲǼȊŬ. ǵȌ ŬȊǼɸŰȏȂȉŬ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ŰȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 14 ǽȒȎ 

30ȉ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 8a ï 8b+,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǧǿȇŰȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 14 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ IV  ï 

VI + . 
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3.12  ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

Ǫ ǬȍǾŰȄ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ ŰȄȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ůȏȊŰȄȍȌȖȊ ȌȆ ǱȍŮȆȁŬŰȆȇȌǿ ǴȖȈȈȌȂȌȆ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǵŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ9 ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬŬȈȈǽȍȂȄ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǱȉŬȈȕȎ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.680ȉ., 5ȐȈȉ. ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǱȍȌɸŮŭǿȌȏ ŰȌȏ ǱȉŬȈȌȖ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌ ȂȊȒůŰȕŰŮȍȌ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ. ǵȌ 

ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ 50 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬȊȌȆȇŰȕ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȆȌ ȒȎ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ. 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǵŬȖȍȄȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǱȍȌɸǽŭȆȌ 

ǯȆǼŰȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.208ȉ., 2ȐȈȉ. ŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ȌȆȇȆůȉȌȖ ǥȉȉȌȏŭǼȍȆ ŰȌȏ 

ǥůȇȖűȌȏ ȇŬȆ 51 ȐȈȉ. ȊȕŰȆŬ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ 

ǽȒȎ 45 ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷȍǾůŰȌȎ ǷȌȏȈȆȕɸȌȏȈȌȎ Ǿ ǬŬŰůȆȁǽȈȄ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǭŮȏȇǼ 

ǡȍȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǧȆǼůŮȈȌ ǴȁȌȏȍȆȐŰǾȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.970ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 22 ǼŰȌȉŬ. 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦȕȈȆȇŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǭŮȏȇǼ ǡȍȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬŮȍŬȉȆǼ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1. 310ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȌ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŰǿůŰȄȇŮ ŰȌ 1958 ȇŬȆ ŬȊŬȇŬȆȊǿůŰȄȇŮ ŰȌ 2006. ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 30 

ǼŰȌȉŬ. 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǵȌȏȉɸȒŰȕȎ ǲȍǿȊȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǵȌȏȉɸȒŰȕȎ ǲȍǿȊȌȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.523ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆȎ ǽȒȎ 30 ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǮȆȂŮȍȌȖ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǭǼȇȌȎ 

ǮȆȂŮȍȌȖ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.589ȉ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲȍǿȊȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǲȍǿȊȌȎ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.066ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1967 ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 30 ǼŰȌȉŬ. 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǰȏȈȕůȇŬȈȌ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǰȏȈȕůȇŬȈȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.236ȉ. ůŰȄȊ ŭȏŰȆȇǾ ɸȈŬȂȆǼ ŰȌȏ űŬȍŬȂȂȆȌȖ ŰȌȏ 

ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 12 ǼŰȌȉŬ.  

 

9 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr . 

http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php
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¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴŰȍȌȁǿȈȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȍȌůŮȆȍǼ ǧǿȇŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǴŰȍȌȁǿȈȆ ǭȆȉȊŬȍǼȇȌȏ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.350ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 12 ǼŰȌȉŬ. 

 

3.13   ŪǥǭǥǴǴǫǱ KAYAK  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȌ ǮɸŬȈǿ10 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǭȆȁǼŭȆ 

ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ǮɸŬȈǿ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ȇȒɸȄȈǼŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮǿŰŮ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŮǿŰŮ 

ŭȏŰȆȇǼ (ȂȆŬ ɸȆȌ ǽȉɸŮȆȍȌȏȎ ȇȒɸȄȈǼŰŮȎ),  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ kayak  8ǾȉŮȍȄ ŬɸȌůŰȌȈǾ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ11. Ǫ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 135 ȐȆȈȆȕȉŮŰȍŬ ȇŬȆ ŰȌ ŰŬȋǿŭȆ ŭȆŬȍȇŮǿ 8 ȄȉǽȍŮȎ. 

ǮŮȍȆȇǼ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȐȒȍȆǼ 

ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬ, ǴȌȖȂȆŬ, ǭȌȏŰȍȕ, ǴűŬȇȆǼ, ǥȂǿŬ ǳȌȖȉŮȈȄ, ǳȌŭǼȇȆȊȌ, ǲȈŬȇȆǼȎ, 

ǥȂǿŬ ũŬȈǾȊȄ ȇŬȆ ǮǼŰŬȈŬ,  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ǨȈȌȖȊŰŬ-ǴɸȆȊŬȈȕȂȇŬ12 .  ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ŮɸȆȈȌȂǽȎ. Ǫ ɸȆȌ ůȖȊŰȌȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ 

ŰȄȎ ǨȈȌȖȊŰŬȎ (12 ȐȈȉ.) ŮȊȗ ůŰȄ 2Ȅ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ůŰȄ ȐŮȍůȕȊȄůȌ ŰȄȎ ǬȌȈȌȇȖȅŬȎ 

(20 ȐȈȉ.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

10 https://www.xtremegreece.gr/el/canoe-kayak/sea-kayak-bali-crete.html 

11 https://www.xtremegreece.gr/el/canoe-kayak/sea-kayaking-8-days-expedition-crete.html  

12 Unlimited  adrenaline  

https://www.xtremegreece.gr/el/canoe-kayak/sea-kayak-bali-crete.html
https://www.xtremegreece.gr/el/canoe-kayak/sea-kayaking-8-days-expedition-crete.html
https://www.xtremegreece.gr/el/canoe-kayak/sea-kayaking-8-days-expedition-crete.html
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3.14   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

ǵŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȊȄůǿ, ȕɸȒȎ ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ, ŰŬ ŰȏȍȌȇȌȉȆȇǼ, 

ŰȌ ȉǽȈȆ, ŰŬ ŮȊŭȄȉȆȇǼ űȏŰǼ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ǼȂȍȆȒȊ ȐȕȍŰȒȊ, ŭȆŬȉȕȍűȒůŬȊ ŰȆȎ 

ŭȆŬŰȍȌűȆȇǽȎ ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ŰȒȊ ǬȍȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬɸǽŭȒůŬȊ ŰȄȊ űǾȉȄ ŰȄȎ ǬȍȄŰȆȇǾȎ 

ŭȆŬŰȍȌűǾȎ ȒȎ ŰȄȎ ɸȆȌ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸȍȒŰȌůŰŬŰŮǿ ůŮ ŭȍǼůŮȆȎ 

ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ: 

¶ ŰȌ ǴǾȉŬ çǬȍǾŰȄè ȂȆŬ ŰȄȊ ůǾȉŬȊůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ŰȄȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ŰȄȎ ŮȊŰȌɸȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȒȊ ȇȍȄŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ  

¶ ŰȌ ǴǾȉŬ çǬȍȄŰȆȇȕ ǧŮȇŬŰȆŬȊȕè, ȉŮ ůȏȊŰŬȂǽȎ ɸȌȏ ůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŰȌɸȆȇǼ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǬȍȄŰȆȇǾȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ, 

¶ ŰȌ ǴǾȉŬ çȇȍȄŰȆȇǽȎ ȂŮȖůŮȆȎè, ǾŰŬȊ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ȉȆŬȎ ȇȌȆȊǾȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȄȎ ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ 

ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ŰȌ ǴǾȉŬ çȇȍȄŰȆȇȕ ȉɸŬȇǼȈȆȇȌè, ɸȆůŰȌɸȌȆŮǿ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ 

ȇȍȄŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ɸȈȄȍȌȖȊ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ, 

¶ ŰȌ ǴǾȉŬ çŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬè, ɸȍȌȁǼȈȈŮȆ ŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ 

ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȒȊ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ, ȉŮ ůŰȕȐȌ 

ŰȄȊ ǼȊȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȍȄŰȆȇǾȎ ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ  

¶ ŰȌ ǴǾȉŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇȍȄŰȆȇǾȎ ȇȌȏȃǿȊŬȎ,  ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ ȉŮ 

ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ůŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ȐȗȍȌȏȎ 

ȉŬȃȆȇǾȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ȇȍȄŰȆȇǾȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ ȇŬȆ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ȊŰȕɸȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ɸŬȍȅǽȊȌ 

ȇȍȄŰȆȇȕ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ.  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ13  ŮǿȊŬȆ: ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ 

ǦȆǼȊȊȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǲŮȃǼ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ 

ǥȍȐǼȊŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕ ɸŬȍȅǽȊȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ŪȍŬȑŬȊȕ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 

(ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǮŮůůŬȍǼ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǦȕȍŮȆȌȎ 

ǮȏȈȌɸȕŰŬȉȌȎ ǳŮȅȖȉȊȄȎ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǷŬȊȆǼ (ǲũǨ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǬȌȈȏȉȁǼȍȆ 

ǷŬȊǿȒȊ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǥɸȌȇȕȍȒȊŬȎ ǷŬȊǿȒȊ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǬȍǿŰůŬ ůŰȌ 

ǭŬůǿȅȆ (ǲũǨ), ŰȌ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕ ɸŬȍȅǽȊȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǴǽȈȆȊȌ ǬȍǾŰȄȎ (ǲǱǲ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ 

ǴȄŰŮǿŬȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰŬ ɸȌȍŰȌȇǼȈȆŬ ǮǼȈŮȉŮ ǷŬȊǿȒȊ (ǲǱǲ), Ȅ ůŰŬűǿŭŬ 

 

13 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
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ǴȌȏȈŰŬȊǿȊŬ ǬȍǾŰȄȎ (ǲũǨ, ȇŬȆ ůŰȆȎ 4 ǨȊȕŰȄŰŮȎ), Ȅ ȅȍȌȖȉɸŬ ǥȉɸŬŭȆǼȎ ǳŮȅȖȉȊȄȎ 

(ǲǱǲ), Ȅ ȂȍŬȁȆǽȍŬ ǬȍǾŰȄȎ (ǲǱǲ, ȇŬȆ ůŰȆȎ 4 ǨȊȕŰȄŰŮȎ), Ȅ ȋȏȊȌȉȏȃǾȅȍŬ ǬȍǾŰȄȎ 

(ǲǱǲ, ȇŬȆ ůŰȆȎ 4 ǨȊȕŰȄŰŮȎ), ŰȌ ɸȄȐŰȕȂŬȈȌ ǷŬȊǿȒȊ (ǲǱǲ), ŰȌ ȋȖȂŬȈȌ ǴȄŰŮǿŬȎ (ǲũǨ) 

ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȏȇȌȅȏȉŬȍȕȉŮȈȌ ǬȍǾŰȄȎ (ǲǱǲ, ȇŬȆ ůŰȆȎ 4 ǨȊȕŰȄŰŮȎ). ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: ŬȍȊǼȇȆ ȉŮ 

ȐȏȈȌɸǿŰŮȎ, ŬȍȊǿ ȉŮ ŬȂȇȆȊǼȍŮȎ, ȁȌȈȁȌǿ ŰȌȏȍůǿ, ȂȈȏȇȌȇȌȈȌȇȖȅŬ ȉŮ ȇǼůŰŬȊŬ ȇŬȆ ŮȈȆǽȎ, 

ȇŬȇŬȁȆǼ, ȇŬȈȆŰůȌȖȊȆŬ, ȇŬȈȌȂŮȍǿůŰȆȇŬ ȂŮȉȆůŰǼ, ȇŬŰůǿȇȆ ȉŮ ůŰŬȉȊŬȂȇǼȅȆ, ȇȌȈȌȇȖȅȆŬ 

ȂŮȉȆůŰǼ, ȈȏȐȊŬȍǼȇȆŬ, ȉɸŬȇŬȈȆǼȍȌȎ ȉŮ ȉɸǼȉȆŮȎ, ȌűŰȕ Ǿ ŬȊŰȆȇȍȆůŰȕ, ůŬȈȆȂȇǼȍȆŬ 

ȇȌȇȇȆȊȆůŰǼ, ȐȌȆȍȆȊǼ ŬɸǼȇȆŬ, ȐŰŬɸȕŭȆ ůŰȆűǼŭȌ, ȑŬȍȕɸȆŰŬ, ŬȉȏȂŭŬȈȕɸȆŰŬ, 

ŬȏȂȌȇŬȈǼȉŬȍŬ, ȂȆŬȌȏȍŰȕɸȆŰŬ ȇ.Ŭ. 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ14  ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȕɸȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ. ǴŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȒȊ, ŮȉűȆŬȈȗȊŮŰŬȆ ŰȌ 77% 

ŰȒȊ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍǼȂŮŰŬȆ ɸŮȍǿ ŰȌ 80% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȕȂȇȌȏ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ. ǞȐȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȒȎ ŬűŮŰȄȍǿŬ, Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŮɸȆůȇŮűȅŮǿ ŰŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŭȖȌ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȐŬȍǼȃȌȏȊ 

ȌȆ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ. Ǫ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǥȍȐŬȊȗȊ ȇŬȆ ǯǿȇȌȏ ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ŬȉɸŮȈȌȏȍȂȆȇǽȎ ȃȗȊŮȎ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲǱǲ ǥȍȐŬȊǽȎ ȇŬȆ ǲǱǲ ǲŮȃǼ. Ǫ ŭȏŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǲŬȈȆŬȊǾȎ ȇŬȆ ǮȌȆȍȗȊ ůŰȄ ůȏȊŮȐȗȎ 

ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȄ ȌȆȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŬȉɸŮȈȌȏȍȂȆȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲǱǲ ǧǼűȊŮȎ. 

ǱȆ ŭȖȌ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŭȆŬůȐǿȃȌȏȊ ȇŬȆ ŰȄ ȃȗȊȄ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲǱǲ ǷǼȊŭŬȇŬȎ-Candia  ȇŬȆ 

Malvasia  ǷǼȊŭŬȇŬȎ-Candia . Ǳ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ 

ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǪȍǼȇȈŮȆȌ. 

ǵȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ 

ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǴȄŰŮǿŬȎ, ǭŮȖȇȄȎ ȇŬȆ ǫŰǼȊȌȏ ŮȊȗ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 10ŮŰǿŬ ǽȐŮȆ ŮɸŮȇŰŬȅŮǿ 

ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȊȕŰȌ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǮŬȇȍȏȂȆŬȈȌȖ. Ǳ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌȏ ȌȆȊȆȇȌȖ ȐǼȍŰȄ ŰȌȏ ǭŬůȆȅǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲǱǲ ǴȄŰŮǿŬ ŮȊȗ Ȍ 

ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȌȏ ǭŬůȆȅǿȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǭŬůǿȅȆ. ǥɸȕ ŰȌ 2011,  ůŮ 

ȌȍȆȌȅŮŰȄȉǽȊȄ ȃȗȊȄ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǴȄŰŮǿŬ, ǝȂȆȌȎ ǴɸȏȍǿŭȒȊ, ǥȐȈǼŭȆŬ, ǞȋȒ & ǮǽůŬ 

ǮȌȏȈȆŬȊǼ, ǬŬŰůȆŭȗȊȆ, ǮŬȍȒȊǿŬ, ǮȏȍůǿȊȄ, ǲȆůȇȌȇǽűŬȈȌ, ǴȇȌɸǾ, ǴŰŬȏȍȒȉǽȊȌȎ, 

 

14 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ǵȌȏȍȈȒŰǾ, ǷŬȉǽȃȆ, ǭŮȖȇȄ, ǩǿȍȌȎ, ǥȍȉǽȊȌȆ, ǞȋȒ & ǮǽůŬ ǥɸǿŭȆȌȏ, ǲŬɸŬȂȆŬȊȊǼŭŮȎ ȇŬȆ 

ǷŬȊŭȍǼȎ ɸŬȍǼȂŮŰŬȆ Ȍ ȌǿȊȌȎ ǲǱǲ Malvasia  ǴȄŰŮǿŬ. 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ 

ŰȉǾȉŬ, ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǮȌȏůȌȖȍȒȊ, ǦȌȏȇȌȈȆȗȊ ȇŬȆ ǬȌȈȏȉȁŬȍǿȌȏ ŬȈȈǼ ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ 

ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȕɸȒȎ ůŰȄȊ ǬȍȏȌȊŮȍǿŭŬ. Ǳ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ 

ŰȌȏ ǬȆůůǼȉȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǬǿůůŬȉȌȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2010 Ȍ 

ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǷŬȊȆǼ. ǵȌ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ 

ȇȍŬůǿ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŮȍȏȅȍȕȎ ǮŬȍȌȏȁǼȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ 

ǳȒȉǽȆȇȌ. ǥɸȕ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǴŮȈǿȊȌȏ ȇŬȆ ǬŬȊŰǼȊȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ȐȒȍȆǼ ǮǼȃŬ ȇŬȆ 

ǴɸǿȊŬ ȇŬŰǼȂŮŰŬȆ Ȅ ɸȌȈȈǼ ȏɸȌůȐȕȉŮȊȄ ȈŮȏȇǾ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ǮȌůȐǼŰȌ ǴɸǿȊŬȎ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ, ȌȏůȆŬůŰȆȇǽȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ 

ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŬȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 2008, ȐȍȌȊȆǼ ɸȌȏ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉɸǾȇŮ ŮɸȆůǾȉȒȎ ȉŮ 

ŮȉűȆŬȈȒȉǽȊȌ ȇȍŬůǿ ůŰȌȊ ȌȆȊȆȇȕ ȐǼȍŰȄ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǱȆ ȌȆȊȕűȆȈȌȆ ȅŬ 

ŮȊŰȌɸǿůȌȏȊ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ũŮȍȌɸȌŰǼȉȌȏ & ūȌǿȊȆȇŬ ȇŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȌ 2018 ůŰȌ ǥȉǼȍȆ. ǲȌȈȈǼ ŬȉɸǽȈȆŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȏŰȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǥȍȇŬŭǿȌȏ. ǥɸȕ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2010 Ȍ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ǳŮȅȖȉȊȌȏ 

ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǳǽȅȏȉȊȌ.  

ǵǽȈȌȎ, Ȍ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (ǭŬůǿȅȆ, ǪȍǼȇȈŮȆȌ, ǳǽȅȏȉȊȌ ȇŬȆ ǷŬȊȆǼ) 

ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǬȍǾŰȄ. 
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4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+12%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,5%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-41%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -34%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 160 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+27%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+7%, Ŭɸȕ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 2,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 422 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 242 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+20%, Ŭɸȕ 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, 

Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 33 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (29%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ǬȍǾŰȄȎ (21%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (13%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 5.552.227 7.073.625 10% 27%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.617.315 5.266.578 5.319.157 15% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 4.702.687 5.010.526 12% 7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 2.946.490 3.185.614 20% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.975.959 2.359.090 1% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 385.152 421.560 459.496 19% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 241.926 254.993 24% 5%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 207.098 184.649 200.894 -3% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 160.060 135.160 -12% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 101.553 122.342 -0% 20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.766 8.787 -41% 30%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 3.360 2.038 -34% -39%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 21.563.815 24.131.722 12% 12%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 21% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +12 % (Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǴȄŰŮǿŬȎ (-67%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ: ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+8 %, Ŭɸȕ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (+26 %, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 7% (Ŭɸȕ 4, 7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (+11%, 

Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ ŭŮȊ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȇǿȊȄůȄ ŰȌ 2022 ŮȊȗ ŰȌ 2023 ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ůȐŮŭȕȊ 4 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 34 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (71%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ǷŬȊǿȒȊ 

(29%) ȇŬȆ ǴȄŰŮǿŬȎ (0,1%) . 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 3.302.223 3.405.728 3.567.958 8% 5%

ǷŬȊǿȒȊ 1.141.434 1.296.959 1.438.572 26% 11%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 12.153 0 3.996 -67%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 4.702.687 5.010.526 12% 7%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

4.2.1  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ 2023, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŮ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȌȏ 2019, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ 

ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-47%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 283 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 167 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+100%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).     

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18% (Ŭɸȕ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+19%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+25%, Ŭɸȕ 

948 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 957 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 429 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+27%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+84%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 35 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (19%), ǬȍǾŰȄȎ (12%) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 52 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 3.782.527 4.502.623 13% 19%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.630.081 1.543.446 1.784.935 9% 16%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 947.512 1.186.525 20% 25%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 956.897 1.134.876 6% 19%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 442.720 428.824 490.563 11% 14%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 259.252 283.046 9% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 143.517 167.054 10% 16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 26.044 30.588 15% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.114 26.776 -47% 27%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 12.238 13.182 10% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 5.546 10.224 100% 84%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.921 2.683 -24% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 2.284 2.107 -60% -8%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 8.132.122 9.635.182 12% 18%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 12% ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2 0% (Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,2  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+17 %, Ŭɸȕ 649 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 759  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷŬȊǿȒȊ (+24 %, Ŭɸȕ 

331 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 409  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴȄŰŮǿŬȎ (+62 %, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

19  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +25 % (Ŭɸȕ 948  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ( +26 %, Ŭɸȕ 

603  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 759  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǷŬȊǿȒȊ (+23%, Ŭɸȕ 334 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

409 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ (+71 %, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 36 : ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 

(64%)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ (34%)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ (2%) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 648.996 602.648 758.790 17% 26%

ǷŬȊǿȒȊ 331.079 333.917 409.058 24% 23%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 11.536 10.947 18.677 62% 71%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 947.512 1.186.525 20% 25%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

4.3.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ 

Ǩ/ũ ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,02%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,4%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+14%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 878 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+7%, Ŭɸȕ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+23%, Ŭɸȕ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 37 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (42%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (20%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 63% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 29.471.787 30.478.108 -0% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 14.321.848 14.741.018 -0% 3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 4.763.893 5.427.303 -1% 14%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 4.326.368 4.940.857 8% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 4.063.851 4.668.834 8% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 2.600.519 2.739.861 -13% 5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 2.049.541 2.188.212 -1% 7%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.690.474 2.042.267 16% 21%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.342.159 1.460.714 14% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.309.899 1.212.949 -22% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 997.215 1.063.193 8% 7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 821.636 1.008.048 15% 23%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 67.759.190 71.971.364 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,7  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ (+240%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (- 13%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǷŬȊǿȒȊ (-14%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ (-30%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+18%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ (+34%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 36 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ ( -8%, Ŭɸȕ 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 56  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 )  ȉŮǿȒůȄ.   

ǲǿȊŬȇŬȎ 38 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (55%) ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (42%). ǱȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ (2%) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ (1%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 3% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 1.733.376 1.280.846 1.513.305 -13% 18%

ǷŬȊǿȒȊ 1.318.811 1.236.784 1.138.017 -14% -8%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 74.452 55.687 52.213 -30% -6%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 10.681 27.202 36.326 240% 34%

ǬȍǾŰȄ 3.137.320 2.600.519 2.739.861 -13% 5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 3  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (+0,2%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+42%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰŬ ǭȌȆɸǼ ȈȆȉǼȊȆŬ (-49%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 377 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (+8%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+18%, Ŭɸȕ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ 

ǭȆȉǽȊŮȎ (+374%, Ŭɸȕ 726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 39 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (27%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (20%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,2%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 890.707 958.387 0% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 418.703 492.445 42% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 376.517 367.763 -24% -2%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 726 3.444 -49% 374%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.686.653 1.822.039 2% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 202 3 
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4.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.5.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +31% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 5.231 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 539 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 2.529 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+40%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+13%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 

447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+1.033%, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+80%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 ůŮ 63 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 

45 ŰȌ 2019 ůŮ 46 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+414%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 

36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 4.777 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 5.231 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 550 ŰȌ 2022 ůŮ 539 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 81 ŰȌ 2022 ůŮ 63 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 

60 ŰȌ 2022 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 2.529 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 861 ŰȌ 2022 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 402 ŰȌ 

2022 ůŮ 447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 249 ŰȌ 2022 ůŮ 258 ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 211 ŰȌ 2022 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 61 ŰȌ 2022 ůŮ 68 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 38 ŰȌ 2022 

ůŮ 46 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2022 ůŮ 36 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 24 ŰȌ 2022 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (48%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 2.205 2.529 42% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 861 947 40% 10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 550 539 -6% -2%

ǬȍǾŰȄȎ 397 402 447 13% 11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 249 258 42% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 211 219 9% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 61 68 1.033% 11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 81 63 80% -22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 60 54 -13% -10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 38 46 2% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 35 36 414% 3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 24 25 56% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 4.777 5.231 31% 10%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 9% ŰȄȎ  ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ +13 % (Ŭɸȕ 397  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 44 7 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ (-8%, Ŭɸȕ 132 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2019 ůŮ 122 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+24%, Ŭɸȕ 204 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 253 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2023), ǥȂ. ǯȆȇȌȈǼȌȏ (+1 6%, Ŭɸȕ 37  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 43 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (+21 %, Ŭɸȕ 24  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 

ůŮ 29  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023 ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+1 1% (Ŭɸȕ 402  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 447  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+1 1%, Ŭɸȕ 227  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

20 22  ůŮ 253  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ (+1%, Ŭɸȕ 121 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2022 ůŮ 122 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ (+8 %, Ŭɸȕ 40  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 43 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ (+107 %, 

Ŭɸȕ 14 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 29  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (57%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ (27%), ŰȌȏ ǥȂ. 

ǯȆȇȌȈǼȌȏ (10%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (6%) . 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ 204 227 253 24% 11%

ʋʰ˄ʾ˖˄ 132 121 122 -8% 1%

ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ37 40 43 16% 8%

ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 24 14 29 21% 107%

ǬȍǾŰȄ 397 402 447 13% 11%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23 
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4.5.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+40%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.153%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+127%, 

Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+680%, Ŭɸȕ 

3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+217%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +51% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+65 %, Ŭɸȕ 988 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+37%, 

Ŭɸȕ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+28%, Ŭɸȕ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+55%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 391 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+53%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+66%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+58%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+38%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+19%, Ŭɸȕ 6 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (+51%) ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ (+10 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 42 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (45%), 

Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (23%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (14%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȕȂȇȌ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.264.893 2.034.469 3.164.389 40% 56%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 987.864 1.628.065 47% 65%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 693.150 950.878 -9% 37%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 500.392 638.176 5% 28%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 414.935 251.478 390.557 -6% 55%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 47.668 72.741 11% 53%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 36.670 60.977 1.153% 66%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 44.512 35.078 127% -21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 13.315 21.052 680% 58%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 10.862 15.006 -13% 38%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 5.671 6.770 217% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 3.599 4.326 -16% 20%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 4.629.650 6.988.015 26% 51%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 9% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 607  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 638  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+25 %, 

Ŭɸȕ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 383  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǥȂ. ǯȆȇȌȈǼȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ 

ǷŬȊǿȒȊ ( -18%, Ŭɸȕ 266 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 218  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ  

( -0,3%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+2 8% (Ŭɸȕ 500  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 638  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+26 %, Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 383  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ (+ 21%, Ŭɸȕ 180  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 218  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ (+ 127%, Ŭɸȕ 16  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ 

(+164 %, Ŭɸȕ 669 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 43 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (60 %)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǷŬȊǿȒȊ 

(34%), ŰȌȏ ǥȂ. ǯȆȇȌȈǼȌȏ (6%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (0,3%).  

 

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ 307.043 304.257 382.981 25% 26%

ʋʰ˄ʾ˖˄ 265.956 179.681 217.552 -18% 21%

ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ32.500 15.785 35.879 10% 127%

ʄʶʻˏ˃˄ˇˎ 1.769 669 1.764 -0% 164%

ǬȍǾŰȄ 607.268 500.392 638.176 5% 28%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23 
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4.6  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 2 3  

4.6.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+95%, Ŭɸȕ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, 

Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+39%, Ŭɸȕ 17 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -44%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 

391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-47%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, 

Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+20%, Ŭɸȕ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+17%, Ŭɸȕ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+14%, 

Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+13%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+18%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 51 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+6%, Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 44 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (53%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (12%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 2.381.160 3.074.559 10% 29%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 510.428 681.674 -1% 34%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 536.474 615.858 15% 15%

ǬȍǾŰȄ 845.477 396.459 476.275 -44% 20%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 238.646 307.753 -21% 29%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 134.240 157.501 95% 17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 137.823 147.941 -34% 7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 78.001 88.676 -14% 14%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 63.556 71.854 22% 13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 42.964 50.788 -0% 18%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 46.462 49.318 3% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 53.327 36.664 -47% -31%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 16.815 17.361 23.341 39% 34%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 4.636.901 5.782.202 -2% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 8% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ 

ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -44% (Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 476  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǷŬȊǿȒȊ (+16%, Ŭɸȕ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (-53%, Ŭɸȕ 661 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 312 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǳǽȅȏȉȊȌ  

( -36%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭŬůǿȅȆ (-11%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 33  ȐȆȈ. ŰȌ 20 23 ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +20 % (Ŭɸȕ 396  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 47 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+25%, Ŭɸȕ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 312 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ (+14%, Ŭɸȕ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǳǽȅȏȉȊȌ (+6%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭŬůǿȅȆ (+20%, Ŭɸȕ 27 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ǲǿȊŬȇŬȎ 45 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (65%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ (17%), ǳŮȅȖȉȊȌȏ (10%) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ (7%).   

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 660.533 249.715 311.564 -53% 25%

ǷŬȊǿȒȊ 71.553 72.941 82.849 16% 14%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 76.647 46.513 49.245 -36% 6%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 36.744 27.290 32.617 -11% 20%

ǬȍǾŰȄ 845.477 396.459 476.275 -44% 20%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 62 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

( -3%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+5%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 532 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+69%, Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+31%, Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+57%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+27%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+36%, Ŭɸȕ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+44%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+28%, 

Ŭɸȕ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 

90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+13%, Ŭɸȕ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+7%, Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+78%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 46 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 42 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (15%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 4.335.887 5.582.244 -10% 29%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.879.905 2.087.834 -3% 11%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 1.571.397 1.996.069 4% 27%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 1.470.747 1.570.066 5% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 416.051 567.426 7% 36%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 336.737 486.056 19% 44%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 340.746 406.502 2% 19%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 314.459 400.954 69% 28%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 89.936 103.236 31% 15%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 85.388 96.901 5% 13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 84.471 90.802 3% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 19.220 16.202 -13% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 1.707 3.046 57% 78%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 10.946.651 13.407.338 -2% 22%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 16% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 626 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 633 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (-4%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3), ǷŬȊȆǼ (-4%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ (-43 %, 

Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+14 %, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǭŬůǿȅȆ 

(+5 %, Ŭɸȕ 600  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 633  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ) ȇŬȆ ǷŬȊȆǼ (+19 %, Ŭɸȕ 46  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 47 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (67%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ (30%), ǷŬȊǿȒȊ (3%) ȇŬȆ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ (0,5 %).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 1.454.452 1.218.412 1.390.214 -4% 14%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 626.063 600.226 632.981 1% 5%

ǷŬȊǿȒȊ 57.243 46.016 54.683 -4% 19%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 17.502 15.251 9.956 -43% -35%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.879.905 2.087.834 -3% 11%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  155  

4.8  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú), 201 9 - 202 3  

4.8.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +53% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -36%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-25% , 

Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+77%, 

Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+33%, Ŭɸȕ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+26%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+73%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+85%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+74%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+42%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+84%, Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +52% (Ŭɸȕ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -15%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+70%, Ŭɸȕ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+21%, Ŭɸȕ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+17%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+61%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+17%, 

Ŭɸȕ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 587 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ ú 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 185 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+24%, Ŭɸȕ ú 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+8%, Ŭɸȕ ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (+33%, Ŭɸȕ ú 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+63%, Ŭɸȕ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 48 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰŬ 2/3 

(67%) ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (9%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (7%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 14.117.747 24.027.714 77% 70%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.410.001 2.651.530 3.215.626 33% 21%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 2.449.235 2.866.430 26% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 1.491.388 2.395.355 73% 61%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 1.143.663 1.340.844 -36% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 587.280 705.408 -25% 20%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 433.667 486.363 85% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 155.842 184.786 16% 19%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 111.395 137.803 74% 24%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 101.861 110.460 16% 8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 73.714 98.094 42% 33%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 29.537 24.965 -3% -15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 14.606 23.753 84% 63%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 23.361.465 35.617.601 53% 52%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 8% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ŬȖȋȄůȄ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +26 % (Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ 

( -7%, Ŭɸȕ ú 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+27 %, Ŭɸȕ ú 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ  

(+37%, Ŭɸȕ ú 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭŬůǿȅȆ (+3 0%, Ŭɸȕ 51 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 66  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 17% (Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ.  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+17%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ (+28%, Ŭɸȕ ú 180 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǳǽȅȏȉȊȌ (+6 %, Ŭɸȕ ú 125  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭŬůǿȅȆ (+ 8%, 

Ŭɸȕ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 49 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (85%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ (8%), ǳŮȅȖȉȊȌȏ (5%) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ (2%).   

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 1.915.613 2.083.860 2.437.307 27% 17%

ǷŬȊǿȒȊ 168.288 179.654 230.667 37% 28%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 142.951 124.715 132.378 -7% 6%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 50.988 61.006 66.078 30% 8%

ǬȍǾŰȄ 2.277.840 2.449.235 2.866.430 26% 17%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 - 2 3  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+73%, Ŭɸȕ ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+3%, Ŭɸȕ ú 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+357%, Ŭɸȕ  

ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+594%, Ŭɸȕ ú 250 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+28%, Ŭɸȕ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+47%, Ŭɸȕ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+46%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+36 %, Ŭɸȕ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, 

Ŭɸȕ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+40%, 

Ŭɸȕ ú 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 257 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+100%, Ŭɸȕ ú 870 ŰȌ 2022 ůŮ ú 1.736 

ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 50 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

(ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 59% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (13%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 90% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 55.822.400 71.644.920 20% 28%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 13.923.133 15.917.032 3% 14%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 11.482.280 12.089.083 -2% 5%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 8.534.107 10.755.066 2% 26%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 2.745.826 4.024.786 8% 47%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 2.491.640 3.645.629 29% 46%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 1.260.791 1.713.657 22% 36%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 1.171.647 1.570.114 73% 34%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 224.050 313.729 17% 40%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 257.408 287.841 23% 12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 243.151 256.014 3% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 16.345 15.449 357% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 870 1.736 594% 100%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 98.173.648 122.235.056 14% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 13% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ  

ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 11,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (+87%, Ŭɸȕ ú 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 130 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ ( -10%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ ( -25%, Ŭɸȕ ú 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 22  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14 % (Ŭɸȕ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 15,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (-38%, Ŭɸȕ ú 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+17 %, Ŭɸȕ ú 10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 12,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) , ǭŬůǿȅȆ (+4%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷŬȊȆǼ 

(+ 26%, Ŭɸȕ ú 103  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 13 0 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 51 :  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (79%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ (20%), ǷŬȊǿȒȊ (1%) ȇŬȆ 

ǳŮȅȖȉȊȌȏ (0, 1%).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 11.715.294 10.675.331 12.524.809 7% 17%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 3.616.107 3.109.220 3.240.109 -10% 4%

ǷŬȊǿȒȊ 69.615 102.924 130.080 87% 26%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 29.203 35.658 22.034 -25% -38%

ǬȍǾŰȄ 15.430.219 13.923.133 15.917.032 3% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 3  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ15, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ16. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) 

ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+33%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, 

Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+66%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -3%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-67%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -19%, Ŭɸȕ 899 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-23%, Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-42%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

 

15 ɱʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʅˎ˄ˈˊ˖˄ ʲ˂Φ ʶʵ˗.  

16 ɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʷʻʹ ʰˉˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʶˌΣ ˉʷˊʰ˄ ˈˋ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ                              
ʅˎ˄ˈˊ˖˄Φ 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+15% (Ŭɸȕ 31,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -3%, Ŭɸȕ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 

521 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+40%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, 

Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 

5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

5,5  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 52 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (22%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (19%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (15%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 84% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 5.624 7.889 33% 40%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 6.696 6.961 1% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 5.568 6.566 -3% 18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 5.114 5.522 4% 8%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 3.176 3.378 11% 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 1.083 1.712 66% 58%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 1.096 1.281 -67% 17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 891 732 -19% -18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 646 624 -23% -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 582 564 -31% -3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 521 494 -27% -5%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 196 207 -42% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ304 174 206 -32% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 31.367 36.136 -1% 15%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 15% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1, 2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 175  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǨȈȁŮŰǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 184 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+40 %, Ŭɸȕ 596 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 832  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (+15 %, Ŭɸȕ 584 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 670  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ 

ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ ( +8 %, Ŭɸȕ 295 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 318  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ  

(+13 %, Ŭɸȕ 241 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 273  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ( +9 %, Ŭɸȕ 1,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1, 9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 

2023 ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2019 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 130 ȐȆȈ. ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-33%, Ŭɸȕ 

1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 832 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ ( -6%, Ŭɸȕ 337  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 318  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (+15 %, Ŭɸȕ 

1, 0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) , ũŬȈȈǿŬ (+22 %, Ŭɸȕ 548  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

670  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǫŰŬȈǿŬ (+36 %, Ŭɸȕ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 273  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦǽȈȂȆȌ 

(+20 %, Ŭɸȕ 146  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 175  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǨȈȁŮŰǿŬ (+41 %, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 167  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+27 %, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023).  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 53 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ȐȆȈ.), 

201 9-20 23 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 1.323 1.049 1.204 -9% 15%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 596 1.235 832 40% -33%

ũŬȈȈǿŬ 584 548 670 15% 22%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 295 337 318 8% -6%

ǫŰŬȈǿŬ 241 200 273 13% 36%

ǦǽȈȂȆȌ 211 146 175 -17% 20%

ǨȈȁŮŰǿŬ 184 118 167 -9% 41%

ǳȒůǿŬ 130 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 1.724 1.480 1.883 9% 27%

ǴȖȊȌȈȌ 5.288 5.114 5.522 4% 8%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 22% (25% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 15% (11% ŰȌ 2019),  Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 12% ( 11%  ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 6% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 201 9) , Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 5% 

(ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȌ ǦǽȈȂȆȌ ȉŮ 3% (4% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȈȁŮŰǿŬ ȉŮ 3% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 34 % ( 33%  

ŰȌ 2019).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-2% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+6%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+30%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+13%, Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 4,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

( -21%, Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ  

( -43%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-14%, Ŭɸȕ 

6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-39%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-18%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-40%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-40%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+5% (Ŭɸȕ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+26%, Ŭɸȕ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+12%, Ŭɸȕ 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-1%, Ŭɸȕ 51,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 33,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-31%, 

Ŭɸȕ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-8%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-17%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 971 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 54 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (22%), ŰȄ ǬȍǾŰȄ (20%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (14%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 88% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 51.371 50.643 -5% -1%

ǬȍǾŰȄ 43.256 41.891 45.837 6% 9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 35.135 44.348 30% 26%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 33.926 32.272 -21% -5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 24.026 26.915 13% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 5.891 5.835 -43% -1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 8.042 5.540 -14% -31%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 3.178 4.320 8% 36%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 4.436 4.077 -17% -8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.977 2.742 -39% -8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 2.962 2.454 -18% -17%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 2.144 2.037 -30% -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 971 918 -40% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 216.949 227.938 -2% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 20% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 11,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ (-23%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+41%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ũŬȈȈǿŬ (+24 %, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ  

(+4%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+11 %, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǨȈȁŮŰǿŬ (+8 %, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+11 %, Ŭɸȕ 13,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 1,2 ŮȇŬŰ. ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ  

( -35%, Ŭɸȕ 10 ,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (+ 19%, Ŭɸȕ 9,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 10 ,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ 

(+43 %, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+1%, Ŭɸȕ 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) , ǫŰŬȈǿŬ (+29 %, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023),  ǨȈȁŮŰǿŬ (+52 %, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦǽȈȂȆȌ (+5 %, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+28 %, Ŭɸȕ 

11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 14,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰŬ 

ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  171  

ǲǿȊŬȇŬȎ 55 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

(ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 24% (27% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 15% (11% ŰȌ 2019),  Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 12% (10% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 6% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 5% ( 4%  ŰȌ 

2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ ȉŮ 4% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȌ ǦǽȈȂȆȌ 

ȉŮ 3% (4% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 32% ( 30 %  ŰȌ 2019).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 72 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 11.591 9.189 10.902 -6% 19%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ4.909 10.717 6.916 41% -35%

ũŬȈȈǿŬ 4.540 3.959 5.648 24% 43%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 2.602 2.670 2.698 4% 1%

ǫŰŬȈǿŬ 1.893 1.624 2.094 11% 29%

ǨȈȁŮŰǿŬ 1.517 1.077 1.637 8% 52%

ǦǽȈȂȆȌ 1.842 1.347 1.416 -23% 5%

ǳȒůǿŬ 1.213 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 13.147 11.308 14.528 11% 28%

ǴȖȊȌȈȌ 43.256 41.891 45.837 6% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+46%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ 

ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ( -8%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-26%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-29%, Ŭɸȕ ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 257 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -8%, Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, 

Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% 

(Ŭɸȕ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (+42%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+33%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+0,3%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ ú 260 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+19%, Ŭɸȕ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 49 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-22%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -15%, Ŭɸȕ ú 453 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -11%, Ŭɸȕ ú 367 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, 

Ŭɸȕ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-23%, Ŭɸȕ 

ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  173  

ǲǿȊŬȇŬȎ 56 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (26%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 

91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 4.707 5.341 3% 13%

ǬȍǾŰȄ 3.601 3.661 5.196 44% 42%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 2.849 3.787 46% 33%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 2.608 2.039 7% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.511 1.515 -33% 0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 453 383 -8% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 260 330 26% 27%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 367 326 -26% -11%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 231 253 -29% 10%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 221 210 -18% -5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 217 166 -8% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 125 149 -10% 19%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 49 51 -33% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 17.257 19.746 12% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  174  

5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 26% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +44 % (Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ  

( -12%, Ŭɸȕ ú 176 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 155 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (+3 4%, Ŭɸȕ ú 972 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3  ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ (+132 %, Ŭɸȕ ú 420 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 973  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+56 %, 

Ŭɸȕ ú 399 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 624  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+ 27%, Ŭɸȕ ú 195 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 248  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǨȈȁŮŰǿŬ (+31 %, Ŭɸȕ ú 161 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 211  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+ 34%, Ŭɸȕ ú 142 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 189 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+41 %, Ŭɸȕ ú 1,1 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5  ŭȆů. ŰȌ 2023).  ǴŰȌȆȐŮǿŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ú 78 ŮȇŬŰ. ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ + 42% (Ŭɸȕ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022  ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ:  ũŮȍȉŬȊǿŬ (+43 %, Ŭɸȕ ú 913  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 1,3  ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+ 8%, Ŭɸȕ ú 901  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 973  ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+62 %, Ŭɸȕ ú 385  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 624  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+25%, Ŭɸȕ ú 198 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 248 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǨȈȁŮŰǿŬ 

(+101 %, Ŭɸȕ ú 105  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 211  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+66 %, Ŭɸȕ  

ú 114 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 189  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦǽȈȂȆȌ (+34%, Ŭɸȕ ú 116 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ ú 155  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+60 %, Ŭɸȕ ú 928 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 1,5 

ŭȆů. ŰȌ 2023).  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ŭŮȊ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 57 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 25% ( 27% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 19% (12% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 12% ( 11%  ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 5% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ ȉŮ 4% 

(ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 4% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȌ ǦǽȈȂȆȌ ȉŮ 3% (5% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 29% 

(ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 74 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 201 9-2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 972 913 1.307 34% 43%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 420 901 973 132% 8%

ũŬȈȈǿŬ 399 385 624 56% 62%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 195 198 248 27% 25%

ǨȈȁŮŰǿŬ 161 105 211 31% 101%

ǫŰŬȈǿŬ 142 114 189 34% 66%

ǦǽȈȂȆȌ 176 116 155 -12% 34%

ǳȒůǿŬ 78 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 1.057 928 1.488 41% 60%

ǴȖȊȌȈȌ 3.601 3.661 5.196 44% 42%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 %  (Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 546  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 604 ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ  

ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 193 

ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+38%, Ŭɸȕ 

ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 524 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 

ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+122%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

( -1%, Ŭɸȕ ú 550 ŰȌ 2022 ůŮ ú 546 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 716 ŰȌ 2022 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ ú 703 ŰȌ 2022 ůŮ ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 

ú 638 ŰȌ 2022 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 509 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 524 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 357 ŰȌ 2022 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-26%, Ŭɸȕ ú 821 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 604 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 507 ŰȌ 2022 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ ú 379 ŰȌ 2022 ůŮ ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -19%, Ŭɸȕ ú 416 ŰȌ 2022 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-24%, 

Ŭɸȕ ú 334 ŰȌ 2022 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ ú 280 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 271 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 240 ŰȌ 2022 ůŮ ú 193 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 58 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, 

ú 716 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 703 ŰȌ 2022 

ȇŬȆ ú 767 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 2019, ú 821 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 604 ŰȌ 

2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 5 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú),  

201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 681 716 941 38% 31%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 703 767 2% 9%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 638 716 56% 12%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 821 604 -4% -26%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 509 524 13% 3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 507 480 10% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 357 406 -8% 14%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 379 373 18% -2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 416 336 27% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 334 254 122% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 280 246 -1% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 271 231 -31% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 240 193 -24% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 482 550 546 13% -1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 38% (Ŭɸȕ ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 941  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǨȈȁŮŰǿŬ (+44%, Ŭɸȕ ú 878 ŰȌ 2019 ůŮ ú 1.264 

ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+66%, Ŭɸȕ ú 705 ŰȌ 2019 ůŮ ú 1.169 ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ 

(+48%, Ŭɸȕ ú 735 ŰȌ 2019 ůŮ ú 1.085 ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+36%, Ŭɸȕ ú 684 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 932 ŰȌ 2023), ǦǽȈȂȆȌ (+6 %, Ŭɸȕ ú 838 ŰȌ 2019 ůŮ ú 891  ŰȌ 2023) , ǱȈȈŬȊŭǿŬ 

(+ 18%, Ŭɸȕ ú 662 ŰȌ 2019 ůŮ ú 779  ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+18%, Ŭɸȕ ú 588 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 694 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 613 ŰȌ 2019 ůŮ ú 790 ŰȌ 2023). 

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2019 Ȅ ǮǧǨ ǾŰŬȊ ú 597. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +31% (Ŭɸȕ ú 716  ŰȌ 2022  ůŮ ú 941  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ǨȈȁŮŰǿŬ (+42%, Ŭɸȕ ú 891  ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 1.264  ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+60%, Ŭɸȕ ú 729  ŰȌ 2022 ůŮ ú 1.169  ŰȌ 2023), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (+25%, Ŭɸȕ ú 870 ŰȌ 2022 ůŮ ú 1.0 85 ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+33%, Ŭɸȕ  

ú 703  ŰȌ 2022 ůŮ ú 932  ŰȌ 2023), ǦǽȈȂȆȌ (+12 %, Ŭɸȕ ú 796  ŰȌ 2022  ůŮ ú 891  ŰȌ 

202 3), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+32 %, Ŭɸȕ ú 588  ŰȌ 2022  ůŮ ú 779  ŰȌ 2023) , ǫŰŬȈǿŬ (+21 %, 

Ŭɸȕ ú 572  ŰȌ 2022  ůŮ ú 694  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+ 26%, Ŭɸȕ ú 627  ŰȌ 2022  ůŮ  

ú 790  ŰȌ 2023). ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ŭŮȊ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ǽȐŮȆ ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ ȇŬŰǼ 41 %, 30 % 

ȇŬȆ 72% ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǮǧǨ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 

202 3 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 59 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǨȈȁŮŰǿŬ 878 891 1.264 44% 42%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 705 729 1.169 66% 60%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 735 870 1.085 48% 25%

ũŬȈȈǿŬ 684 703 932 36% 33%

ǦǽȈȂȆȌ 838 796 891 6% 12%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 662 588 779 18% 32%

ǫŰŬȈǿŬ 588 572 694 18% 21%

ǳȒůǿŬ 597 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 613 627 790 29% 26%

ǴȖȊȌȈȌ 681 716 941 38% 31%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ǨȈȁŮŰǿŬȎ (ú 878  ŰȌ 2019, ú 891  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 1.264  ŰȌ 2023) , ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ 

(ú 705 ŰȌ 2019, ú 729  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 1.169  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ  

(ú 735  ŰȌ 2019, ú 870 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 1.085  ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ (ú 838 ŰȌ 2019, ú 796  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 891  ŰȌ 

202 3)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2022, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (ú 684  ŰȌ 2019, ú 703  ŰȌ 2022 ȇŬȆ 

ú 932  ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 , ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (ú 662 ŰȌ 

2019, ú 588  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 779  ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (ú 588 ŰȌ 2019, ú 572  ŰȌ 

2022 ȇŬȆ ú 694  ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (ú 597 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 613  ŰȌ 

20 19, ú 627 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 790  ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 

ǽŰȄ, ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 
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5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, 

Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 113 

ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+12%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+35%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+17%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, 

Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 69 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 68 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2022 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ ú 82 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-30%, Ŭɸȕ ú 109 ŰȌ 2022 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2022 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-10%, 

Ŭɸȕ ú 62 ŰȌ 2022 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ 

(+30%, Ŭɸȕ ú 87 ŰȌ 2022 ůŮ ú 113 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ ú 92 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 81 ŰȌ 2022 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 74 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+25%, Ŭɸȕ 

ú 58 ŰȌ 2022 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 56 ŰȌ 2022 ůŮ ú 69 

ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2022 ůŮ ú 62 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2022 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+5%, Ŭɸȕ ú 45 ŰȌ 2022 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 

2019, ú 87 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 113 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 92 ŰȌ 

2022 ȇŬȆ ú 105 ŰȌ 2023). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 83 87 113 36% 30%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 92 105 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 81 85 12% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 74 77 35% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 82 77 17% -7%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 109 76 -6% -30%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 58 73 28% 25%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 56 69 7% 23%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 73 68 12% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 52 62 -14% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 62 56 29% -10%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 50 55 11% 10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 45 47 -15% 5%

ǨȈȈǼŭŬ 76 80 87 14% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 36% (Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 113  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+65%, Ŭɸȕ ú 86 ŰȌ 2019 ůŮ ú 141 

ŰȌ 2023), ǨȈȁŮŰǿŬ (+21 %, Ŭɸȕ ú 106 ŰȌ 2019 ůŮ ú 129  ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+43%, 

Ŭɸȕ ú 84 ŰȌ 2019 ůŮ ú 120 ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+26%, Ŭɸȕ ú 88 ŰȌ 2019 ůŮ ú 111  

ŰȌ 2023), ǦǽȈȂȆȌ (+15%, Ŭɸȕ ú 96 ŰȌ 2019 ůŮ ú 110 ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+23 %, 

Ŭɸȕ ú 75 ŰȌ 2019 ůŮ ú 92  ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+21%, Ŭɸȕ ú 75 ŰȌ 2019 ůŮ ú 90  ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 102  ŰȌ 2023) . ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŮȊȗ ŰȌ 2019 Ȅ Ǯǧǧ ǾŰŬȊ ú 64 . 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 30% (Ŭɸȕ ú 87 ŰȌ 2022  ůŮ ú 113  ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+67 %, Ŭɸȕ ú 84 ŰȌ 2022 ůŮ ú 141  ŰȌ 2023), ǨȈȁŮŰǿŬ (+32 %, 

Ŭɸȕ ú 98  ŰȌ 2022 ůŮ ú 129 ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+21%, Ŭɸȕ ú 99  ŰȌ 2022 ůŮ ú 120  

ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+14%, Ŭɸȕ ú 97  ŰȌ 2022 ůŮ ú 111  ŰȌ 2023), ǦǽȈȂȆȌ (+28 %, Ŭɸȕ 

ú 86 ŰȌ 2022 ůŮ ú 110  ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+24 %, Ŭɸȕ ú 74 ŰȌ 2022 ůŮ ú 92  ŰȌ 

2023), ǫŰŬȈǿŬ (+28 %, Ŭɸȕ ú 70 ŰȌ 2022 ůŮ ú 90 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+2 5%, Ŭɸȕ 

ú 82 ŰȌ 2022  ůŮ ú 102 ŰȌ 2023) . ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 

ȇŬȆ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ǽȐŮȆ ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ ȇŬŰǼ 9% , 10% 

ȇŬȆ 31 %  ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ Ǯǧǧ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 

202 3 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 86 84 141 65% 67%

ǨȈȁŮŰǿŬ 106 98 129 21% 32%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 84 99 120 43% 21%

ũŬȈȈǿŬ 88 97 111 26% 14%

ǦǽȈȂȆȌ 96 86 110 15% 28%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 75 74 92 23% 24%

ǫŰŬȈǿŬ 75 70 90 21% 28%

ǳȒůǿŬ 64 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 80 82 102 27% 25%

ǴȖȊȌȈȌ 83 87 113 36% 30%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ǨȈȁŮŰǿŬȎ (ú 106 ŰȌ 2019, ú 98  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 129 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ 

(ú 84 ŰȌ 2019, ú 99 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 120  ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (ú 88 ŰȌ 2019, ú 97 ŰȌ 

202 2 ȇŬȆ ú 111  ŰȌ 2023)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2022, ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 86 ŰȌ 

2019, ú 84 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 141 ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ  

(ú 96 ŰȌ 2019, ú 86  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 110  ŰȌ 2023)  ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 , ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (ú 75 ŰȌ 2019, ú 74 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 92  ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ 

(ú 75 ŰȌ 2019, ú 70 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 90 ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (ú 64 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ (ú 80  ŰȌ 2019, ú 82 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 102 ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǯǧǧ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 

8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 

8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+2%, Ŭɸȕ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+72%, Ŭɸȕ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 6,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, 

Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% 

(Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 

8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+5%, Ŭɸȕ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 10,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-16%, 

Ŭɸȕ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -5%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

( -5%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ  

( -10%, Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-19%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-15%, Ŭɸȕ 5,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  185  

( -20%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 62 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

201 9-20 23 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ȇŬȆ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 

2023 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 10,9 9,8 22% -10%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,2 8,3 1% 1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 7,6 8,0 2% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 9,0 7,6 5% -16%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 7,7 7,3 -6% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 6,9 6,5 8% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 6,2 5,6 -2% -10%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 5,7 5,0 13% -13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 6,1 4,9 -19% -19%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 5,1 4,9 -12% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 5,4 4,6 72% -15%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 5,6 4,5 -11% -20%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 2,9 2,5 -35% -14%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 6,9 6,3 -1% -9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ȇŬȆ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 

201 9-20 23 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ǨȈȁŮŰǿŬȎ (+19 %, Ŭɸȕ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+3 %, Ŭɸȕ 8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8, 4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 7,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8, 5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ 

ŰȌ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2019 Ȅ Ǯǧǲ 

ǾŰŬȊ 9,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 8,2  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 8,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ǨȈȁŮŰǿŬȎ 

(+ 8%, Ŭɸȕ 9,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 9,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (+7 %, Ŭɸȕ 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (+17 %, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  

ůŮ 8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ ( -12%, Ŭɸȕ 9,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ ( -6%, Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 22  ůŮ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ǽȐŮȆ 

ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ ȇŬŰǼ 29 %, 18% ȇŬȆ 32% ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ Ǯǧǲ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22  ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 63 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23  

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ǨȈȁŮŰǿŬȎ (8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 9,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 9,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8, 8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 9,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ 

(8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌȏ ǦŮȈȂǿȌȏ (8,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 9, 2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 

2022, ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ȇŬȆ 8,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023, ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (9,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 

7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2023, ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 , 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (7, 6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

201 9, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǨȈȁŮŰǿŬ 8,3 9,1 9,8 19% 8%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 8,8 8,8 9,1 3% 3%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 8,8 7,9 8,5 -4% 7%

ũŬȈȈǿŬ 7,8 7,2 8,4 9% 17%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 8,2 8,7 8,3 1% -4%

ǦǽȈȂȆȌ 8,7 9,2 8,1 -7% -12%

ǫŰŬȈǿŬ 7,9 8,1 7,7 -3% -6%

ǳȒůǿŬ 9,3 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 7,6 7,6 7,7 1% 1%

ǴȖȊȌȈȌ 8,2 8,2 8,3 1% 1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23  
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 20 2  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ 

ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ 

ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ 

ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 

10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+3%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+7%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (+7%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+6%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+0,3%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǟɸŮȆȍȌ (+16%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+4%, 
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Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+0,3%, Ŭɸȕ 152 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 24,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+10%, Ŭɸȕ 4,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+18%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+17%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+20%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+17%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+10%, Ŭɸȕ 941 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+18%, Ŭɸȕ 

735 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+26%, Ŭɸȕ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 631 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+20%, Ŭɸȕ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+18%, Ŭɸȕ 354 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+21%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 64 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ5.756.216 5.422.141 5.902.174 3% 9%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 4.868.120 5.373.402 7% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 4.379.766 5.179.098 7% 18%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 2.793.746 3.267.053 6% 17%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 2.129.309 2.544.914 11% 20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 1.252.734 1.471.444 -1% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 940.753 1.035.417 -10% 10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 735.320 870.764 7% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ704.592 668.379 844.258 20% 26%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 630.606 722.700 0% 15%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 591.962 708.392 16% 20%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 353.857 417.638 4% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 126.390 152.955 0% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 24.893.083 28.490.209 5% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 78% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 18,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, 

ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 19% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019- 2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7 % (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 460 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 505  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ 748 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 747  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+9 %, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ (+4%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǳǽȅȏȉȊȌ (+1 2%, Ŭɸȕ 835 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 935  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (91% ǽȊŬȊŰȆ 9%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 4% (Ŭɸȕ 442  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 505  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+ 8%, Ŭɸȕ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) , ǷŬȊȆǼ (+10 %, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǳǽȅȏȉȊȌ (+18 %, Ŭɸȕ 795  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 93 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǭŬůǿȅȆ (+10 %, Ŭɸȕ 680  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 747  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 65 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ2.017.847 2.027.390 2.178.511 8% 7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ188.475 197.369 224.701 19% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.108.664 1.046.131 1.148.069 4% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ135.811 121.880 140.733 4% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ758.072 731.552 860.665 14% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 77.046 63.664 74.216 -4% 17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ689.073 621.001 681.571 -1% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 58.798 59.133 64.936 10% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.573.656 4.426.074 4.868.816 6% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 460.130 442.046 504.586 10% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 5.033.786 4.868.120 5.373.402 7% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (45%) 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ (2 4%), ǳŮȅȖȉȊȌȏ (17%) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ ( 14%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 82 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023  
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5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 109,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 297 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄ (+4%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+8%, Ŭɸȕ 12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+10%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+1%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (+8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+3%, 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+6%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+1%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+12%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 101,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+8%, Ŭɸȕ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+15%, Ŭɸȕ 

12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+17%, Ŭɸȕ 9,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 9,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 11,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+15%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (+10%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+14%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 

(+16%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 

1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+19%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 66 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (27%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 83 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 28.478.737 29.954.292 -2% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 26.827.274 29.029.567 4% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 12.058.229 13.809.340 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 9.657.945 11.327.339 10% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 9.835.772 11.043.573 2% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 3.441.825 3.959.584 1% 15%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 2.414.483 2.656.381 -0% 10%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 2.036.923 2.315.351 8% 14%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.919.741 2.228.056 3% 16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.741.135 2.117.641 6% 22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 1.777.231 2.017.839 1% 14%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 1.462.910 1.741.599 12% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 248.818 297.067 -5% 19%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 101.901.023 112.497.629 3% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 92 ,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ŮɸǿůȄȎ ȇŬŰǼ +3% 

(Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȆȌ (85 %  ǽȊŬȊŰȆ 

15 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (+10 %, Ŭɸȕ 86 ,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 202 3) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (+14 %, Ŭɸȕ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 26% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023  ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4 % 

(Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29 ,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 27 ,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12 % (Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,3  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ (-0,2%, Ŭɸȕ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+ 4%, 

Ŭɸȕ 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǳǽȅȏȉȊȌ (+6 %, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭŬůǿȅȆ (+6 %, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (95% 

ǽȊŬȊŰȆ 5%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 29,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 25,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 27,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 13%  (Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ 

(+7 %, Ŭɸȕ 12,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 13,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ (+ 8%, Ŭɸȕ 6,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǳǽȅȏȉȊȌ (+12 %, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭŬůǿȅȆ (+9 %, Ŭɸȕ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,9  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 67 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ11.961.130 11.661.907 12.405.478 4% 6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 460.081 491.922 558.114 21% 13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.697.946 6.179.455 6.675.377 -0% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 372.894 341.557 381.687 2% 12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.544.709 4.322.526 4.836.282 6% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 224.154 205.422 236.537 6% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ3.556.430 3.472.751 3.771.337 6% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.197 151.734 164.755 13% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ26.760.215 25.636.639 27.688.474 3% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.202.326 1.190.635 1.341.093 12% 13%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 27.962.541 26.827.274 29.029.567 4% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2023 ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ (45%) 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȊǿȒȊ (24%), ǳŮȅȖȉȊȌȏ (17%) ȇŬȆ ǭŬůȆȅǿȌȏ (14%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023  
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ  

( -3%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

( -3%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 4,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-4%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (-2%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -4%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ ( -0,04%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-4%, Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (-1%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (-1%, Ŭɸȕ 2,2 
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ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -1%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸǿůȄȎ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ, ǬȍǾŰȄ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 68 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,7 5,4 -3% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,5 5,4 -3% -2%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,3 5,1 -5% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,0 4,8 -3% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,4 -3% -4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,2 3,2 7% -1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 10% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,6 2,5 -12% -4%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,5 2,5 -4% -1%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,0 1,9 -5% -1%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,1 3,9 -2% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% 

(Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǷŬȊȆǼ (-4%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǳǽȅȏȉȊȌ (-5%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǪȍǼȇȈŮȆȌ (-4%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023).  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 22  ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022  ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 

2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ǷŬȊȆǼ (-2%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǳǽȅȏȉȊȌ (-5%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪȍǼȇȈŮȆȌ (-1%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭŬůǿȅȆ ( -1%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 69 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 3 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,0 5,9 5,8 -4% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,7 2,8 2,7 -1% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,0 5,9 5,6 -6% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,9 3,2 3,2 10% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,9 5,8 5,7 -4% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,4 2,5 2,5 2% -0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,6 5,5 7% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,6 2,5 3% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,9 5,8 5,7 -3% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,6 2,7 2,7 2% -1%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 5,6 5,5 5,4 -3% -2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǷŬȊǿȒȊ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 

58% ŰȌ 2019 ůŮ 58% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 65% ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 

ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 

ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 

15% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 65% ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2022 ůŮ 63% ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022 

ůŮ 58% ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 48% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2022 ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2022 

ůŮ 44% ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

(Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 

2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 

2022 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2022 ůŮ 21% ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 61% 65%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 59% 63%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 56% 58%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 48% 55%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 49% 53%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 40% 44%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 37% 40%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 34% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 37% 39%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 37% 39%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 33% 38%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 32% 34%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 51% 55%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2019 

ůŮ 69% ŰȌ 2023), ǭŬůǿȅȆ (Ŭɸȕ 55% ŰȌ 2019 ůŮ 60% ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ (Ŭɸȕ 55% ŰȌ 

2019 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ (Ŭɸȕ 54% ŰȌ 2019 ůŮ 58% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2022  ůŮ 63% ŰȌ 2023 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (Ŭɸȕ 

64% ŰȌ 2022 ůŮ 69% ŰȌ 2023), ǭŬůǿȅȆ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2022 ůŮ 60 % ŰȌ 2023), ǷŬȊȆǼ 

(Ŭɸȕ 54% ŰȌ 2022  ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ (Ŭɸȕ 55% ŰȌ 2022  ůŮ 58% ŰȌ 

202 3).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 61% 64% 69%

ǭŬůȆȅǿȌȏ 55% 57% 60%

ǷŬȊǿȒȊ 55% 54% 59%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ 54% 55% 58%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ57% 59% 63%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ, 201 9 - 20 2 3  

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+31%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 331 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+32%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 937 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-29%, Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -6%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, 

Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

20 22 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 4,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 

1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 986 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 322 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+22%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 

633 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+44%, Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+43%, Ŭɸȕ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+44%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+42%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǲǿȊŬȇŬȎ 72 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 1.206.148 1.752.349 29% 45%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 492.005 324.774 -39% -34%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 949.200 813.304 -20% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 74.181 123.995 53% 67%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 876.377 724.145 -23% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 109.212 194.657 68% 78%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 596.336 704.223 11% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 36.818 57.424 50% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 164.902 216.646 18% 31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 175.116 272.591 44% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 121.349 227.308 84% 87%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 146.845 157.274 2% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 156.019 208.228 16% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 131.824 122.748 -16% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 155.146 216.474 30% 40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 31.250 51.775 40% 66%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 227.229 157.041 -39% -31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 95.105 100.065 -5% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 91.832 99.992 -5% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 46.944 56.468 15% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 32.218 27.639 -25% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 114.118 121.176 -1% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 20.279 20.946 -13% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 40.218 49.047 7% 22%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 2.164 1.968 -46% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 12.232 18.467 6% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 4.599.199 5.170.263 3% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.505.868 1.650.461 1% 10%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 6.105.067 6.820.724 2% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  208  

ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȌȍȆŬȇǼ (Ŭɸȕ 75% ŰȌ 2019 ůŮ 76% ŰȌ 

2023) ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 937  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -20% (Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 813  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +53 % (Ŭɸȕ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 124  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 1, 0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 937  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14 % 

(Ŭɸȕ 949  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 813  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +67 % 

(Ŭɸȕ 74  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 12 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 14% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 32,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023).  

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-34%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 820 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+16%, 

Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.   

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+12% (Ŭɸȕ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+57%, 

Ŭɸȕ 926 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+37%, Ŭɸȕ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+66%, Ŭɸȕ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 820 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, 

Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 75% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 73 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-2023 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 82%, ȄȉŮŭŬɸȌǿ 18%). 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 5.538.643 7.010.953 15% 27%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 1.949.784 1.173.144 -49% -40%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 4.091.957 5.455.319 14% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 250.276 374.721 42% 50%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 4.872.208 4.769.197 -9% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 284.453 495.965 46% 74%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 4.893.776 4.445.625 -15% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 387.520 734.028 76% 89%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 498.245 677.885 23% 36%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 428.232 779.285 64% 82%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 731.434 951.378 10% 30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 427.699 429.033 -12% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 853.137 1.134.450 25% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 120.296 195.174 37% 62%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 1.199.531 786.578 -44% -34%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 300.585 348.278 10% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 335.263 665.646 84% 99%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 300.920 387.972 10% 29%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 569.037 570.932 -12% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 198.131 249.559 5% 26%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 195.037 141.119 -42% -28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 358.702 542.795 43% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 68.626 64.817 -23% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 120.577 138.828 -5% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 4.847 4.543 -29% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 26.161 43.867 23% 68%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 23.851.741 26.678.442 1% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 5.153.336 5.892.649 0% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 29.005.077 32.571.091 1% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 202 3 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% 

(Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +46 % 

(Ŭɸȕ 339 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 496  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,9  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +74 % (Ŭɸȕ 284  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 496  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 16% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) , ǬȍǾŰȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+0,04%, 

Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+8%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+6%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 3,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 

3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 
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ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 3,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 

4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+9%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-5%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 3,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 74 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-202 3 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7,5 6,9 7,7 3% 13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,9 6,8 6,5 -5% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 5,6 6,1 10% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,5 3,8 5% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,1 5,9 13% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 3,8 4,0 -5% 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 6,2 5,7 -7% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,8 4,2 4,4 -9% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,5 5,2 -4% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,8 -3% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 6,1 5,1 -23% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,1 4,5 44% 43%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,3 5,0 -8% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,2 3,5 16% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 4,7 4,6 -5% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,2 3,5 4% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 4,6 4,0 -10% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 4,0 3,6 -16% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,0 3,1 4% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,4 2,9 14% 17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 3,4 3,1 -11% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 3,0 2,8 -12% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,8 2,9 0% 6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,0 2,5 7% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 2,2 2,3 31% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,1 2,4 16% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,2 5,2 -2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,6 -1% 4%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 4,8 4,8 4,8 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 5,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 4,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +1 1% (Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+14 % (Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  
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5.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯ-ǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 2019 - 202 3  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -5%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 32 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȎȄ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (- 18%, Ŭɸȕ 

14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 

26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+9%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+13%, Ŭɸȕ 83 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 67 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+16%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+12%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+5%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+13%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 22 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+27%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+22%, 

Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+33%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 75 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(2 7%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (20%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 62% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ135.377 118.085 129.058 -5% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 88.410 83.032 93.890 6% 13%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58.152 58.725 67.062 15% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 32.208 26.563 30.923 -4% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34.058 25.818 28.854 -15% 12%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 29.276 26.784 28.016 -4% 5%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 25.622 22.897 25.846 1% 13%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 21.616 17.270 22.214 3% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 22.027 13.837 17.591 -20% 27%

ǬȍǾŰȄȎ 14.345 13.636 16.665 16% 22%

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.786 8.559 11.372 -18% 33%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 791 - -

ǨȈȈǼŭŬ 475.668 415.206 471.491 -1% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 4% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16 % (Ŭɸȕ 

14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +34 % (Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+129%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǷŬȊǿȒȊ (+17 %, Ŭɸȕ 5 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (+12 %, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (74% ǽȊŬȊŰȆ 26 %)  ŬȊ ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (77% ǽȊŬȊŰȆ 

23%) ȇŬȆ ŰȌ 2022 (76% ǽȊŬȊŰȆ 24%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +22 % (Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18 % (Ŭɸȕ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +35 % (Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȍǼȇȈŮȆȌ (+29%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǷŬȊȆǼ (+26%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳǽȅȏȉȊȌ (+ 10%, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 76 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2.287 2.989 3.670 60% 23%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 362 1.702 2.387 559% 40%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4.395 4.039 5.041 15% 25%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 726 681 926 28% 36%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.235 3.354 3.573 10% 7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 914 871 1.068 17% 23%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1.160 - -

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.266 - -

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 11.077 10.382 12.284 11% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3.268 3.254 4.381 34% 35%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 14.345 13.636 16.665 16% 22%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ 

ǷŬȊǿȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 36%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (28 %).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 88 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023  
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5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+4%, Ŭɸȕ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 193 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-8%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-6%,  Ŭɸȕ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+14%, Ŭɸȕ 773 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

878 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+11%, Ŭɸȕ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+44%, Ŭɸȕ 114 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+10%, 

Ŭɸȕ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+55%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+25%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+17%, 

Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+49%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 77 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (41%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (16%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 3 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 67% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

41%

16%

10%

8%

6%

4%

4%

4%

3%

2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ864.520 772.666 878.272 2% 14%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 327.337 306.870 340.348 4% 11%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 192.891 193.155 224.060 16% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
164.664 114.427 164.819 0% 44%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 127.343 112.172 123.419 -3% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 75.119 58.495 90.577 21% 55%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 101.474 93.057 87.664 -14% -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ108.484 71.602 85.306 -21% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 70.681 55.778 69.833 -1% 25%

ǬȍǾŰȄȎ 44.344 41.212 48.162 9% 17%

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.049 19.191 28.641 -8% 49%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.017 - -

ǨȈȈǼŭŬ 2.109.923 1.838.625 2.141.101 1% 16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 48  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7 % (Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǳŮȅȖȉȊȌȏ 

(+14%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+166%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (+0,3 %, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) . ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (75% ǽȊŬȊŰȆ 25 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+16 % (Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+20 % (Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǳŮȅȖȉȊȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (+19%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 78 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 36% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ 

(34 %) , ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǭŬůȆȅǿȌȏ, ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ (30 %).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 90 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 11.677 12.325 13.767 18% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3.374 3.189 3.411 1% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.389 8.176 9.771 81% 20%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 755 5.163 6.553 768% 27%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 12.740 10.636 12.515 -2% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.876 1.723 2.145 14% 24%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.978 - -

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4.555 - -

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 33.784 31.137 36.053 7% 16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 10.560 10.075 12.109 15% 20%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 44.344 41.212 48.162 9% 17%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

36%

34%

30%

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ
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5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ůŰȄȊ Ǯǧǲ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 

6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+18%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+51%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, 

Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -10%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+29 %, Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+2 %, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+12 %, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, 

Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -10%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-0, 1%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023),  

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  
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ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 79 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
% ǧ              

2019-2023

% ǧ               

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6,4 6,5 6,8 7% 4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,0 4,9 4,8 -4% -3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4,8 4,4 5,7 18% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3,4 4,2 5,1 51% 22%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3,7 3,7 3,6 -2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3,5 3,5 3,1 -10% -10%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 3,3 3,3 3,3 -0% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,3 3,2 3,1 -4% -3%

ǬȍǾŰȄȎ 3,1 3,0 2,9 -7% -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,4 2,7 2,8 -18% 2%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,3 2,2 2,5 12% 12%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2,5 - -

ǨȈȈǼŭŬ 4,4 4,4 4,5 2% 2%

̙͇̓аͤН̛̜̜̎̔̊НрН͎͓͚̎͐͑̓́́ͅͅНf ÉEÑEНfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲ

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ (+1 6%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȊǿȒȊ (-14%, 

Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰŬ ȇŬȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǳŮȅȖȉȊȌȏ (+ 1%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ( -5%, Ŭɸȕ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ ( -6%, Ŭɸȕ 

2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2, 5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

% ǧ           

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,6 3,7 3,9 7% 5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,7 3,7 3,2 -13% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,6 2,5 -14% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,6 2,5 2,3 -10% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,4 2,7 2,7 13% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,1 3,0 2,7 32% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,4 - -

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 - -

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,0 2,9 -4% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 3,1 2,8 -14% -11%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3,1 3,0 2,9 -7% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǭŬůȆȅǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǳŮȅȖȉȊȌȏ

ǷŬȊǿȒȊ

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ

ǭŬůȆȅǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ
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5.6  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǩǪǵǪǴǪǴ ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ 

ǮǫǴŪǹǴǪǴ, 2019 - 2023  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȃǾŰȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ 

(ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ǽůȌŭŬ, ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ) 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȂȆŬ 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ ȇȍǼŰȄůȄ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb  ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ 

ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ. 

5.6.1  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ȕȐȆ ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȕɸȒȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ Ȅ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǧȄȈŬŭǾ, ŮǼȊ ȉȆŬ 5 ȉŮȈǾȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ȇǼȊŮȆ ȇȍǼŰȄůȄ ȉȆŬ 

ŮȋȌȐȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȂȆŬ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ, ȅŬ 

ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ȒȎ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȒȎ 50 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍȌȖȊ 

ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ, ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +34% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ 

(+22%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+47%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+28%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+53%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+18%, Ŭɸȕ 670 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

(+68%, Ŭɸȕ 463 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 779 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 376 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 525 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+20%, Ŭɸȕ 243 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+14%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 227 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+68%, Ŭɸȕ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+24%, Ŭɸȕ 163 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+27%, 

Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+47%, Ŭɸȕ 17 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

https://www.mylighthouse.com/company/about
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ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 12,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ (+24%, Ŭɸȕ 

2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+12%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+20%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 

(+14%, Ŭɸȕ 690 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+17%, Ŭɸȕ 665 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 779 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+13%, Ŭɸȕ 466 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 525 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+15%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 227 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ 

(+24%, Ŭɸȕ 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+28%, Ŭɸȕ 159 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 164 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 81 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 

2023 ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (17%), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (15%), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (13%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
ǧ%          

2019-2023

ǧ%           

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.755.145 2.701.310 3.351.735 22% 24%

ǬȍǾŰȄ 1.704.017 2.229.994 2.507.677 47% 12%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 1.719.946 2.105.186 2.204.032 28% 5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.226.517 1.670.350 1.874.496 53% 12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.111.532 1.172.555 1.407.209 27% 20%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 669.517 690.259 787.897 18% 14%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 463.169 664.981 779.463 68% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 375.702 465.814 525.452 40% 13%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ
243.298 253.643 292.173 20% 15%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 199.128 196.579 226.766 14% 15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 124.371 168.487 208.522 68% 24%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 163.283 158.535 202.943 24% 28%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 157.442 164.339 199.708 27% 22%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ17.479 18.446 25.765 47% 40%

ǨȈȈǼŭŬ 10.930.546 12.660.478 14.593.838 34% 15%

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.
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(5%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (1%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (0,2%). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǬȍǾŰȄȎ, ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ) 

ȇŬȆ ůŰŬ ȉŮȂŬȈǼ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 91 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  
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5.6.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ȕůȒȊ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍǼ ȉǽůŮȎ ŰȆȉǽȎ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŰŬȋȆŭȆȗŰȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (-9%, Ŭɸȕ ú 85 ŰȌ 2019 ůŮ ú 78 ŰȌ 2023). ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 

ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 77  ŰȌ 2019 ůŮ ú 86  ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (+23%, Ŭɸȕ  

ú 86  ŰȌ 2019 ůŮ ú 106  ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+37%, Ŭɸȕ ú 93  ŰȌ 2019 ůŮ ú 128  ŰȌ 

2023), ǮǼȆȌȎ (+37%, Ŭɸȕ ú 98 ŰȌ 2019 ůŮ ú 134  ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (+37%, Ŭɸȕ  

ú 113  ŰȌ 2019 ůŮ ú 155  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 136  ŰȌ 2019 ůŮ ú 178  ŰȌ 

2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (+33%, Ŭɸȕ ú 136  ŰȌ 2019 ůŮ ú 180  ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ 

(+42%, Ŭɸȕ ú 101 ŰȌ 2019 ůŮ ú 143  ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (+43%, Ŭɸȕ ú 89  ŰȌ 

2019 ůŮ ú 128  ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+48%, Ŭɸȕ ú 79  ŰȌ 2019 ůŮ ú 117  ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 85 ŰȌ 2019 ůŮ ú 103 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 , Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (-13%, Ŭɸȕ ú 89  ŰȌ 2022 ůŮ ú 78 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ (-2%, Ŭɸȕ ú 107 ŰȌ 2022 ůŮ ú 106 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ 

ȉǾȊŮȎ: ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 80  ŰȌ 2022 ůŮ ú 86  ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+0,1 %, 

Ŭɸȕ ú 128  ŰȌ 2022 ůŮ ú 128  ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 128  ŰȌ 2022 ůŮ ú 134  

ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 147  ŰȌ 2022 ůŮ ú 155  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (+5%, Ŭɸȕ  

ú 169 ŰȌ 2022 ůŮ ú 178  ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 167  ŰȌ 2022 ůŮ ú 180  

ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 131  ŰȌ 2022 ůŮ ú 143  ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ 

(+1 0%, Ŭɸȕ ú 116 ŰȌ 2022 ůŮ ú 128  ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+25%, Ŭɸȕ ú 94  ŰȌ 

2022 ůŮ ú 117  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 81  ŰȌ 2022 ůŮ ú 103  ŰȌ 

2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 82 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 201 9-20 23  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǮǾȊŬȎ 2019 2022 2023
%ǧ       

2019-2023

%ǧ       

2022-2023

1 85 89 78 -9% -13%

2 77 80 86 12% 8%

3 86 107 106 23% -2%

4 93 128 128 37% 0%

5 98 128 134 37% 5%

6 113 147 155 37% 5%

7 136 169 178 31% 5%

8 136 167 180 33% 8%

9 101 131 143 42% 9%

10 89 116 128 43% 10%

11 79 94 117 48% 25%

12 85 81 103 22% 27%

ǲȄȂǾ: The Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ
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5.6.3  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ ǥȖȂȌȏůŰȌ, ǫȌȖȈȆȌ, ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ ǫȌȖȊȆȌ, ȕɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ, 

ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ, ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ, ǮǼȍŰȆȌ, ǯȌǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ 

ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȊȆȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 47% 

ŰȌ 2019 ůŮ 52% ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 

ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 27% 

ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 29% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2022 ůŮ 52% ŰȌ 

2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǱȇŰȗȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 

2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 

2022 ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2022 ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2022 ůŮ 24% ŰȌ 2023), 

ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 

2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2022 ůŮ 43% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15,1% 

ŰȌ 2019 ůŮ 15,4% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 3 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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5.6.4  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȌ ŰȌ 

űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȕŰȄŰŮȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ (ǫȌȖȊȆȌ, ǫȌȖȈȆȌ, ǥȖȂȌȏůŰȌ ȇŬȆ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ) ŮȊȗ 

ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ, ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ 

ǫȌȖȊȆȌ (Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 50% ŰȌ 2019 ůŮ 54% ŰȌ 

2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 

2019 ůŮ 49% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 

2019 ůŮ 6% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 2019 ůŮ 8% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 11% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 23% ŰȌ 2023), 

ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 29% ŰȌ 2019 ůŮ 27% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 29,3 % ŰȌ 2019 ůŮ 

28,8 % ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2019 ůŮ 8% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (Ŭɸȕ 7% ŰȌ 

2022 ůŮ 6% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌ (Ŭɸȕ 23,4%  ŰȌ 2022  ůŮ 23,1% ŰȌ 2023),  ǫȌȖȊȆȌ 

(Ŭɸȕ 41% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022 ůŮ 54% ŰȌ 2023), 

ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 64% ŰȌ 2022 ůŮ 63% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǱȇŰȗȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 30%  ŰȌ 2022 ůŮ 

29% ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȉǾȊŮȎ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 6% ŰȌ 

2022 ůŮ 8% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 2022 ůŮ 11% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 

26,8% ŰȌ 2022 ůŮ 26,9% ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 48% ŰȌ 2022 ůŮ 49% ŰȌ 

2023) , ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11%  ŰȌ 2022 ůŮ 12% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 7%  ŰȌ 

2022 ůŮ 8% ŰȌ 2023) ȁŮȈŰǿȒůȄ.  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 4 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 2  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2.70 9 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.852 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ17  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 202.038  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ18 .   

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 55% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 62% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 41% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 54% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 31% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 42% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 23 % 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

4*, ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ 

ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ǼȈȈȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ-, ŮȊȗ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ19, Ǭǲū20 , 

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. 

ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ 

ŬȏŰȗȊ,  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

17 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 
18  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

19 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

20 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 83 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ŰȌ 20 22 :  

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*.  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 8,2 

ŭȆů. ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ú 14,3 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 11,6 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 18,2 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇŬȆ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ sŮ 

ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŮȊȗ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 2* ȇŬȆ 

3* Ǭǲū.  

¶ ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) 

ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ 

ȏȑȄȈȕȎ. 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 100.345 128.720 102.994 88.169

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 4.166.859.955 2.447.678.797 1.091.880.687 545.285.638 

Ǭǲūǵǥ 1.374.515.147 722.920.836 351.647.286 176.273.778 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 33% 30% 32% 32%

Ǭǲū 535.790.592 342.158.111 196.494.035 99.158.207 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 13% 14% 18% 18%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 11.566.051.987 4.845.652.190 1.263.722.049 477.592.335 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 6.597.400.667 4.018.975.485 2.127.785.429 1.549.128.147 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.192.203.707 2.440.018.269 676.288.616 261.705.013 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,2 0,6 0,3 0,2 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 6,0 3,4 1,9 1,5 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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ǲǿȊŬȇŬȎ 84 : ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 2022 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 84, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

5* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ 

ŰȒȊ 3* ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. 

ǧȄȈŬŭǾ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ 

ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ 

ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 83. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ41.525 19.016 10.601 6.185

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 115.263 37.645 12.270 5.417

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 65.747 31.223 20.659 17.570

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ81.640 18.956 6.566 2.968

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 659  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 51 .917  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 5*, 4*, 3* ȇŬȆ 2*. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 56% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 61% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 49% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 57% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 39% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 48% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 43% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 46% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 85 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 20 22 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2022:  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 1,9 

ŭȆů. ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ  

ú 3,7 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 3,2 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 4, 7 ŭȆů. ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǵŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ, 

ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ 

ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǵŬ 5*, 3*  ȇŬȆ 2* 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 26.156 33.576 18.137 17.563

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 952.679.916 618.005.091 190.644.985 106.993.848 

Ǭǲūǵǥ 366.444.828 199.801.729 72.695.776 40.459.226 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 38% 32% 38% 38%

Ǭǲū 167.573.841 101.858.296 39.580.659 23.123.358 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 18% 16% 21% 22%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 3.184.549.197 1.241.654.774 182.952.175 115.772.595 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 1.951.880.670 1.018.027.381 381.385.804 299.993.677 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 2.438.472.802 617.951.819 102.927.325 48.130.250 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,2 0,6 0,3 0,2 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 6,7 3,1 1,4 1,2 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ Ǭǲūǵǥ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ŮȊȗ ŰŬ 2* ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ Ǭǲū ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ. 

¶ ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆŮǿȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȂȆŬ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȑȄȈȕȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 86 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 

20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 86, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ.  

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* (ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 84) ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ: 

¶ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ,  

¶ ŰŬ 4* ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ,  

¶ ŰŬ 3* ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ 

¶ ŰŬ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ.  

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ36.423 18.406 10.511 6.092

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 121.752 36.980 10.087 6.592

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 74.625 30.320 21.028 17.081

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ93.228 18.405 5.675 2.740

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2019- 202 3  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ 

ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ 

ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs (online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ 

ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ 

ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ 

ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.178  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 443 .733  

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI  

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 87 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

2019 -23 

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 87 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

Ȍ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ 

ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ŰȒȊ 

ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȕůȌ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŬůŰŮȍȆȌȖ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  ȂȆŬ ŰȌ 2019). ǥɸȕ ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ 

ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȌȏȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ǽȉŮȆȊŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 

ůŮ 86,6% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (Ŭɸȕ 86,2% ŰȌ 2019 ůŮ 88,3% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(Ŭɸȕ 86,9% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 85,8% ŰȌ 2019 

ůŮ 86,8% ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(Ŭɸȕ 91,0% ŰȌ 2019 ůŮ 90,8% ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 90,5% ŰȌ 2019 ůŮ 90,3% 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% 

ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 2019 ůŮ 

86,4% ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,1% ŰȌ 2023), 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (Ŭɸȕ 86,4% ŰȌ 2019 ůŮ 85,0% ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,3% 

ŰȌ 2019 ůŮ 84,3% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 85,9% ŰȌ 2019 ůŮ 83,8% ŰȌ 2023) 

ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭŮȊ 

ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ 90,0% ȇŬȆ 83,7% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ 

ȕŰȆ Ȅ ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ 

Ȅ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023

ǟɸŮȆȍȌȎ 91,0% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,5% 90,3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. 90,0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86,2% 88,3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86,9% 87,0%

ǬȍǾŰȄ 87,1% 86,8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 85,8% 86,8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87,0% 86,8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ86,7% 86,4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 87,1% 86,1%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 86,4% 85,0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85,3% 84,3%

AŰŰȆȇǾ 85,9% 83,8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ Ǯ.ǧ. 83,7%

GRI 87,1% 86,6%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 88 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ, 2019-23 

 

 

 

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 (Ŭɸȕ 87,1%  ŰȌ 2019 ůŮ 

86, 8% ŰȌ 2023). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰȌ 2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȌ 6Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ǡȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ,  

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 3* (Ŭɸȕ 86,8% ŰȌ 2019 ůŮ 85,9% ŰȌ 2023)  

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 5* (Ŭɸȕ 89,5% ŰȌ 2019 ůŮ 90 ,3% 

ŰȌ 2023), 4* (Ŭɸȕ 86,6% ŰȌ 2019 ůŮ 89,1% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 1*-2* (Ŭɸȕ 85,3% ŰȌ 

201 9 ůŮ 85,5% ŰȌ 2023).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2023

5* 89,5% 90,3%

4* 86,6% 89,1%

3* 86,8% 85,9%

1*- 2* 85,3% 85,5%

GRI 87,1% 86,8%

ǲȄȂǾ: Review Pro-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.3  GRI  ï ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ( The  Topic  Cloud ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ǵȌ ůȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (ǲǿȊŬȇŬȎ 89) ŭǿȊŮȆ ǽȊŬȊ ȂȍǾȂȌȍȌ ȇŬȆ ȌɸŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈǽȋŮȒȊ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȌ GRI. ǡůȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈǽȋȄ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ŰȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȕȂȇȌȎ ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍǼůȆȊȌ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȅŮŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕȇȇȆȊȌ 

ŰȕůȌ ɸȆȌ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȇŬȆ ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌȍŰȌȇŬȈǿ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȌȏŭǽŰŮȍȄ. 

ǲȍȌűŬȊǾ ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŭȖȌ ȇȖȍȆŮȎ ɸȄȂǽȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůȐȌȈǿȒȊ: Booking  ȇŬȆ 

Google . ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȈǽȋŮȆȎ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ůȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊ ŰȄ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ: ŬȊǼȈȌȂŬ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȕɸȒȎ Couple , Family  ȇŬȆ Solo  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȄ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ Ǿ ŰȄȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ Ǿ ŰȄ ȂȈȗůůŬ ŰȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ: Greece , 

German , French , Greek  ȇ.Ȍ.ȇ. ǥȈȈǼ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ůǿȂȌȏȍŬ ǽȐȌȏȊ ŰȍŬȁǾȋŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ 

ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȅŮŰȆȇǼ ůȐȕȈȆŬ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ 

ůȏȃȄŰǾȅȄȇŬȊ ŮȏȍǽȒȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 ȕɸȒȎ ŰȌ Service , Location , Value  ȇŬȆ 

Cleanliness .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 89 :  ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 2023 
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6.2.4  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȅŮŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 

(ǲǿȊŬȇŬȎ 90). ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ, ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (10) ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ůŰȆȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ (24). ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 51  ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çūŬȂȄŰȕè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ (establishment )  ȉŮ 30  ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌè, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 27  ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǲȍȌůȒɸȆȇȕè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 24  ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵŬ ǲǼȊŰŬè, 

ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 18  ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶȂȆŮȆȊǾè, ǲŬȍŬȈǿŬ ȉŮ 12  

ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲŬȍŬȈǿŬè, ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ ȉŮ 11  ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǱȉǼŭŬ ǸȏȐŬȂȒȂǿŬȎè, ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 9 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶɸȄȍŮůǿŬè, ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉŮ 8 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǪůȏȐǿŬè 

ȇŬȆ ǴɸŬ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǮŬůǼȃè. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 90 :  ŪŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 2023  

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬŪŮŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ51.337 ūŬȂȄŰȕ

2 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 29.737 ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌ

3 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 26.669 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ

4 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 24.081 ǵŬ ǲǼȊŰŬ

5 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 18.124 ǶȂȆŮȆȊǾ

6 ǲŬȍŬȈǿŬ 12.294 ǲŬȍŬȈǿŬ

7 ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 11.244 ǱȉǼŭŬ ǸȏȐŬȂȒȂǿŬȎ

8 ǶɸȄȍŮůǿŬ 9.123 ǶɸȄȍŮůǿŬ

9 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 7.960 ǪůȏȐǿŬ

10 ǴɸŬ 2.218 ǮŬůǼȃ

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.5  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 

(ǲǿȊŬȇŬȎ 91).  

ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 13 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǵȍŬɸŮȃŬȍǿŬè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǧȒȉǼŰȆȌ ȉŮ 10  ȐȆȈ. 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬȈȆȉŬŰȆůȉȕȎè, ǵŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 6 ȐȆȈ. 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǯŮȍȕè, ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ 5 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǬŰǿȍȆȌè, ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 5 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǦȍȗȉȆȇȌè, ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 

ȉŮ 5 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪȕȍȏȁȌȎè, ǮɸǼȊȆȌ ȉŮ 4 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǮɸǼȊȆȌè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 4 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆůȇǽɸŰȄȎè, ǴȐǽůȄ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ ȉŮ 3 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȈȄȍȒȉǾè, ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ ȉŮ 3 

ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲŬȆŭȆǼè, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 3 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬè, ǵȌɸȌȅŮůǿŬ ȉŮ 3 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌè, 

ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǱȏȍǼè, ǬȍŮȁǼŰȆ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴŰȍȗȉŬè, ǲŬȍŬȈǿŬ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪǼȈŬůůŬè, 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴɸŬůȉǽȊȌè, ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ ȉŮ 1 ȐȆȈ. 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǞɸȆɸȈŬè, ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǶɸȌŭȌȐǾè, ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ ȉŮ 681 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥǿȅȌȏůŬè, 

ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȉŮ 518  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵȄȈŮȕȍŬůȄè, ǥůűǼȈŮȆŬ ȉŮ 460  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬǿȊŭȏȊȌȎè, ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ ȉŮ 427 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çWi-Fiè, ǴɸŬ ȉŮ 330 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵȃŬȇȌȖȃȆè ȇŬȆ ǫŬŰȍȆȇǾ ǶȂŮǿŬ ȉŮ 326 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥůȅǽȊŮȆŬè. 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  247  

ǲǿȊŬȇŬȎ 91 :  ǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ13.335 ǵȍŬɸŮȃŬȍǿŬ

2 ǧȒȉǼŰȆȌ 10.051 ǬȈȆȉŬŰȆůȉȕȎ

3 TŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ6.168 ǯŮȍȕ

4 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 5.464 ǬŰǿȍȆȌ

5 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 4.939 ǦȍȗȉȆȇȌ

6 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 4.699 ŪȕȍȏȁȌȎ

7 ǮɸǼȊȆȌ 3.948 ǮɸǼȊȆȌ

8 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 3.613 ǨɸȆůȇǽɸŰȄȎ

9 ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ3.290 ǲȈȄȍȒȉǾ

10 ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 3.032 ǲŬȆŭȆǼ

11 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 2.832 ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ

12 ǵȌɸȌȅŮůǿŬ 2.550 ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ

13 ǶɸȄȍŮůǿŬ 1.864 ǱȏȍǼ

14 ǬȍŮȁǼŰȆ 1.860 ǴŰȍȗȉŬ

15 ǲŬȍŬȈǿŬ 1.702 ŪǼȈŬůůŬ

16 ǴȏȊŰǾȍȄůȄ 1.500 ǴɸŬůȉǽȊȌ

17 ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 1.353 ǞɸȆɸȈŬ

18 ǶɸȌŭȌȐǾ 1.283 ǶɸȌŭȌȐǾ

19 ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ681 ǥǿȅȌȏůŬ

20 ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ 518 ǵȄȈŮȕȍŬůȄ

21 ǥůűǼȈŮȆŬ 460 ǬǿȊŭȏȊȌȎ

22 ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ 427 WiFi

23 ǴɸŬ 330 ǵȃŬȇȌȖȃȆ

24 ǫŬŰȍȆȇǾ ǬŬȆ ǶȂŮǿŬ326 ǥůȅǽȊŮȆŬ

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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7  ǴǶǯǱǭǫǬǪ ūǪǮǪ ǵǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ 

ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ, Q 3 - Q 4 2023  

7.1  ǦǥŪǮǱǭǱũǫǥ ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ 

Ǭǥǫ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ, Q 3 - Q 4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ21  ŰȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

TCI Research  ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 45 ɸȄȂǽȎ/ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. Air bnb, Google , 

Expedia .com , Booking .com , Facebook , TripAdvisor  ȇ.Ŭ., ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌȒɸŮȖȌȏȊ 

ŰȌ 95% ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŮ ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȄȎ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ (8,8/8,8), ŰȄȎ  

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(8,9/9,2), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,1) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 

3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,0) ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,5/9,5), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,3/9,5), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (9,1/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,2/9,2), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(9,2/9,2) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,3/9,1). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 

ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕ (9,3/9,4) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,2/9,3), ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,0), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,0/9,0) ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,3/9,2) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,3/9,3) ȉȕȊȌ 

ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,6/9,6), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,5/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,5/9,5), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,5/9,5), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(9,4/,9,5), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,4/9,5), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,3/9,4) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(9,3/9,4). ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ. 

 

21  Q3: 359.089 ȇŬȆ Q4: 145.864  
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ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ (8,8/9,1) 

ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ȇŬȆ ǿŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (9,2/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,4), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,0/9,3), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(8,9/9,2) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,8/9,1) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(8,6/9,2), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/9,1) ȉȕȊȌ 

ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,6/8,9) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,5/9,0) ůȄȉŮȆȗůŬȊ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǧŮȊ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŪǼȈȈŬůŬ.  

ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ūŬȂȄŰȌȖ & ǲȌŰȌȖ (9,0/9,0) 

ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,6/9,5), ǬȍǾŰȄȎ (9,2/9,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,1/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (9,1/9,2) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,0) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (9,0/8,9), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,0/8,9) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,1/8,7) ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/9,0) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(8,8/9,2) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,8/8,4) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,2) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 92 : ǦŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,6 9,5 9,5 9,5

ŪŮůůŬȈǿŬ 9,5 9,6 8,6 8,9 9,1 9,2 9,3 9,5

ǥŰŰȆȇǾ 9,3 9,4 9,0 9,3 9,0 8,9 9,1 9,2

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 9,3 9,3 8,8 9,1 9,1 9,2 9,1 9,2

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 9,5 9,5 9,3 9,4 9,0 8,9 9,2 9,2

ǟɸŮȆȍȌȎ 9,4 9,5 9,2 9,6 9,0 8,8 9,2 9,2

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ9,4 9,5 8,6 9,2 8,9 9,0 9,0 9,2

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 9,3 9,2 8,9 9,2 9,1 9,2 9,0 9,2

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 9,3 9,4 8,8 9,1 8,8 9,2 8,9 9,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
9,2 9,3 8,5 9,1 9,0 9,0 9,0 9,1

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 9,5 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,1 8,7 9,3 9,1

ǬȍǾŰȄ 9,0 9,0 8,5 9,0 9,2 9,3 9,0 9,1

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 9,6 9,6 8,8 8,4 8,8 8,2 9,2 9,0

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 9,0 9,0 7,9 9,1 8,8 8,4 8,8 8,8

ǨȈȈǼŭŬ 9,3 9,4 8,8 9,1 9,0 9,0 9,1 9,1

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǽȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ ŪǼȈŬůůŬ ūŬȂȄŰȕ & ǲȌŰȕ ǴȖȊȌȈȌ
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7.2  NET  SENTIMENT  SCORES  ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ 

Ǭǥǫ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ, Q 3 - Q 4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ Sentiment  Scores  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ22  ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI Research ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰŮȐȊȆȇȗȊ social  listening  ůŰȌ 

internet  Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȈǾȅȌȎ ɸȄȂȗȊ ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. social  media , blogs , forums , magazine , 

online  news , newspaper  ȇ.Ŭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ůȐȕȈȆŬ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏȑȄȈǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ (ǲȍȌůȒɸȆȇȕ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȐǽůȄȎ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (9,6/9,6), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,4/9,6), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,4/9,6), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,4/9,5) 

ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (9,4/9,5) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,4/9,4) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(9,4/9,1) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (9,3/9,5) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (8,9/9,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,2/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,8) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,7/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(9,3/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,9/9,2), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,9/9,2) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,9/9,1) 

ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (9,3/9,0) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,8) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,8/9,2) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,9) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,6/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. 

 

22  ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȒȊ Sentiment  Scores ,  ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ ǽȐȌȏȊ 

ȒȎ ŮȋǾȎ: ǶȂȆŮȆȊǾ (Q3: 5.716, Q4: 1.360), ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŬȊŭȄȉǿŬ (Q3: 5.642, Q4: 1.387), ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ï 

ǵȆȉǾȎ (Q3: 61.380, Q4: 17.752), ǲȍȌůȒɸȆȇȕ (Q3: 73.803, Q4: 20.199) ȇŬȆ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ (Q3: 3.308, Q4: 868) . 
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ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ -  ǵȆȉǾȎ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ 

ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (7,9/Ǯ.ǧ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5,9/Ǯ.ǧ.), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3,0/3,9) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,4/Ǯ.ǧ.), ǥŰŰȆȇǾȎ (3,3/2,9) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (3,1/2,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (2,6/3,9) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (2,5/3,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,9/Ǯ.ǧ.), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1,9/2,0), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (2,0/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (0,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(8,5/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/8,5) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,2/8,6) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(8,8/Ǯ.ǧ.), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,2) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,1/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/Ǯ.ǧ.), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7,7/Ǯ.ǧ.), 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,0/8,4) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,9/8,5) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (7,6/8,2) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6,1/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȁȆȗůȆȉȌ ŰŬȋǿŭȆ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,4/8,7) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,4/8,4) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,4/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,1/8,0) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,5/7,9) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,9/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2/8,3) 

ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (7,7/8,0) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 93 : Net  Sentiment  Scores  ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȒŭŮȇǼȊȄůȒȊ 9,4 9,6 8,9 9,2 3,1 2,6 8,0 8,4 8,4 8,7

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9,4 9,6 8,5 9,1 2,0 Ǯ.ǧ. 7,7 Ǯ.ǧ. 6,9 Ǯ.ǧ.

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 8,9 9,6 8,9 9,2 1,9 2,0 7,9 8,5 8,5 7,9

ǪɸŮǿȍȌȏ 9,6 9,6 9,3 9,0 0,8 Ǯ.ǧ. 8,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǥŰŰȆȇǾȎ 9,4 9,5 9,0 9,1 3,3 2,9 8,2 8,6 8,4 8,4

ǬȍǾŰȄȎ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,6 3,9 7,6 8,2 8,2 8,3

ǬȏȇȈǼŭȒȊ 9,3 9,5 8,4 8,9 2,5 3,4 8,4 8,2 7,7 8,0

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,4 9,4 9,2 9,3 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,2 9,3 9,3 9,2 1,9 Ǯ.ǧ. 6,1 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ9,2 9,2 8,8 9,2 3,0 3,9 8,9 8,5 9,1 8,0

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 9,4 9,1 9,3 9,2 5,8 Ǯ.ǧ. 8,1 Ǯ.ǧ. 8,4 Ǯ.ǧ.

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
9,0 8,8 9,0 8,8 5,9 Ǯ.ǧ. 8,8 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 8,7 Ǯ.ǧ. 8,6 Ǯ.ǧ. 4,4 Ǯ.ǧ. 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎǮ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǨȈȈǼŭŬ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,8 3,2 8,1 8,4 8,3 8,4

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

Ǫ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ

ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆǲȍȌůȒɸȆȇȕ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ
ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬ
ǶȂȆŮȆȊǾ
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8  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

(ȁȈ. ūǨǬ 260 ǥǥǲ/08.11.2017).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ, ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ 

ȇŬȆ ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) 

ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ 

(ɸȐ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) 

ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
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ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ 

Ǫ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇȗȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉǽůȒ 

ɸȆȈȌŰȆȇȗȊ ŮȂȐŮȆȍȄȉǼŰȒȊ, ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ ɸȍȌȎ ǽȊŬȊ ɸȌȆȌŰȆȇȕ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȌ, 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕ. 

Ǫ ŬȈȈŬȂǾ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǼȉŮŰȍȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȂȄȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȆȎ ȁǼȍȌȎ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŬůȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ 

ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ. 

Ǫ ŬȈȈŬȂǾ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŮɸȆŭǿȒȋȄ 

ŬɸȌűȕȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ȏȑȄȈȗȊ ɸȆǽůŮȒȊ ȇŬȆ, ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰȄȊ 

ȏɸǽȍ-ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȄ ȁȕȍŮȆŬ ŬȇŰǾ, ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉȌȍűȗȊ ȉŬȃȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ůŰŬ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ȐȒȍȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ 

ǮŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȒȊ ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȌȊ 

ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǷŬȊǿȒȊ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ůŰȌ ǬŬůŰǽȈȆ 

ǲŮŭȆǼŭȌȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ, ŰȌȊ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ, ȉŮ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȉǽŰȍŬ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ǥȂȍȌŰȌŭȆŬŰȍȌűȆȇǾȎ ǴȖȉɸȍŬȋȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ. ǧȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ɸȈǽȂȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ 

ȇȈǼŭȒȊ (ŬȂȍȌŰȌŭȆŬŰȍȌűȆȇȕ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ-ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ ȇŬȆ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ 

ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ) ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ŭȆŬȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȖȊŭŮůȄ 

ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ŰȄȎ ŰȏɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȂŮȒȍȂȌ-ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȏȑȄȈǾȎ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ, ŰȌȏ ɸȌȆȌŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ 

űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 
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ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

¶ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȐŮȍůŬǿȌ ǼȋȌȊŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

(ǬŬůŰǽȈȆ ǬȆůůǼȉȌȏ-ǴȄŰŮǿŬ),  

¶ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌȏȎ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ȐŮȍůŬǿȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ 

ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ (ǪȍǼȇȈŮȆȌ ï ǝȂȆȌȆ ǧǽȇŬ -  ǫŮȍǼɸŮŰȍŬ -  ǲŬȐȆǼ ǝȉȉȌȎ ȇŬȆ 

ǳǽȅȏȉȊȌ ï ǵȏȉɸǼȇȆ -ǝȂȆȌȆ ǧǽȇŬ), 

¶ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏȎ ȅŬȈǼůůȆȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ůȖȊŭŮůȄȎ /ôŬȊǼɸŰȏȋȄȎô ȉŮ ŰȌȊ 

ǲŮȆȍŬȆǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ,  

¶ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌȏȎ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅȌȖȊ ȅŬȈǼůůȆȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ůȖȊŭŮůȄȎ 

/ôŬȊǼɸŰȏȋȄȎô ȉŮ ǬŬȈŬȉǼŰŬ/ũȖȅŮȆȌ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ/ ǮȏŰȆȈǾȊȄ/ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ ȇŬȆ ǳȕŭȌ, 

¶ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ ǴȌȖŭŬȎ,  

¶ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇǾ ɸȖȈȄ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ 

ȉŮ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇǾ ŭȆǼŰŬȋȄ ȒȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇǾ ɸȖȈȄ ǷŬȊǿȒȊ, ŰȄȊ 

ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇǾ ɸȖȈȄ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ǴȄŰŮǿŬȎ,  

¶ ŰȆȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ȉŮ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇǾ ŭȆǼŰŬȋȄ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ǬŬůŰǽȈȆ, ǳǽȅȏȉȊȌ ȇŬȆ ǴȄŰŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ  ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȕ 

ȈȆȉǽȊŬ ůŰȌ ǵȏȉɸǼȇȆ 

ǨȏȍȖŰŮȍŮȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ 

ǨɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȍȕŰȏɸȌ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȌȆ ǾɸȆŮȎ ȉȌȍűǽȎ 

ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŰȖɸȌȏ ůŰŬ 

ȌȍŮȆȊǼ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǼ ůȖȊȌȈŬ Ǿ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŮȊŰŬȂȉǽȊŮȎ ůŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏȎ 

ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ.  

ǴŰȄȊ ȏɸǽȍ-ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȄ ȁȕȍŮȆŬ ŬȇŰǾ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼȈȄȑȄ ŭȍǼůŮȒȊ ŬɸȌűȕȍŰȆůȄȎ 

ŰȒȊ ȏȑȄȈȗȊ ɸȆǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ ȐȗȍȌȏ ȇŬȆ ŬɸȌűŮȖȂŮŰŬȆ ůŰȌ 

ȉǽŰȍȌ ŰȌȏ ŭȏȊŬŰȌȖ Ȅ ǽȂȇȍȆůȄ ȊǽȒȊ ŬȆŰȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉȌȍűȗȊ ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ 

ȉŬȃȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

Ǫ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰȕ, ȌŭȄȂŮǿŰŬȆ 

ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȉǽůȒ ȇŬȆ ŰȒȊ ǵȌɸȆȇȗȊ ǷȒȍȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ɸȍȌȎ 

ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ, ůŰȌȏȎ ɸȌȈȏɸȈȄȅŮǿȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȌȖȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ. 

ǱȍȆȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȃȗȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȊȗ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȈȌȆɸȕ -  

ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȌȍȆȃȕȉŮȊȒȊ ȃȒȊȗȊ -  ɸŬȍǼȇŰȆȌ çŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏè ȐȗȍȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ, Ŭɸȕ ŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ȗůŰŮ ȊŬ 
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ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ Ȅ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄ ȂȆŬ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ, 

ȉŮ ŭȆȌȐǽŰŮȏůǾ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ. 

ǴȄȉŮȆŬȇǽȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȉŮȂǼȈȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ  ŰȍŮȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ŮȇŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȒȊ 

ǬŬȈȈȆȇȍǼŰŮȆȒȊ ǧǾȉȒȊ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, ǮŬȈŮȁȆȃǿȌȏ, ǷŮȍůȌȊǾůȌȏ, ǽȐȌȏȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ 

ȏɸȌŭŮȐȅȌȖȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ůŰȌȊ 

ŰȍȆŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ: Ŭ) Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ȊȏȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǯǿȇȌȎ ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ȕŰŬȊ ȉŮŰŬűŮȍȅŮǿ ůŰȄ ȊǽŬ ȅǽůȄ ȇŬȆ ȇȈŮǿůŮȆ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, ȁ), Ȍ ȐȗȍȌȎ ŰȌȏ 

ǥ/Ǵ ǭȆȊȌɸŮȍŬȉǼŰȒȊ ŮűȕůȌȊ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ȉŮŰŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ůŰȄȊ 

ǬȌȍŬȇȆǼ, Ȃ) Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȗȄȊ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȄȎ ǦǼůȄȎ ůŰȆȎ ũȌȖȍȊŮȎ.  

ǹȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŮ ȐȍǾůŮȆȎ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȗȊ / 

ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ / ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮ ŮȈŮȖȅŮȍȌȏȎ 

ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇǼ ɸǼȍȇŬ ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊŬȑȏȐǾȎ.  

ǲŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕ Ȅ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůŰȄȊ ǬȍǾŰȄ ȉŮȂǼȈȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ȐȒȍȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŮűȕůȌȊ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ űǽȍȌȏůŬ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ǿ ȇŬȆ ůŮ ȃȗȊŮȎ ŰȌɸǿȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ, ŮȅȊȆȇǾȎ Ǿ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ůȄȉŬůǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ǾɸȆȌȏ Ǿ ɸȍȕŰȏɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ 

ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŬůȇȌȖȉŮȊȄȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȒȎ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸȆȁǿȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏ. 

ǲȖȈŮȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 

ǵȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŭȆŬůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ůȖůŰȄȉŬ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ůȏȂȇȍȌŰŮǿŰŬȆ: 

¶ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ ǴȌȖŭŬȎ, 

¶ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇǾ ɸȖȈȄ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇǾ ɸȖȈȄ ǷŬȊǿȒȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬŮȍȌȈȆȉŮȊȆȇǾ ɸȖȈȄ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ǴȄŰŮǿŬȎ, 
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¶ ŰȆȎ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ǬŬůŰǽȈȆ, ǳǽȅȏȉȊȌ ȇŬȆ 

ǴȄŰŮǿŬȎ, 

¶ ŰȌȊ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ȈȆȉǽȊŬ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȕ ȈȆȉǽȊŬ ůŰȌ ǵȏȉɸǼȇȆ, ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ Ȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȌȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽȍȂŬ 

ȏɸȌŭȌȉǾȎ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬůŰǼȅŮȆŬȎ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǯǥ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ. 

ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ȏȈȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ ȉŬȍȆȊȗȊ, ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ 

ŭǿȇŰȏȌ ɸȏȈȗȊ ŮȆůȕŭȌȏ ůŰȄȊ ǬȍǾŰȄ, ȉŮ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ǼȋȌȊŮȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰŬ 

ȊȄůȆǼ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȕŰȆȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǦȕȍŮȆȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǫȌȊǿȌȏ. 

ǴȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŮȖȍŮůȄ ŰȒȊ ȁǽȈŰȆůŰȒȊ ɸȄȂȗȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǥ/ǧ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ Ŭɸȕ ȊǽȌ ůȖȂȐȍȌȊȌ ǥ/ǧ ůŰȌ ǬŬůŰǽȈȆ ǲŮŭȆǼŭȌȎ.  

ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŰȌȏ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǯ. ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄȎ. 

ǲȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ çűǽȍȌȏůŬ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏè ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŮȎ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ çūȖůȄ 2000è 

ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ȇŬȆ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŮȊȆŬǿȌ ŭǿȇŰȏȌ ůŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ, 

ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ȊȄůȆȒŰȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ, ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ Ǿ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ. 

ǴŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǵȌɸǿȌ, ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ 

ŮȊȊǽŬ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ çŰȌɸǿŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎè ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ŮȊȆŬǿȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ 

çɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ űǽȍȌȏůŬ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ, ȊȄůȆȒŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊȌȖ 

ȐȗȍȌȏ 

ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȍ ůŰŬŭȆŬȇȕȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄȎ ȂȆŬ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ 

ȇŬŰȌȆȇǿŬ, ȉŮ ŭȆȌȐǽŰŮȏůǾ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇŬȆ 

ȅŮůɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ ůŮ ŮȏŬǿůȅȄŰŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȐȍǾůŮȒȊ (ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ 

ŮȇŰǼůŮȆȎ, ȂŮȒȍȂȆȇǾ ȂȄ ȏȑȄȈǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȇ.Ȉɸ.). 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȆůȐȖ ɸŬȍŮȇȇȈǿůŮȒȊ 

ŬȍŰȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼŰȉȄůȄȎ. 
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ǮŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ǾɸȆȒȊ ȉȌȍűȗȊ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŰȖɸȌȏ ȌȍȆȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ŮȏȍŮǿŮȎ ȃȗȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕȍȌȆ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ. ǱȆ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȈȌȆɸȕ -  ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȌȍȆȃȕȉŮȊȒȊ ȃȒȊȗȊ -  ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

çŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏè ȐȗȍȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ, Ŭɸȕ ŰŬ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 

ǱȍǿȃȌȊŰŬȆ, ȒȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ŬůŰȆȇǾȎ / ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ / 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȌȆ ȃȗȊŮȎ: (1) Ŭɸȕ ǲŬȐȆǼ ǝȉȉȌ ǽȒȎ ǴǽȈȈŮȎ ɸŮȍǿ ŰȌȊ 

ǝȂȆȌ ǯȆȇȕȈŬȌ, (2) Ŭɸȕ ǥȊȗȂŮȆŬ ǮȆȈǼŰȌȏ ǽȒȎ ūȕŭŮȈŮ ɸŮȍǿ ŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ -  ǷŮȍůȕȊȄůȌ, 

(3) Ŭɸȕ ǮɸŬȈǿ ǽȒȎ ǴǽȈȆŬ ɸŮȍǿ ŰȌ ǳǽȅȏȉȊȌ -  ũŮȒȍȂȆȌȖɸȌȈȄ ȇŬȆ (4) Ŭɸȕ ǥȈȉȏȍǿŭŬ ǽȒȎ 

ǬȌȈȏȉɸǼȍȆ ɸŮȍǿ ŰŬ ǷŬȊȆǼ. 

ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ, ɸȌȏ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŮȆŭȆȇǼ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ȉȌȍűǾ 

ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇȍǿůȆȉȒȊ ȃȒȊȗȊ, ȉŮ ŬȊǼȈȄȑȄ ŭȍǼůŮȒȊ ŬɸȌűȕȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ȏȑȄȈȗȊ 

ɸȆǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ ȐȗȍȌȏ, ȉŮ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ȇŬȆ Ȅ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ / ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůǾ ŰȌȏȎ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ŬɸȌűŮȖȂŮŰŬȆ ůŰȌ ȉǽŰȍȌ 

ŰȌȏ ŭȏȊŬŰȌȖ Ȅ ǽȂȇȍȆůȄ ȊǽȒȊ ŬȆŰȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉȌȍűȗȊ ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ 

ȉŬȃȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ,  

¶ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ 

ůȖȊȅŮŰŮȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ 

¶ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 3, 4 ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȒȊ.  

¶ Ǫ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏȎ ȅŬ ȌŭȄȂŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŮȊŰȕȎ ůȐŮŭǿȒȊ ɸȕȈŮȒȊ, 

ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇŬȆ ȃȒȊȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.  

¶ ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ŮȈǼȐȆůŰȄ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȂȄɸǽŭȌȏ ŰŬ ŮǿȇȌůȆ (20) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉǽȂȆůŰȄ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, 

ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. 

ǱȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ȌȆȇȆůŰȆȇǾȎ / ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ/ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȌȆ ȃȗȊŮȎ: (1) Ŭɸȕ ǬŬȈȏȁȆŬȊǾ ǽȒȎ 

ǯŬȏɸǾȂŮȆŬ ɸŮȍǿ ŰȌ ǬŬůŰǽȈȆ, (2) ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǮȕȐȈȌȏ ǴȄŰŮǿŬȎ, (3) 

Ŭɸȕ ǧȆȕȊȏůȌ ǽȒȎ ǲŬɸŬŭȕȇŬȉɸȌ  ɸŮȍǿ ŰȄȊ ǴȄŰŮǿŬ, (4) Ŭɸȕ ǥůɸȍȕȈȆȅȌ ũȌȖŭȌȏȍŬ ǽȒȎ 

ȇŬȆ ǦǼŰȌ ǮȖȍŰȌȏ ɸŮȍǿ ŰȄȊ ǫŮȍǼɸŮŰȍŬ, (5) Ŭɸȕ ǮǼŰŬȈŬ ǽȒȎ ūȍŬȂȇȌȇǼůŰŮȈȌ, ůŰȄ 
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ȊȕŰȆŬ ŬȇŰǾ ŰȒȊ ǲ.Ǩ. ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, ǳŮȅȖȉȊȌȏ ȇŬȆ ǷŬȊǿȒȊ ȇŬȆ (6) Ŭɸȕ ǥȂǿŬ ǬȏȍȆŬȇǾ ǽȒȎ 

ȇŬȆ ǥȊȖŭȍȌȏ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǲŬȈŬȆȕȐȒȍŬȎ.  

ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ, ŮȆŭȆȇǼ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ǾɸȆȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ, ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 

ȁŬȅȉȕ ȐȒȍȆȇǾȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ȁȕȍŮȆȌȏ ǼȋȌȊŬ. ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉǽŰȍŬ ȗůŰŮ ȊŬ 

ŬɸȌűŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŮɸŬȊǼȈȄȑȄ ŰȒȊ ůȄȉŮȍȆȊȗȊ ȇŬȇȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ 

ȉŬȃȆȇȌȖ, ȉȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȏȑȄȈȌȖ ɸȌȆȌŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ,  

¶ ȌȆ ůȖȊȅŮŰŮȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ 

ȂȆŬ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ,  

¶ Ȍ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 3, 4 ȇŬȆ 5 

ŬůŰǽȍȒȊ. 

¶  Ǫ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏȎ ȅŬ ȌŭȄȂŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŮȊŰȕȎ ůȐŮŭǿȒȊ ɸȕȈŮȒȊ, 

ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇŬȆ ȃȒȊȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.  

¶ ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ŮȈǼȐȆůŰȄ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȂȄɸǽŭȌȏ ŰŬ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉǽȂȆůŰȄ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, 

ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. 

ǱȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ǾɸȆŬȎ ȌȆȇȆůŰȆȇǾȎ/ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ/ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ/ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ űȏůȆȇȗȊ 

ɸȕȍȒȊ ȌȆ ȃȗȊŮȎ ŰȄȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȏŰȆȇǾȎ ŬȇŰǾȎ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȃȗȊȄ 

ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǴȌȖȂȆŬȎ ǷŬȊǿȒȊ, ŭȆȕŰȆ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȈȌȖůȆȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. 

ǨȆŭȆȇǼ, ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȏȑȄȈȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȌȖ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇ.Ȉɸ.), ȉŮ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȏȍǿŬȍȐȌ 

ȉȌȊŰǽȈȌ ȉŬȃȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŰȌ ȁŬȅȉȕ 

ȐȒȍȆȇǾȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊǼɸŰȏȋǾȎ ŰȌȏȎ. 
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ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ űȏůȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. 

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȅŬ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ ȉŮ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ 

ȉŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ űȏůȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄ ŭȕȉȄůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ 

ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ:  

¶ Ȅ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 

ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ɸȌȏ ŰȆȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ,  

¶ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ 

ůȖȊȅŮŰŮȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ǾɸȆŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȆ 

ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ǾɸȆŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ůȖȊȅŮŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ǾɸȆŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ), ȇŬȆ  

¶ Ȍ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 3, 4 ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȒȊ.  

¶ ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ŮȈǼȐȆůŰȄ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȂȄɸǽŭȌȏ ŰŬ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉǽȂȆůŰȄ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ. 

ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȊȄůȆȒŰȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȅŬ ŬɸȌȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ï ȕɸȌȏ ůȏȊŬȊŰȗȊŰŬȆ -  ŰŬ 

ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ȇŰǿůȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇǼůŰȍŬ ȇŬȆ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ȇŬȆ 

ȉȆȇȍǽȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ. ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ, 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰŮǿ, ȉŮ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ ūȌȍǽŬ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȌȈȏɸȈȄȅȗȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, 

ȉŮ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ ȇŬȆ ȉȆȇȍȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ȕɸȌȏ ȅŬ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ 

ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ. 

ǱȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǾɸȆŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ/ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ 

ɸȌȈȏŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ůŰȌȏȎ 

ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ, ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

¶ ůŰȄȊ ǲ.Ǩ. ǭŬůȆȅǿȌȏ, (1) ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ǲŬȈŬǿȇŬůŰȍȌȏ, 

(2) ɸŮȍǿ ŰȌȊ ǩǿȍȌ, ǷŬȊŭȍǼ, ǝȂȆȌ ũŮȗȍȂȆȌ, ǬŬȈŬȉŬȖȇȄ, ǬŬŰůȆŭȗȊȆȌ, ǨɸȆůȇȌɸǾ (3) 

ɸŮȍǿ ŰȌ ǱȍŮȆȊȕ, ǬŬȁȌȖůȆ, (4) ɸŮȍǿ ŰȌȊ ǬȍȆŰůǼ, ŰȄȊ ǬȍȌȖůŰŬ ï ǲȍǿȊŬ ȇŬȆ (5) ɸŮȍǿ ŰȆȎ 

ǮǼȈŮȎ, ůŰȆȎ ǯǥ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȄȎ ǧǿȇŰȄȎ,  
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¶ ůŰȄȊ ǲ.Ǩ. ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, (1) ůŰȆȎ ǯǥ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȌȏ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ, Ŭɸȕ ūŬȊŮȍȒȉǽȊȄ 

ǽȒȎ ǬȍȌȏůȗȊŬ, (2) ůŰŬ ǥůŰŮȍȌȖůȆŬ, Ŭɸȕ ŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǭǽȊŰŬ ǽȒȎ ŰȆȎ ǵȍŮȆȎ 

ǨȇȇȈȄůȆǽȎ (3) ůŰŬ ǥůŰŮȍȌȖůȆŬ, ɸŮȍǿ ŰȌȊ ǵůȌȖŰůȌȏȍŬ ȇŬȆ (4) ɸŮȍǿ ŰȄȊ ǝȊȒ ǦȆǼȊȊȌ, 

ůŰȆȎ ǯǧ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȄȎ ǧǿȇŰȄȎ,  

¶ ůŰȄȊ ǲ.Ǩ. ǳŮȅȖȉȊȄȎ, (1) Ŭɸȕ ǴɸǾȈȆ ǽȒȎ ũŮȍŬȇǼȍȆ, ǦŬȅȆŬȇȕ ȇŬȆ ūȌȏȍűȌȏȍǼ, 

ůŰȌȊ ǬǽŭȍȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ǯǧ ɸȈŬȂȆǽȎ ŰȌȏ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ, (2) Ŭɸȕ ǮȌȊǾ ǥȍȇŬŭǿȌȏ ǽȒȎ 

ǥȊȗȂŮȆŬ, ůŰȆȎ Ǧǧ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȌȏ ǸȄȈȌȍŮǿŰȄ ȇŬȆ (3) ůŰȌȏȎ ȄȉȆȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ Ŭɸȕ 

ǨɸȆůȇȌɸǾ ǽȒȎ ǴǽȈȆŬ ȉŮ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȌ ɸȈǾȅȌȎ ȇȄȍȏȂȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ 

ȇŬȆ ůŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȕȂȇȌ ǥůǾ ũȒȊȆǼ, ǬŬȈȈȆȇȍǼŰȄ, ǮȏȍȆȌȇǽűŬȈŬ, ůŰȄȊ ǲ.Ǩ. ǷŬȊǿȒȊ, ȇŬȆ  

¶ ůŰȄȊ ǲ.Ǩ. ǷŬȊǿȒȊ, (1) ůŰȆȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȒȊ ǭŮȏȇȗȊ ǱȍǽȒȊ, Ŭɸȕ 

ǴűŬȇȆǼ ǽȒȎ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ŭȆŭȖȉȌȏ ǦǼȉȉȌȎ -  ǦȍȖůŮȎ, ůŰȆȎ ȁȕȍŮȆŮȎ Ŭɸȕ ŪǽȍȆůȌ ȇŬȆ 

ǬŮȍŬȉȆǼ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŭȏŰȆȇǽȎ ɸŬȍȏűǽȎ ŰȒȊ ǭŮȏȇȗȊ ǱȍǽȒȊ, Ŭɸȕ ǴȌȖȂȆŬ -  ǱȍȌɸǽŭȆȌ 

ǱȉŬȈȌȖ ǽȒȎ ȇŬȆ ǮŮůȇȈǼ, (2) ůŰȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ ŰȄȎ ǬȆůůǼȉȌȏ, ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ǞȈȌȎ, ǦȈǼŰȌȎ, ǴȄȍȆȇǼȍȆ ȇŬȆ (3) ŰȄȎ ȊǾůȌȏ ũŬȖŭȌȏ. 

ǴŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȃȗȊŮȎ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ɸȌȈȏŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ, 

ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕȎ, ŮůȒŰŮȍȆȇȕȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ, ŭȆŬŰȍȌűȆȇȕȎ, ȐŮȆȉŮȍȆȊȕȎ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȕȎ, ŬȂȍȌŰȆȇȕȎ 

ȇŬȆ ŬȅȈȄŰȆȇȕȎ, ȇȈɸ), ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȒȊ ŮȊŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬůȇȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȄȉŮȍȆȊǾ ȉȌȍűǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ȅŮȍȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȆ ȉȕȊȌȊ ůŰȌȊ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȐȗȍȌ. 

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŰȌ ǬŬůŰǽȈȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ ůŰȕȐȌ 

ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǲǷǲ, ȉŮ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŭȏȊŬŰǾ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂȆȇǾȎ ȂȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 

ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȌȆ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȆ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǮǲǨ. ǥɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

ȊŬ ȇŬȅȌȍȆůŰȌȖȊ ȕȍȆŬ, ȊŬ ȉŮȈŮŰȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅȌȖȊ ǼȉŮůŬ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȏůŬȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ǽȍȂȌ ɸȍȗŰȄȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ȉŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȈŮȏȍǼȎ ŮŭǼűȌȏȎ. ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ůŮ ȉȕȊȆȉȄ 

ȁǼůȄ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ȅŬ ȉŮůȌȈŬȁǾůŮȆ ǽȒȎ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ 

ŰȌȏ ȊǽȌȏ, Ȅ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ůȏȈȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŭȖȌ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ǷŬȊǿȒȊ ȇŬȆ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌűȌȍŰȆůŰŮǿ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ 

ȌȍȅȌȈȌȂȆȇȕŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ/ŬȊŬȐȒȍǾůŮȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕ ŮȖȍȌȎ ůŰȌ ȊȄůǿ. 

ǲȍȌȎ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇȆȊȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ 

ŰȌȏ ǥ/ǧ ǴȄŰŮǿŬȎ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ȇŬȆ 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ                                                                                                                  262  

ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ ȐȗȍȌȏ. ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ůȖȊŰȌȉŬ ŰȄ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ɸȆȌ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊȌȏȎ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂȌȖȎ ȍȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ 

ůŰȄȊ ŬɸȌűȕȍŰȆůȄ ŰȒȊ ɸȆǽůŮȒȊ ɸȌȏ ŬůȇȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŭȏȌ ŭȆŮȅȊǾ ǥ/ǧ.  

ǵȌ ŭǿȇŰȏȌ ŮȈȆȇȌŭȍȌȉǿȒȊ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŬȊȖɸŬȍȇŰȌ ȇŬȆ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȊŬ ɸȏȇȊȗůŮȆ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ɸȈǽȌȊ 

ŭȏůɸȍȕůȆŰȒȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ  ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȏŭŬŰȌŭȍȌȉǿȒȊ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ ŮȆŭȆȇǾ ǮŮȈǽŰȄ ǴȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬȎ. 

ŪŬȈǼůůȆŮȎ ǮŮŰŬűȌȍǽȎ 

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ:  

¶ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ, ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȈȆŮȏŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ 

ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ŬȆůȅȄŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȒȎ ɸȏȈȗȊ ŮȆůȕŭȌȏ ŰȄȎ 

ȊǾůȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ. 

¶ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȈȆȉŬȊȆȗȊ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȇŬȆ ǴȌȖŭŬȎ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǯǥ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ, ȇŬȅȆǽȍȒůǾ ŰȌȏȎ ȒȎ ŬűŮŰȄȍȆŬȇǼ Ǿ ȁŬůȆȇǼ ȈȆȉǼȊȆŬ ï 

ůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǮŮůȕȂŮȆȌ ȇŬȆ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ǳŮȅȖȉȊȌȏ, ǴȄŰŮǿŬȎ 

ȇŬȆ ǥȂ. ǯȆȇȌȈǼȌȏ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ȈȆȉǽȊȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ. 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȈȌȆɸǾȎ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȊǽŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȏȂȍȗȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȒȊ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌŮȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ 

ɸŬȍŬȈȆŬȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŮ: ǯŮǼɸȌȈȄ, ǮǿȈŬŰȌȎ, ǲŬȈŬǿȇŬůŰȍȌ, 

ǬȌȏŰůȌȏȍǼȎ, ǥȍȇŬȈȌȐȗȍȆ/ǨȏŬȂȂŮȈȆůȉȕȎ, ǝȊȒ ǦȆǼȊȊȌȎ, ǲŮȃǼ, ǮȌǿȍŮȎ, ǭǽȊŰŬȎ, 

ǬŮȍŬŰȕȇŬȉɸȌȎ, ǲǽȍŬȉŬ, ǬȌȏȈȌȖȇȒȊŬȎ, ǴɸǾȈȆ, ũŮȒȍȂȆȌȖɸȌȈȄ -  ǨɸȆůȇȌɸǾ, ǦǼȉȉȌȎ 

/ǦȍȖůŮȎ, ǷȗȍŬ ǴűŬȇǿȒȊ, ǬȌȈȏȉɸǼȍȆ, ǬǼȊŰŬȊȌȎ, ǲŬȈŬȆȕȐȒȍŬ, ǭȌȏŰȍȕ ȇŬȆ ǴȌȖȂȆŬ. 

ǴŰȌ ɸŬȍȕȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ȏȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ŰȌ çǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǴȐǽŭȆȌ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ ǬȍǾŰȄȎè ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŰǽůůŮȍȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉǿȃŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŭȌȉǽȎ, ȉŮ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȏɸȌȈŮǿȉȉŬŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰŮȈȆȇǾ ŭȆǼȅŮůȄ, ɸȍȌȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŭǿȇŰȏȌ 

ůȏȈȈȌȂǾȎ ŬȊŬȇȏȇȈȗůȆȉȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȗȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ. 
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ǴŰȆȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ çǾɸȆŬȎ ȌȆȇȆůŰȆȇǾȎ / ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ / ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊè ȇŬȆ çȌȍȂǼȊȒůȄȎ 

ɸȌȈȏŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ / ǾɸȆŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ůŰȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎè ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȄȍŮŰȄȅŮǿ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ Ȅ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ɸȍȌȗȅȄůȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ŬȂȍȌŰȌŭȆŬŰȍȌűȆȇȕ 

ŰȌȉǽŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ ȇȍǿȇȌ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȌȏ ȂŮȒȍȂȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ 

ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǼ. ǴŰȆȎ ȒȎ ǼȊȒ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȇŬȆ Ȅ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 12 ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ. 

ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǱȍȂŬȊȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

(ǲǱǥǲǧ) 

ǲǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ȕɸȌȏ ŬůȇȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ, ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŬȊŬȃȄŰȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ Ȅ ǱȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (ǲǱǥǲǧ):  

¶ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ŬůŰȆȇǾȎ / ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ / 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȄȎ ȁȕȍŮȆŬȎ ŬȇŰǾȎ, ȂȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ 

ŰȒȊ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ/ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

¶ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ȃȗȊŮȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ȌȆȇȆůŰȆȇǾȎ / ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ / 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ, ȂȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ / ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ 

¶ ȃȗȊŮȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ɸȌȈȏŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ / ǾɸȆŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ůŰȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ. 

ǹȎ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ ȉŮȆȌȊŮȇŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ȈȕȂȒ ŭȏůȉŮȊȌȖȎ ɸȍȌůɸŮȈŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ, 

ŬȈȈǼ ȉŮȂǼȈȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ɸȌȏ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ůȄȉŮȍȆȊȌȖ (ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ůȏȉɸȈǾȍȒůǾȎ ŰȌȏ ɸȍȌȎ ŰȄ ũŬȖŭȌ) ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ȉȌȊȌɸŬŰȆȌȖ Ǩ4 ȇŬȆ 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǲǱǥǧǲ ȇŬȆ ůȏȂȐȍȕȊȒȎ ȒȎ ǲǨǷǲ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽȉűŬůȄ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕ ŰȄȎ ȒȎ ǲǱǥǧǲ ůŰȄȊ ŰȕȊȒůȄ ŰȒȊ ɸȌȈȏŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǾɸȆŬȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȒȎ ǲǨǲǷ, ůŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ ȊŬ ȇŬŰŬůŰȍȒȅŮǿ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȇŬȆ ǽȍȂȒȊ, ȇŬŰǼ űǼůŮȆȎ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ŰȌɸǿȒȊ, ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ űȏůȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůǾ ŰȄȎ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌȍȂŬȊȒȅŮǿ ůŮ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ, ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ȏɸŬȍȇŰȌȖȎ ȇŬȆ 

ůǾȉŮȍŬ ɸȕȈȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŮ ȌȍŮȆȊǼ ŭȏȊŬȉȆȇǼ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ. 
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ǡȍȌȆ, ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŮȇɸȕȊȄůȄ ǵȌȉŮŬȇǾȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȍȌȎ 

ŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 3 : Ǫ 

ȐȒȍȆȇǾ 

ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ 

ȊǽȌȏ ǲǷǲ 

ǬȍǾŰȄȎ 
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9  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǬǳǪǵǪǴ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎè. 

Ǫ ǬȍǾŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȌȍȏűŬǿȌȏȎ, ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȌȏȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȕȉȒȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ City  Break, ŰȌȏ MICE 

ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ/ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ůŰȌȊ 

ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ/ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ/ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ. ǴŰȌȊ 

ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ȒȍȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ. H ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉȆŬ ŭȆŮȅȊȗȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȕůȌ ȒȎ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȕȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ, 

ůŰȄ ǦȕȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǬȍǾŰȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 94 :  ǲȍȌȓȌȊŰȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 
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Ǫ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȒȊ ȕɸȒȎ:   

-  ǱȈȌȇȈȄȍȒŰȆȇǾ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ çǯ. 

ǬŬȃŬȊŰȃǼȇȄȎè, ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŰȌ 

ǬŬůŰǽȈȆ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ Ȅ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅȌȖȊ ȌȆ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǭȆȉǽȊŬ 

ǪȍŬȇȈŮǿȌȏ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȗůŰŮ ȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇȕȉȁȌ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ logistics  

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȊǽȌȏ ůȖȂȐȍȌȊȌȏ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ ůŰȌ ȈȆȉǽȊŬ 

ǴȌȖŭŬȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ 6.000 Ű.ȉ., Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȅŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȌȏȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ 

ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌǤŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮȊȗ ȅŬ ůŰŮȂǼȃŮȆ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

-  ǥȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǬȍǾŰȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ǪȍǼȇȈŮȆȌ ȇŬȆ ǷŬȊȆǼ ȊŬ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ůŰŬȅȉȌǿ 

ŬűŮŰȄȍǿŬȎ (home  ports ) ŰȄȎ ȉŬȃȆȇǾȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŮȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ůŮ ǦȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ǯȕŰȆŬ ǬȍǾŰȄ ȊŬ ŮůŰȆǼȃȌȏȊ ůŮ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ Ǿ ȇŬȆ ůŮ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ (ȉǽȐȍȆ 100 ǼŰȌȉŬ) ŬȈȈǼ 

ȏȑȄȈǾȎ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ŭŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ 

-  ǧȍǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ 

ȉŮȈŮŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ űǼůȄȎ ȒȍǿȉŬȊůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ǦǱǥǬ ůŮ ȇȈŮȆůŰȕ 

ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌ ȉŮ ŬȊȆůȕɸŮŭȌȏȎ ȇȕȉȁȌȏȎ ůŮ ȕȈȌ ŰȌ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ǯǱǥǬ 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǽȊȌȏ master  plan  ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬűȌȍǼ ȅǽȉŬŰŬ ȐȒȍȌȅŮŰǾůŮȒȊ ȕɸȒȎ Ȅ ȂŮȊȆȇǾ 

ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ, Ȅ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȅǽůŮȒȊ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ůȇŬűȗȊ, ŰŬ ȕȍȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȐŮȍůŬǿȒȊ ȃȒȊȗȊ, ȌȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ȊǽŮȎ ȌȍȆȌȂȍŬȉȉǽȎ ŬȆȂȆŬȈȌȖ ȇŬȆ ɸŬȍŬȈǿŬȎ, 

Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȐŮȍůŬǿȒȊ ȃȒȊȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŰŬ ŭǿȇŰȏŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

-  ǲȍȌůǽȈȇȏůȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ȂȆŬ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȄŰŮǿŬȎ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ 23 ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ  

-  ǥȊǼɸŰȏȋȄ/ŮɸǽȇŰŬůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŮȈȆȇȌŭȍȌȉǿȒȊ ůŮ ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ũŬȖŭȌ 

-  ǮŮȈǽŰȄ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ǼȊȒ ŰȒȊ 

1.000 ŬŰȕȉȒȊ ůŰȄȊ ŭȏŰȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ 

-  ǨűŬȍȉȌȂǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍȌȌȍȆůȉȌȖ (DMO)  
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-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿŬȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸȖȈȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ 

ɸȈǾȍȄȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾ ŰȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȂȆŬ 

ȇǼȅŮ ȇȖȍȆȌ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ȂȍǾȂȌȍȄ, ŮȖȇȌȈȄ ȇŬȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬȆ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ůŰȌȊ ŮɸȆůȇɸǽɸŰȄ ȂȆŬ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ, ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍȌȐǽȎ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ȁǼůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŮȉűǼȊȆůȄ 

ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŮ ȉȌȍűǾ ȈǿůŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍŬůŰȆȇȌȖ ȐǼȍŰȄ 

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȊǽŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 95 :  ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ (ȁȈ. ŬȊ.), ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ 
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ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ: 

-  ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ǴŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2030 ȇŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ,  

-  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (Ǯǧǧ), 

ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ EɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ǮǧE) ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (Ǯǧǲ),  ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. 

 

ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

-  Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ (+13 ,5% ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ), ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ (ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ 3Ȍȏ 

ŰȍȆȉǾȊȌȏ ȇŬŰǼ 6,4 ɸ.ȉ. ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮɸǿůȇŮȑŮȆȎ)  

-  Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ (+28 ,1%), ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȇŬŰǼ 

ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (+23 ,4%) 

ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (+3,9%)  

-  ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (+17,9%) ȇŬȆ -ȇȏȍǿȒȎ-  ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (+45,4%) ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ŮȊȗ ȅŬ ŬȉȁȈȏȊȅŮǿ Ȅ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȉŮ 

ɸŬȍȕȉȌȆȌ ŰȍȕɸȌ ȕɸȒȎ ůŰȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 6,4 ɸ.ȉ. ȇŬȆ 6,0 ɸ.ȉ. 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 96 :  ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ/ǧŮǿȇŰŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬȍǾŰȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ȌȆ 

ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 2030 

 

 

 

ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ǴȖȊȌȈȌ
% ǧ                  

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

2019 1,0% 29,4% 56,4% 13,3% 5.287.572

ǴŰȕȐȌȎ 2,0% 30,7% 50,0% 17,3% 6.000.000

2019 1,4% 29,8% 57,3% 11,5% 43.256.188

ǴŰȕȐȌȎ 2,8% 31,4% 50,8% 14,9% 50.979.279

2019 0,8% 29,2% 58,8% 11,3% 3.600.869.935

ǴŰȕȐȌȎ 1,6% 30,9% 52,8% 14,7% 5.235.862.379

ǦŬůȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ2019 ǴŰȕȐȌȎ
% ǧ                 

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

ǮǧǨ (ú) 681 873 28,1%

Ǯǧǧ (ú) 83 103 23,4%

Ǯǧǲ (ůŮ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ)
8,2 8,5 3,9%

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ

13,5%

17,9%

45,4%

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬȍǾŰȄȎ

ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ

ǞůȌŭŬ (ůŮ ú)

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ
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ɶ ̄ ʰˊˇˏˋʰ ˃ ʶ˂ʷˍʹ ˎ ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ h ˉˈ ̱  ̌ɹɿʅɳʆɳ ̀ ˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ: 

ζɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ, ˃ ʶˍʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁ ʰʽ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˖˄ ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˁ ʰʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˍˇˎ ɹɿʅɳʆɳ, ɹ ʽʰ ʁ ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁ ʰʽ ɻ ʽʱ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ̀ ˍʽˌ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ̀ ˍˇ˄ ̱ ˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ̱ ˇ˃ʷʰ: GREEK TOURISM ANALYTICS DASHBOARD ς 

GTADη,  ˃  ʁɼ˖ʵʽˁˈ ʁʃʅ (MIS) 6003242, ́ ̌ ˉˇʾʰ ʁ ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ̀ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ζɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 2021- 2027η ˁ ʰʽ ̀ ˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ h ˉˈ ̱  ̌ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ʆʰ˃ʶʾˇ (ɳɼʆ+). 

 


