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ǧȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ȕȍȌȆ: 

 

¶ Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ ǫǯǴǨǵǨ. 

¶ ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬŭȄȉȌůǿŮȏůȄ, ȏɸȕ ŰȌȊ ȕȍȌ ŰȄȎ ȍȄŰǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ɸȄȂǾȎ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŭŮȆȐȅŮǿ Ȅ ŭǽȌȏůŬ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ, ŰȌ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ǴǨǵǨ (ǫǯǴǨǵǨ) ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ǿ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ. ǱȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŭǿŭȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ, 

ȊȌȉȆȇȌȖȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ. Ǫ ȐȍǾůȄ Ǿ ůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ŭɸȕ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȍȌȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ȏɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ. ǵȌ 

ǫǯǴǨǵǨ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ȇŬȉȆǼ ŮȏȅȖȊȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

ȂȆŬ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȈȄűȅȌȖȊ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ  ȉŮȈǽŰȄè. 
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ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ü ǥǨǲ:  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ï ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ űǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ Ǿ ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŬ ůɸǿŰȆŬ/ŮȋȌȐȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŰŬȋȆŭŮȖȌȏȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŰȍǿŰȄ ȐȗȍŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬ.  ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ). ǴŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 

(ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ 
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ǨȈȈȄȊȆȇǾ, ȌȖŰŮ ŰȏȐȕȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼŰȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ tour  operator )  ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ 

ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ŬȂŬȅǼ, ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇȌůȉǾȉŬŰŬ ȇȈɸ.    

ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǝűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ (ȐȒȍǿȎ ūǲǥ) ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ, 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ1 ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ),  ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,   

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ 

ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 5003333, ɸȌȏ 

ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ. 
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ,  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ,  

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ űǾȉȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, 

¶ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȄȊ Lighthouse  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ,  ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ Lighthouse , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ/ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȅŮŰȆȇȗȊ/ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ űǾȉȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ TCI  Recearch , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǴǵǨǳǨǥǴ ǨǭǭǥǧǥǴ2  

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǴǵǨǳǨǥǴ ǨǭǭǥǧǥǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉǿŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȌ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕ 

ŭȆŬȉǽȍȆůȉŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ůŰŬ 

ȁȕȍŮȆŬ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ůŰŬ 

ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ. ǲȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǭŬȉǿŬȎ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ 15.549Km 2, (ɸȌůȌůŰȕ 11,8% ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ), ȉŮ 230 ȐȈȉ. ȉǾȇȌȎ ȇŬȆ 95 ȐȈȉ. ɸȈǼŰȌȎ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ȇŬȆ ɸȌȈȖȉȌȍűŬ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǼ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȇŬȆ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ǨȊȕŰȄŰŬ ůŮ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉǽůŬ 

ůŮ ȇǼȅŮ ǨȊȕŰȄŰŬ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ, 

ɸȈȌȖůȆŬ ȇŬȆ ŬȋȆȕȈȌȂȄ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ȁǼůȄ ï ŬȂȍȌŰȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ï 

ȌȍŮȆȊȌȖȎ ȕȂȇȌȏȎ, ȈŬŰȌȉȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȉŮȂǼȈŬ ŭǼůȄ, ɸŮŭȆǼŭŮȎ, ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆŬ ȊŮȍǼ, ŬȇŰǽȎ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȊȄůǿ, ůȄȉŬȊŰȆȇȕ űȏůȆȇȕ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ 

ȆůŰȌȍȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȆŭȆȇǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌ ŮȉɸȕȍȆȌ. 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ Ǿ ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ (ɸȌůȌůŰȕ 47,4% ȇŬȆ 

31,8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ) ŮȊȗ ŰȌ ɸŮŭȆȊȕ ŮǿȊŬȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 20,8% ŰȄȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ.   

ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȆȇǿȈȈŮȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ. ǴŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ǮŮůȌȂŮȆŬȇȕ ȉŮ ȃŮůŰǼ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆŬ ȇŬȆ ǾɸȆȌȏȎ ȐŮȆȉȗȊŮȎ ȇŬȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ, 

 

2 ǲȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿŰŮ ȊŬ ȁȍŮǿŰŮ ůŰȌ Marketing  Plan ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ȌŭȆȇȕȎ ȐǼȍŰȄȎ 2015-

2020 . 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B5%CF%82_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%84%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B5%CF%83%CE%BF%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C_%CE%BA%CE%BB%CE%AF%CE%BC%CE%B1
http://regional-tourism-plans.insete.gr/?page=region&r=pse
http://regional-tourism-plans.insete.gr/?page=region&r=pse
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ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ, ȂǿȊŮŰŬȆ ǪɸŮȆȍȒŰȆȇȕ, ȉŮ ȐȆȌȊȌɸŰȗůŮȆȎ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ȐŮȆȉȗȊŬ. ǴŰȆȎ ŭȏŰȆȇǽȎ ɸŮŭȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ Ȍ ȐŮȆȉȗȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ǾɸȆȌȎ ȉŮ ŬȍȇŮŰǽȎ ȁȍȌȐǽȎ, 

ŮȊȗ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȇŬȈȌȇŬȆȍȆȌȖ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǽȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ, ɸȌȏ 

ůȏȐȊǼ ȋŮɸŮȍȊȌȖȊ ŰȌȏȎ 40ÁC ȇŬȆ ȏȑȄȈǼ ɸȌůȌůŰǼ ȏȂȍŬůǿŬȎ. ǴŰȄȊ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǴŰŮȍŮǼ, 

ȈȕȂȒ ŰȒȊ ȌȍŮȆȊȗȊ ȕȂȇȒȊ, Ȍ ȐŮȆȉȗȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȑȏȐȍȕȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ɸȆȌ ŭȍȌůŮȍȕ 

ȇŬȆ ȋȄȍȕ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŭȏŰȆȇǼ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȁȈǼůŰȄůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ůŰŬ ȐŬȉȄȈǼ ȏȑȕȉŮŰȍŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ 

ȉŮůȌȂŮȆŬȇǾ ȉŬȇȇǿŬ ȁȈǼůŰȄůȄ ȉŮ ůȐǿȊȌȏȎ, ŮȈȆǽȎ, ȐŬȍȌȏɸȆǽȎ, ŬȍǿŮȎ, ɸȌȏȍȊǼȍȆŬ, 

űȆȈȈȖȇȆŬ, ȇȌȏȉŬȍȆǽȎ, ɸŮȖȇŬ ȇȈɸ. ǱȆ ůȐǿȊȌȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȉȆŬ ůȏȊŮȐǾ ȃȗȊȄ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ 

ŰȒȊ ŬȇŰȗȊ ȇŬȆ ȒȎ ŰŬ 400 ɸŮȍǿɸȌȏ ȉǽŰȍŬ ȏȑȕȉŮŰȍȌ. ǥȍŬȆǼ, ůŮ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ űȌȆȊȆȇȆȇǾ ǼȍȇŮȏȅȌȎ. ǧǼůȄ ȐŬȈǽɸȆȌȏ ɸŮȖȇȄȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ůŰȄȊ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ǴŰŮȍŮǼ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȁȕȍŮȆŬ ǨȖȁȌȆŬ, ȕɸȌȏ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇȌȏȊ ŰȌ 

ȁǽȈŰȆůŰȌ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋǾȎ ŰȌȏȎ ůŰȌȊ ǨȈȈŬŭȆȇȕ ȐȗȍȌ. ǥɸȕ ŰŬ 800 ǽȒȎ ŰŬ 1.800 ȉ. 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŭǼůȄ ŮȈǼŰȄȎ ȇŬȆ ȉŬȖȍȄȎ ɸŮȖȇȄȎ. Ǫ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ, 

ȉǼȈȆůŰŬ, ŰȌ űȏůȆȇȕ ȕȍȆȌ ŮȋǼɸȈȒůȄȎ ŰȄȎ ȇŮűŬȈȈȄȊȆŬȇǾȎ ŮȈǼŰȄȎ, ɸȌȏ ȁȌȍŮȆȕŰŮȍŬ 

ŬȊŰȆȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏȁȍȆŭȌȂŮȊǾ. ǧǼůȄ ȉŬȖȍȄȎ ɸŮȖȇȄȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȊ 

ǲŬȍȊŬůůȕ ȇŬȆ ůŰȌȊ ǵȏȉűȍȄůŰȕ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ǨȖȁȌȆŬ, ůŰŬ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǼ ŮȖȍȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȈǼŰȄ. ǴŰŬ ȑȏȐȍȌȕȍȆŬ ŰȒȊ ŭȍȏȌŭŬůȗȊ ȇŬȆ ůŮ 

ȉǿȋȄ ȉŮ ŰŬ ǽȈŬŰŬ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȇŬůŰŬȊȆǼ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȊ ǵȏȉűȍȄůŰȕ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȖȁȌȆŬ (ǧǿȍűȏ ȇŬȆ ȕȍȌȎ ǡȐȄ). 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ǨȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ǧȆŮȅȊǾ 

ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȌȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ 2 ǨȅȊȆȇȌǿ ǧȍȏȉȌǿ (ǡȍȌȆ ǱǿŰȄ ȇŬȆ ǲŬȍȊŬůůȌȖ), 

¶ 2 ǥȆůȅȄŰȆȇǼ ǧǼůȄ (ǲŮȍȆŬůŰȆȇȕ ǧǼůȌȎ ǵȆȅȌȍǽŬȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȇŬȆ ǧǼůȌȎ ǴŰŮȊǾȎ 

ǨȖȁȌȆŬȎ), 

¶ 2 ǨȆŭȆȇǼ ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ǲŮȍȆȌȐǽȎ (ǡȍȌȆ ǱǿŰȄ ȇŬȆ ǲŬȍȊŬůůȌȖ), 

¶ 1 ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǴȏȊȅǾȇȄȎ Ramsar  (ǶȂȍȌȁȆȕŰȌɸȌȎ çǥȂ. 

ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ-ǭŬȉǿŬȎè ǲǨ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ), 

¶ 14 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǱȆȇȌȈȌȂȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ 

NATURA 2000 (ȌŭȄȂǿŮȎ 92/43/ǨǬ ȇŬȆ 2009/147/ǨǬ (79/409/ǨǱǬ)), 

¶ 6 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (ȌȆ ɸȈǼŰŬȊȌȆ ŰȒȊ ǬȌȉɸȌŰǼŭȒȊ, ȌȆ ŮȈȆǽȎ ŰȌȏ 

ǥȈȉȏȍȌɸȌŰǼȉȌȏ ǨȏȁȌǿŬȎ, Ȍ ɸȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ ǥȂ. ǮŬȍǿȊŬȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ, ȌȆ 

ɸȈǼŰŬȊȌȆ ŰȄȎ ǭŬȉǿŬȎ, ŰȌ ȇȏɸŬȍǿůůȆ ŰȄȎ ǲȍŬůȆǼȎ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ǶɸȕȈŮȆȉȉŬ 

ǶŭȍȌȐŬȍȌȖȎ ǧǼůȌȏȎ ůŰȄȊ ǫůŰȆŬǿŬ ǨȏȁȌǿŬȎ),  

¶ 1 ǦȆȌȂŮȊŮŰȆȇȕ ǥɸȕȅŮȉŬ (ǨȅȊȆȇȕȎ ǧȍȏȉȕȎ ǱǿŰȄȎ) ȇŬȆ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%97%CF%80%CE%B5%CE%B9%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%BA%CE%BB%CE%AF%CE%BC%CE%B1
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¶ 15 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ. 
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ɸǽȊŰŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǦȌȆȒŰǿŬȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ, ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ūȒȇǿŭŬ, ȊȕŰȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȌȍȆȊȅȆŬȇȕ ȇȕȈɸȌ ȇŬȆ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȏȁȌȓȇȕ ȇȕȈɸȌ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 

3.211 km 2 ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 20,65% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ǽŭȍŬ 

ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǭȆȁŬŭŮȆǼȎ.  

Ǫ ǦȌȆȒŰǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŮŭȆȊǾ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ŮȖűȌȍȄ. Ǫ ȌȍŮȆȊǾ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ 

ȉȆȇȍǾ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 40% 

ɸŮŭȆȊǾ, 38% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ 22% ȌȍŮȆȊǾ. ǱȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸŮŭȆǼŭŮȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ 

ŪǾȁŬȎ, ŰȄȎ ǷŬȆȍȗȊŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȒɸŬǤŭŬȎ (ɸȌȏ ůȐȄȉŬŰǿůŰȄȇŮ ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬɸȌȋǾȍŬȊůȄ ŰȄȎ ȌȉȗȊȏȉȄȎ ȈǿȉȊȄȎ). ǱȆ ɸŮŭȆǼŭŮȎ ŬȏŰǽȎ ȁȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆȇȍȌȖȎ 

ɸȌŰŬȉȌȖȎ ȇŬȆ ȐŮȆȉǼȍȍȌȏȎ, ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǥůȒɸȕȎ ůŰŬ 

ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ, ɸȌȏ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǨȏȁȌȓȇȕ ȇȕȈɸȌ, Ȍ 

ǦȌȆȒŰȆȇȕȎ ǬȄűȆůȕȎ ɸȌȏ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǶȈǿȇȄ ȈǿȉȊȄ ȇŬȆ Ȍ ǭȆȁŬŭȕůŰȍŬȎ ɸȌȏ ȐȖȊŮŰŬȆ 

ůŰȌȊ ǬȌȍȆȊȅȆŬȇȕ ȇȕȈɸȌ. ǮȆȇȍȕŰŮȍȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȆ ŰȌȏ ǬȄűȆůȌȖ, 

ǮȕȍȊȌȎ ȇŬȆ ǮǽȈŬȎ. 

Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǽȐŮȆ ŭȖȌ ȈǿȉȊŮȎ, ŰȄȊ ǶȈȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲŬȍŬȈǿȉȊȄ, ɸȌȏ ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖȊ ȉŮ ŰŬ 

ȊŮȍǼ ŰȌȏȎ ŰȄ ȈǿȉȊȄ ŰȌȏ ǮŬȍŬȅȗȊŬ. ǵŬ ȈŮȇŬȊȌɸǽŭȆŬ ŰȄȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰŬ ȁȌȏȊǼ: ǨȈȆȇȗȊŬ (1.748ȉ.), ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ (1.409ȉ.), ǲŬȍȊŬůůȕ (2.400ȉ.), 

ǯŮȍŬȓŭȌȈǼȇȇȒȉŬ (1.678ȉ.), ǮŬůůǼɸȆȌ (1.201ȉ.) ȇŬȆ ǷȈȒȉȕ (1.081ȉ.). 

Ǫ ǲ.Ǩ. ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȏȁȌǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǨȏȁȌȓȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ 

ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ǦȌȆȒŰǿŬȎ ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ, ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ, 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ, ǭǼȍȆůŬȎ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ ůŰŬ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 4.441 km 2 ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 28,56% ŰȌȏ 

ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǭŬȉǿŬȎ. 

Ǫ ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 37,9% ȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ, 

42,2% ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ 19,9% ɸŮŭȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ 

ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ůȖȊȌȍŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬ 

ŰȌ ȐȗȍȌ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȌȆ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ ŬɸȌȈǾȋŮȆȎ ŰȄȎ ȊȕŰȆŬȎ ǲǿȊŭȌȏ, ȉŮ ɸȆȌ 

ŬȋȆȕȈȌȂȄ ȇȌȍűǾ ŰŬ ǭȏȇȌȉȊǾȉŬŰŬ (1.522ȉ.), ȊȌŰȆȕŰŮȍŬ ȌȍȅȗȊŮŰŬȆ Ȍ ǵȏȉűȍȄůŰȕȎ 

(2.315ȉ.) ȇŬȆ Ȅ ǬŬȈȆŬȇȌȖŭŬ (1.720ȉ.), ůŰȌ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ, ůŰŬ ȕȍȆŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ǦŬȍŭȌȖůȆŬ ȕȍȄ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ŰȄ 
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ǮŮȂǼȈȄ ǷȌȖȊȄ (2.293ȉ.), ŰȌ ǴȆȊǼȊȆ (2.054ȉ.) ȇŬȆ ŰȌȊ ǱȉŬȈȕ (1.750ȉ.), ůŰŬ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȒȊ ǦŬȍŭȌȏůǿȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȕȍȌȎ ǱǿŰȄ (2.152ȉ.), ŮȊȗ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ 

ȉǽȍȌȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŰŬ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌ (1.372ȉ.), ǬȊȄȉǿȎ (938ȉ.) ȇŬȆ 

ǷȈȒȉȕ (1.081ȉ.). 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ɸȌȏ ŭȆŬȍȍǽȌȏȊ ŰȄȊ ūȅȆȗŰȆŭŬ ŮǿȊŬȆ: Ȍ ǴɸŮȍȐŮȆȕȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 

ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǵȏȉűȍȄůŰȕ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮŬȈȆŬȇȕ ȇȕȈɸȌ ȇŬȆ Ȍ ũȌȍȂȌɸȕŰŬȉȌȎ Ȍ 

ȌɸȌǿȌȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ȐŮǿȉŬȍȍȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ŭȖȌ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸŮŭȆǼŭŮȎ 

ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰȌȖȉŮ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ, ŬȏŰǽȎ ŰȌȏ ǴɸŮȍȐŮȆȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ǭȌȇȍǿŭȌȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǨȖȁȌȆŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ǨȖȁȌȆŬ ȇŬȆ ǴȇȖȍȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕ ŰȉǾȉŬ 

ŰȄȎ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇǾȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. Ǫ ǨȖȁȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȊȄůǿ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŬȍȐȆɸŮȈǼȂȌȏȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ. ǨǿȊŬȆ ȐȒȍȆůȉǽȊȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȏȍǿȒȎ ȐȗȍŬ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȁȌȓȇǾ ȅǼȈŬůůŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ȇȕȈɸȌȏȎ. Ǫ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 4.167km 2 ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 26,8% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǷŬȈȇǿŭŬȎ.  

Ǫ ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: ȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ 36,93%, 

ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ 37,84% ȇŬȆ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ 25,23%. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ 

ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ: ŰȌ ǵŮȈǽȅȍȆȌ (970ȉ.), ŰȌ ǬŬȊŰǾȈȆ (Ǿ ǬȌȖȍȁŮȈȌ, 1.225ȉ.), Ȅ 

ǧǿȍűȏȎ (ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌ ǧŮȈűǿ, 1.743ȉ.), Ȍ ǡȈȏȉɸȌȎ (1.172ȉ.) ȇŬȆ Ȅ ǡȐȄ 

ǨȏȁȌǿŬȎ (1.398ȉ.). 

ǵŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ɸȌȏ ŭȆŬȍȍǽȌȏȊ ŰȄȊ ǨȖȁȌȆŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǳ ǮȄȈŮȖȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȍȌȎ ǰȄȍȕ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈȈŮȆ ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ. ǧȆŬȍȍǽŮȆ 

ŰȄȊ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȌȏ ǮŬȊŰȌȏŭȆȌȖ. 

¶ Ǳ ǲǾȈŬȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǧǿȍűȏ, ŭȆŬȍȍǽŮȆ ŰȌȊ ȇǼȉɸȌ ŰȄȎ ǷŬȈȇǿŭŬȎ ȇŬȆ 

ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǨȏȁȌȓȇȕ ȇȕȈɸȌ. 

¶ Ǳ ũŮȍŬȊȆǼȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǰȄȍȕ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǨȏȁȌȓȇȕ ȇȕȈɸȌ. 

¶ Ǳ ǴȏɸȆǼŭŬȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǰȄȍȕ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǨȏȁȌȓȇȕ ȇŬȆ  

¶ Ǳ ǠȉȁȍȌůȌȎ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŮȎ ɸŮŭȆǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ 

ǷŬȈȇǿŭŬȎ, ŰȄȎ ǫůŰȆŬǿŬȎ, ŰȒȊ ǸŬȐȊȗȊ, ŰȌȏ ǮŬȊŰȌȏŭȆȌȖ, ŰȌȏ ǥȉŬȍȖȊȅȌȏ, ŰȄȎ ǬȖȉȄȎ, 

ŰȌȏ ǥȈȆȁŮȍǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŬȍȖůŰȌȏ. ǨȊȗ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ȉȆŬ ȈǿȉȊȄ ŬȏŰǾ 

ŰȄȎ ǧȖůŰȌȏ, ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ūȒȇǿŭŬȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȁȕȍŮȆŬ 

ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŭȏŰȆȇǼ ŮȊȗ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȌȍȆȊȅȆŬȇȕ ȇȕȈɸȌ. Ǫ 
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ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.120km 2 ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 13,63% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǝȉűȆůůŬȎ. 

Ǫ ūȒȇǿŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȅȗȎ Ŭɸȕ ŰŬ 

2.120 km 2 ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ, ŰȌ 96,7% ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȌȆ ȌȍŮȆȊǽȎ 

ŮȇŰǼůŮȆȎ, ŰȌ 1,5% ŮǿȊŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1,8% ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ.  

ǴŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ, ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ Ǧǧ-ǯǥ ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ǦŬȍŭȌȖůȆŬ ǡȍȄ 

ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.495ȉ., ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ-ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ůŰŬ ȕȍȆŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȌȍȅȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ȕȍȌȎ ǱǿŰȄ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.152ȉ. ǴŰȌ 

ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ŭȖȌ ŮɸŬȍȐȆȗȊ ŰȌȏ, ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ŰȌ ȕȍȌȎ ũȇȆȗȊŬ ȉŮ 

ŭȆŮȖȅȏȊůȄ Ǧǥ-ǯǧ. Ǫ ũȇȆȗȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸǽȉɸŰȌ ůŮ ȖȑȌȎ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȁȌȏȊȕ ȇŬȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȄ ȊȕŰȆŬ ǨȈȈǼŭŬ (2.510ȉ.). ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǦŬȍŭȌȖůȆŬ, 

Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȄ ȐȒȍǿȃŮȆ Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ ǮȕȍȊȌȎ, ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ǲŬȍȊŬůůȕ, 

ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǱǿŰȄ. ǴŰȆȎ ȊȕŰȆŮȎ 

ŬɸȌȈǾȋŮȆȎ ŰȄȎ ũȇȆȗȊŬȎ, ŬɸȌŰŮȈȗȊŰŬȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȍȌǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ, ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ǡȍȄ 

ǭȆŭȒȍȆȇǿȌȏ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.786ȉ. ǴŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ, ůŰŬ ȕȍȆŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȏŰȆȇǽȎ ŬɸȌȈǾȋŮȆȎ ŰȌȏ ǲŬȍȊŬůůȌȖ ȉŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

ȇȌȍȏűǾ ŰȄ ǭȆǼȇȌȏȍŬ (2.457ȉ.). 

ǵŬ ɸŮŭȆȊǼ ŮŭǼűȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰŬ. ǨȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȌȏ ǬȌȍȆȊȅȆŬȇȌȖ 

ȇȕȈɸȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ȇȕȈɸȌȏ ŰȄȎ ǫŰǽŬȎ, ůŰȄȊ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȌȏ ǮȕȍȊȌȏ ȇŬȆ ůŰȌȊ ǼȊȒ ȍȌȏ ŰȌȏ 

ɸȌŰŬȉȌȖ ǬȄűȆůȌȖ. ǮȌȊŬŭȆȇǾ ŬȋȆȕȈȌȂȄ ɸŮŭȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǝȉűȆůůŬȎ. 

ǵŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ɸȌȏ ŭȆŬůȐǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ūȒȇǿŭŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǳ ǮȕȍȊȌȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱǿŰȄ, ŭǽȐŮŰŬȆ ɸȌȈȈȌȖȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȏȎ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ 

ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȌȏ ǬȌȍȆȊȅȆŬȇȌȖ ȇŬȆ ǲŬŰȍŬȓȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ. 

¶ Ǳ ǦȌȆȒŰȆȇȕȎ ǬȄűȆůȕȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũȇȆȗȊŬ ȇŬȆ ŭȆŬȍȍǽŮȆ ŰȄȊ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȄȎ 

ũȍŬȁȆǼȎ. 

¶ Ǳ ǴŬȈȒȊǿŰȆȇȌȎ, ŮǿȊŬȆ ȐŮǿȉŬȍȍȌȎ ɸȌȏ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũȇȆȗȊŬ, ŭȆŬȍȍǽŮȆ ŰȄȊ 

ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȄȎ ǝȉűȆůůŬȎ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǬȍȆůůŬǿȌ ȇȕȈɸȌ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ȈǿȉȊȄ ŰȌȏ ǮȕȍȊȌȏ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 5km  ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ 

ǭȆŭȒȍȆȇǿȌȏ, ǽȂȆȊŮ űȍǼȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȖŭȍŮȏůȄ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 500 

ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ȇȏȁȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ ȇŬȆ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ǽȍȂŬ ŰȄȎ 

ǨȏȍȗɸȄȎ.  
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Ǫ ǲ.Ǩ. ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ 

ȊȕŰȆŬ, ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ. Ǫ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 1.869km 2, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 10,36% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǬŬȍɸŮȊȄůǿȌȏ. 

ǨǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȌ ȌȍŮȆȊǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬŰǿ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸǼȊȒ ůŰȄ ǯ ǲǿȊŭȌ (100% 

ȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ), ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ. ǱȆ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ŰȒȊ 

ǥȂȍǼűȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǦȌȏŰůȆȊǼȇȆ (2.154ȉ.), ŰȌ ǯŰŮȈȆȉǿŭȆ (2.163ȉ.), Ȅ ūŰǽȍȄ (2.128ȉ.) 

ȇŬȆ Ȅ ǭȆǼȇȌȏȍŬ (2.453ȉ.). ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȕȂȇȌȎ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂǼȍŬȎ (1.690ȉ.), ůŰȌ 

ȇǽȊŰȍȌ Ȍ ǵȏȉűȍȄůŰȕȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ȊȕŰȆŬ Ȅ ǬŬȈȆŬȇȌȖŭŬ (2.101ȉ.) ȇŬȆ ŰȌ ǲŬȊŬȆŰȒȈȆȇȕ 

(1.924ȉ.), ɸȌȏ ȌȍǿȃŮȆ ŰŬ ůȖȊȌȍŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ. 

ǵŬ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŬ ɸȌŰǼȉȆŬ, ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ Ŭɸȕ Ǧ ɸȍȌȎ ǯ, ŮǿȊŬȆ Ȍ ǥȐŮȈȗȌȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȏȎ ŰȌȏ ǵŬȏȍȒɸȕ, ǥȂȍŬűȆȗŰȄ ȇŬȆ ǮǽȂŭȌȁŬ. ǵȌ ȉŮȂǼȈȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ůȄȉŬůǿŬȎ ȏȑǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ǬŬȍɸŮȊȄůǿȌȏ ŭȆŬȍȍǽŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉȆȇȍȌȖȎ ɸȌŰŬȉȌȖȎ 

ǵȍȆȇŮȍȆȗŰȄ, ǬŬȍɸŮȊȄůȆȗŰȄ ȇŬȆ ǬȍȆȇŮȈȌɸȕŰŬȉȌ. ǴŰȌȊ ǵŬȏȍȒɸȕ ȇŬŰŬůȇŮȖŬůŮ Ȅ ǧǨǪ 

űȍǼȂȉŬ ȇŬȆ ůȐȄȉŬŰǿůŰȄȇŮ Ȅ ȌȉȗȊȏȉȄ ȈǿȉȊȄ, ȉŮ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȇȆȊŮǿŰŬȆ ŰȌ 

ȏŭȍȌȄȈŮȇŰȍȆȇȕ ŮȍȂȌůŰǼůȆȌ ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ǬŬȍŭǿŰůŬ. 
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǴȇȖȍȌȏ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ 

ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȂȂȖŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ 

ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ çǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ 

ǦŮȊȆȃǽȈȌȎè 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴȇȖȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇǾ ȁǼůȄ ǵȍŬȐȖ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ 

ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǥɸǽȐŮȆ 14ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŰȄȎ ǴȇȖȍȌȏ ȇŬȆ 

23ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǭȆȊŬȍȆǼȎ.  Ǳ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 15ȉ. Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬȊ ŭȆǼŭȍȌȉȌ 

ŬɸȌȂŮȆȗůŮȒȊ/ɸȍȌůȂŮȆȗůŮȒȊ ȉŮ ȉǾȇȌȎ 3.002ȉ. ǵȌ ŮȉȁŬŭȕ ŰȌȏ ŭŬɸǽŭȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ŮǿȊŬȆ 15.000ȉ2 ŮȊȗ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ 7.500ȉ2.  ǱȆ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 650 Űȉ. 
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1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 4 

ȇȖȍȆŬ ȈȆȉǼȊȆŬ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȖȉȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫŰǽŬȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȂ. 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǭȆȊŬȍȆǼȎ.  ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȖȉȄȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ 

ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ɸȍȌȎ ǴɸȌȍǼŭŮȎ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫŰǽŬȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬȆ ȉŬȍǿȊŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȈȈȆȉŮȊǿůŮȆ ǽȒȎ 

ȇŬȆ 250 ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ůȇǼűȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȂ. 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȒȊ ǴɸȌȍǼŭȒȊ. ǵȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǭȆȊŬȍȆǼȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪɸŮȆȍȒŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

(ȈȆȉǼȊȆŬ ǬȖȉȄȎ ȇŬȆ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ).  

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǮŬȊŰȌȏŭǿȌȏ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȒȊ 

ǴɸȌȍǼŭȒȊ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǨȍǽŰȍȆŬȎ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍȅȉŮȆŬȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ǨȍǽŰȍȆŬȎ -  ǹȍȒɸȌȖ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴŰȖȍȒȊ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍȅȉŮȆŬȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ǴŰȖȍŬ ï ǥȂ. ǮŬȍǿȊŬ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ȇŬȈȌȇŬȆȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ȇǼɸȌȆŮȎ ȉǽȍŮȎ ŰȄ ȂȍŬȉȉǾ ǥȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬ -  

ǥȈȉȏȍȌɸȕŰŬȉȌȎ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȆŭȄȑȌȖ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍȅȉŮȆŬȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ǥȆŭȄȑȕȎ -  ǥȍȇǿŰůŬ,   

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȂȆȕȇŬȉɸȌȏ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍȅȉŮȆŬȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ǥȂȆȕȇŬȉɸȌȏ ï 

ũȈȖűŬȎ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǮŬȍȉŬȍǿȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ȂȍŬȉȉǾ ǮŬȍȉǼȍȆ ï ǳŬűǾȊŬ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǷŬȈȇǿŭŬȎ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌ ŬȂȇȏȍȌȁȕȈȆȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȊŰǿȇȏȍȒȊ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ɸȍȕůŭŮůȄ ȉȆȇȍȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ůȇŬűȗȊ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ũȈȖűŬȎ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ǥȂȆȕȇŬȉɸȌȏ ï ũȈȖűŬȎ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȍȇǿŰůŬȎ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ɸȌȍȅȉŮȆŬȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ǥȍȇǿŰůŬȎ ï ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǭǼȍȏȉȊŬȎ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴŰȏȈǿŭŬȎ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴȇǼȈŬȎ ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ůȇǼűȄ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬŬȉȉǽȊȒȊ ǦȌȖȍȈȒȊ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȌȊ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȕ ůȇŬűȗȊ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ũŬȈŬȋȆŭǿȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȇǼűȄ ȇŬȆ 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȑŬȍȌȇǼȆȇŬ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬŬȍȖůŰȌȏ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌŭŮȐȅŮǿ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ mega  

yachts , ŬȈȆŮȏŰȆȇǼ ůȇǼűȄ, ŮɸȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǼ űȌȍŰȄȂǼ. 
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǥ1, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǱŭȌȖ Ǩ75. ǧȆŬůȐǿȃŮȆ 

ȉŮȂǼȈȌ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȅȗȎ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄ ǷŬȈȇǿŭŬ, 

ŰȄ ŪǾȁŬ, ŰȄ ǭŬȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǯǽŬ ǱŭȕȎ ǥǨ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ 

ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȌŭȍȕȉȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȕȉȁȌ ŰȄȎ 

ǮŮŰŬȉȕȍűȒůȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ǥ/Ǭ ǴȇǼȍűŮȆŬȎ ŰȌȏ ǮŬȈȆŬȇȌȖ ǬȕȈɸȌȏ ȉǾȇȌȏȎ 

172,5 ȐȈȉ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ 57 ȐȈȉ. ɸȌȏ ǽɸŮŰŬȆ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰȕ ȒȎ ǲǽŰŬȈȌ 

ŰȌȏ ǮŬȈȆŬȇȌȖ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǱŭȕȎ ǥǨ. ǵȌ 2007 ŭȕȅȄȇŮ ůŰȄȊ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ůŰȌ ǲǽŰŬȈȌ ŰȌȏ ǮŬȈȆŬȇȌȖ, Ȅ ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ŰȌȏ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ 

(11 ȐȈȉ.) ȇŬȆ ǬŬȉǽȊȒȊ ǦȌȖȍȈȒȊ (9 ȐȈȉ.), ŮȊȗ ŰȌ 2008 ɸŬȍŬŭȕȅȄȇŮ Ȅ 

ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ŪŮȍȉȌɸȏȈȗȊ-ǮɸȍǼȈȌȏ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ǳŬȐȗȊ-ǴŰȏȈǿŭŬȎ ɸŬȍŬŭȕȅȄȇŮ 

ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ ŰȌ 2014 (20 ȐȈȉ.).  

¶ Ǳ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ǿ ǥ3 (ȂȊȒůŰȕȎ ȇŬȆ ȒȎ Ǩ65), ǽȐŮȆ 

ȉǾȇȌȎ 181 ȐȈȉ. ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǱŭȌȖ Ǩ65. Ǳ 

ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮȍȆȇȗȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȎ (ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2024 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ) ȇŬȆ ȅŬ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ȉŮ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ ŮȊȗ ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŮɸȒűŮȈȄȅȌȖȊ ȉŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ūȅȆȗŰȆŭŬ, Ȅ ǬŬȍŭǿŰůŬ, ŰŬ ǵȍǿȇŬȈŬ ȇŬȆ ŰŬ ũȍŮȁŮȊǼ. ǴŮ ɸȈǾȍȄ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ, ȅŬ ȋŮȇȆȊǼ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ Ŭɸȕ ȄȉȆȇȕȉȁȌ Ůɸǿ ŰȌȏ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȌŭȍȕȉȌȏ 

ǥ.Ū.Ǩ., ůŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ǥȊȅǾȈȄȎ ȇŬȆ ȅŬ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŮ ŬȊȆůȕɸŮŭȌ ȇȕȉȁȌ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ ůŰȌ ǬȄɸȌȖȍŮȆȌ ũȍŮȁŮȊȗȊ. Ǳ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŰȉǾȉŬŰŬ: 

V ǯȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ: Ŭɸȕ ǲǥŪǨ ǽȒȎ ǥ/Ǭ ǰȏȊȆǼŭŬȎ, ȉǾȇȌȏȎ 32 ȐȈȉ. 

(ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ǽȍȂȒȊ), 

V ǬŮȊŰȍȆȇȕ ŰȉǾȉŬ: Ŭɸȕ ǥ/Ǭ ǰȏȊȆǼŭŬȎ ǽȒȎ ǥ/Ǭ ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ȉǾȇȌȏȎ 

79 ȐȈȉ. (ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ǽȍȂȒȊ) ȇŬȆ  

V ǦȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ: Ŭɸȕ ǥ/Ǭ ǵȍȆȇǼȈȒȊ ǽȒȎ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ, ȉǾȇȌȏȎ 

70 ȐȈȉ. (ǽȍȂŬ ȏɸȕ ŮȋǽȈȆȋȄ). ǵȌ ǦȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȌȏ ȐȒȍǿůŰȄȇŮ ůŮ ŭȖȌ ŰȉǾȉŬŰŬ: 

ǵȍǿȇŬȈŬ-ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ ȇŬȆ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ-ũȍŮȁŮȊǼ/ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ. 

ǵȌ ŰȉǾȉŬ ǵȍǿȇŬȈŬ-ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȇŬȆ 

ŮȂȇŬȆȊȆǼůŰȄȇŮ ůŰȆȎ 23 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2024 ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 

ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ Ǩ65. ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȉǾȉŬ ȉǽȐȍȆ ŰŬ ũȍŮȁŮȊǼ, 

ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ȅŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2025. 
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¶ ǨȅȊȆȇǾ ǱŭȕȎ 44, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǱŭȌȖ 65. ǨȊȗȊŮȆ ŰȄȊ 

ǝȉűȆůůŬ ȉŮ ŰȌȊ ǮɸȍǼȈȌ ŭȆŬůȐǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȒȇǿŭŬȎ 

ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȉŮ ȉǾȇȌȎ 45 ȐȈȉ. 

¶ ǨȅȊȆȇǾ ǱŭȕȎ 27, ŮȊȗȊŮȆ ŰȄ ŪǾȁŬ ȉŮ ŰȄ ǷŬȈȇǿŭŬ ŮȊȗ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 

ǥȈȆȁǽȍȆ. ǧȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ȇŬȆ ǨȖȁȌȆŬȎ ȉŮ 

ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 160 ȐȈȉ. 

ǝȈȈȌȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŮȎ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

¶ ŪǾȁŬ-ǭȆȁŬŭŮȆǼ-ǫŰǽŬ (ǲŬȍǼȇŬȉȑȄ ǧŮȈűȗȊ), 

¶ ǭŬȉǿŬ-ǬŬȍɸŮȊǾůȆïǥȂȍǿȊȆȌ, 

¶ ǲǥŪǨ/ũȈȏűǼ, 

¶ ǥȆŭȄȑȕȎ/ǫůŰȆŬǿŬïǷŬȈȇǿŭŬ, 

¶ ǥȈȆȁǽȍȆïǬǼȍȏůŰȌȎ, 

¶ ǭȆȁŬŭŮȆǼ-ǭŬȉǿŬïǧȌȉȌȇȕȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ ȏɸȌůȖůŰȄȉŬ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ. Ǫ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȂȍŬȉȉǾȎ 

ǲŮȆȍŬȆȗȎ-ǥȅȄȊȗȊ-ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ-ǨȆŭȌȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇȖȍȆŬ 

ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȉűǿȁȌȈȄ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏ ůȆŭȄȍȌŭȍȕȉȌȏ,  ŰȌ ȏɸȌůȖůŰȄȉŬ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŬȊŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬŰȌ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ 

ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȄȊ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇǾȎ ȐȗȍŬȎ. 
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 9 - 20 2 3  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖŮȆ Ȅ ǨǭǴǵǥǵ, 

Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 

10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 719 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 655 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 635 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 600 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 560 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 574 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 534 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 344 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 334 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 319 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 202 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 221 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023
%ǧ               

2019 - 2023

ǥŰŰȆȇǾ 3.742.235 3.790.842 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.873.777 1.782.630 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 718.640 682.189 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 655.189 643.188 -2%

ǬȍǾŰȄ 634.930 622.909 -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
599.723 559.730 -7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 574.447 534.345 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 555.960 504.167 -9%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 344.027 326.945 -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 333.696 318.890 -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ267.008 250.453 -6%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 203.869 202.185 -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 221.098 195.509 -12%

ǨȈȈǼŭŬ 10.724.599 10.413.982 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 5% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 556  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ǨȖȁȌȆŬ ( -2%, Ŭɸȕ 21 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) , ūȅȆȗŰȆŭŬ (-15%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǦȌȆȒŰǿŬ  

( -14%, Ŭɸȕ 122  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ūȒȇǿŭŬ ( -14 %, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 

201 9 ůŮ 36  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬ ( -7%, Ŭɸȕ 19  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 41 %  ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (27%) , ǦȌȆȒŰǿŬȎ (21%), ūȒȇǿŭŬȎ (7%)  ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (3%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 23 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ2019 2023
%ǧ               

2019-2023

ǨȖȁȌȆŬ 213.067 209.022 -2%

ūȅȆȗŰȆŭŬ 159.387 135.798 -15%

ǦȌȆȒŰǿŬ 122.256 105.472 -14%

ūȒȇǿŭŬ 42.436 36.430 -14%

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬ 18.814 17.445 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 555.960 504.167 -9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůȆŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 201 9  Ǭǥǫ 20 2 3  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȍȆŭǿȒȊ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 65+ 

ŮŰȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-44 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 20 -24 ŮŰȗȊ (-6%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-10%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -19 ŮŰȗȊ (+8%), 25-29 ŮŰȗȊ (+1%), 45-64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (23%), 30-44 ŮŰȗȊ (19%), 0-14 ŮŰȗȊ (14%), 15-

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸȆȌ 

ǾɸȆŬ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ, ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 20-24 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-29 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-14 

ŮŰȗȊ (-6%),  25 -29 ŮŰȗȊ (-16%) ȇŬȆ 30 -44 ŮŰȗȊ (-6%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -19 

ŮŰȗȊ (+1%), 20 -24 ŮŰȗȊ (+2 %) , 45 -64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (25%), 30 -44 ŮŰȗȊ (19%), 0-14 ŮŰȗȊ (13%), 15 -

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (4%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (3%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 2019  Ǭǥǫ 202 3  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 

ȉŮŰŬȋȖ 84% -87% .  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (55%), ǥŰŰȆȇǾȎ (54%) 

ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (53%) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 49% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ ȉŮ 52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ǦȕȍŮȆȌ ǥǿȂŬȆȌ ȉŮ 51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ȉŮ 

50% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (54% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ǽŰȄ), ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 50%  ŰȌ 2019 ȇŬȆ 

51% ŰȌ 2023. ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 2Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ (ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ)  ŮȊȗ ŰȌ 2023 ŰȌ 6Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.   

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 37% 87% 54% 37%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 17% 86% 52% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 87% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 84% 55% 6% 84% 55% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 6% 86% 50% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86% 51% 5% 86% 50% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 87% 53% 5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 87% 51% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 56% 3% 84% 52% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 47% 3% 88% 49% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 2% 87% 49% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 86% 52% 2% 86% 52% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 85% 55% 2% 86% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 86% 52% 100% 86% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2019 2023
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 7 - 20 2 1  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ (ǥǨǲ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ ú 4,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,9 

ŭȆů. ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 84,5 ŭȆů. 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 24,0 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 

ŭȆů. ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 8,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 8,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 

ú 7,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ  

ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 5,9 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. 

ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,5 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,1 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 86,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 24,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-0,5%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -9%, Ŭɸȕ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,8 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ ú 4,0 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,9 

ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 

2021).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, 20 17-20 21 (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 62% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 21 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021*
%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 84.535 85.688 87.941 79.592 86.884 4% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ24.037 24.601 25.045 22.742 24.916 4% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.918 9.081 9.341 8.603 9.470 5% 1%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.313 8.434 8.568 8.285 9.280 3% 8%

ǬȍǾŰȄȎ 8.824 9.013 9.251 7.854 8.879 5% -4%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 8.060 8.056 8.226 7.499 8.173 2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 7.838 7.948 8.048 7.320 8.009 3% -0,5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.807 6.888 6.942 6.399 7.117 2% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5.920 6.134 6.356 4.938 5.767 7% -9%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.870 3.935 3.959 3.598 3.951 2% -0,2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.298 4.159 3.908 3.403 3.692 -9% -6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.050 3.155 3.236 2.534 2.928 6% -10%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.433 2.467 2.528 2.250 2.434 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 176.903 179.558 183.347 165.016 181.500 4% -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2017 -2019 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ ú 8,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,1 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+ 5%, Ŭɸȕ ú 2,7 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,9 

ŭȆů. ŰȌ 2019), ǨȖȁȌȆŬȎ (+ 4%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), 

ūȒȇǿŭŬȎ (+ 4%, Ŭɸȕ ú 458 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 47 7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 

(+ 1%, Ŭɸȕ ú 190 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 19 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 8% (Ŭɸȕ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,3  ŭȆů. ŰȌ 2021 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+15 %, 

Ŭɸȕ ú 2,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,3 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǨȖȁȌȆŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 2,9 ŭȆů. ŰȌ 

201 9 ůŮ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2021 )  ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 477 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 504  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021 )  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 2,1 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,1 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ ú 192 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 188  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021 )  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

20 17 -20 21 (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-202 1, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ 

ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ.  ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 11,6%  (Ŭɸȕ ú 8.313  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9.280  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021)  ŮȊȗ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2,6% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. 

ŰȌ 2021). 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 2.716 2.727 2.852 2.896 3.269 5% 15%

ǨȖȁȌȆŬȎ 2.836 2.917 2.946 2.831 3.233 4% 10%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 2.113 2.132 2.101 1.944 2.086 -1% -1%

ūȒȇǿŭŬȎ 458 469 477 442 504 4% 6%

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 190 189 192 171 188 1% -2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ8.313 8.434 8.568 8.285 9.280 3% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2017-20 21 
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.101 ŰȌ 2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 15.895 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.700 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -4%, Ŭɸȕ ú 11.732 ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.222 ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 22.453 ŰȌ 2017 ůŮ ú 23.510 ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 17.431 ŰȌ 2017 ůŮ ú 18.381 ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, 

Ŭɸȕ ú 14.877 ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.901 ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 14.959 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.411 ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.946 ŰȌ 2017 ůŮ  

ú 14.348 ŰȌ 2019), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 13.939 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.552 ŰȌ 2019), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 12.799 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.372 ŰȌ 2019), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 12.318 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.030 ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+4%, Ŭɸȕ ú 11.845 ŰȌ 2017 ůŮ ú 12.322 ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 11.560 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.870 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 11.308 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.585 ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -0,3% (Ŭɸȕ ú 17.101 ŰȌ 2019 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 23.510 ŰȌ 2019 ůŮ ú 23.335 ŰȌ 2021), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ ú 18.381 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.639 ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -9%, Ŭɸȕ ú 15.901 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.520 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 

ú 14.700 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.141 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 14.552 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 13.994 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.222 ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.658 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 15.411 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.834 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 

ú 14.348 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.407 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 13.372 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.453 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.030 ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.390 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 12.322 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.429 ŰȌ 2021), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+1%, Ŭɸȕ ú 11.870 ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.981 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 11.585 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.006 ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 17-20 21 (ůŮ ú) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021
% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 22.453 22.854 23.510 21.294 23.335 5% -0,7%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 17.431 17.911 18.381 14.203 16.639 5% -9%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ14.959 15.175 15.411 14.937 16.834 3% 9%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 14.877 15.447 15.901 12.497 14.520 7% -9%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ15.895 15.513 14.700 12.922 14.141 -8% -4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 13.946 13.995 14.348 13.139 14.407 3% 0,4%

ǬȍǾŰȄȎ 13.939 14.212 14.552 12.336 13.994 4% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ12.799 13.121 13.372 12.191 13.453 4% 1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 12.318 12.606 13.030 12.075 13.390 6% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 11.845 12.091 12.322 11.281 12.429 4% 1%

ǟɸŮȆȍȌȎ 11.560 11.781 11.870 10.833 11.981 3% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.308 11.472 11.585 10.723 12.006 2% 4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 11.732 11.415 11.222 9.810 10.658 -4% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 16.449 16.730 17.101 15.424 17.058 4% -0,3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ ú 14 .959  ŰȌ 2017 ůŮ ú 15 .411  ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-0,01 %, Ŭɸȕ ú 13.202 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.200  ŰȌ 2019). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+ 4%, Ŭɸȕ ú 22 .402  ŰȌ 2017 ůŮ  

ú 23. 258 ŰȌ 2019), ǨȖȁȌȆŬȎ (+ 4%, Ŭɸȕ ú 13 .326  ŰȌ 2017 ůŮ ú 13 .825  ŰȌ 2019), 

ūȒȇǿŭŬȎ (+ 4%, Ŭɸȕ ú 10.785  ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.262  ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (+ 3%, 

Ŭɸȕ ú 9.930  ŰȌ 2017 ůŮ ú 10.254  ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 9% (Ŭɸȕ ú 15.411  ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.834  ŰȌ 2021 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+15%, 

Ŭɸȕ ú 23.258  ŰȌ 2019  ůŮ ú 26.741  ŰȌ 2021), ǨȖȁȌȆŬȎ (+11 %, Ŭɸȕ ú 13.825  ŰȌ 

201 9 ůŮ ú 15.288  ŰȌ 2021), ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 13.200 ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.270  

ŰȌ 2021), ūȒȇǿŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 11.262  ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.978  ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (+0,4%, Ŭɸȕ ú 10 .254  ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.300 ŰȌ 2021 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 20 17 -20 21  

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-202 1, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ 

ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-20 21 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 12,5 %  (Ŭɸȕ ú 14.959  ŰȌ 2017 ůŮ ú 16.834  

ŰȌ 2021)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰǼ +3,7% (Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 

ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021).  

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 22.402 22.376 23.258 23.581 26.741 4% 15%

ǨȖȁȌȆŬȎ 13.326 13.698 13.825 13.309 15.288 4% 11%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 13.202 13.361 13.200 12.279 13.270 -0% 1%

ūȒȇǿŭŬȎ 10.785 11.042 11.262 10.450 11.978 4% 6%

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 9.930 9.999 10.254 9.272 10.300 3% 0%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ14.959 15.175 15.411 14.937 16.834 3% 9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 2017-20 21 
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 3  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2023 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

13,0% Ǿ ú 28,5 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŮȈȈŮǿȑŮȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ, Ȅ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǼ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2023, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 1% (ú 240  ŮȇŬŰ.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ 

ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 2%.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2023

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2023 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2023*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2021 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 7.719 7.000 110% 16.639

ǬȍǾŰȄ 26% 7.510 10.777 70% 13.994

ǥŰŰȆȇǾ 19% 5.473 105.459 5% 23.335

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 10% 2.947 3.554 83% 14.520

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 8% 2.189 30.243 7% 13.453

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 2% 554 9.920 6% 14.407

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 478 4.796 10% 11.981

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 471 8.638 5% 12.006

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 366 11.495 3% 13.390

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 304 9.721 3% 12.429

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 240 11.264 2% 16.834

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 215 2.954 7% 10.658

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 73 4.482 2% 14.141

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 28.539 220.303 13,0% 17.058

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2021

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ3 ,  201 9 - 20 2 3  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ-ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ 

ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 2022 ȇŬȆ 2023. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

3 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȍȉȄȊŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+8%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 

241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.575.373 1.563.782 8% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 682.713 703.299 9% 3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 269.582 260.123 3% -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ214.683 241.144 254.077 18% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 250.519 253.501 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 213.617 222.467 4% 4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 216.391 221.607 5% 2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ194.168 209.080 214.962 11% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 126.107 132.029 -1% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 117.833 122.039 8% 4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.020 94.028 8% 6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 74.565 75.798 1% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 74.689 75.748 -2% 1%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 4.140.633 4.193.460 7% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+9 %, Ŭɸȕ 14 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-10%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 3% (Ŭɸȕ 20 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 215  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(+ 3%, Ŭɸȕ 192  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 )  ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+68%, Ŭɸȕ 

2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (-3%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 91% ŰȌ 2019 ůŮ 92% ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (7% ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

(Ŭɸȕ 2% ŰȌ 2019 ůŮ 1% ŰȌ 2023).    

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ 177.102 191.881 196.994 11% 3%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
13.777 15.430 15.000 9% -3%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 3.289 1.769 2.967 -10% 68%

ǴȖȊȌȈȌ 194.168 209.080 214.962 11% 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          46  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          47  

1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŮȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 651 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+19%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-34%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019  ůŮ 100 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -11%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+47%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+39%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+40%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 

7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+52%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 
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202 3). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+1%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 627  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 651  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 226  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ǬȍǾŰȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 

198  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 194  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 116  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 122  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9 %, Ŭɸȕ 78  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3 %, 

Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1 %, Ŭɸȕ 68  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-22%, Ŭɸȕ 128  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 100  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-25%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+26%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+12%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.447.359 1.463.436 13% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.014 100.345 -34% -22%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 627.252 651.350 13% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.461 51.949 -22% -6%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 235.719 231.218 5% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.863 28.906 -14% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 231.443 234.937 -2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 19.076 18.564 31% -3%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 225.696 235.189 19% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 15.449 18.888 7% 22%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 200.352 204.020 2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 16.039 17.587 47% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 197.806 202.504 1% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 15.811 19.963 39% 26%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 194.319 198.806 13% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 14.761 16.156 -8% 9%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 115.753 121.743 0% 5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 10.354 10.286 -11% -1%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 108.787 111.870 6% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 9.046 10.169 40% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 77.942 84.638 6% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 11.078 9.390 32% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 70.441 72.547 -2% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 4.248 3.201 5% -25%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 68.113 68.587 -2% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 6.452 7.211 52% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.800.983 3.880.845 9% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 339.650 312.616 -13% -8%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ 

(6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 13% (Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 199  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+12%, Ŭɸȕ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 182 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (+19%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

( -3%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, 

ȕȈȌȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (-1%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŮůŰǿŬůȄ (- 45%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

( -100%, Ŭɸȕ 226 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 194  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 199 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+ 2%, Ŭɸȕ 178  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 182 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+72%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ 

( -5%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+8 %, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ Ȅ 

ŮůŰǿŬůȄ (+28 %, Ŭɸȕ 943 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ( -100%, Ŭɸȕ 39  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

0 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 12 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23  

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -20 23, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 91% ŰȌ 2019 ůŮ 92% ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 9% ŰȌ 2019 ůŮ 8% 20 23).   

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 162.043 178.103 182.049 12% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 15.059 13.778 14.945 -1% 8%

ǲȈǾȍȄȎ 11.561 14.487 13.789 19% -5%

ǮŮȍȆȇǾ 2.215 943 1.211 -45% 28%

ǲȈǾȍȄȎ 3.063 1.729 2.967 -3% 72%

ǮŮȍȆȇǾ 226 39 0 -100% -100%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 194.319 198.806 13% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 14.761 16.156 -8% 9%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 84% ŰȌ 2019 ůŮ 92% ŰȌ 2023) ȇůŰǽȂȍŬȑŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 8% 

ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 93% ŰȌ 2019 ůŮ 100% ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 7% ŰȌ 2019 ůŮ 0% 

ŰȌ 2023).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -2%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, 

Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 864  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 
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ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+4%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 126 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,3%, Ŭɸȕ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 299 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 864.217 854.476 6% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 711.156 709.306 12% -0%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 402.968 404.101 9% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 279.745 299.198 10% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 158.832 153.025 2% -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 110.750 107.098 4% -3%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 149.226 155.621 17% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 91.919 98.455 20% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 143.333 144.788 1% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 107.186 108.714 -1% 1%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 126.481 131.484 4% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 87.136 90.983 4% 4%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 125.927 126.913 3% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 90.464 94.694 7% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 132.659 135.064 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 76.421 79.898 16% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 77.007 79.828 3% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 49.099 52.201 -5% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 68.591 69.807 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 49.242 52.233 9% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 54.072 53.799 1% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 34.948 40.229 18% 15%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 43.957 44.707 -0% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 30.607 31.091 4% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 44.918 43.809 -2% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 29.771 31.939 -2% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.392.189 2.397.422 6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.748.444 1.796.038 9% 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 15 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (39%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 16 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 23, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 16% (Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+9%, Ŭɸȕ 

115 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 125  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ 

ŮůŰǿŬůȄ (-1%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-12%, Ŭɸȕ 

2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+16%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (+24%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-8%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 133  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 5% (Ŭɸȕ 76  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 80  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ  

(+ 3%, Ŭɸȕ 122  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+30%, Ŭɸȕ 

1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ 

( -17%, Ŭɸȕ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ 

ȅŮŰȆȇǾ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+ 2%, Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ŮůŰǿŬůȄ 

(+ 22%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+122 %, Ŭɸȕ 721 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 14 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (Ŭɸȕ 65% ŰȌ 2019 ůŮ 64% ŰȌ 2023) 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 

20 19  ůŮ 36% ŰȌ 2023).  

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒ

Ȋ

2019 2022 2023
%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 115.287 121.755 125.485 9% 3%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 61.815 70.126 71.509 16% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 8.289 9.856 8.213 -1% -17%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 5.488 5.574 6.788 24% 22%

ǝȊŭȍŮȎ 1.545 1.048 1.366 -12% 30%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.745 721 1.600 -8% 122%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 132.659 135.064 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 76.421 79.898 16% 5%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 17 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 60% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2019 ůŮ 45% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 18 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ǝȊŭȍŮȎ (2019: 47%, 2022: 5 9% 

ȇŬȆ 2023: 46% ) ȇŬȆ ũȏȊŬǿȇŮȎ (2019: 53%, 2022: 41% ȇŬȆ 2023: 54 %) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 

ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ. 
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ  

( -7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24  ŮŰȗȊ (+27%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+9%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ (+31%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-13%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -14%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 20 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 

ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+54%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+46%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+28%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 

19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 300 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+38%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+34%, Ŭɸȕ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+33%, Ŭɸȕ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 

805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ 

(+14%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 46 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ 326 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 

63 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+45%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+26%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 

ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+6%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 15 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 9.036 9.927 10.170 13% 2%

25-34 44.998 39.085 43.019 -4% 10%

35-44 59.987 55.260 54.428 -9% -2%

45-54 58.758 61.889 62.680 7% 1%

55+ 41.869 47.456 52.170 25% 10%

15-24 57.161 66.095 72.401 27% 10%

25-34 301.567 326.432 313.635 4% -4%

35-44 449.035 432.585 424.268 -6% -2%

45-54 416.252 458.883 452.983 9% -1%

55+ 218.351 291.378 300.495 38% 3%

15-24 3.971 3.174 3.436 -13% 8%

25-34 13.302 12.920 12.694 -5% -2%

35-44 21.066 18.877 18.969 -10% 0%

45-54 22.465 20.887 21.229 -6% 2%

55+ 16.383 18.831 19.420 19% 3%

15-24 4.246 2.722 3.934 -7% 45%

25-34 18.107 17.752 17.806 -2% 0%

35-44 19.772 17.555 16.935 -14% -4%

45-54 18.812 20.073 20.672 10% 3%

55+ 13.879 16.463 16.451 19% -0%

15-24 7.122 10.695 12.184 71% 14%

25-34 42.604 47.305 51.788 22% 9%

35-44 58.683 59.686 58.925 0% -1%

45-54 61.730 67.706 71.530 16% 6%

55+ 44.545 55.752 59.649 34% 7%

15-24 2.727 3.587 3.418 25% -5%

25-34 12.196 14.077 15.610 28% 11%

35-44 25.596 20.428 21.619 -16% 6%

45-54 29.727 31.608 31.589 6% -0%

55+ 16.838 19.320 21.791 29% 13%

15-24 2.963 3.942 3.820 29% -3%

25-34 19.796 18.950 20.661 4% 9%

35-44 34.789 30.708 30.843 -11% 0%

45-54 32.437 36.515 37.049 14% 1%

55+ 22.764 27.717 29.665 30% 7%

15-24 9.373 11.355 13.663 46% 20%

25-34 50.918 46.134 44.828 -12% -3%

35-44 67.239 66.675 66.010 -2% -1%

45-54 73.557 82.128 77.680 6% -5%

55+ 52.162 63.289 57.941 11% -8%

15-24 23.636 25.073 31.201 32% 24%

25-34 126.150 128.446 126.228 0% -2%

35-44 187.775 179.001 176.666 -6% -1%

45-54 193.294 214.682 220.258 14% 3%

55+ 111.836 135.510 148.946 33% 10%

15-24 11.792 9.812 14.165 20% 44%

25-34 51.598 50.129 46.261 -10% -8%

35-44 76.167 67.786 65.337 -14% -4%

45-54 70.319 70.524 72.633 3% 3%

55+ 43.109 52.269 55.106 28% 5%

15-24 7.445 6.628 8.327 12% 26%

25-34 30.316 26.777 27.685 -9% 3%

35-44 37.849 32.357 31.339 -17% -3%

45-54 34.697 35.257 37.426 8% 6%

55+ 22.665 25.088 27.252 20% 9%

15-24 4.861 7.515 7.471 54% -1%

25-34 36.827 38.234 37.553 2% -2%

35-44 57.402 52.984 50.720 -12% -4%

45-54 64.851 64.957 64.809 -0% -0%

55+ 47.490 52.701 61.054 29% 16%

15-24 7.082 8.113 8.408 19% 4%

25-34 37.929 39.198 40.528 7% 3%

35-44 57.861 54.642 55.016 -5% 1%

45-54 56.595 61.163 63.009 11% 3%

55+ 34.701 45.964 48.001 38% 4%

15-24 151.415 168.637 192.597 27% 14%

25-34 786.309 805.439 798.298 2% -1%

35-44 1.153.220 1.088.545 1.071.077 -7% -2%

45-54 1.133.493 1.226.273 1.233.545 9% 1%

55+ 686.593 851.739 897.942 31% 5%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (5%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 

20 23 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-5%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 15 -24 ŮŰȗȊ (+19 %, 

Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+7 %, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

41  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ (+11%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

55+ ŮŰȗȊ (+38%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (+37 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 35 -

44 ŮŰȗȊ (+1 %, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ (+9%, Ŭɸȕ 

54 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+39%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ  

( -61%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 662 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ  

( -58%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (+77%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ 

(+22%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+67%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ (+185%, Ŭɸȕ 484 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 0 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 364 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-17%, Ŭɸȕ 890 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 737  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (-80%, 

Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 219  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (- 67%, Ŭɸȕ 

815 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 268  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15 -24 ŮŰȗȊ (+4%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 41  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), 35 -44 ŮŰȗȊ (+1 %, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ 

(+ 3%, Ŭɸȕ 61  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+4%, Ŭɸȕ 46  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 33  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15 -24 ŮŰȗȊ (+ 21%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 

35-44 ŮŰȗȊ (+ 4%, Ŭɸȕ 51  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45-54 ŮŰȗȊ (+2%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 44  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  
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ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ  

( -65%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 662 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (-46 %, 

Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (-21%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (+ 39 %, 

Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+64%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (-57%, Ŭɸȕ 618 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 268 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 15 -24 ŮŰȗȊ (+314%, 

Ŭɸȕ 88  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 364  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) , 25 -34 ŮŰȗȊ 

(+2 1%, Ŭɸȕ 610 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 737  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023), 

35-44 ŮŰȗȊ (+15 %, Ŭɸȕ 192 ŬŬɸůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 219 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (+428 %, Ŭɸȕ 261  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 16 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (30 % ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

30% ŰȌ 2019 ůŮ 27% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 

201 9 ůŮ 23% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 25-34  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 17% ŰȌ 2023). ǮȆȇȍǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 5.378 6.108 7.381 37% 21%

25-34 33.039 33.500 32.726 -1% -2%

35-44 52.580 51.142 53.025 1% 4%

45-54 53.905 57.507 58.944 9% 2%

55+ 32.200 43.625 44.918 39% 3%

15-24 1.704 1.917 662 -61% -65%

25-34 4.000 5.088 7.065 77% 39%

35-44 4.180 3.308 1.772 -58% -46%

45-54 2.206 3.395 2.686 22% -21%

55+ 1.686 1.721 2.815 67% 64%

15-24 0 88 364 314%

25-34 890 610 737 -17% 21%

35-44 1.100 192 219 -80% 15%

45-54 484 261 1.378 185% 428%

55+ 815 618 268 -67% -57%

15-24 7.082 8.113 8.408 19% 4%

25-34 37.929 39.198 40.528 7% 3%

35-44 57.861 54.642 55.016 -5% 1%

45-54 56.595 61.163 63.009 11% 3%

55+ 34.701 45.964 48.001 38% 4%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ
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ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 3%  ŰȌ 2019 ůŮ 

4% ŰȌ 2023) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 29% ŰȌ 2019 ůŮ 

47% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2019 ůŮ 19% ŰȌ 

202 3), 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2023), 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 

201 9 ůŮ 12% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2019 ůŮ 4% ŰȌ 2023) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ǽŰȌȎ ůŮ ǽŰȌȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 0%  

ŰȌ 2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023) , 25-34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 25% ŰȌ 2023) , 35-44 

ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2023) , 45 -54  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 46 % 

ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 9% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 3  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+19%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-45%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-33%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-26%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-42%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, 

Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-52%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-48%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ (+8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ 

ǯȄůȆǼ (+18%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-27%, 

Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-24%, 

Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-33%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7%), ǥŰŰȆȇǾȎ (9%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (10%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (10%) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (10%) ȇŬȆ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (15%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (14%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (14%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (13%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (11%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 17 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(31%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (22%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(4%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2023 2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 175 10% 162 9% -45% -7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 117 15% 115 14% -27% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 52 16% 38 13% -33% -27%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 34 12% 31 11% -8% -11%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 37 15% 31 12% -26% -17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 35 13% 28 10% -60% -21%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 33 14% 24 10% -42% -29%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 24 10% -18% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 18 13% 20 14% -11% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 19 13% 19 17% -33% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 13 15% 19% 18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 15 11% 10 7% -52% -33%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 10 11% 8 10% -48% -14%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 588 12% 522 11% -36% -11%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2022 2023 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -42% (Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

24  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ 33  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2023 ȇŬȆ ŰȌ 3Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (10%) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 3  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ4  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 18 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

4 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 294 470 590 736 177 2.267

ǧȒȉǼŰȆŬ36.358 38.232 21.049 18.495 2.694 116.828

ǬȈǿȊŮȎ 76.171 77.624 41.437 35.448 5.331 236.011

ǮȌȊǼŭŮȎ 165 361 419 534 164 1.643

ǧȒȉǼŰȆŬ26.987 33.809 17.753 17.168 3.830 99.547

ǬȈǿȊŮȎ 57.484 67.143 33.712 30.844 7.403 196.586

ǮȌȊǼŭŮȎ 81 178 284 401 71 1.015

ǧȒȉǼŰȆŬ11.945 14.191 13.806 12.010 1.482 53.434

ǬȈǿȊŮȎ 24.747 28.511 27.497 23.345 2.898 106.998

ǮȌȊǼŭŮȎ 68 142 298 293 335 1.136

ǧȒȉǼŰȆŬ10.322 10.368 10.172 7.541 7.093 45.496

ǬȈǿȊŮȎ 21.844 20.830 20.756 15.045 14.248 92.723

ǮȌȊǼŭŮȎ 57 140 169 224 108 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 8.665 10.136 7.081 6.721 2.224 34.827

ǬȈǿȊŮȎ 16.877 19.703 13.556 12.408 4.854 67.398

ǮȌȊǼŭŮȎ 36 148 241 197 58 680

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.489 5.125 6.417 4.162 750 19.943

ǬȈǿȊŮȎ 7.802 10.319 12.645 7.902 1.466 40.134

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 54 162 223 47 493

ǧȒȉǼŰȆŬ 642 3.742 4.494 4.991 767 14.636

ǬȈǿȊŮȎ 1.419 7.683 8.774 9.445 1.457 28.778

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 118 144 178 63 532

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.672 4.019 3.764 3.934 1.082 14.471

ǬȈǿȊŮȎ 3.492 8.024 7.350 7.609 2.221 28.696

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 38 137 148 41 374

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.060 2.091 4.724 3.331 715 11.921

ǬȈǿȊŮȎ 2.127 4.137 9.244 6.280 1.355 23.143

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 35 129 141 64 383

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.091 4.033 2.948 1.024 11.412

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.333 7.982 5.812 1.922 22.777

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 48 108 88 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.837 3.262 2.045 267 9.911

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.719 6.285 3.926 522 19.658

ǮȌȊǼŭŮȎ 20 99 178 119 18 434

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.541 1.797 3.662 1.993 293 9.286

ǬȈǿȊŮȎ 3.262 3.868 7.453 3.878 565 19.026

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 15 60 31 10 120

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 375 1.375 640 188 2.677

ǬȈǿȊŮȎ 219 807 2.921 1.387 486 5.820

ǮȌȊǼŭŮȎ 792 1.846 2.919 3.313 1.177 10.047

ǧȒȉǼŰȆŬ105.596 128.813 101.592 85.979 22.409 444.389

ǬȈǿȊŮȎ221.378 258.701 199.612 163.329 44.728 887.748

ǥŰŰȆȇǾ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǬȍǾŰȄ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .047 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 444.389 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

887.748 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.759 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(33%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (8%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 25%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 22%, 2* ŰȌ 18% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 8% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 25% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 25 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 26 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+107%), 4* (+26%) ȇŬȆ 3* 

(+9%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-30%) ȇŬȆ 1* (-23%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 5% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

3% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3%  ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 493  ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȉŮ 14.636  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 28.778  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 19 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(45%)  ȇŬȆ 3* ( 33%)  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 1* ( 10%) , 4* ( 11%) ȇŬȆ 5* ( 1%) . 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ:  5* ( 4%), 4* ( 26%), 3* ( 31%), 2* ( 34%) 

ȇŬȆ 1* (5%).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (5%), 4* ( 27%), 3* ( 30 %), 2* ( 33%) 

ȇŬȆ 1* (5% ).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 27 72 108 18 227

ǧȒȉǼŰȆŬ 216 2.422 2.552 2.707 320 8.217

ǬȈǿȊŮȎ 438 5.108 4.988 5.154 618 16.306

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 5 14 73 22 115

ǧȒȉǼŰȆŬ 226 197 463 1.487 371 2.744

ǬȈǿȊŮȎ 493 420 1.002 2.777 696 5.388

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 12 41 24 3 80

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 801 801 444 32 2.078

ǬȈǿȊŮȎ 0 1.500 1.500 849 59 3.908

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 8 11 10 3 34

ǧȒȉǼŰȆŬ 47 295 207 221 39 809

ǬȈǿȊŮȎ 94 581 396 412 74 1.557

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 2 24 8 1 37

ǧȒȉǼŰȆŬ 153 27 471 132 5 788

ǬȈǿȊŮȎ 394 74 888 253 10 1.619

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 54 162 223 47 493

ǧȒȉǼŰȆŬ 642 3.742 4.494 4.991 767 14.636

ǬȈǿȊŮȎ 1.419 7.683 8.774 9.445 1.457 28.778

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ

ǦȌȆȒŰǿŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 28 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 56% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 227  ȉȌȊǼŭŮȎ, 8.217  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 16. 306  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 19% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

115 ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.744  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 5.388  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 80 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.078 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.908  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 34 ȉȌȊǼŭŮȎ, 809 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.557  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 37 ȉȌȊǼŭŮȎ, 78 8 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.619  ȇȈǿȊŮȎ.  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 4* (+36%) ȇŬȆ 3* 

(+ 15%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 5* ( -4%), 2* ( -33% ) ȇŬȆ 1* (-47%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (2010=100) , 2010 -20 23 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9   

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 582 2.060 3.517 1.165 7.324

ǧȒȉǼŰȆŬ 4.564 15.892 23.591 6.891 50.938

ǬȈǿȊŮȎ 11.060 36.879 53.146 15.229 116.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǮȌȊǼŭŮȎ 157 812 2.063 1.222 4.254

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.320 5.767 12.398 6.331 25.816

ǬȈǿȊŮȎ 3.296 14.411 29.350 15.067 62.124

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǮȌȊǼŭŮȎ 132 480 523 192 1.327

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.189 2.880 2.917 993 7.979

ǬȈǿȊŮȎ 2.914 7.238 6.766 2.196 19.114

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 411 608 196 1.281

ǧȒȉǼŰȆŬ 508 2.814 3.518 939 7.779

ǬȈǿȊŮȎ 1.336 6.878 8.494 2.267 18.975

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 124 133 338 180 775

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.211 1.233 2.425 1.008 5.877

ǬȈǿȊŮȎ 2.863 2.786 5.329 2.226 13.204

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 102 105 45 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 141 731 639 232 1.743

ǬȈǿȊŮȎ 345 1.674 1.493 543 4.055

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 38 32 3 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 113 274 224 14 625

ǬȈǿȊŮȎ 244 612 524 33 1.413

ǮȌȊǼŭŮȎ 1.472 7.373 13.349 5.602 27.796

ǧȒȉǼŰȆŬ12.209 55.134 87.650 32.217 187.210

ǬȈǿȊŮȎ 29.832 129.949 201.730 73.528 435.039

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2019 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 31 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 
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ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 32 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9  
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 5% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

5% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1.2 66  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 8.678  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 18.941  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (42 %)  ȇŬȆ 3Ǭ (35%)  ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (4%)  ȇŬȆ 1Ǭ 

(1 9%) .  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (4%), 3Ǭ (41%), 2Ǭ (40%) ȇŬȆ 

1Ǭ (15%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (4%), 3Ǭ (41%), 2Ǭ 

(40%) ȇŬȆ 1Ǭ (14% ).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 15 297 384 162 858

ǧȒȉǼŰȆŬ 122 2.502 2.661 881 6.166

ǬȈǿȊŮȎ 298 5.429 5.772 1.894 13.393

ǮȌȊǼŭŮȎ 8 33 33 64 138

ǧȒȉǼŰȆŬ 62 270 242 333 907

ǬȈǿȊŮȎ 124 635 515 673 1.947

ǮȌȊǼŭŮȎ 9 49 42 3 103

ǧȒȉǼŰȆŬ 71 329 254 13 667

ǬȈǿȊŮȎ 159 736 577 29 1.501

ǮȌȊǼŭŮȎ 8 42 54 7 111

ǧȒȉǼŰȆŬ 42 282 250 26 600

ǬȈǿȊŮȎ 88 593 548 64 1.293

ǮȌȊǼŭŮȎ 9 26 19 2 56

ǧȒȉǼŰȆŬ 49 184 87 18 338

ǬȈǿȊŮȎ 157 411 209 30 807

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ūȒȇǿŭŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǴǵǨǳǨǥǴ ǨǭǭǥǧǥǴ 

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǦȌȆȒŰǿŬȎ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 33 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 71% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 858  ȉȌȊǼŭŮȎ, 6.166  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 13.393  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

13 8 ȉȌȊǼŭŮȎ, 907  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.947  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 8% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 103 ȉȌȊǼŭŮȎ, 667 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.501 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 7% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 111 ȉȌȊǼŭŮȎ, 600 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.293 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 56  ȉȌȊǼŭŮȎ, 338  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 807  ȇȈǿȊŮȎ.   
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

H ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018 ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ 11.415  ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȆȎ ȉŮ 17.300  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 

79% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (9.055  ŭȒȉǼŰȆŬ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 22 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ,  ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%),  ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3.862 4.972 28.326

ǫȌȊǿȒȊ ǯȄůȆȗȊ 2.235 3.432 18.691

ǬȍǾŰȄȎ 2.306 3.159 17.623

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 652 1.384 6.125

ǥŰŰȆȇǾȎ 483 744 4.232

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 240 709 2.763

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ411 672 3.445

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 502 648 3.531

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
242 599 2.383

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 228 384 1.473

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 129 277 1.084

ǪɸŮǿȍȌȏ 98 256 949

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ27 64 285

ǴȖȊȌȈȌ 11.415 17.300 90.910

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ -  ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ IN SE T E  Intelliegenc e

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 240  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 709  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.763  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 23 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018  

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 67% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 158  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 472  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.840  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 13% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 35  ȉȌȊǼŭŮȎ, 94  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 366  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 26 ȉȌȊǼŭŮȎ, 71 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 290 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 7% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 13 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 52 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 161 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 8 ȉȌȊǼŭŮȎ, 20  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 106  ȇȈǿȊŮȎ.   

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǨȖȁȌȆŬȎ 158 472 1.840

ūȒȇǿŭŬȎ 35 94 366

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 26 71 290

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 13 52 161

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 8 20 106

ǴȖȊȌȈȌ 240 709 2.763

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8 
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  20 11 - 20 2 1   

2.4.1  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȄ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ 

ŰȌ 2021, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ 6.371.901 ŰȌ 2011 ůŮ 6.596.757 ŰȌ 2021). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+44.078 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%), ǬȍǾŰȄȎ (+27.477 Ǿ +7%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23.353 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22.786 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +6%). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ȉȕȈȆȎ 1% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǾŰŬȊ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (+10%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 35% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 22% ǾŰŬȊ ŮȋȌȐȆȇǽȎ Ǿ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 24 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 11 -20 21  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌ

ȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % 

Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.162.821 526.159 270.845 13% 2% -14% -8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.097.595 363.690 224.922 20% 2% 1% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 426.076 209.457 167.707 39% 4% 6% 13%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ411.577 155.271 114.110 28% 6% 5% 13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 410.764 139.738 101.180 25% 4% 5% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 408.720 159.129 95.360 23% 7% 14% 17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ376.580 173.443 137.556 37% 5% 10% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
349.748 120.603 75.873 22% 3% 14% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 217.590 85.453 62.648 29% 6% 12% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ160.986 60.329 36.997 23% 1% 9% 9%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ160.789 79.575 56.970 35% 6% 11% 13%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 159.370 77.502 51.953 33% -0% -3% 19%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 127.339 78.978 59.203 46% 11% 16% 16%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 126.802 48.295 28.420 22% 10% 7% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 6.596.757 2.277.622 1.483.744 22% 4% 1% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (33%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 49% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 45% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 21  
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2.4.2  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2021 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ŰȌ 8% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-2021 ȌȆ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 5% (Ŭɸȕ 358 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 377 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȌȆ ȇŮȊǽȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 10% (Ŭɸȕ 

158  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 173  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 9% (Ŭɸȕ 115  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 138  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 25 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2011-2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ (42%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (27 %),  ǦȌȆȒŰǿŬȎ 

(18 %), ūȒȇǿŭŬȎ (9%) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (5%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 40 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǨȖȁȌȆŬȎ 156.552 71.991 58.129 37% 7% 5% 21%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ101.880 45.926 34.482 34% 7% 26% 33%

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 67.969 27.362 21.109 31% -0% -0% 5%

ūȒȇǿŭŬȎ 32.739 17.966 14.675 45% 6% 13% 14%

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ17.440 10.198 9.161 53% 0% 3% 7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ376.580 173.443 137.556 37% 5% 10% 19%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǨȖȁȌȆŬȎ (42%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (2 6%), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (1 6%), 

ūȒȇǿŭŬȎ (10 %)  ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (6% ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 41 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ (42%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 

(25%), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (1 5%), ūȒȇǿŭŬȎ (11%) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (7%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 42 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ Ǿ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  2021  

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          93  

2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ5 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 202 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (Ȍ ȉǾȊŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ).  Ǫ Lighthouse  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .   

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 26 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

 

5 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202 1,9 4,5

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235 2,0 4,8

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269 1,9 4,5

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998 1,6 4,1

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924 1,8 4,4

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789 1,8 4,3

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571 1,7 4,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274 1,8 4,3

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199 2,0 4,7

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579 1,6 3,9

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675 1,6 3,8

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553 1,8 4,5

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899 1,5 4,1

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167 1,8 4,4

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://www.mylighthouse.com/company/about
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ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

78% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ/ȉȌȊǼŭŮȎ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,8) ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

(2,0), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,9) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1,9) ȇŬȆ ůŰȄȊ ȈȆȂȕŰŮȍȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2,0). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,8), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (1,8), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (1,8), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,8), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (1,7), ǥŰŰȆȇǾȎ (1,6), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(1,6), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,5). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,4) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (4,8), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(4,7), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,5), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (4,5) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,5). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,4), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(4,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (4,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4,2), ǥŰŰȆȇǾȎ (4,1), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,1), ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3,8). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 3% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 3% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

5. 345  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 10 .504  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 25.199  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, Ȅ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (2,0) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (2,2). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǨȖȁȌȆŬȎ (2,0), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (2,0), 

ūȒȇǿŭŬȎ (1,9) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (1,6). 

ǴŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,7) ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (5,1) ȇŬȆ 

ūȒȇǿŭŬȎ (4,9) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ (4,7), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (4,7) ȇŬȆ 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (4,0). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 27 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 60% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

3.247  ȉȌȊǼŭŮȎ, 6.373  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 15.147  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 699  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1. 360  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.452  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 12% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 580  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.2 61  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.960  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 10% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 536  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.0 46  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.519  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 283  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 464  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.121  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǨȖȁȌȆŬȎ 3.247 6.373 15.147 2,0 4,7

ūȒȇǿŭŬȎ 699 1.360 3.452 1,9 4,9

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 580 1.261 2.960 2,2 5,1

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 536 1.046 2.519 2,0 4,7

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 283 464 1.121 1,6 4,0

ǴȖȊȌȈȌ 5.345 10.504 25.199 2,0 4,7

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          96  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ,  20 2 3  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 28 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 291 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.063 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.12 8 

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 67%) ȇŬȆ 3* (19%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (8 %), 1* ( 5%) ȇŬȆ 5* (1%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (17%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (1%), 4* (1 5%), 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 9 9 40 6 64

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 38 83 246 21 388

ŪǽůŮȆȎ 0 1.661 1.170 3.016 356 6.203

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 6 21 2 31

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 152 0 266

ŪǽůŮȆȎ 0 22 496 1.364 350 2.232

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 4 3 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 90 779 301 557 242 1.969

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 6 15 0 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 448 1.016 0 1.584

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 9 9 1 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 498 572 30 1.506

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 5 13 0 18

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 313 898 0 1.211

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 748 196 1.117

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 10 1 14

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 491 100 739

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 1 8

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 20 611

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 53 0 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 24 56 194 15 291

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 182 300 560 21 1.063

ŪǽůŮȆȎ 165 3.451 4.823 13.364 1.325 23.128

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3* ( 21%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (6%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŭȖȌ 5* 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǬŬȁǼȈŬȎ) ȇŬȆ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ,  20 23  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

52% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          99  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 23 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 82% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 54% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

20 23  
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 8% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 10%  ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 7% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 22 ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȉŮ 102  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 1.506  ȅǽůŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 29 :  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 44% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 7 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 50 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 663 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 40% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 10  ȉȌȊǼŭŮȎ, 48  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 606  ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 4 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 4 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 207 ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 2% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1 

ȉȌȊǼŭŬ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 30 ȅǽůŮȆȎ. 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 4 2 0 7

ǱȆȇǿůȇȌȆ 50 0 0 0 50

ŪǽůŮȆȎ 250 227 186 0 663

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 4 5 0 10

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 48 0 0 48

ŪǽůŮȆȎ 110 216 280 0 606

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 1 2 0 4

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 4 0 0 4

ŪǽůŮȆȎ 46 55 106 0 207

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 0 1 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 0 30 30

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 9 9 1 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 406 498 572 30 1.506

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ūȒȇǿŭŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǦȌȆȒŰǿŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 23  
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 15  ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǦǱǫǹǵǫǥǴǨǶǦǱǫǥǴ ǨǶǳǶǵǥǯǫǥǴūŪǫǹǵǫǧǥǴ ūǹǬǫǧǥǴ

ǥǳǥǷǹǦǥǥũǫǱǴ ǫǹǥǯǯǪǴǧǱǮǫǥǯǱǫ ǥǮūǫǬǭǨǫǥ ũǥǭǥǰǨǫǧǫ

ǬǶǮǪ ǬǥǳǲǨǯǪǴǫ ǥǷǫǯǱǴ ǧǨǭūǱǫ

Ƿǹǳǥ ǴǬǶǳǱǶūǫǧǥǬǫǥ ǩǱǳǫǥǯǱǴ

ūǱǶǳǯǥǴ ǬǱǶǲǥǬǫ

ǬǳǱǬǶǭǨǫǱ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǴǵǨǳǨǥǴ ǨǭǭǥǧǥǴ
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǯŮȌȈȆȅȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ǬȈŬůȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨȈȈȄȊȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ȆůŰȌȍȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ 

ǮŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ (1453-1830) ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊŮȕŰŮȍȒȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ (1830-) ɸȌȏ 

ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ǽȊŬ ɸȈȌȖůȆȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2 ǮȊȄȉŮǿŬ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO, ŰȌȏȎ ǧŮȈűȌȖȎ (1987) ȇŬȆ ŰȄȊ ǮȌȊǾ ŰȌȏ ǱůǿȌȏ ǭȌȏȇǼ 

ůŰȌ ǴŰŮǿȍȆ (1990). ǱȆ ǧŮȈűȌǿ ȅŮȒȍǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȍȐŬǿȌ ȇȕůȉȌ ȒȎ Ȍ ȌȉűŬȈȕȎ ŰȄȎ 

ȂȄȎ, ȇǽȊŰȍȌ ŰȌȏ ůȖȉɸŬȊŰȌȎ. ǴŰȌ ůȄȉŮǿȌ ȕɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȉŬȊŰŮǿȌ ŰȒȊ ǧŮȈűȗȊ, ŰȌ 

ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍȌ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ, ȏɸǾȍȐŮ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȕ ȆŮȍȕ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȌ ůŰȄ ũŬǿŬ, ŰȄ 

ǮŮȂǼȈȄ ǮȄŰǽȍŬ. Ǫ ǮȌȊǾ ǱůǿȌȏ ǭȌȏȇǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȏŰȆȇǾ ɸȈŬȂȆǼ ŰȌȏ ǡȍȌȏȎ 

ǨȈȆȇȗȊ, ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȌȏ ǥȍȐŬǿȌȏ ǴŰŮǿȍȆȌȏ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 

ŭȆŬŰȄȍȄȉǽȊȌ ȉȌȊŬůŰȄȍȆŬȇȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŰȄȎ ȉŮůȌȁȏȃŬȊŰȆȊǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. ǵȌ 

ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ŭȖȌ ŮȇȇȈȄůȆȗȊ, ŰȄ ȉȌȊǾ ŰȄȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌ ǬŬȅȌȈȆȇȕ, ɸȌȏ ɸȈŬȆůȆȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȇŮȈȆǼ ȇŬȆ ȁȌȄȅȄŰȆȇǼ ȇŰǿůȉŬŰŬ. 

ǝȈȈȌȆ ŬȋȆȕȈȌȂȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŪŮȍȉȌɸȖȈŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬ 

ůŰŮȊȕ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ ȏɸȗȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǮŬȈȆŬȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ, ȏɸǾȍȋŬȊ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ŰȕɸȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ ɸȌȈŮȉȆȇȗȊ 

ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ. Ǳ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȒȊ ŪŮȍȉȌɸȏȈȗȊ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ǽȊŬȊ  Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ȆůŰȌȍȆȇȌȖȎ ŰȕɸȌȏȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉǼȐȄȎ ŰȌȏ 480 ɸ.Ȑ., Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ȐȗȍȌȎ ǭȆȅŬȍȗȊ ȇŬȆ ǬŬȁŮǿȍȆȌȏ ůŰȄȊ ŪǾȁŬ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ȉǼȐȄȎ 

ŰȒȊ ǲȈŬŰŬȆȗȊ, ŰȌ ŬȍȐŬǿȌ ǬǼȈȈȆȌȊ ůŰȄȊ ūȒȇǿŭŬ, Ȅ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȄȎ ǭǼȍȏȉȊŬȎ ůŰȄȊ 

ūȅȆȗŰȆŭŬ, ŰȌ ǥȍŰŮȉǿůȆȌ ȇŬȆ Ȅ ǥȍȐŬǿŬ ǨȍǽŰȍȆŬ ůŰȄȊ ǨȖȁȌȆŬ, Ȅ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȒȊ ǮȌȏůȗȊ 

ůŰȄȊ ǝůȇȍȄ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȌ ȅǽŬŰȍȌ, ŰȄȊ ȉŬȇȍǼ ȆȒȊȆȇǾ ůŰȌǼ, ŰȌȊ ȁȒȉȕ 

ŰȒȊ ǮȌȏůȗȊ, ŰŬ ȁǼȅȍŬ ŬȂŬȈȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ǮȌȏůȗȊ ȇŬȆ Ȍ ŰŮŰȍǼȂȒȊȌȎ ɸȖȍȂȌȎ ŰȄȎ 

ǝůȇȍŬȎ.  

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ 

ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǴŮȍŬűŮǿȉ, Ȅ ǲŬȊŬȂǿŬ 

ǮŬȇŬȍȆȗŰȆůůŬ, Ȅ ǮȌȊǾ ǱůǿȌȏ ǧŬȏǿŭ, Ȅ ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ ŪŮȌȈȕȂȌȏ, Ȅ ǫŮȍǼ 

ǮȌȊǾ ǧŬȉǼůŰŬȎ ȇ.Ŭ. 

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          105  

ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 
ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

1Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ǱȍȐȌȉŮȊȌȖǮȌȊǾ ǴŬȂȉŬŰǼ ǥȉǼȍȏȊȅȌȎ ǲȖȍȂȌȎ ǧȍȌůǿȊȄ
  ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǮŮŰŬȉȌȍűȗůŮȒȎ ŰȌȏ 

ǴȒŰǾȍȌȎ ǦȍŬȂȂȆŬȊȗȊ (ǦȍŬȂȂȆŬȊǼ)
ǥŭȍȆǼȊŰŬȎ ǭŮȒȊǿŭŬ (ŪŮȍȉȌɸȖȈŮȎ)ǥȂǿŬ ǨȏȅȏȉǿŬ ǵȌȈȌűȗȊŬ

ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ (ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ)ǮȌȊǾ ǵŬȋȆŬȍȐȗȊ ǥȍŰŮȉǿůȆȌ ǳȒȉŬȓȇǽȎ ȅǽȍȉŮȎ ǥȈȆȁŮȍǿȌȏũŮűȖȍȆ ůŰȌ ǴŰǽȊȒȉŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 
ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȄȎ ŬȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǥȈŬǿŬȎ 

ůŰȌȊ ŪŮȌȈȕȂȌ
ǝȉűȆůůŬ ūǼȍȌȎ ǸŬȍȌȉȖŰŬȎ

ǥȇȍŬǿűȊȆȌȊ ï ǲŰȗȌȊǮȌȊǾ ǵǿȉȆȌȏ ǴŰŬȏȍȌȖǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǨȍǽŰȍȆŬȎǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎũŮűȖȍȆ ŰȄȎ ǵǽȉɸȈŬȎ (ǥůɸȍȌɸȕŰŬȉȌȎ) ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȄȎ ŬȍȐŬǿŬȎ ǲȍȕŮȍȊŬȎǥȊǼȅȄȉŬ ŰȌȏ ǧŬȕȐȌȏ (ǧŮȈűȌǿ)ǷǼȈŮȆȌȊ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŬȍȐŬǿŬȎ ǵŬȊǼȂȍŬȎǮȏȇȄȊŬȓȇǾ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ũȈŬ
ǥȍȐŬǿȌ űȍȌȖȍȆȌ ůŰŬ ūȖȈȈŬ 

ǨȏȁȌǿŬȎ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǴȇȌŰŮȆȊǾ ůŰŬ 

ŪŬȍȍȌȌȖȊȆŬ

ǧȆŰǼȋȆȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌ ǬȍǿȇŮȈȈȌ 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 

ǥȈŬǿ (ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ ŪŮȌȈȕȂȌȎ 

ǮŬȈŮůǿȊŬȎ)

ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȎ ůŰȄ ȅǽůȄ ũȆŬȊȊǼȇȄȎ 

ůŰȌ ũŬȈŬȋǿŭȆ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŬȍȐŬǿȌȏ ǨȈŮȗȊȌȎ ůŰȌ 

ǝȍȉŬ
ǮȏȇȄȊŬȓȇǾ ǬŬŭȉŮǿŬǥȍȐǼȉɸȌȈȄ (ǨȏŬȂȂŮȈȆůȉȕȎ)ǵŬȖȍȌȎ ǹȍŮȗȊ ǪůȏȐŬůŰǾȍȆȌ ǱůǿŬȎ ǮŬȍǿŬ ǥȊŭȍȗȊ ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȎ ůŰȌ ũŬȈŬȋǿŭȆ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŬȍȐŬǿȌȏ ǮŮŭŮȗȊŬ 

ůŰȌȊ ǝȂȆȌ ǯȆȇȕȈŬȌ ǝůɸȍȒȊ 

ǴɸȆŰȆȗȊ

ǮȏȇȄȊŬȓȇȕ ǥȊǼȇŰȌȍȌǧȖůŰȌȎ (ǬŬůŰȍǿ ǧȖůŰȌȏ) ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǲȍȌȏůůȌȖ ǥȍȐŬǿŬ ǵȍŬȐǿȊȆŬ ǥȍȐŬǿȌ ũȏȉȊǼůȆȌ ǧŮȈűȗȊ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǥȍȐŬǿȒȊ ǴȆűȗȊ
ǮȏȇȄȊŬȆȇȌǿ ȅŬȈŬȉȒŰȌǿ ŰǼűȌȆ 

ǬŬůŰŮȈȈǿȒȊ
ǨȍǽŰȍȆŬ ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǵŬŰǼȍȊŬȎǦŬȍȇǼ ǶɸǼŰȄȎ (ǭȌȏŰȍǼ ǶɸǼŰȄȎ)ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǧŮȈűȗȊ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǲŬȊȌɸǽȒȎǯŬȕȎ ǫůȉǾȊȆȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊȌȎŪȌȈȒŰȕȎ ŰǼűȌȎ ǬŬŰŬȇŬȈȌȖ ǬȍǾȊȄ ůŰȄ ǷȍȖůȒ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ȇǼůŰȍȌ ǶɸǼŰȄȎǥȍȐŬǿȌ ǴŰǼŭȆȌ ǧŮȈűȗȊ

ǥȍȐŬǿŬ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǬȍŮȖůȆŭȌȎ ȇŬȆ 

ȉŮůŬȆȒȊȆȇȕȎ ɸȖȍȂȌȎ ůŰȄ 

ǭȆȁŬŭȕůŰȍŬ

ǱȆȇȆůȉȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȏǼȊŭȍŮȆȌ ůŰȆȎ 

ŪŮůɸȆǽȎ
ǫŮȍȕ ǥȏȈȆŭŮǿŬȎ ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ

ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰȄ ȅǽůȄ ǧȆǼůŮȈȌ 

ǬȌȍȏůȐǼŭȒȊ 

ũȈȖűŬ (ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ŰŬűȆȇȗȊ 

ȇȖȇȈȒȊ)
ũȈȖűŬ

ǥȍȐŬǿȌ ŰŮǿȐȌȎ ǧȆůŰȕȉȌȏ
ǱȆȇȆůȉȕȎ ȇŬȆ ǲȌȈȏǼȊŭȍŮȆȌ ůŰȆȎ 

ŪŮůɸȆǽȎ
ǬŬȈȌȂŮȍȕȁȍȏůȄ (ūȖȈȈŬ) ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰȄ ǷȍȖůȒ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ǧŬűȊȌȖůȆŬ ǭȌȇȍǿŭŬȎ (ǥȍȇǿŰůŬ)ǧŮȈűȌǿ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǥȈǿŬȍŰȌȏ
ǱȐȏȍȕ ǲŬȊǼȇŰȌȏ (ŬȇȍȕɸȌȈȄ) ůŰȌ 

ǲȍǼůȆȊȌ ǧŮȍȁŮȊȌȐȒȍǿȒȊ
ǬŬůŰȍǿ ǲȌŰŬȉǿŬȎ ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰȌ ǴŰǽȊȒȉŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ǨȈǼŰŮȆŬ ǧŮůűǿȊŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ǥȊŰǿȇȏȍŬȎǲŬȊŬȂȆǼ ǮŬȇŬȍȆȗŰȆůůŬǬǼůŰȍȌ ǬŬȍǼȉɸŬȉɸŬ ǨȐǿȊȌȎ ǧȄȉŬȍȐŮǿȌ ũŬȈŬȋŮȆŭǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǨȖŰȍȄůȄȎ 

ůŰŬ ǭŮȖȇŰȍŬ
ǲŮŭǿȌ ǮǼȐȄȎ ǲȈŬŰŬȆȗȊǬȖȉȄ (ǦȆȂȈŬŰȌȖȍȆ ǬȖȉȄȎ) ŪŮȍȉȌɸȖȈŮȎ ǧȒȍǿŭŬ (ǧǾȉȌȎ ǧȒȍȆǽȒȊ)

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ǬŬȁŮȆȍǿȌȏ 

ůŰȄ ŪǾȁŬ
ǲȈŬŰŬȆǽȎ ǭŮȏȇŬȊŰǿ (ǰŮȍȕɸȌȈȄ) ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǧŬȉǼůŰŬȎŪȄůŬȏȍȕȎ ŰȒȊ ǥȅȄȊŬǿȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǭȆȅŬȍȗȊ 

ůŰȄ ŪǾȁŬ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǯȖȉűȄȎ ǬȌȍȗȊŮȆŬȎǮŬȂŬȃȆǼ ǴȇȖȍȌȏ

ǫŮȍȕ ŰȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊȌȎ ŰȒȊ ǥȁȗȊ 

(ǬŬȈŬɸȕŭȆ)
ŪȄůŬȏȍȕȎ ŰȒȊ ǴȆűȊǿȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǱȍȐȌȉŮȊȌȖ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǴŬȍŬȇȄȊȕǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ŰǼűȌȎ ŰȒȊ ǨȍȗŰȒȊ ǬǼůŰȍȌ ǥȐȆȊȌȖ ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ ŪŮȌȈȕȂȌȏ

ǧŬȖȈŮȆŬ ǵȍȕɸŬȆȌ ŰȄȎ ȉǼȐȄȎ ŰȒȊ ǭŮȖȇŰȍȒȊǮǼȊȆȇŬ ǬǼůŰȍȌ ǧȍȏȉŬǿŬȎ ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǦŬȍȊǼȇȒȁŬȎ

ŪŮůɸȆǽȎ ǵȖȉȁȌȎ ǮŬȇŮŭȕȊȒȊ ůŰȄ ǷŬȆȍȗȊŮȆŬǮŬȏůȒȈŮǿȌ ǬŬȍȖůŰȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǭŬȉǿŬȎ ǬǼȈȈȆȌȊ

ŪǾȁŬ ǷŬȆȍȗȊŮȆŬ ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ǥǳǮǥ ǬǼůŰȍȌ ǮŮȊŭŮȊǿŰůŬȎ ǬǿȍȍŬ- ǫŰǽŬ

ŪǿůȁȄ ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ǪȈǿȒȊ
ǬŰǾȍȆȌ ɸȍȗȄȊ ũȏȉȊŬůǿȌȏ ǥȍȍǽȊȒȊ 

ůŰȄ ǭŬȉǿŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ
ǬȍǿůůŬ 

ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǡůȆȌȏ ǴŮȍŬűŮǿȉ 
ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ ǝȊȒ 

ǦǼȅŮȆŬȎ
ǬȖȊȌȎ

ǬŰǾȍȆȌ ǬŰȄȉŬŰȆȇǾȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȌȏ 

ǧȄȉȌůǿȌȏ, ǷȍȆůůȕ

ǬȌȆȈǼŭŬ ŰȒȊ ǮȌȏůȗȊ ůŰȄȊ 

ǝůȇȍȄ

ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǷŬȍŬȈǼȉɸȌȏȎ 

ǭŮȏȇȗȊ
ǭǼȍȏȉȊŬ

ǭȆȈŬǿŬ - ǲȌȈȖŭȍȌůȌ (ǬǼŰȒ 

ǥȂȕȍȆŬȊȄ)

ǬȌȍůȆŬǿ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ǮȌȊǾ ǱůǿȌȏ ǧŬȏǿŭ ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǥȂǿŬȎ ǥȂǼȅȒȊȌȎǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ

ǬŰǾȍȆŬ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǬȒɸŬǤŭŬȎ
ǯŬȏǼȂȆȌ ŰȌȏ ǥȍŰŮȉȆůǿȌȏ

ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǮŮŰŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ 

ǴȒŰǾȍȌȎ
ǱȐȏȍȗůŮȆȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǭȌȍȇǿŭŬȎ

ǭȕűȌȎ ǥȉűŮǿȌȏ ůŰȄ ŪǾȁŬ
ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ŪǽȍȉŬȆ ǴȖȈȈŬ 

ǥȆŭȄȑȌȖ

ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǲŬȊŬȂȆǼȎ ǲȍȌȏůůȆȗŰȆůůŬȎ 

ǦŬȍŭǼŰŮȎ

ǲŬȈŬȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌ 

ǷȍȆůůȕ

ǮŮůŬȆȒȊȆȇȕ ǬǼůŰȍȌ ůŰȄ ǭŮȆȁŬŭȆǼ ǱȆȇǿŬ ŰȒȊ ǸȄűȆŭȒŰȗȊ
ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ŰȄȎ ǲŬȊŬȂȆǼȎ ŰȄȎ 

ũŬȏȍȗŰȆůůŬȎ
ǲǼȊȌȍȉȌȎ

ǮŮůŬȆȒȊȆȇȕ ūȍȌȖȍȆȌ-ǭŮȆȁŬŭȆǼ ǲŬȈŬȉǼȍȆ ǴȇȖȍȌȏ ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰȄȊ ǵȆȅȌȍǽŬ ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ ũŬȈŬȋŮȆŭǿȌȏ

ǮȌȊǾ ǥȂ. ǫŮȍȌȏůŬȈǾȉ ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰȌ ǬȈȗȊȆ ǴɸǾȈŬȆȌ ǲȄȂǼŭŬ

ǮȌȊǾ ǱůǿȌȏ ǭȌȏȇǼ
ǲŬȈȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ǮŬȍŰǿȊȌȏ 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǦȌȆȒŰǿŬȎ ūȒȇǿŭŬȎǨȖȁȌȆŬȎ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŰŮȅȌȖȊ ɸȈǾȅȌȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ  ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ 

ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ŰȒȊ ǧŮȈűȗȊ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ 

ȆůŰȌȍǿŬ ŰȌȏ űȄȉȆůȉǽȊȌȏ ŭŮȈűȆȇȌȖ ȆŮȍȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȆȌ ȋŬȇȌȏůŰȌȖ ȉŬȊŰŮǿȌȏ ŰȌȏ ŬȍȐŬǿȌȏ 

ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇȕůȉȌȏ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ŰȒȊ ŪȄȁȗȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ŰȄȎ 

ǷŬȈȇǿŭŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǨȖȁȌȆŬȎ, ŰȌ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ǭȌȇȍǿŭŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ŬȍȐŬǿŬȎ ūȒȇǿŭŬȎ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǴȐȄȉŬŰŬȍǿȌȏ ȇ.Ŭ.    

Ǳ ȈŬȌȂȍŬűȆȇȕȎ ɸȈȌȖŰȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŰŬ ȈŬȌȂȍŬűȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ,  ȕɸȒȎ ŰŬ ǭŬȌȂȍŬűȆȇǼ ǮȌȏůŮǿŬ ǥȂǿŬȎ ǝȊȊŬȎ, ǬȖȉȄȎ, ǴȇȖȍȌȏ, ǷŬȈȇǿŭŬȎ, 

ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ, ǮŮȂǼȈȌȏ ǷȒȍȆȌȖ, ũȍŬȊǿŰůŬȎ ȇŬȆ ǧȌȉȊǿŰůŬȎ. 

ǵŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          107  

ǲǿȊŬȇŬȎ 32 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǦȌȆȒŰǿŬȎ ǨȖȁȌȆŬȎ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ūȒȇǿŭŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǧȆůŰȕȉȌȏ

ǥȍǽȅȌȏůŬ ǧȆŬȐȍȌȊȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ
& ǱȆȇǿŬ Ƿȍ. ǬŬȍŬɸȆɸǽȍȄ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǨȈǼŰŮȆŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ũŬȈŬȋȆŭǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ŪȄȁȗȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǨȍǽŰȍȆŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ȇŬȆ ǫůŰȌȍȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǧȌȉȊǿůŰŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǵȆȅȌȍǽŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǭȆŭȌȍȆȇǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǷŬȆȍȗȊŮȆŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȍȖůŰȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȂǿŬȎ 

ǵȍȆǼŭŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǝȉűȆůůŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǴȐȄȉŬŰŬȍǿȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴȇȖȍȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ũȍŬȊǿŰůŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǭŬȉǿŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǧŮȈűȗȊ

ǴȏȈȈȌȂǾ ȂȈȏɸŰȗȊ 

ǱůǿȌȏ ǭȌȏȇǼ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǷŬȈȇǿŭŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮŮȂǼȈȌȏ ǷȒȍȆȌȖ

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǝȉűȆůůŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ŪŮůɸȆȗȊ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȂǿŬȎ ǝȊȊŬȎ
ǮȌȏůŮǿȌ ǦǿȊȆŬȊȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ 

ǧȍȏȉȌȖ ŰȄȎ ǱǿŰȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ũŬȈŬȋŮȆŭǿȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬȖȉȄȎ
ǮȌȏůŮǿȌ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰǿůŰŬůȄȎ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ũŬȈŬȋȆŭǿȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴȇȖȍȌȏ (ǮȌȏůŮǿȌ 

ūŬȈŰǼȆŰȎ)

ǮȌȏůŮǿȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ǮȆȇȍȌȖ 

ǷȒȍȆȌȖ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǷŬȈȇǿŭŬȎ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǨȈǼŰŮȆŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ŪŬȈǼůůȆŬȎ 

ǩȒǾȎ "ǯŬȏŰǿȈȌȎ"

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ 

ǫůŰȌȍǿŬȎ ǫůŰȆŬǿŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǝȊȒ ǲȌŰŬȉȆǼȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǭǿȉȊȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǹȍŮȗȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǥȆŭȄȑȌȖ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŬȊ ŰȌ 20 23  ŮǿȇȌůȆ ŮȊȊǽŬ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ 

ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ6. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (7) :  ũȈȖűŬ, ǬŬȉǽȊŬ ǦȌȖȍȈŬ/Mitsis  Galini  Wellness  Resort ,  

ǦȈȏȐǼŭŬ, ǭȆȁŬȊǼŰŮȎ 1/ǬȏŬȊǾ, ǭȆȁŬȊǼŰŮȎ 2/ǴȐȌȆȊȆǼȎ, ǭȆȁȍȆȐȆȕ, ǴȇǼȈŬ 

ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ,   

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ (13 ) :  ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ, ǦǼȅȄ, ũȈȏűǼŭŬ, ǨȍŬŰŮȆȊǾ, ǮŬȍŬȅȆǼȎ, 

ǮȌȊŬůŰȄȍǼȇȆ, ǴŮȍȂȌȖȈŬ, ǴȇǼȈȒȉŬ, ǷȆȈȆŬŭȌȖ, ǝȂȆȌȆ ǲǼȊŰŮȎ, ǬŬȈŬűǼŰȄȎ, 

ǮŬȓǼȉȆ, ǵȍȌȇŬȊŰŮȍȕ-ǥȂȇǼȈȄ,  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (2): ǥȂ. ǫůǿŭȒȍȌȎ, ǲȈǼȇŬ ǧȄȈŮůǿȌȏ ȇŬȆ 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ (7): ǥȈȏȇǽȎ ǧȍȌůȆǼȎ, ǥůŰǽȍȆŬ ǷŬȈȇǿŭŬȎ, ǬŬȈǼȉȆŬ,  ǭŮȏȇŬȊŰǿ, 

Venus , ǬȌȇȇǿȊȆ ȇŬȆ ǬȍŮȉǼȈŬ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 

60  ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 

362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȍŮǿȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 369  ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȇŬŰŬȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǨȖȁȌȆŬȎ: ǥȐǿȈȈȆ ǴȇȖȍȌȏ (120  ȅǽůŮȆȎ),  

¶ ǦȌȆȒŰǿŬȎ: ǴȇȌȍɸȌȊǽȍȆ (103 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ 

¶ ūȒȇǿŭŬȎ: ǫŰǽŬ (146  ȅǽůŮȆȎ).  

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ŮȊȊǽŬ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ( 8 ůŰȄȊ ǨȖȁȌȆŬ ȇŬȆ 1 ůŰȄȊ ūȅȆȗŰȆŭŬ)  ȉŮ 479 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǽȊŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕȎ ȈȆȉǽȊŬȎ (ůŰȄȊ ǨȖȁȌȆŬ) ȉŮ 32 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ.  
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3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ 

ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ 

ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ŭǽȇŬ ȌȇŰȗ 

ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ ūȏůȆȇȌǿ ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǯŮȍȕ ŪǽȍȉŬȆ ǴȖȈȈŬ, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ũȆǼȈŰȍȒȊ ǥȆŭȄȑȌȖ, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ūȍȖȊȄ ï ũ. ǴȇȌȏȍŰŬȊȆȗŰȄ, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǥȊŬůŰŬůǿȌȏ ǲŬɸŬȓȒǼȊȊȌȏ, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǫȒǼȊȊȄ ȇŬȆ ǯȆȇȌȈǼȌȏ ǮɸŬȈŬȈǼ ůŰŬ ǭȌȏŰȍǼ ǥȆŭȄȑȌȖ, ǧǾȉȌȏ 

ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ǶɸǼŰȄȎ, ǧǾȉȌȏ ǭŬȉȆǽȒȊ, 

¶ ǯŮȍȕ ȂŮȗŰȍȄůȄȎ ǧȄȉŬȍȐŮǿȌȏ ǮȗȈȌȏ, ǧǾȉȌȏ ǮȗȈȌȏ ï ǥȂǿȌȏ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǭǽŰŰŬȎ ǦŬůȆȈǼȇȌȏ ǭȌȏŰȍȗȊ ǥȆŭȄȑȌȖ, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǬȌȉɸȕȂȆŬȊȊȄ ǭȌȏŰȍȗȊ ǥȆŭȄȑȌȖ, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ũ1 ǯŰŬȉǼȍȆŬ ǥȆŭȄȑȌȖ, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǬŬȈȈȏȊŰȆȇǼ ǬȌȊȆŬȁǿŰȄ ï ǬŬȉǽȊŬ ǦȌȖȍȈŬ, ǧǾȉȌȏ ǮȗȈȌȏ ï ǥȂǿȌȏ 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǭȌȏŰȍȗȊ ŪŮȍȉȌɸȏȈȗȊ, ǧǾȉȌȏ ǭŬȉȆǽȒȊ,   

¶ ǲȄȂǾ ǲŬȈŬȆȌȁȍǼȐŬȎ (ȂŮȗŰȍȄůȄ ŬȊŰȈȌȖȉŮȊȄ),  ǧǾȉȌȏ ǮŬȇȍŬȇȗȉȄȎ 

¶ ǲȄȂǾ çǫȒǼȊȊȄ & ǧȄȉǾŰȍȆȌȏ ǧȆŬȉŬȊŰǾè, ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ǥȆŭȄȑȌȖ  

¶ ǲȄȂǾ ǬȈȌȖȁȆȌ, ǧǾȉȌȏ ǮŬȇȍŬȇȗȉȄȎ  

¶ ǲȄȂǾ çǫŬȉŬŰȆȇǾ ũŮȗŰȍȄůȄè ǭȌȏŰȍǼ ǲȈŬŰȏůŰȕȉȌȏ, ǧǾȉȌȏ ǮŬȇȍŬȇȗȉȄȎ  

¶ ǲȄȂǾ ǝȍŰŮȉȆȎ ǧǾȉȌȏ ǫůŰȆŬǿŬȎ ï ǥȆŭȄȑȌȖ ȇŬȆ 

¶ ǧŮȋŬȉŮȊǾ ũŮȒȍȂŬȈǼ, ǬŬȉǽȊŬ ǦȌȖȍȈŬ, ǧǾȉȌȏ ǮȗȈȌȏ-ǥȂǿȌȏ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ.  

 

 

 

https://mintour.gov.gr/meletes-pinakes/stoicheia-iamatikon-pigon/


 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          111  

3.6  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ůɸǾȈŬȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ŮǿȊŬȆ: 

ǦȌȆȒŰǿŬ 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǴŬȍŬȇȆȊȕ ůŰȌȊ ǱȍȐȌȉŮȊȕ ǦȌȆȒŰǿŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 190 ȉ. 

ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ůɸǾȈŬȆȌ ȉŮȂǼȈȒȊ ŭȆŬůŰǼůŮȒȊ, ǽȇŰŬůȄȎ 3.000 Ű.ȉ., ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ 

ůŮ ȉǾȇȌȎ (30 ȉ.) ȇŬȆ ȖȑȌȎ ŰȌȋȒŰǾ ŮǿůȌŭȌ ɸȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ űȏůȆȇȕ űȒŰȆůȉȕ, 

ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ȇŬŰȌǿȇȄůȄ, ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄ, 

ŮȊŰŬűȆŬůȉȕ ȇ.Ȉɸ. ǴŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǽȐȌȏȊ ȁȍŮȅŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 40.000 ŮŰȗȊ. 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǯȖȉűȄȎ ǬȌȍȗȊŮȆŬȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 820 ȉ. ůŰȄ 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŬȂȆǼ ŰȌȏ ǨȈȆȇȗȊŬ ůŰȄ ǦȌȆȒŰǿŬ, 5 ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ 

ȐȒȍȆȌȖ ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ ȇŬȆ 22 ȐȈȉ. ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ǭȆȁŬŭŮȆǼȎ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǿŬ 

ŬǿȅȌȏůŬ ȉŮ ȐȒȊȌŮȆŭǽȎ ůȐǾȉŬ, ɸȌȏ űǽȍŮȆ ȉȆȇȍȕ ǼȊȌȆȂȉŬ ůŰȄȊ ȌȍȌűǾ. ǮɸȍȌůŰǼ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȈǼŰȒȉŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȁȍǼȐȆŬ, 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ űǽȍȌȏȊ ȈŬȋŮȖȉŬŰŬ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǾŰŬȊ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȌ ůŰȆȎ ǯȖȉűŮȎ. ǴŰȌ 

ȁȍǼȐȌ ŰȄȎ ŮȆůȕŭȌȏ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŮȂȐǼȍŬȇŰȄ ŮɸȆȂȍŬűǾ ǬǱǳǹǯǨǫǥ ǯǶǮūǪ. 

ǨȖȁȌȆŬ 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬǼȍȏůŰȌ ůŰȄȊ ǯȕŰȆŬ 

ǨȖȁȌȆŬ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǨȖȁȌȆŬȎ ȉŮ ŮȋŮȍŮȏȊȄȉǽȊȌ 

ȉǾȇȌȎ 2.400 ȉ. ǞȒȎ ŮȇŮǿ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ Ȅ ŮȋŮȍŮȖȊȄůǾ ŰȌȏ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŰǽůůŮȍŬ 

ŰȉǾȉŬŰŬ. ǴŮ 420 ȉǽŰȍŬ ȁǼȅȌȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŰȉǾȉŬ, ȇŬȆ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ 150 

ȉǽŰȍŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬǿȅȌȏůŬ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ ȊŮȍȌȖ ȖȑȌȏȎ 30 

ȉǽŰȍȒȊ.  

¶ ǴɸȄȈȆǼ ǴȇȌŰŮȆȊǾ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȅǽůȄ ǬŬȇŬȈǿŰůŬ ůŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ 

ŬůȁŮůŰȌȈȆȅȆȇȌȖ ȁȌȏȊȌȖ ůŮ ȖȑȌȎ 440 ȉ. Ǫ ůɸȄȈȆǼ ŬȊŬȇŬȈȖűȅȄȇŮ ŰȌ 1974 ȇŬȆ 

ǽȐŮȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ ŭȆǼȇȌůȉȌ. ǮǽůŬ ůô ŬȏŰȕ ŬȊŬȇŬȈȖűȅȄȇŮ ɸŬȊǿŭŬ ŰȄȎ 

ǲȈŮȆůŰȕȇŬȆȊȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȕŰŬȊ ȃȌȖůŮ Ȍ ǼȊȅȍȒɸȌȎ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ɸŬȈŬȆȌȈȆȅȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ɸȌȏ ǾŰŬȊ ǬȏȊȄȂȕȎ ŬȂȍǿȒȊ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȗȊ ȃȗȒȊ. 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǝŰŰŬȈȄ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ űŬȍǼȂȂȆ ȈǿȂȌ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǝŰŰŬȈȄ 

ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǨȖȁȌȆŬ. ǞȐŮȆ ɸŬȍŬŰȄȍȄȅŮǿ, ȕŰȆ ȂȆŬ ǼȂȊȒůŰȌȏȎ ȉǽȐȍȆ ůŰȆȂȉǾȎ 

ȈȕȂȌȏȎ, Ȅ ůɸȄȈȆǼ ȁȏȅǿȃŮŰŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ 1 ȉŮ 2 ŮȇŬŰȌůŰǼ. 

¶ ǮȒȁ ůɸǾȈŬȆȌ, ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǩǼȍŬȇŮȎ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǨȖȁȌȆŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬ ȉȌȊŬŭȆȇȕ 

űȏůȆȇȕ ŬȍȆůŰȌȖȍȂȄȉŬ, ǽȊŬ ůɸǾȈŬȆȌ ȉŮ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůǿŬ "ǮȒȁ ůɸǾȈŬȆȌ" ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ǽȐŮȆ ɸǼȍŮȆ ŮɸŮȆŭǾ ǽȐŮȆ ȉȒȁ űȖȇȆŬ ůŰŬ ȏɸȌȁȍȖȐȆŬ ŰȌȆȐȗȉŬŰŬ ŰȌȏ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ 
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ǽȐŮȆ 2 ȏɸȌȁȍȖȐȆŮȎ ŮȆůȕŭȌȏȎ ȇŬȆ Ȍ ɸȏȅȉǽȊŬȎ ŰȌȏ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȉǽȍȄ, ůŰȌ 

ȈȆȉȊŬǿȌ ȇŬȆ ŰȌ ȐŮȍůŬǿȌ. ǴŰȌ ȐŮȍůŬǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŰǼůŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ȉŮ 

ȇŬŰŬȍȍǿȐȄůȄ. ǵȌ ȖȑȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 25 ȉǽŰȍŬ ŰȌ ȑȄȈȕŰŮȍȌ ȇŬȆ 20 

ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŬȈȈǼ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ŮȖȇȌȈȌ ůȄȉŮǿȌ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ 

ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȌȏ ȊŮȍȌȖ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬȍȍȆȐȄȅŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ȉŮ ůȇȌȆȊǿ ȇŬȆ ȊŬ 

ȇȌȈȏȉɸǾůŮȆ ůŰȄ ȈǿȉȊȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ. ũǿȊȌȊŰŬȆ 

ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ůɸȄȈŬȆȌȈȕȂȌȏȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ 

ůɸǾȈŬȆȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰŮȍǼůŰȆȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ. 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬ 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǮŮůȌȇȗȉȄȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǧȌȉȊǿůŰŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ůŰȌȊ 

ȌȆȇȆůȉȕ ŰȄȎ ǮŮůȌȇȗȉȄȎ.  

ūȅȆȗŰȆŭŬ 

¶ ǴɸȄȈȆǼ ǷǼȍȁŬȈȄ, Ȅ ůɸȄȈȆǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǵůȌȏȍȊǽȇȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 935 ȉ. 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ůŰȌ ǮŬȍŰǿȊȌ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ǭȌȇȍǿŭŬ ŰȄȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ, ůŰȌ 

ȈȕűȌ ŰȌȏ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ůɸǾȈŬȆȌ ȂŮȉǼŰȌ ůŰŬȈŬȂȉǿŰŮȎ ȇŬȆ 

ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ, ŬȊ ȇŬȆ ɸȌȈȈȌǿ Ŭɸȕ ŰȌȏ ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ ǽȐȌȏȊ ůɸǼůŮȆ -  ɸȆȅŬȊȕȊ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ȉŮȂǼȈȌ ůŮȆůȉȕ ŰȌȏ 1894 ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǽȐŮȆ ȁǼȅȌȎ 

ɸŮȍǿɸȌȏ 13 ȉ., ȉǾȇȌȎ 17 ȉ. ȇŬȆ ɸȈǼŰȌȎ 9 ȉ. 

ūȒȇǿŭŬ 

¶ ǯŮȍŬȓŭȌůɸȄȈȆǼ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȈŬȂȆǼ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȄ ǦǼȍȂȆŬȊȄ ůŰȌȊ 

ǲŬȍȊŬůůȕ. ǵȌ ȁǼȅȌȎ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 100 ȉ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŭȖȌ ȅŬȈǼȉȌȏȎ, ŮȊȗ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 10 ȈŮȇǼȊŮȎ ȉŮ 

ȁǼȅȌȎ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 1 ȉǽŰȍȌ. Ǫ ůɸȄȈȆǼ ŮǿȊŬȆ ȂŮȉǼŰȄ ȈǿȉȊŮȎ, ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ ȇŬȆ 

ůŰŬȈŬȂȉǿŰŮȎ. 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          113  

3.7  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ (7) ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮŮȍǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǮȕŰȌȍůȆɸ çǬǥǴǴǥǯǧǳǥè, ǥȇȆȕ, ǲȈŬŰȌȏȍǼŭŬ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 28Ȅ 

ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 1973, ůŰȄȊ ȊǾůȌ ǲȈŬŰȌȏȍǼŭŬ Ǿ ǥȇȆȕ ŰȌȏ ǯȕŰȆȌȏ ǨȏȁȌȓȇȌȖ 

ȇŬŰȕɸȆȊ ɸȍȌůǼȍŬȋȄȎ ůŰŬ ŬȁŬȅǾ. ǥȊȗŰŬŰȌ ȁǼȅȌȎ 28 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ũŬȈȈȆȇȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ PARANA. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȍɸȆȈȆůȉȕ ŰȌȏ ȂŮȍȉŬȊȆȇȌȖ 

ȏɸȌȁȍȏȐǿȌȏ UC-74, ŰȄȊ 24Ȅ  ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 1917,  ɸȈȄůǿȌȊ ŰȌȏ ǬŬűȄȍǽŬ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 75 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ HELMSTEDT. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 22Ŭ ǮŬȍŰǿȌȏ 1880, 

ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ȊȄůǿŭŬȎ ǮŬȊŰǿȈȆ ůŰȄ ǬǼȍȏůŰȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 70 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǬǭǨǫǹ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 6Ȅ  ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 1904, ůŰȄ 

ȁȍŬȐȌȊȄůǿŭŬ ǧǿȑŬ, ŰȌȏ ǯȕŰȆȌȏ ǨȏȁȌȓȇȌȖ,  Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŰȄȊ ŬȇŰǾ.  

¶ ǵůȆȉŮȊŰȕɸȈȌȆȌ PIONEER I, ǭȆȐǼŭŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 8Ȅ, ǫȌȏȈǿȌȏ 1944 

ȇȌȊŰǼ ůŰȄ ȊǾůȌ ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ ǭȆȐǼŭȒȊ ǨȏȁȌǿŬȎ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 10 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǫŰŬȈȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ DELFIN. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ůŰȌȊ ȊȕŰȆȌ ǨȏȁȌȓȇȕ, Ŭɸȕ 

ŰȌȍɸȆȈȆůȉȕ ŰȌȏ ȁȍŮŰŬȊȆȇȌȖ ȏɸȌȁȍȖȐȆȌȏ HMS TACU, ŰȄȊ 14Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

1942. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 100 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǵůȆȉŮȊŰȕɸȈȌȆȌ, SS CRETELAND, ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ ǨȖȁȌȆŬȎ. ūȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ 

(ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ůȄȉŬǿŬ) ɸȌȏ ȁȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȌ 1930. ǦǼȅȌȎ 8-13 ȉǽŰȍŬ. 
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3.8  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ7  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ūȅȆȗŰȆŭŬ 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ȇȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾȎ ǲȈǼȇŬȎ-ǲȏȍŬȉǿŭŬȎ, 

¶ ǴŬȍǼȊŰŬȆȊŬ-ǬȌȇȇŬȈȆǼ (ŭȆǼůȐȆůȄ ǱȋȆǼȎ), 

¶ ǧŬȉǼůŰŬ-ǲŬȈȆȌůȌȏȁǼȈŬ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ-ǨȈŮȏȅŮȍȌȐȗȍȆ-ǧŬȉǼůŰŬ, 

¶ ǧȍȏȉŬǿŬ-ȇȌȍȏűǾ ũȇȆȕȃŬ, 

¶ ŪŮȍȉȌɸȖȈŮȎ-ǯŮȁȍȕɸȌȈȄ ȉǽůȒ ǲŬȈȆȌŭȍŬȇȌůɸȄȈȆǼȎ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ǥȊǼȁȍŬ-ǲŬȈȆȕȇŬůŰȍȌ-ǧȍŬȇȌůɸȄȈȆǼ, 

¶ ǨȈǼŰŮȆŬ-ȌȐȖȍȒůȄ ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȎ, 

¶ ūŰŮȍȕȈŬȇȇŬ-ǭȆǼȇȌȏȍŬ, 

¶ ǭȆǼȇȌȏȍŬ Ŭɸȕ ǦŮȈǿŰůŬ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ɸȄȂȗȊ ǦŮȈǿŰůŬȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ŰȄȎ ǦȍȒȉȕȁȍȏůȄȎ,  

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȒȊ ūŬȍȉŬȇȆŭȗȊ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ůŰȌȊ ȏȂȍȕŰɸȌ ǵȃȆȍȌȖ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȗȊ, 

¶ ǲŬȏȈȆŬȊǾ-ǬŬŰŬȁȕȅȍŬ-ǲȖȍȂȌȎ (2.151ȉ.)-ǥȈȖȇŬȆȊŬ (2.051ȉ.)-ǭȆȁŬŭȆǽȎ-

ȇŬŰŬűȖȂȆȌ, 

¶ ũȖȍȌȎ ǶɸǼŰȄȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǱǿŰȄȎ-ǭȌȏŰȍǼ ǶɸǼŰȄȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǱǿŰȄȎ-ǬȌȍȏűǽȎ ũȍŮȁŮȊȕ-ǥȈȖȇŬȆȊŬ-ǲȖȍȂȌȎ-ǷȒȍȆȕ ǯŮȌȐȗȍȆ, 

¶ ǶɸǼŰȄ-ǨȇȇȈȄůǼȇȆ ǥȍůŬȈǾȎ, 

¶ ǥȊȌɸŬǿŬ ǱŭȕȎ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ŰȒȊ ǴɸȄȈŬǿȒȊ, 

¶ ǬŬȉǽȊŬ ǦȌȖȍȈŬ-ǬŬȍȏǼ, 

¶ ǷȒȍȆȕ ǬŬůŰŬȊȆǼ-ǷȒȍȆȕ ǬŬɸȊȌȐȗȍȆ, 

¶ ǷȒȍȆȕ ǬŬůŰŬȊȆǼ-ǧȆǼůŮȈȌ ǲǼȅŮȊŬȎ, 

¶ ǧȆǼůŮȈȌ ǲǼȅŮȊŬȎ-ǬȌȍȏűǾ ǥŮŰȕȎ, 

¶ ǧȆǼůŮȈȌ ǲǼȅŮȊŬȎ-ǥȂ. ǥɸȕůŰȌȈȌȆ,  

¶ ǷȒȍȆȕ ǥȍȂȏȍȌȐȗȍȆ-ŪǽůȄ ǥȉɸŮȈǼȇȆ, 
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¶ ǷȒȍȆȕ ǬŬůŰŬȊȆǼ-ǬȌȍűǾ ǲŮŰȍȒŰȕȎ, 

¶ ǝȊȒ ǬŬȈȈȆȅǽŬ-ǬȌȍȏűǾ ũȌȏȈȆȊǼ,  

¶ ǲȏȍǼ-ȌȍȌɸǽŭȆȌ ǱǿŰȄȎ.  

ūȒȇǿŭŬ 

¶ Ǩ4 51-ǥȂȕȍȆŬȊȄ, 

¶ Ǩ4 ǥȂȕȍȆŬȊȄ-ǧŮȈűȌǿ, 

¶ Ǩ4 ǧŮȈűȌǿ-ǫŰǽŬ, 

¶ Ǩ4 ǥȅŬȊǼůȆȌȎ ǧȆǼȇȌȎ-ǴŰȍȕȉȄ, 

¶ Ǩ4 ǴŰȍȕȉȄ-ǬŬȈȌůȇȌɸǾ, 

¶ Ǩ4 ǬŬȈȌůȇȌɸǾ-51 , 

¶ Ǩ4 ǥȍŰȌŰǿȊŬ-ǥȅŬȊǼůȆȌȎ ǧȆǼȇȌȎ, 

¶ Ǩ4 ũȍŬȉȉǽȊȄ ǱȋȆǼ-ǥȍŰȌŰǿȊŬ, 

¶ Ǳ22 ǥȂȕȍȆŬȊȄ-ǲȌȈȖŭȍȌůȌȎ, 

¶ Ǳ22 ǲȌȈȖŭȍȌůȌȎ-ǴŬȍŬȊŰǼȍȆ, 

¶ ǴŬȍŬȊŰǼȍȆ-ǩŮȉŮȊȕ, 

¶ ǧŮȈűȌǿ-ǷȍȆůȕ, 

¶ ǷȍȆůȕ-ǬǿȍȍŬ,  

¶ ǷȍȆůȕ-ǧŮůűǿȊŬ, 

¶ ǬǿȍȍŬ-ǧŮůűǿȊŬ, 

¶ ǧŮůűǿȊŬ-ǴȏȇȆǼ, 

¶ ǲŬȈŬȆǼ ȉȌȊǾ ɸȍȌŭȍȕȉȌȏ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ůŰŬ ǬŬȈǼȊȆŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧǽűȊŮȍ-ũŮȍȌȊŰȕȁȍŬȐȌȎ, 

¶ ǬŮȈǼȍȆŬ-ũŮȍȌȊŰȕȁȍŬȐȌȎ, 

¶ ǬŮȈǼȍȆŬ-ǭȆǼȇȌȏȍŬ, 

¶ ǯǿŰŬȉȌȎ-ǦŬȍȇȕȎ ǧŮůɸȕŰȄ, 

¶ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈȆŬȎ-ǬŬȈǼȊȆŬ, 

¶ ǮŬȍȆȌȈǼŰŬ-ǮɸŬȍȌȏŰȌůɸȄȈȆǼ, 

¶ ǬŬȈȌůȇȌɸǾ-ǦŬȅŮȆǼ ǭǼȇȇŬ, 

¶ ǦŬȅŮȆǼ ǭǼȇȇŬ-ǲȏȍŬȉǿŭŬ, 

¶ ǦŬȅŮȆǼ ǭǼȇȇŬ-ǴȏȇȆǼ, 

¶ ǦǿȊȆŬȊȄ-ǳǽȇŬ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ, 

¶ ǦŬȅŮȆǼ ǭǼȇȇŬ-ǮɸȕŰůȆȇŬȎ-ǲȖȍȂȌȎ-ǴȏȇȆǼ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ǬŬȍŬȂȆǼȊȊȄ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮɸǽȇȌȏ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǩǽȍȁŬ, 

¶ ǴŰȍȗȉȄ-ǲȖȍȂȌȎ-ǴȏȇȆǼ, 
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¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǳŮȇǼȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ũȇȆȗȊŬȎ-ǲȏȍŬȉǿŭŬ, 

¶ ǬŬȈȌůȇȌɸǾ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ũȇȆȗȊŬȎ 1, 

¶ ǬŬȈȌůȇȌɸǾ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ũȇȆȗȊŬȎ 2, 

¶ ǬŬȈȌůȇȌɸǾ-ǦȍǿȃŮȎ, 

¶ ǬŬȈȌůȇȌɸǾ-ǬȌŰȍȗȊȆ, 

¶ ǬŬȈȌůȇȌɸǾ-ǬŮűŬȈȕȁȍȏůȌ, 

¶ ǴȇŬȈȌȖȈŬ-ǬŬȍȌȖŰŮȎ, 

¶ ǥůŬȊůǽȍ-ǬȌȊȆǼȇȌȎ, 

¶ ǧȆǼůŮȈȌ ǴŰŬȏȍȕȎ-ǴȇŬůȉǽȊȄ ǴŰȍȌȖȂȇŬ-ũȆŭȌȁȌȖȊȆ, 

¶ ǬȌȊȆǼȇȌȎ-ǬȕȍŬȇŬȎ (2.148ȉ.)-ǡȍȊȆȌ (2.287ȉ.)-ǬȌȇȆȊȆǼȎ (2.403ȉ.)-ǥůŬȊůǽȍ-

ǝȊȒ ǮȌȏůȌȏȊǿŰůŬ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ȇŬŰŬűȏȂǿȌȏ ǱȋȏǼȎ-ǥȅ. ǧȆǼȇȌȎ, 

¶ ǥȅ. ǧȆǼȇȌȎ-ǬȕȍŬȇŬȎ, 

¶ ǥȅ. ǧȆǼȇȌȎ-ǬȌɸȍȆůȆǽȎ-ǬȕȍŬȇŬȎ, 

¶ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǬŬȈȈǿɸȌȈȄȎ, 

¶ ǧǼűȊȄ-ǴŰŬȏȍȕȎ, 

¶ ǬȈǾȉŬ-ǬǼȈȈȆȌ ȉǽůȒ ǲȍȌű. ǪȈǿŬ, 

¶ ũȍŬȉȉǽȊȄ ǱȋȆǼ-ǬȏȍȆŬȇȌȐȗȍȆ, 

¶ ǝȊȒ ǮȌȏůȌȏȊǿŰůŬ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǨǱǱǴ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȌȖ, 

¶ ǥȍŰȌŰǿȊŬ ǭȆȁǼŭȆŬ-ǲǼȊȒ ǸȄȈȕ (2.160ȉ.)-ǬǼŰȒ ǸȄȈȕ (2.220ȉ.), 

¶ ǲȌŰȆŭǼȊŮȆŬ-ǵȍǿȇȌȍűŬ.  

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 

¶ ǦǿȈȆŬ-ȇȌȍȏűǾ ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ (1.409ȉ.), 

¶ ǮȌȊǾ ǫŮȍȌȏůŬȈǾȉ-ǵůǼȍȇȌȎ-ǭȆǼȇȌȏȍŬ, 

¶ ǝȊȒ ǵȆȅȌȍǽŬ, ȐŬȍǼŭȍŬ ǦŮȈǿŰůŬȎ-ǭȆǼȇȌȏȍŬ, 

¶ ǲȌȈȖŭȍȌůȌ-ǨɸŰǼȈȌűȌȎ, 

¶ ǥȉűǿȇȈŮȆŬ-ǥȂ. ǫŮȍȌȏůŬȈǾȉ, 

¶ Ǳ 22  ǩŮȉŮȊȕ-ǧǿůŰȌȉȌ,  

¶ Ǳ 22 ǮȌȊǾ ǱůǿȌȏ ǭȌȏȇǼ-ǬȏȍȆǼȇȆ, 

¶ Ǳ 22 ǬȏȍȆǼȇȆ-ǨȈȆȇȗȊŬȎ, 

¶ Ǳ 22 ǨȈȆȇȗȊŬȎ-ǥȂǿŬ ǝȊȊŬ, 

¶ Ǳ 22 ǥȂǿŬ ǝȊȊŬ-ǲȌȏȍȊǼȍŬ, 

¶ Ǳ 22 ǥȂǿŬ ǝȊȊŬ-ǮȌȊǾ ǮŬȇŬȍȆȗŰȆůŬȎ, 

¶ Ǳ 22 ǲȌȏȍȊǼȍŬ-ǩŬȂŬȍǼȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ůŰȄȊ ǲŬȈȆȌȁȌȖȊŬ, 

¶ ǱȍȌɸǽŭȆȌ ūȌȖůȇŮȎ, 
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¶ ǝůȇȍȄ-ǨȏŬȂȂŮȈǿůŰȍȆŬ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǬȈŮȆůȌȖȍŬȎ, 

¶ ǮɸȌȉɸȕȇȌ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǮɸȌȉɸȕȇȌ-ǭȌȖŰůŬ-ǬȌȈȈȆǽŭŮȎ, 

¶ ǮɸȌȉɸȕȇȌ-ǰȄȍȌȁȌȖȊȆ, 

¶ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǭȌȖŰůŬ ǵȃŬȁǽȈŬ-ǳȕȊȆŮȎ-ǨȈȆȇȗȊŬȎ.  

ǨȖȁȌȆŬȎ 

¶ ǮȖȈȌȆ ǬŬȍȖůŰȌȏ-ǧȍŬȇȕůɸȆŰȌ-ǬȌȍȏűǾ 1.399ȉ.-ūŬȍǼȂȂȆ ǧȄȉȌůǼȍȄ-ɸŬȍŬȈǿŬ 

ǬŬȈȈȆŬȊȌȖ,  

¶ ǬŬůŰŬȊȕȈȌȂȂȌȎ-ǧȍŬȇȕůɸȆŰȌ-ǲŮŰȍȌȇǼȊŬȈȌ, 

¶ ǲŬȍŬȈǿŬ ǥȍȐǼȉɸȌȈȄȎ-ūŬȍǼȂȂȆ ǥȍȐǼȉɸȌȈȄȎ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ, 

¶ ǧȍŬȇȕůɸȆŰŬ-ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǴŰȖȍȒȊ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȄ ǧǽȈűȆ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǧȆȍűȖȌȎ Ǵ1, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǧȆȍűȖȌȎ Ǵ2, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǧȆȍűȖȌȎ Ǵ3,  

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǧȆȍűȖȌȎ Ǵ4, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǧȆȍűȖȌȎ Ǵ5, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǧȆȍűȖȌȎ Ǵ6, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǴŰȍȌɸȗȊȒȊ-ǷȆȈȆŬŭȌȖ, 

¶ ǭǼȉŬȍȄ-ǷȆȈȆŬŭȌȖ, 

¶ ǰȄȍȌȁȌȖȊȆ, 

¶ ǲǾȈȆ-ǲȏȋŬȍȆǼȎ, 

¶ ǵŮȈǽȅȍȆȌ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǧȄȉȌůǼȍȄ,  

¶ ǷǼȍŬȇŬȎ (ǴŰȖȍŬ), 

¶ ǝȂȆȌȎ-ǲȍȌȇȕɸȆ, 

¶ ǥȉɸȌȏŭȆȗŰȆůůŬ-ǴȇȌŰŮȆȊǾ, 

¶ ǥȊŭȍȌȊȆǼȊȌȆ-ǮŮŰȕȐȆ, 

¶ ǨȏȁȌȓȇȕȎ ǡȈȏȉɸȌȎ, 

¶ ǬŬȊŰǾȈȆ (ǵȍȌȖɸȆ-ǴŰȍȌȂȇǿŰůŬ), 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧȆȍűȖȌȎ-ūŬȍǼȂȂȆ ǥȂǼȈȄȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧȆȍűȖȌȎ-ũȈȏűǼŭŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧȆȍűȖȌȎ-ǭŮȖȇŬ-ǴŰȍȕɸȒȊŮȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧȆȍűȖȌȎ-ǭȌȖŰůŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧȆȍűȖȌȎ-ǥȂ. ǨȆȍǾȊȄ, 
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¶ ǬȍǼŰŮȆŬ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧȆȍűȖȌȎ,  

¶ ǬȍǼŰŮȆŬ-ɸǼȊȒ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȂǼȈȄȎ, 

¶ ǧǽȈűȆ, ȁȕȍŮȆŬ ǬȕȑȄ, 

¶ ǧȆǼůŮȈȌ ǧȆȍűȖȌȎ-ɸȄȂǾ ǬȕȊȆůȉŬ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǥȂǼȈȄȎ-ǳǼȐȄ ǵůŮȍȂȗȊ, 

¶ ǡȍȌȎ ǬȌȊŭǾȈȆ (ǬȌȍȏűǾ ǬȌȖȍȁŮȈȌ), 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǡȐȄȎ-ȇȌȍȏűǾ ǡȐȄȎ, 

¶ ǮȊȄȉŮǿȌ-ǲȏȋŬȍȆǼȎ, 

¶ ǦȈŬȐȆǼ-ǲȏȋŬȍȆǼȎ,  

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǯȄȈǽŬ, 

¶ ǬŬŰŬȍǼȇŰŮȎ ǧȍȏȉȗȊŬ-ǰȄȍȕȊ ǡȍȌȎ. 

ǴȇȖȍȌȎ 

¶ ǥȐǿȈȆ-ǬȕȐȏȈŬȎ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǮȕŭŮůŰȌȎ-ǬȕȐȏȈŬȎ, 

¶ ǬŬȈŬȉǿŰůŬ-ǬȕȐȏȈŬȎ,  

¶ ǬȖȇȈȌȎ ůŰȌ ǲŬȈŬȉǼȍȆ, 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 

¶ ǴȏȉɸŮȅŮȍȆŬȇȕ-ǦŮȈȌȖȐȆ-ǝȂȆȌȆ ǥɸȕůŰȌȈȌȆ, 

¶ ǮȌȊǾ ǲȍȌȖůȌȏ-ǥȈȈŬȊŰȌɸȌȆŮǿȌ ǴȍŮȉȉǽȊȌȏ-ǮŬȖȍȄ ǴɸȄȈȆǼ, 

¶ ǥȊȆǼŭŬ-ǭŬȇȇȗȉŬŰŬ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǬŬȈȆŬȇȌȖŭŬȎ-ǮŮȂǼȈȌ ǷȒȍȆȕ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ-ǬŮűŬȈȕȁȍȏůȌ-ǬȌȍȏůȐǼŭŮȎ-ũȌȍȂȆŬȊǼŭŮȎ-ǷŬȈǿȇȆ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȒȊ ȇŬŰŬȍȍŬȇŰȗȊ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ǦȌȏȊȌȖ, 

¶ ǵȌ ūŬȍǼȂȂȆ ŰȌȏ ǵȕȍȊȌȏ, 

¶ ǮȆȇȍȕ ǲŬȊŰŬȁȍǽȐȆ-ǸȄȈȕ ũŮűȖȍȆ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ǬȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾȎ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ȂȆŬ ǬŬůŰŬȊȆǼ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ǲŬȈŬȁȌȂȆǼȊȊȄ, 

¶ ǬȈŬȏůǿ-ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ŰȌȏ ǰŮȇǼȍűȒŰȌȏ-ǵȌȋȒŰȕ ũŮűȖȍȆ ǮŬȂȇŬȊȆǼȍȆ-ǲȄȂǾ 

ǝȉɸȈŬȎ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǭŮȒȊǿŭȄȎ. 
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3.9  ǲǱǧǪǭǥǵǱ ǦǱǶǯǱǶ ï DOWN H ILL 8  

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȌ ǬŬȍɸŮȊǾůȆ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ 4 ȐȈȉ. ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǬŬȍɸŮȊǾůȆ, ȈǿȂȌ ɸȍȆȊ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǮȏȍǿȇȄ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ůŰȌ ŭŬůȆȇȕ ŭȍȕȉȌ ȉǽůŬ ůŰȌ 

ŮȈŬŰȕŭŬůȌȎ, ȇǼȊȌȊŰŬȎ ůŰǼůȄ ůŰȌ ŮȋȒȇȈǾůȆ ŰȌȏ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, ǽȒȎ ŰȌ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ ȐȒȍȆȕ ǬŬȈȈȆȅǽŬ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ 15 ȐȈȉ. ůŮ 

ŭŬůȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȐȒȉǼŰȆȊȌȏȎ ŭȍȕȉȌȏȎ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȌ ŮȈŬŰȕŭŬůȌȎ ŰȌȏ ǲŬȍȊŬůůȌȖ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǭȆȁǼŭȆ ǲŬȍȊŬůůȌȖ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ 

ɸŮȍȆȄȂȄȅŮǿ ůŮ ǾɸȆŬ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ȇŬȆ ȐȒȉŬŰȕŭȍȌȉȌȏȎ ůŰȄ ȇŬȍŭȆǼ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǧȍȏȉȌȖ. 

ǨɸǿůȄȎ, Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŭŮȆ ŰȌ ǼȂȊȒůŰȌ ůɸȄȈŬȆȌȁǼȍŬȅȍȌ 

çǨɸŰǼůŰȌȉȌȎè ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȄ ȅǽůȄ ǬŬȈǼȊȆŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.300 ȉ.  

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ Ŭɸȕ ŰŬ ǬŬȈȖȁȆŬ ǭȆȁŬŭǿȌȏ ǽȒȎ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ǬȍȕȇȆ ůŰȌȊ 

ǲŬȍȊŬůůȕ9.  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼ ȈǿȂȌ ɸȍȆȊ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȒȊ ǬŬȈȏȁȆȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȎȆ 

ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǲŬȈŬȆȌɸŬȊŬȂȆǼ ȇŬŰŬȈǾȂȌȊŰŬȎ ůŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ǬȍȕȇȆ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŭȆŬȍȇŮǿ 3 

ȗȍŮȎ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȌ ǡȍȌȎ ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌ10 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬȈȌɸȕŭȆ 

ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ǨȈǼŰŮȆŬ. Ǫ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ 26,3 ȐȈȉ. ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 2 

ȒȍȗȊ ȇŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2/5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 Trekking  Hellas  

9 https://onparnassos.gr/drastiriotita/mountain -bike -apo - to - livadi -eos- to -kroki/   

10 TopoGuide  

https://trekking.gr/
https://onparnassos.gr/drastiriotita/mountain-bike-apo-to-livadi-eos-to-kroki/
https://topoguide.gr/
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3.10  ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ11  ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǨȖȁȌȆŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬŬȍŬȌȖȈȆ ǴŰŮȊǾȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ 

ȌȆȇȆůȉȕ ŰȄȎ ǴŰŮȊǾȎ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ  ŮǿȊŬȆ 5a ï 7b ,  

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǯŬȍȅǼȇȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǭŬȉǿŬȎ, ůŰȌȏȎ 

ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȄȎ ǡȅȍȏȌȎ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ 4a ï 6c,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǭŮȏȇȕȎ ǬȍǿȊȌȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȄȊ ǶɸǼŰȄ, 

ůŰȌȏȎ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȄȎ ǱǿŰȄȎ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ 5c ï 7a,  

ūȒȇǿŭŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȕȇȇȆȊȄ ǴŰǽȂȄ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ǥȇȍȕɸȌȈȄ 

ǭȆȈŬǿŬȎ. ǵȌ ɸŮŭǿȌ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȂȆŬ ůȐȌȈǽȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ ȇŬȆ ȊǽȌȏȎ 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ 5b ï 7a.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes


 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          121  

3.11  ǷǫǱǯǱǧǳǱǮǫǬǥ ǬǨǯǵǳǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ 2 ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǼ 

ȇǽȊŰȍŬ,  ǽȊŬ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ, ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǲŬȍȊŬůůȌȖ, ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ, ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǬŬȍɸŮȊȄůǿȌȏ. 

ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǲŬȍȊŬůůȌȖ, ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.600-2.250ȉ., ůŰȆȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŮȎ ǬŮȈǼȍȆŬ ȇŬȆ ūŰŮȍȕȈŬȇȇŬ. ǵȌ ȇǽȊŰȍȌ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ 23 ɸǿůŰŮȎ, 7 ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, 7 ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ, ȇŬȆ 4 ȉǿȊȆ 

ɸǿůŰŮȎ ŬȍȐŬȍǿȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉǾȇȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 34 ȐȈȉ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 13 ȇȖȍȆȌȏȎ 

ůȖȂȐȍȌȊȌȏȎ ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ ȇŬȆ 4 ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ ŬȍȐŬȍǿȒȊ ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ȂȆŬ 

ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ. ǴŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

6 ŮȊŬǽȍȆȌȆ ŬɸȌůȏȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȆ (2 ȌȇŰŬȅǽůȆŮȎ ȇŬȉɸǿȊŮȎ, 3 ŰȖɸȌȏȎ Combi  ȉŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȌȇŰŬȅǽůȆȒȊ ȇŬȉɸȆȊȗȊ/ŮȋŬȅǽůȆȒȊ ȇŬȍŮȇȈȗȊ & 1 ŰŮŰȍŬȅǽůȆŬ ȇŬȍǽȇȈŬ), 1 ůŰŬȅŮȍȕȎ 

ŮȊŬǽȍȆȌȎ (ŭȆȅǽůȆŬ ȇŬȍǽȇȈŬ) ȇŬȆ 6 ůȏȍȕȉŮȊȌȆ, ȉŮŰŬȋȖ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ Ȍ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬȎ ɸȌȏ 

ůȏȊŭǽŮȆ ŰȆȎ ŭȖȌ ŰȌɸȌȅŮůǿŮȎ, ǬŮȈȈǼȍȆŬ ȇŬȆ ūŰŮȍȕȈŬȇȇŬ. ǱȆ ɸǿůŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉǾȇȌȏȎ 

ȇŬŰǼȁŬůȄȎ Ŭɸȕ 50ȉ. ǽȒȎ 4ȐȈȉ. ȂȆŬ ŬȍȐŬȍǿȌȏȎ, ȉǽůȌȏȎ ȇŬȆ ǽȉɸŮȆȍȌȏȎ ȐȆȌȊȌŭȍȕȉȌȏȎ.  

ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǬŬȍɸŮȊȄůǿȌȏ, ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ȅǽůȄ 

ǧȆŬȁȌȈȕŰȌɸȌȎ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ǵȏȉűȍȄůŰȕȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.840ȉ. ǥɸǽȐŮȆ 284ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǥȅǾȊŬ, 78ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭŬȉǿŬ ȇŬȆ 12ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǬŬȍɸŮȊȄůǿȌȏ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 5 

ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ ȉŮ 18 ɸǿůŰŮȎ ůȇȆ, ȐȒȍȆůȉǽȊŮȎ ůŮ ȐȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ȃȗȊŮȎ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 4 off -piste  ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ 

ȇǽȊŰȍȌȏ.  
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3.12  ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

ǵŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ12  ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦŬȍŭȌȏůǿȒȊ ǲǱǥ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǦŬȍŭȌȖůȆŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǮŮŰŮȍǿȃȆŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.015ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 18 

ǼŰȌȉŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦŬȍŭȌȏůǿȒȊ ǨǱǴ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǦŬȍŭȌȖůȆŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǲȆŰȆȉǼȈȆȇȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.918ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 75 

ǼŰȌȉŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥȊǼȁȍŬȎ ǬŬȈȈȆŭȍȕȉȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǥȊǼȁȍŬ, ȈǿȂȌ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ŰȄȎ ǥȊǼȁȍŬȎ,  ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 570ȉ. 

ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 30 ǼŰȌȉŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǱǿŰȄȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǱǿŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǵȍǼɸŮȃŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

1.758ȉ. ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 24 ǼŰȌȉŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ūȌǿȁȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǱǿŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǲŬȖȈȆŬȊȄ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.091ȉ.  ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 36 ǼŰȌȉŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǱȋȏǼȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǱȋȏǼ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬŬȍȁȌȏȊȕȈŬȇȇŬ 

ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.656ȉ. ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 40 ǼŰȌȉŬ. 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬŬȈȈȆŭȍȕȉȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǯŮȁȍȕɸȌȈȄ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.033ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 

35 ǼŰȌȉŬ. 

ūȒȇǿŭŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬȍȌȇȏȈǿȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǦŬȍŭȌȖůȆŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǲŬȊŬȂȆǼ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1. 220ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ 10 ǼŰȌȉŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ũȇȆȗȊŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ũȇȆȗȊŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǭǼȇȇŬ 

ǬŬȍȁȌȖȊȄ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.753ȉ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ůŰȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȁȌȏȊȕ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 20 ǼŰȌȉŬ.  

 

 

12 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr . 

http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php
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ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦŮȈȌȏȐǿȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦŮȈȌȖȐȆ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǧȆŬȁȌȈȕŰȌɸȌȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.869ȉ., ŭǿɸȈŬ ůŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 

ǬŬȍɸŮȊȄůǿȌȏ ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ 12 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬȍɸŮȊǾůȆ. ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 

30 ǼŰȌȉŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬŬȈȆŬȇȌȖŭŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǬŬȈȆŬȇȌȖŭŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǭŬȇȇȗȉŬŰŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.411ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 

20 ǼŰȌȉŬ.  

ǨȖȁȌȆŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǡȐȄȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȌȏȊȕ ǡȐȄ ŰȄȎ ǬŬȍȖůŰȌȏ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǬŬůŰŬȊȕȈȌȂȂȌȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.063ȉ. ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 20 ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǧǿȍűȏȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǧǿȍűȏȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǭŮȆȍǿ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.119ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 50 ǼŰȌȉŬ. 

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǮȆȐǼȈȄȎ ǧǽűȊŮȍ Ǿ ǴŬȍŬȊŰǼȍȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǲŬȍȊŬůůȕ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǴŬȍŬȊŰǼȍȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.782ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 33 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǲǽŰŬȈȌ ŰȌȏ 

ȕȍȌȏȎ ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.084ȉ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 25 ŬŰȕȉȒȊ. 
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3.13   CANOE -  KAYAK ï RAFTING  ï ŪǥǭǥǴǴǫǱ KAYAK  

Canoe ï Kayak  ï Rafting  

¶ ǴŰȌȊ ǵŬȏȍȒɸȕ ȂȆŬ ŬȍȐǼȍȆȌȏȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2. Ǫ ȇŬŰǼȁŬůȄ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ 

ŰȄ ɸŬȈȆǼ ǦǿȊȆŬȊȄ ȇŬȆ ŰŮȈŮȆȗȊŮȆ ůŰȄ ȂǽűȏȍŬ ŰȌȏ ǮǽȂŭȌȁŬ, 

¶ ǴŰȌȊ ǵȍȆȇŮȍȆȗŰȄ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 3. Ǫ ȇŬŰǼȁŬůȄ ŬȍȐǿȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȂǽűȏȍŬ 

ŰȌȏ ǧȆɸȕŰŬȉȌȏ ȇŬȆ ŰŮȈŮȆȗȊŮȆ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǴŬȍȇǿȊȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȄ ȈǿȉȊȄ ŰȒȊ 

ǬȍŮȉŬůŰȗȊ, 

¶ ǴŰȌȊ ǬȍȆȇŮȈȌɸȕŰŬȉȌ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 5. Ǳ ǬȍȆȇŮȈȌɸȕŰŬȉȌȎ ǽȐŮȆ ȌȍȉȄŰȆȇǼ 

ȊŮȍǼ ȇŬȆ ůŰŮȊǽȎ ŭȆȕŭȌȏȎ ȇŬȆ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ůŮ ǽȉɸŮȆȍȌȏȎ ŰȌȏ ŬȅȈǾȉŬŰȌȎ.  

ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak 13  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȌ ǨȂȂȈŮȃȌȊǾůȆ. ǴȄȉŮǿȌ ůȏȊǼȊŰȄůȄȎ Ȅ ɸŬȍŬȈǿŬ ǲŬȊŬȂǿŰůŬ 

ůŰȄȊ ǷŬȈȇǿŭŬ. ǵȌ ǨȂȂȈŮȃȌȊǾůȆ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ŬȇŬŰȌǿȇȄŰȄ ȊȄůǿŭŬ ŰȌȏ 

ǦȕȍŮȆȌȏ ǨȏȁȌȓȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ, ŬɸǽȊŬȊŰȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǧȍȌůȆǼ ŰȄȎ ǷŬȈȇǿŭŬȎ. Ǫ 

ȇȒɸȄȈŬůǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ȕȈȌ ŰȌ ȊȄůȆ. 

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰŬ ǴȇȌȍɸȌȊǽȍȆŬ.  ǴȄȉŮǿȌ ůȏȊǼȊŰȄůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȍ ǝȂȆȌȎ 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇȒɸȄȈǼůȆŬ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ȐŮȍůȕȊȄůȌ ȉŮ 

ŬȍȇŮŰǽȎ ůŰǼůŮ ůŮ ȉȆȇȍǽȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ɸŬȍŬȈǿŮȎ. 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ŰȌȏ ȕȍȉȌȏ ǴȇȌȍɸȌȊŮȍǿȒȊ ȉŮ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak . ǴȄȉŮǿȌ ůȏȊǼȊŰȄůȄȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ǭȌȏȇǿůůȆŬ ǥűŮŰȄȍǿŬ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŭȆǼůȐȆůȄ ȕȈȌȏ 

ŰȌȏ ŮɸȆȁȈȄŰȆȇȌȖ űȆȕȍŭ.  

 

  

 

 

 

 

 

 

13 Trekking  Hellas  

https://trekking.gr/el/destination/athens
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3.14   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

Ǫ ȇȌȏȃǿȊŬ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȏȅŮȊŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŰȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. Ǫ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌȏ, ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ, ŰȌȏ ȉŮȈȆȌȖ, ŰȒȊ 

ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ŰȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȉŬȃǿ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȒȊ ȊŰȕɸȆȒȊ ȉɸŬȐŬȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁȌŰǼȊȒȊ 

ŬɸȌȂŮȆȗȊȌȏȊ ŰȆȎ ȂŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȇǼȊȌȏȊ ŰŬ ɸȆǼŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉȌȊŬŭȆȇǼ. ǴŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǽȎ ŰŬȁǽȍȊŮȎ, ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, ŰůȆɸȌȖȍŬŭȆȇŬ, ȑȄůŰŬȍȆǽȎ ȇŬȆ 

ȉŮȃŮŭȌɸȒȈŮǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ŮŭǽůȉŬŰŬ.  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ14  ŮǿȊŬȆ: ŰȌ 

ŬȇŰȆȊǿŭȆȌ ǴɸŮȍȐŮȆȌȖ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (ǲǱǲ), ŰȌ ȇŮȈȏűȒŰȕ űȏůŰǿȇȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (ǲǱǲ), ŰŬ 

ȋŮȍǼ ůȖȇŬ ǬȖȉȄȎ ǨȏȁȌǿŬȎ (ǲǱǲ), ŰŬ ȋȄȍǼ ůȖȇŬ ǵŬȋȆǼȍȐȄ ǨȏȁȌǿŬȎ (ǲǱǲ), Ȅ 

ȇȌȊůŮȍȁȌȈȆǼ ǥȉűǿůůȄȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (ǲǱǲ), Ȅ ȇȌȊůŮȍȁȌȈȆǼ ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 

(ǲǱǲ), Ȅ ȇȌȊůŮȍȁȌȈȆǼ ǴŰȏȈǿŭŬȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (ǲǱǲ), Ȅ ȇȌȊůŮȍȁȌȈȆǼ ǳȌȁȆȗȊ ǨȏȁȌǿŬȎ 

(ǲǱǲ), Ȅ űȌȍȉŬǽȈȈŬ ǥȍŬȐȗȁȄȎ ǲŬȍȊŬůůȌȖ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (ǲǱǲ), Ȅ űǽŰŬ (ǲǱǲ, ȇŬȆ ȌȆ 5 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ), ŰȌ ȇŬŰǿȇȆ ǧȌȉȌȇȌȖ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (ǲǱǲ) ȇŬȆ Ȅ ȇŮűŬȈȌȂȍŬȁȆǽȍŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 

(ǲǱǲ). ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȕɸȒȎ: ȇȕȇȌȍŬȎ ȇȍŬůǼŰȌȎ, ȂȇȕȂȈȆŮȎ, ŬȍȊǿ ȇŬɸŬȉǼȎ, ȉŬŰȆǽȎ ȐȌȆȍȆȊǽȎ, ȈȆȍȕɸȆŰŬ, 

ŰȍŬȐŬȊǼȎ, ŰȆȍȌɸȆŰǼȍŮȎ ȇŬȆ ȉɸŬȉɸŬȊǽŰůŬ.  

ǵȌ ȌȆȊȆȇȕ15  ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ 

ŰȄȎ, ȕɸȌȏ ȅŬ ůȏȊŬȊŰǾůȌȏȉŮ ȇŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ. Ǳ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ŪǾȁŬȎ 

ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ŪǾȁŬ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ŪǾȁŬȎ). ǨȇŰŮŰŬȉǽȊȌȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǧŮȍȁŮȊȌȐȒȍǿȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȊŬ 

űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ ǲǼȍȊȄȅŬȎ. ǵȉǾȉŬ ŰȌȏ ŬȉɸŮȈȗȊŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ 

ǧŮȍȁŮȊȌȐȒȍǿȒȊ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ 

(ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǲȈŬȂȆȗȊ ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ). ǱȆ ŭȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 2 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ: ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȌȏ ǨȈȆȇȗȊŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ 

ȇȍŬůȆȌȖ ŰȌȏ ǬȆȅŬȆȍȗȊŬ.  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ, ŰȌ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ůŰȄ ǳȆŰůȗȊŬ ǥȏȈǿŭŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǨȖȁȌȆŬ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǭȄȈǼȊŰȆȌȏ ɸŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǨȖȁȌȆŬ ůŰȄȊ ǬǼȍȏůŰȌ ȇŬȆ ŰȌ ǮŬȍȉǼȍȆ, 

 

14 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

15 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ȕɸȌȏ ȌȆ ȌȆȊȕűȆȈȌȆ ȅŬ ŬȊŬȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰŬ ȕȐȆ ɸȌȈȖ ȂȊȒůŰǼ ȇȍŬůȆǼ ŰȄȎ ǬŬȍȏůŰǿŬȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŰȌȊȄ ȌȆȊȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůŰȄ ǦȕȍŮȆŬ 

ǨȖȁȌȆŬ, ůŰŬ ũȆǼȈŰȍŬ ŰȄȎ ǥȆŭȄȑȌȖ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǫůŰȆŬǿŬ. ǥɸȕ ŰȌ 2009, Ȍ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ 

ǨȖȁȌȆŬȎ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǨȖȁȌȆŬ. ǲȍȌȔɸǾȍȐŬȊ, ȕȉȒȎ, ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲũǨ ǳȆŰůȗȊŬ 

ǥȏȈǿŭŬȎ, ǲũǨ ǭȄȈǼȊŰȆȌ ǲŮŭǿȌ ȇŬȆ ǲũǨ ǬǼȍȏůŰȌȎ. ǱȆ ŭȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǨȖȁȌȆŬȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 4 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ: ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȌȏ ǵŮȈǽȅȍȆȌȏ,  ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ 

ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǧǿȍűȄȎ, ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǳȆŰůȗȊŬȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ 

ŰȄȎ ǡȐȄȎ.  

ǵȌ ȌȆȊȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ, ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ 

ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ, ŰȌȏ ǮȗȈȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǧȌȉȌȇȌȖ, ȕɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ǧǿȇŰȏȌ 

ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. ǶɸǼȍȐŮȆ ȕȉȒȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ǧŬűȊȌȏůǿȒȊ, ǨȈǼŰŮȆŬȎ, 

ŪŮůůŬȈȆȗŰȆŭŬȎ, ǭȆŬȊȌȇȈŬŭǿȌȏ, ǱɸȌȏȊŰǿȒȊ ȇŬȆ ǵȆȅȌȍǽŬȎ. ǴŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ,  ŮǿȊŬȆ ȉŮȍȆȇȗȎ ŮɸȆȇŬȈȏɸŰȕȉŮȊŮȎ ȌȆ ȃȗȊŮȎ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲũǨ ǬȌȆȈǼŭŬ 

ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ), ǲũǨ ǱɸȌȖȊŰȆŬ ǭȌȇȍǿŭŬȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ 

ǭȌȇȍǿŭŬȎ) ȇŬȆ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ ǬȊȄȉǿŭŬȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǬȊȄȉǿŭŬȎ). ǴŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ 

ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲũǨ ǮŬȍŰǿȊȌ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǮŬȍŰǿȊȌȏ). 

ǥɸȕ ŰȌ 2006, ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǾȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ūȒȇǿŭŬȎ, 

ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲũǨ ǲŬȍȊŬůůȕȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǲŬȍȊŬůůȌȖ). 

ǥɸȕ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2011, Ȍ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ 

ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ūȅȆȗŰȆŭŬ. Ǫ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ: ŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǬȌȆȈǼŭŬȎ ǥŰŬȈǼȊŰȄȎ.  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉȕȊȌ ǽȊŬ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȌ ɸȌȏ ŮȉűȆŬȈȗȊŮȆ 

ȇȍŬůȆǼ ůŰȌ ǲȌȈȖŭȍȌůȌ (ǴȌȏȁǼȈŬ) ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ǲŬȍȊŬůůȌȖ ŮȊȗ ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȇȕȉŬ ȇŬȊǽȊŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȌ ŮȊȗ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ŬȉɸŮȈȆȗȊ. 

ǱȆ ȌǿȊȌȆ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȒȊ ǨȊȌŰǾŰȒȊ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ, 

ǥŰŰȆȇǾȎ, ǦȌȆȒŰǿŬȎ, ǨȖȁȌȆŬȎ, ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ, ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ 

ǲũǨ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ. ǵǽȈȌȎ, Ŭɸȕ ŰȌ 1979 Ȅ ǳŮŰůǿȊŬ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬɸǽȇŰȄůŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ űǽȍŮȆ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǽȊŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ȊŬ 

ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ȌǿȊȒȊ ǲũǨ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǱȆ ȍŮŰůǿȊŮȎ ɸȌȏ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲũǨ ŮǿȊŬȆ: Ȅ 

ǳŮŰůǿȊŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ, Ȅ ǳŮŰůǿȊŬ ǨȖȁȌȆŬȎ, Ȅ ǳŮŰůǿȊŬ ũȆǼȈŰȍȒȊ, Ȅ ǳŮŰůǿȊŬ ǬŬȍȖůŰȌȏ, Ȅ 

ǳŮŰůǿȊŬ ŪȄȁȗȊ ȇŬȆ Ȅ ǳŮŰůǿȊŬ ǷŬȈȇǿŭŬȎ. 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          127  

4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 3   

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, 

Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+12%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+24%, Ŭɸȕ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,5%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -41%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (- 34%, Ŭɸȕ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 160 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+27%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 

4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 422 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 242 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+9%, Ŭɸȕ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+20%, 

Ŭɸȕ 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 33 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (29%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ǬȍǾŰȄȎ (21%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (13%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 5.552.227 7.073.625 10% 27%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.617.315 5.266.578 5.319.157 15% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 4.702.687 5.010.526 12% 7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 2.946.490 3.185.614 20% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.975.959 2.359.090 1% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 385.152 421.560 459.496 19% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 241.926 254.993 24% 5%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 207.098 184.649 200.894 -3% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 160.060 135.160 -12% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 101.553 122.342 -0% 20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.766 8.787 -41% 30%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 3.360 2.038 -34% -39%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 21.563.815 24.131.722 12% 12%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȄȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŭȆŮȅȊǾ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ (0,0 1% Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ), ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ȉȕȈȆȎ 2.038  ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 

20 23. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȖȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -34% (Ŭɸȕ 3,1  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2022 -2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 3,4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,0 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 34 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǨȖȁȌȆŬȎ 3.100 3.360 2.038 -34% -39%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ3.100 3.360 2.038 -34% -39%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

ǵȌ 2023, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŮ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȌȏ 2019, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ 

ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-47%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+20%, 

Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, 

Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+100%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).     

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18% (Ŭɸȕ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -8%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+19%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+25%, Ŭɸȕ 948 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 429 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 

26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 27 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+84%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 35 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (19%), ǬȍǾŰȄȎ (12%) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 3.782.527 4.502.623 13% 19%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.630.081 1.543.446 1.784.935 9% 16%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 947.512 1.186.525 20% 25%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 956.897 1.134.876 6% 19%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 442.720 428.824 490.563 11% 14%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 259.252 283.046 9% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 143.517 167.054 10% 16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 26.044 30.588 15% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.114 26.776 -47% 27%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 12.238 13.182 10% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 5.546 10.224 100% 84%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.921 2.683 -24% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 2.284 2.107 -60% -8%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 8.132.122 9.635.182 12% 18%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 0,1% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 

ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȇȖȍȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 100% (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ŬȖȋȄůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ 

+ 84 % (Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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4.3  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

4.3.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ Ǩ/ũ 

ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,02%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,4%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+16%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+7%, Ŭɸȕ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23%, 

Ŭɸȕ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 36 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (42%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (20%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 63% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 52 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 29.471.787 30.478.108 -0% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 14.321.848 14.741.018 -0% 3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 4.763.893 5.427.303 -1% 14%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 4.326.368 4.940.857 8% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 4.063.851 4.668.834 8% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 2.600.519 2.739.861 -13% 5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 2.049.541 2.188.212 -1% 7%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.690.474 2.042.267 16% 21%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.342.159 1.460.714 14% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.309.899 1.212.949 -22% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 997.215 1.063.193 8% 7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 821.636 1.008.048 15% 23%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 67.759.190 71.971.364 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ 

ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019- 2023 ɸŰȗůȄ 

ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ: ǨȖȁȌȆŬȎ (- 1%, Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 672 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

658  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7 % (Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ 

ŭȆŬȇǿȊȄůȄ: ǨȖȁȌȆŬȎ (+5 %, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 

(+ 12%, Ŭɸȕ 588  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 658  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǲǿȊŬȇŬȎ 37 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23  

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ 

ŰȌ 70% ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ŰȌ 30 %.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǨȖȁȌȆŬȎ 1.548.176 1.461.088 1.530.032 -1% 5%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 671.734 588.453 658.180 -2% 12%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ2.219.910 2.049.541 2.188.212 -1% 7%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 3  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (+0,2%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+42%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ 

ǭȌȆɸǼ ȈȆȉǼȊȆŬ (-49%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 377 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) 

(+8%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) 

(+18%, Ŭɸȕ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ (+374%, Ŭɸȕ 

726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 38 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (27%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (20%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,2%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 890.707 958.387 0% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 418.703 492.445 42% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 376.517 367.763 -24% -2%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 726 3.444 -49% 374%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.686.653 1.822.039 2% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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4.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.5.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +31% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 5.231 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 539 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 2.529 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+40%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+13%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 447 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.033%, 

Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+80%, 

Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 ůŮ 63 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 ůŮ 46 ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+414%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 4.777 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 5.231 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 550 ŰȌ 2022 ůŮ 539 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 81 ŰȌ 2022 ůŮ 63 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 

60 ŰȌ 2022 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 2.529 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 861 ŰȌ 2022 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 402 ŰȌ 2022 

ůŮ 447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 249 ŰȌ 2022 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 211 ŰȌ 2022 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, 

Ŭɸȕ 61 ŰȌ 2022 ůŮ 68 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 38 ŰȌ 2022 ůŮ 46 ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2022 ůŮ 36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+4%, Ŭɸȕ 24 ŰȌ 2022 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 39 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (48%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), ŰŬ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 2.205 2.529 42% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 861 947 40% 10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 550 539 -6% -2%

ǬȍǾŰȄȎ 397 402 447 13% 11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 249 258 42% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 211 219 9% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 61 68 1.033% 11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 81 63 80% -22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 60 54 -13% -10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 38 46 2% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 35 36 414% 3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 24 25 56% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 4.777 5.231 31% 10%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1% ŰȄȎ  ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫŰǽŬȎ (ŰȌ ȉȕȊȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ ŮȈȈȆȉŮȊǿȃȌȊŰŬȆ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ 

ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 45  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 46  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 20 22 -202 3 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +21 % (Ŭɸȕ 38  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 46  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɹˍʷʰˌ 45 38 46 2% 21%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ45 38 46 2% 21%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+40%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.153%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+127%, 

Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+680%, Ŭɸȕ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+217%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +51% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+65 %, Ŭɸȕ 988 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+37%, 

Ŭɸȕ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+28%, Ŭɸȕ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+55%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+53%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+66%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+58%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+38%, 

Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+19%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (+51%) ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ 

(+ 10 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (45%), Ȅ 

ǥŰŰȆȇǾ (23%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (14%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȕȂȇȌ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.264.893 2.034.469 3.164.389 40% 56%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 987.864 1.628.065 47% 65%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 693.150 950.878 -9% 37%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 500.392 638.176 5% 28%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 414.935 251.478 390.557 -6% 55%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 47.668 72.741 11% 53%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 36.670 60.977 1.153% 66%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 44.512 35.078 127% -21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 13.315 21.052 680% 58%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 10.862 15.006 -13% 38%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 5.671 6.770 217% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 3.599 4.326 -16% 20%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 4.629.650 6.988.015 26% 51%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 0,1% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫŰǽŬȎ (ŰȌ 

ȉȕȊȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ ŮȈȈȆȉŮȊǿȃȌȊŰŬȆ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŮȊȗ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +20 % (Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 42 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ɹˍʷʰˌ 5.168 3.599 4.326 -16% 20%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ5.168 3.599 4.326 -16% 20%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 2 2  

4.6.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+95%, Ŭɸȕ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+22%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+39%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -44%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 

391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ( -47%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, 

Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+20%, Ŭɸȕ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+17%, Ŭɸȕ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+14%, 

Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+13%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+18%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+6%, Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 43 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (53%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (12%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 2.381.160 3.074.559 10% 29%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 510.428 681.674 -1% 34%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 536.474 615.858 15% 15%

ǬȍǾŰȄ 845.477 396.459 476.275 -44% 20%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 238.646 307.753 -21% 29%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 134.240 157.501 95% 17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 137.823 147.941 -34% 7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 78.001 88.676 -14% 14%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 63.556 71.854 22% 13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 42.964 50.788 -0% 18%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 46.462 49.318 3% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 53.327 36.664 -47% -31%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 16.815 17.361 23.341 39% 34%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 4.636.901 5.782.202 -2% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          146  

4.6.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 

391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ūȒȇǿŭŬȎ (-26%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

205  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2 9% (Ŭɸȕ 239  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 308  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 

( -31%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ūȒȇǿŭŬȎ (+34%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 205 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+28%, Ŭɸȕ 

60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȖȁȌȆŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 21 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 44 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ (67%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (25%), ǨȖȁȌȆŬȎ (7%) ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (2%).   

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ūȒȇǿŭŬȎ 278.001 153.248 205.357 -26% 34%

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 87.773 59.511 76.355 -13% 28%

ǨȖȁȌȆŬȎ 16.603 18.033 20.584 24% 14%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 8.132 7.854 5.457 -33% -31%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ390.509 238.646 307.753 -21% 29%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -3%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+5%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 532 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+69%, Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+31%, Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+5%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+57%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023)  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+27%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+36%, Ŭɸȕ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+44%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+28%, 

Ŭɸȕ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 90 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+13%, Ŭɸȕ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 97 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+7%, Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+78%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 45 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 42% ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (15%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 4.335.887 5.582.244 -10% 29%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.879.905 2.087.834 -3% 11%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 1.571.397 1.996.069 4% 27%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 1.470.747 1.570.066 5% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 416.051 567.426 7% 36%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 336.737 486.056 19% 44%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 340.746 406.502 2% 19%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 314.459 400.954 69% 28%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 89.936 103.236 31% 15%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 85.388 96.901 5% 13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 84.471 90.802 3% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 19.220 16.202 -13% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 1.707 3.046 57% 78%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 10.946.651 13.407.338 -2% 22%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +19 % (Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 486  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (-100%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ūȒȇǿŭŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 

405 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+182%, Ŭɸȕ 710 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȖȁȌȆŬȎ (Ŭɸȕ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +44 % (Ŭɸȕ 337  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 486  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23 ). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȒȇǿŭŬȎ (+45%, Ŭɸȕ 333 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+186%, Ŭɸȕ 700 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ 

( -10%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ( -10 0%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 46 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ (99%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ȇŬȆ ǨȖȁȌȆŬȎ ȉŮ 0,4% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ūȒȇǿŭŬȎ 405.348 332.870 482.293 19% 45%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 710 700 2.000 182% 186%

ǨȖȁȌȆŬȎ 0 1.964 1.763 -10%

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 3.013 1.203 0 -100% -100%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ409.071 336.737 486.056 19% 44%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.8  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú), 201 9 - 202 3  

4.8.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +53% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -36%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-25%, 

Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+77%, Ŭɸȕ 

ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+33%, Ŭɸȕ ú 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+26%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+73%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+85%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 486 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+74%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(+16%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+42%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+84%, 

Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +52% (Ŭɸȕ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ 

(+70%, Ŭɸȕ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+21%, 

Ŭɸȕ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+17%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+61%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+17%, Ŭɸȕ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ ú 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ 

(+24%, Ŭɸȕ ú 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+8%, Ŭɸȕ  

ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+33%, Ŭɸȕ  

ú 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+63%, Ŭɸȕ ú 15 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 47 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰŬ 2/3 

(67%) ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (9%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (7%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 14.117.747 24.027.714 77% 70%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.410.001 2.651.530 3.215.626 33% 21%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 2.449.235 2.866.430 26% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 1.491.388 2.395.355 73% 61%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 1.143.663 1.340.844 -36% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 587.280 705.408 -25% 20%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 433.667 486.363 85% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 155.842 184.786 16% 19%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 111.395 137.803 74% 24%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 101.861 110.460 16% 8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 73.714 98.094 42% 33%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 29.537 24.965 -3% -15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 14.606 23.753 84% 63%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 23.361.465 35.617.601 53% 52%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ ȇŬŰǼ -36 % 

(Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ (+132%, Ŭɸȕ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ūȒȇǿŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ ú 1,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 171 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 141  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 1, 3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 

ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ūȒȇǿŭŬȎ 

(+17%, Ŭɸȕ ú 996 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+22%, Ŭɸȕ  

ú 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȖȁȌȆŬȎ (+ 29%, Ŭɸȕ ú 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ ú 37  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 48 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ (87%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (10%), ǨȖȁȌȆŬȎ (3%) ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (0, 2%).   

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ūȒȇǿŭŬȎ 1.898.553 995.770 1.160.499 -39% 17%

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 170.711 114.901 140.578 -18% 22%

ǨȖȁȌȆŬȎ 15.866 28.629 36.791 132% 29%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 3.678 4.363 2.976 -19% -32%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ2.088.808 1.143.663 1.340.844 -36% 17%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 62 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 - 202 3  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 71,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+73%, Ŭɸȕ ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+17%, Ŭɸȕ ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+23%, 

Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 249 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+357%, Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+594%, Ŭɸȕ ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+28%, Ŭɸȕ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+26%, Ŭɸȕ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+47%, 

Ŭɸȕ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+46%, Ŭɸȕ  

ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+36%, Ŭɸȕ  

ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+40%, Ŭɸȕ ú 224 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+100%, Ŭɸȕ ú 870 ŰȌ 2022 ůŮ ú 1.736 ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 49 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ     

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 59% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (13%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 90% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 55.822.400 71.644.920 20% 28%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 13.923.133 15.917.032 3% 14%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 11.482.280 12.089.083 -2% 5%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 8.534.107 10.755.066 2% 26%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 2.745.826 4.024.786 8% 47%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 2.491.640 3.645.629 29% 46%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 1.260.791 1.713.657 22% 36%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 1.171.647 1.570.114 73% 34%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 224.050 313.729 17% 40%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 257.408 287.841 23% 12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 243.151 256.014 3% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 16.345 15.449 357% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 870 1.736 594% 100%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 98.173.648 122.235.056 14% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +29 % 

(Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȒȇǿŭŬȎ (+29 %, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǨȖȁȌȆŬȎ (Ŭɸȕ ú 0 ŰȌ 2019 ůŮ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (-100%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 0 ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +46 % (Ŭɸȕ ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ (+46 %, Ŭɸȕ ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ 

( -16%, Ŭɸȕ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȆȒŰǿŬȎ (-100%, Ŭɸȕ ú 1 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ ú 0 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 50 :  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ (9 9,9%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ (0, 1%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ūȒȇǿŭŬȎ 2.816.124 2.486.154 3.642.108 29% 46%

ǨȖȁȌȆŬȎ 0 4.196 3.521 -16%

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 1.869 1.290 0 -100% -100%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ2.817.993 2.491.640 3.645.629 29% 46%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 3  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ16, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ17. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ 

ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+33%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 5,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+66%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -3%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -67%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-19%, Ŭɸȕ 

899 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-23%, Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-42%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

( -32%, Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

 

16 ũȆŬ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ ȁȈ. Ůŭȗ.  

17 ǧŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮȂǽȅȄ Ŭɸȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ, ɸǽȍŬȊ ȕůȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ                              

ǴȏȊȕȍȒȊ. 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% 

(Ŭɸȕ 31,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, 

Ŭɸȕ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 521 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 494 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+40%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+6%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 207 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 51 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (22%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (19%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (15%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 84% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 5.624 7.889 33% 40%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 6.696 6.961 1% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 5.568 6.566 -3% 18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 5.114 5.522 4% 8%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 3.176 3.378 11% 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 1.083 1.712 66% 58%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 1.096 1.281 -67% 17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 891 732 -19% -18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 646 624 -23% -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 582 564 -31% -3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 521 494 -27% -5%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 196 207 -42% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ304 174 206 -32% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 31.367 36.136 -1% 15%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 65 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          162  

5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ɸŰȗůȄ 

ȇŬŰǼ -27% (Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 494  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+23%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: Ǫǲǥ (-48%, Ŭɸȕ 93 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (-28%, Ŭɸȕ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (-32%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-27%, Ŭɸȕ 422 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 309  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 521  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 494  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+17%, Ŭɸȕ 264 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 309 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-3%, 

Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), Ǫǲǥ (-32%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 48 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (-28%, Ŭɸȕ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ũŮȍȉŬȊǿŬ  

( -43%, Ŭɸȕ 71  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 40  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 52 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 11% (6% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ Ǫǲǥ ȉŮ 10% (14% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 9% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 8% (9% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 63 % ( 62% ŰȌ 

201 9).  

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 43 55 53 23% -3%

Ǫǲǥ 93 71 48 -48% -32%

ũŬȈȈǿŬ 61 61 44 -28% -28%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 59 71 40 -32% -43%

ǭȌȆɸǽȎ 422 264 309 -27% 17%

ǴȖȊȌȈȌ 679 521 494 -27% -5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-2% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+6%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+30%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+13%, Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 4,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-

21%, Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-

43%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-14%, Ŭɸȕ 6,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-39%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-18%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

( -40% , Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-40%, 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+5% (Ŭɸȕ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+26%, Ŭɸȕ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+12%, Ŭɸȕ 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-1%, Ŭɸȕ 51,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-

5%, Ŭɸȕ 33,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-1%, 

Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-31%, Ŭɸȕ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-8%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (-17%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, 

Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 971 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 53 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (22%), ŰȄ ǬȍǾŰȄ (20%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (14%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 88% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 51.371 50.643 -5% -1%

ǬȍǾŰȄ 43.256 41.891 45.837 6% 9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 35.135 44.348 30% 26%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 33.926 32.272 -21% -5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 24.026 26.915 13% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 5.891 5.835 -43% -1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 8.042 5.540 -14% -31%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 3.178 4.320 8% 36%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 4.436 4.077 -17% -8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.977 2.742 -39% -8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 2.962 2.454 -18% -17%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 2.144 2.037 -30% -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 971 918 -40% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 216.949 227.938 -2% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019- 2023 ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ -18% (Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ Ǫǲǥ  

(+17%, Ŭɸȕ 229 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (-29%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (-31% , Ŭɸȕ 290 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-38%, Ŭɸȕ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 133 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-15%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-54%, Ŭɸȕ 558  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 256  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 253  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-63%, Ŭɸȕ 359  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 133  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+2%, Ŭɸȕ 262 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+4 %, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 54 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 11% (8% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 10% ( 12% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 8% (10% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 5% (7% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 65% ( 63% ŰȌ 2019).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

Ǫǲǥ 229 262 267 17% 2%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 359 558 256 -29% -54%

ũŬȈȈǿŬ 290 253 200 -31% -21%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 216 359 133 -38% -63%

ǭȌȆɸǽȎ 1.885 1.530 1.598 -15% 4%

ǴȖȊȌȈȌ 2.978 2.962 2.454 -18% -17%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 19-20 23 
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+46%, Ŭɸȕ 

ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 330 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -8%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -26%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-29%, Ŭɸȕ  

ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-18% , Ŭɸȕ ú 257 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% 

(Ŭɸȕ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (+42%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+33%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+0,3%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ ú 260 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+19%, Ŭɸȕ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 149 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 49 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 51 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-22%, 

Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-15%, Ŭɸȕ ú 453 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-11%, Ŭɸȕ ú 367 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-23%, Ŭɸȕ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 55 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (26%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% 

ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 4.707 5.341 3% 13%

ǬȍǾŰȄ 3.601 3.661 5.196 44% 42%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 2.849 3.787 46% 33%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 2.608 2.039 7% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.511 1.515 -33% 0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 453 383 -8% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 260 330 26% 27%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 367 326 -26% -11%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 231 253 -29% 10%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 221 210 -18% -5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 217 166 -8% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 125 149 -10% 19%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 49 51 -33% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 17.257 19.746 12% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŮȉűǼȊȆȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 166  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ 

(+ 12%, Ŭɸȕ ú 12 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 13 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-13% , Ŭɸȕ ú 18 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ (-20%, Ŭɸȕ ú 13 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 11 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), Ǫǲǥ (-37%, Ŭɸȕ  

ú 16 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 121 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 117 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -23% (Ŭɸȕ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 166  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ  

(+4 %, Ŭɸȕ ú 112 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 117 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-52%, Ŭɸȕ ú 32  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 15  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023),  ũŬȈȈǿŬ  

( -41%, Ŭɸȕ ú 22 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 13 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-65%, Ŭɸȕ  

ú 30 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 11  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ Ǫǲǥ (-50%, Ŭɸȕ ú 20  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 10 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 56 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 9% ( 10% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 8% (7% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 6% (7% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ 

ȉŮ 6% ( 9%  ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 70 % ( 67% ŰȌ 2019).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 18 32 15 -13% -52%

ũŬȈȈǿŬ 12 22 13 12% -41%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 13 30 11 -20% -65%

Ǫǲǥ 16 20 10 -37% -50%

ǭȌȆɸǽȎ 121 112 117 -4% 4%

ǴȖȊȌȈȌ 180 217 166 -8% -23%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 23 
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 %  (Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 546  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 604 ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ  

ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 193 

ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+38%, Ŭɸȕ 

ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 524 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 

ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+122%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 550 ŰȌ 2022 ůŮ ú 546 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 716 ŰȌ 2022 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 703 ŰȌ 2022 ůŮ ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 638 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 509 ŰȌ 2022 ůŮ ú 524 ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 357 ŰȌ 2022 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-26%, Ŭɸȕ ú 821 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 604 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 507 ŰȌ 2022 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ ú 379 ŰȌ 2022 ůŮ ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 

ú 416 ŰȌ 2022 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-24%, Ŭɸȕ ú 334 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ ú 280 ŰȌ 2022 ůŮ ú 246 

ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 271 ŰȌ 2022 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 240 ŰȌ 2022 ůŮ ú 193 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 57 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú),  

201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, 

ú 716 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 703 ŰȌ 2022 

ȇŬȆ ú 767 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 2019, ú 821 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 604 ŰȌ 

2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú),  

201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 681 716 941 38% 31%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 703 767 2% 9%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 638 716 56% 12%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 821 604 -4% -26%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 509 524 13% 3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 507 480 10% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 357 406 -8% 14%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 379 373 18% -2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 416 336 27% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 334 254 122% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 280 246 -1% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 271 231 -31% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 240 193 -24% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 482 550 546 13% -1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȇŬŰǼ + 27% (Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 336  ŰȌ 2023). Ǫ ŬȖȋȄůȄ 

ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-35%, Ŭɸȕ ú 306 ŰȌ 2019 ůŮ ú 198 ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (+27%, Ŭɸȕ ú 298 ŰȌ 2019 ůŮ ú 379  ŰȌ 

202 3), ũŬȈȈǿŬ (+57%, Ŭɸȕ ú 193 ŰȌ 2019 ůŮ ú 302 ŰȌ 2023), Ǫǲǥ (+21%, Ŭɸȕ  

ú 176 ŰȌ 2019 ůŮ ú 213  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+32 %, Ŭɸȕ ú 287 ŰȌ 2019 ůŮ ú 378  

ŰȌ 2023 ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -19% (Ŭɸȕ ú 416  ŰȌ 2022  ůŮ ú 33 6 ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-15%, Ŭɸȕ  

ú 446 ŰȌ 2022 ůŮ ú 379 ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (-18%, Ŭɸȕ ú 368 ŰȌ 2022 ůŮ ú 302 ŰȌ 

2023), Ǫǲǥ (-26%, Ŭɸȕ ú 287 ŰȌ 2022 ůŮ ú 213 ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-64%, Ŭɸȕ 

ú 556 ŰȌ 2022  ůŮ ú 198  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-11%, Ŭɸȕ ú 425  ŰȌ 2022  ůŮ ú 378  ŰȌ 

202 3). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -45 %, -24% ȇŬȆ -38% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 

ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 58 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 298  ŰȌ 2019, ú 446  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 379  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ  

(ú 287 ŰȌ 2019, ú 425  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 378  ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ  

(ú 306  ŰȌ 2019, ú 556  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 198  ŰȌ 2023)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2022, ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ  ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (ú 176  ŰȌ 2019, ú 287 ŰȌ 2022  ȇŬȆ ú 213  ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 298 446 379 27% -15%

ũŬȈȈǿŬ 193 368 302 57% -18%

Ǫǲǥ 176 287 213 21% -26%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 306 556 198 -35% -64%

ǭȌȆɸǽȎ 287 425 378 32% -11%

ǴȖȊȌȈȌ 265 416 336 27% -19%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (ú 193  ŰȌ 2019, ú 368  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 302  ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 72 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 
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5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, 

Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 113 ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, 

Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+35%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 77 ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+17%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+28%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 69 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 68 ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2022 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ ú 82 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-30%, Ŭɸȕ ú 109 ŰȌ 2022 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ  

ú 73 ŰȌ 2022 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-10%, Ŭɸȕ ú 62 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+30%, Ŭɸȕ  

ú 87 ŰȌ 2022 ůŮ ú 113 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ ú 92 ŰȌ 2022 ůŮ ú 105 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 81 ŰȌ 2022 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ ú 74 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+25%, Ŭɸȕ ú 58 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 56 ŰȌ 2022 ůŮ ú 69 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2022 ůŮ ú 62 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, 

Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2022 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 45 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 59 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 

2019, ú 87 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 113 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 92 ŰȌ 

2022 ȇŬȆ ú 105 ŰȌ 2023). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 83 87 113 36% 30%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 92 105 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 81 85 12% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 74 77 35% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 82 77 17% -7%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 109 76 -6% -30%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 58 73 28% 25%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 56 69 7% 23%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 73 68 12% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 52 62 -14% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 62 56 29% -10%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 50 55 11% 10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 45 47 -15% 5%

ǨȈȈǼŭŬ 76 80 87 14% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 12% (Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ Ǫǲǥ (-46%, Ŭɸȕ ú 72 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 38 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+29%, 

Ŭɸȕ ú 61 ŰȌ 2019 ůŮ ú 79 ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+63%, Ŭɸȕ ú 40 ŰȌ 2019 ůŮ ú 66 ŰȌ 

2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+22%, Ŭɸȕ ú 49 ŰȌ 2019 ůŮ ú 60 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+14 %, Ŭɸȕ 

ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73  ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ ú 73  ŰȌ 2022  ůŮ ú 68  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ (+5%, Ŭɸȕ  

ú 57  ŰȌ 2022 ůŮ ú 60  ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-6%, 

Ŭɸȕ ú 85  ŰȌ 2022 ůŮ ú 79  ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (-26%, Ŭɸȕ ú 88  ŰȌ 2022  ůŮ ú 66  ŰȌ 

202 3), Ǫǲǥ (-51%, Ŭɸȕ ú 78 ŰȌ 2022  ůŮ ú 38  ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ( -0,2%, Ŭɸȕ ú 73  

ŰȌ 2022  ůŮ ú 73  ŰȌ 2023). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -20 %, -8% ȇŬȆ -22% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

Ǯǧǧ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23  

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 61 ŰȌ 2019, ú 85  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 79  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ  

(ú 64 ŰȌ 2019, ú 73  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 73 ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȒȊ Ǫǲǥ (ú 72 ŰȌ 2019, 

ú 78 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 38 ŰȌ 2023)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2022, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (ú 40 ŰȌ 

2019, ú 88 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 66 ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2022, ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 49 ŰȌ 2019, ú 57  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 60  ŰȌ 2023) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǯǧǧ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 61 85 79 29% -6%

ũŬȈȈǿŬ 40 88 66 63% -26%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 49 57 60 22% 5%

Ǫǲǥ 72 78 38 -46% -51%

ǭȌȆɸǽȎ 64 73 73 14% -0%

ǴȖȊȌȈȌ 60 73 68 12% -8%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 4 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 23 
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 

7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, 

Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+13%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+72%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 

3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% 

(Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 

8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+5%, Ŭɸȕ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 10,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-16%, 

Ŭɸȕ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -5%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

( -5%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ  

( -10%, Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-19%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-15%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-20%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 

2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

201 9-20 23 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ȇŬȆ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ȇŬȆ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2023 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ȇŬȆ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 10,9 9,8 22% -10%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,2 8,3 1% 1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 7,6 8,0 2% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 9,0 7,6 5% -16%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 7,7 7,3 -6% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 6,9 6,5 8% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 6,2 5,6 -2% -10%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 5,7 5,0 13% -13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 6,1 4,9 -19% -19%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 5,1 4,9 -12% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 5,4 4,6 72% -15%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 5,6 4,5 -11% -20%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 2,9 2,5 -35% -14%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 6,9 6,3 -1% -9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 5 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 

201 9-20 23 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ +1 3% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ŰȒȊ Ǫǲǥ (+127%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+16%, Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ  

( -50%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ɸŰȗůȄ 

ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 7,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-62%, 

Ŭɸȕ 6,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ 

( -11%, Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+50%, Ŭɸȕ 3,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (+ 10%, 

Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  ǨɸǿůȄȎ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ 

ȇŬŰǼ -31%, -18% ȇŬȆ -21% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ Ǯǧǲ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ 

ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 62 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 6,1 7,8 6,3 4% -19%

Ǫǲǥ 2,5 3,7 5,6 127% 50%

ũŬȈȈǿŬ 4,8 4,2 4,6 -4% 10%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 5,0 6,6 2,5 -50% -62%

ǭȌȆɸǽȎ 4,5 5,8 5,2 16% -11%

ǴȖȊȌȈȌ 4,4 5,7 5,0 13% -13%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 6,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌȏ ǪȊ. 

ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2022, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȒȊ Ǫǲǥ (2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23 
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 20 2 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ 

ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ 

ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ 

ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 

10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 28,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+3%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄ (+7%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+7%, 

Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+6%, Ŭɸȕ 3,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+0,3%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ 

(+16%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+4%, Ŭɸȕ 402 
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ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+0,3%, Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 24,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+10%, Ŭɸȕ 4,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+18%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+17%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+20%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+17%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+10%, Ŭɸȕ 941 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+18%, Ŭɸȕ 

735 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+26%, Ŭɸȕ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 631 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 723 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+20%, Ŭɸȕ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+18%, Ŭɸȕ 354 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+21%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 63 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ5.756.216 5.422.141 5.902.174 3% 9%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 4.868.120 5.373.402 7% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 4.379.766 5.179.098 7% 18%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 2.793.746 3.267.053 6% 17%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 2.129.309 2.544.914 11% 20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 1.252.734 1.471.444 -1% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 940.753 1.035.417 -10% 10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 735.320 870.764 7% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ704.592 668.379 844.258 20% 26%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 630.606 722.700 0% 15%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 591.962 708.392 16% 20%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 353.857 417.638 4% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 126.390 152.955 0% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 24.893.083 28.490.209 5% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 78% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023  

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 18,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ 

(73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 3% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 201 9-20 23  ŬȖȋȄůȄ ŬűǿȋŮȒȊ 

ȇŬŰǼ +7 % (Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 871  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ 378 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

384  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 440 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

487  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȒȇǿŭŬȎ ( -4%, Ŭɸȕ 284 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 272 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǨȖȁȌȆŬȎ (+15 %, Ŭɸȕ 296 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 341  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+3 %, Ŭɸȕ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 119  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+19 %, Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 94  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (+2 % , 

Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 

202 3 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

(56% ǽȊŬȊŰȆ 44 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18 % (Ŭɸȕ 735  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 871  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +23 % (Ŭɸȕ 311  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 384  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ 424 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 487  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǨȖȁȌȆŬȎ (+ 17%, Ŭɸȕ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

341  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ūȒȇǿŭŬȎ (+18 %, Ŭɸȕ 231  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 272  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+21 %, Ŭɸȕ 98  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 11 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+23 %, Ŭɸȕ 

76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 94  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (+15 %, Ŭɸȕ 38  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

44  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 64 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ (39 %) 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȒȇǿŭŬȎ (31 %) , ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (1 4%), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (11%)  ȇŬȆ 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (5%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ101.242 99.527 122.283 21% 23%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ194.567 192.070 218.946 13% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ216.446 155.126 183.456 -15% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 67.142 75.471 88.494 32% 17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ26.229 23.856 32.740 25% 37%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 89.557 74.587 86.643 -3% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ31.622 30.615 42.819 35% 40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 47.471 45.716 51.370 8% 12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2.045 1.728 2.254 10% 30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 41.082 36.624 41.759 2% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ377.584 310.852 383.552 2% 23%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 439.819 424.468 487.212 11% 15%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 817.403 735.320 870.764 7% 18%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǦȌȆȒŰǿŬȎ

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          190  

5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 109,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 297 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄ (+4%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+8%, Ŭɸȕ 12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+10%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+1%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+3%, 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+6%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+1%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+12%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 101,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+8%, Ŭɸȕ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+15%, Ŭɸȕ 

12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+17%, Ŭɸȕ 9,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 9,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 11,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+15%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (+10%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+14%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+16%, 

Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+19%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 65 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (27%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 28.478.737 29.954.292 -2% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 26.827.274 29.029.567 4% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 12.058.229 13.809.340 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 9.657.945 11.327.339 10% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 9.835.772 11.043.573 2% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 3.441.825 3.959.584 1% 15%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 2.414.483 2.656.381 -0% 10%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 2.036.923 2.315.351 8% 14%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.919.741 2.228.056 3% 16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.741.135 2.117.641 6% 22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 1.777.231 2.017.839 1% 14%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 1.462.910 1.741.599 12% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 248.818 297.067 -5% 19%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 101.901.023 112.497.629 3% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 92 ,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ŮɸǿůȄȎ ȇŬŰǼ +3% 

(Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȆȌ (85 %  ǽȊŬȊŰȆ 

15 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (+10 %, Ŭɸȕ 86 ,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (+14 %, Ŭɸȕ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ŬȖȋȄůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-3%, 

Ŭɸȕ 275 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǨȖȁȌȆŬȎ (+4 %, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ūȒȇǿŭŬȎ (+1 %, Ŭɸȕ 

478 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 481  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬȎ (+13 %, Ŭɸȕ 147 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (+4 %, Ŭɸȕ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 101  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (53% ǽȊŬȊŰȆ 47 %).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16 % (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +20 % (Ŭɸȕ 862  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 % (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǨȖȁȌȆŬ  

(+15 %, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ūȒȇǿŭŬ (+17 %, Ŭɸȕ 411  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 481 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ūȅȆȗŰȆŭŬ (+21 %, Ŭɸȕ 220  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 267  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬ (+18 %, Ŭɸȕ 140 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 165  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬ  

(+14 %, Ŭɸȕ 89  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 101  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 66 :  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

    

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2023 ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ (54%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȒȇǿŭŬȎ (22%),  ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (12%) , ǦȌȆȒŰǿŬȎ (7%)  ȇŬȆ 

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (5%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ597.485 484.849 572.490 -4% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ569.240 574.615 640.995 13% 12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ332.737 267.305 312.272 -6% 17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ145.596 143.536 168.693 16% 18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ77.463 63.028 89.054 15% 41%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ197.187 157.347 178.007 -10% 13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ45.197 42.607 56.824 26% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ101.315 97.393 108.286 7% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4.698 4.337 5.547 18% 28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 92.675 84.724 95.888 3% 13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.057.580 862.126 1.036.187 -2% 20%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.106.013 1.057.615 1.191.869 8% 13%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 2.163.593 1.919.741 2.228.056 3% 16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǦȌȆȒŰǿŬȎ

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 

5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -3%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 4,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-4%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (-2%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -4%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ ( -0,04%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-4%, Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (-1%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (-1%, Ŭɸȕ 2,2 
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ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -1%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ, ǬȍǾŰȄ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 67 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,7 5,4 -3% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,5 5,4 -3% -2%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,3 5,1 -5% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,0 4,8 -3% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,4 -3% -4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,2 3,2 7% -1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 10% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,6 2,5 -12% -4%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,5 2,5 -4% -1%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,0 1,9 -5% -1%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,1 3,9 -2% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-4% (Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ 

( -10%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 

( -6%, Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰqŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǦȌȆȒŰǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (+2 %, Ŭɸȕ 2,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ (+5 %, Ŭɸȕ 

1,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-3% (Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ: ǨȖȁȌȆŬ ( -2%, Ŭɸȕ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) , ǨȏȍȏŰŬȊǿŬ (-1%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ūȅȆȗŰȆŭŬ (-0,1%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ūȒȇǿŭŬ (-1%, Ŭɸȕ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023)  ȇŬȆ ǦȌȆȒŰǿŬ (-4%, Ŭɸȕ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) .  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 68 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,9 4,9 4,7 -21% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,9 3,0 2,9 0% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,3 2,5 2,5 7% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,3 2,3 2% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 2,6 2,7 -8% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,2 2,1 2,1 -7% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,5 1,7 1,7 11% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,2 1,9 1,9 -12% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,4 1,4 1,3 -7% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,1 2,1 2,1 -1% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,8 2,8 2,7 -4% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,5 2,4 -3% -2%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 2,6 2,6 2,6 -3% -2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ

ǦȌȆȒŰǿŬȎ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 

58% ŰȌ 2019 ůŮ 58% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 65% ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 

ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 

ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 15% 

ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 65% ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2022 ůŮ 63% ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022 ůŮ 58% 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 48% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 

49% ŰȌ 2022 ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2022 ůŮ 44% 

ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 34% 

ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2022 ůŮ 21% ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 69 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 61% 65%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 59% 63%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 56% 58%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 48% 55%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 49% 53%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 40% 44%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 37% 40%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 34% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 37% 39%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 37% 39%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 33% 38%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 32% 34%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 51% 55%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2023 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ūȒȇǿŭŬȎ (Ŭɸȕ 

38% ŰȌ 2019 ůŮ 48% ŰȌ 2023), ǨȖȁȌȆŬȎ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 36% ŰȌ 2023), 

ǦȌȆȒŰǿŬȎ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2019 ůŮ 35% ŰȌ 2023), ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 24% 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022  ůŮ 34% 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ: ūȒȇǿŭŬ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2022  ůŮ 48%  ŰȌ 2023), ǨȖȁȌȆŬ (Ŭɸȕ 35 % 

ŰȌ 2022  ůŮ 36% ŰȌ 2023), ǦȌȆȒŰǿŬ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2022  ůŮ 35% ŰȌ 2023) , ūȅȆȗŰȆŭŬ 

(Ŭɸȕ 21% ŰȌ 2022  ůŮ 24% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬ (Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2022  ůŮ 21% ŰȌ 

202 3).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022

ūȒȇǿŭŬȎ 38% 22% 42%

ǨȖȁȌȆŬȎ 28% 28% 35%

ǦȌȆȒŰǿŬȎ 26% 34% 30%

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ 18% 23% 21%

ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ 17% 11% 17%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ27% 25% 32%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ 

ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ 

ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+31%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 331 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+32%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-29%, Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, 

Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 21 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

20 22 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 4,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 986 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 322 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+22%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 

633 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+44%, Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+43%, Ŭɸȕ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+44%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, 

Ŭɸȕ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+42%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȌȍȆŬȇǼ (Ŭɸȕ 75% ŰȌ 2019 ůŮ 76% ŰȌ 

2023) ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023).   

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 1.206.148 1.752.349 29% 45%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 492.005 324.774 -39% -34%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 949.200 813.304 -20% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 74.181 123.995 53% 67%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 876.377 724.145 -23% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 109.212 194.657 68% 78%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 596.336 704.223 11% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 36.818 57.424 50% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 164.902 216.646 18% 31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 175.116 272.591 44% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 121.349 227.308 84% 87%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 146.845 157.274 2% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 156.019 208.228 16% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 131.824 122.748 -16% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 155.146 216.474 30% 40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 31.250 51.775 40% 66%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 227.229 157.041 -39% -31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 95.105 100.065 -5% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 91.832 99.992 -5% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 46.944 56.468 15% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 32.218 27.639 -25% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 114.118 121.176 -1% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 20.279 20.946 -13% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 40.218 49.047 7% 22%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 2.164 1.968 -46% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 12.232 18.467 6% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 4.599.199 5.170.263 3% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.505.868 1.650.461 1% 10%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 6.105.067 6.820.724 2% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22  ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 159  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -25% (Ŭɸȕ 37  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 122  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 121  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 

146 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 149  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 32  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 6% (Ŭɸȕ 114 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 121  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 32,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-34%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 820 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+16%, Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+10%, Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, 

Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.   

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+12% (Ŭɸȕ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+2%, Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+57%, Ŭɸȕ 

926 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+37%, Ŭɸȕ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+66%, Ŭɸȕ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 820 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 
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(+24%, Ŭɸȕ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 

189 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 75% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 72 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 82%, ȄȉŮŭŬɸȌǿ 18%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 5.538.643 7.010.953 15% 27%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 1.949.784 1.173.144 -49% -40%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 4.091.957 5.455.319 14% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 250.276 374.721 42% 50%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 4.872.208 4.769.197 -9% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 284.453 495.965 46% 74%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 4.893.776 4.445.625 -15% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 387.520 734.028 76% 89%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 498.245 677.885 23% 36%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 428.232 779.285 64% 82%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 731.434 951.378 10% 30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 427.699 429.033 -12% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 853.137 1.134.450 25% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 120.296 195.174 37% 62%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 1.199.531 786.578 -44% -34%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 300.585 348.278 10% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 335.263 665.646 84% 99%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 300.920 387.972 10% 29%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 569.037 570.932 -12% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 198.131 249.559 5% 26%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 195.037 141.119 -42% -28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 358.702 542.795 43% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 68.626 64.817 -23% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 120.577 138.828 -5% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 4.847 4.543 -29% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 26.161 43.867 23% 68%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 23.851.741 26.678.442 1% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 5.153.336 5.892.649 0% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 29.005.077 32.571.091 1% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 82 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 684  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -42% 

(Ŭɸȕ 242 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +43 % (Ŭɸȕ 

380 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 543  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +24 % (Ŭɸȕ 554  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 68 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -28% (Ŭɸȕ 19 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 141  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +51 % (Ŭɸȕ 359  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 543  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 

202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) , ǬȍǾŰȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+0,04%, Ŭɸȕ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023),  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, 

Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, 

Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-8%, 

Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 

3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 
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2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 3,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 

4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+9%, 

Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+15%, 

Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, 

Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-5%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 73 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-202 3 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7,5 6,9 7,7 3% 13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,9 6,8 6,5 -5% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 5,6 6,1 10% 10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,5 3,8 5% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,1 5,9 13% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 3,8 4,0 -5% 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 6,2 5,7 -7% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,8 4,2 4,4 -9% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,5 5,2 -4% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,8 -3% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 6,1 5,1 -23% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,1 4,5 44% 43%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,3 5,0 -8% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,2 3,5 16% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 4,7 4,6 -5% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,2 3,5 4% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 4,6 4,0 -10% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 4,0 3,6 -16% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,0 3,1 4% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,4 2,9 14% 17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 3,4 3,1 -11% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 3,0 2,8 -12% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,8 2,9 0% 6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,0 2,5 7% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 2,2 2,3 31% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,1 2,4 16% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,2 5,2 -2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,6 -1% 4%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 4,8 4,8 4,8 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -23% (Ŭɸȕ 6,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +44% (Ŭɸȕ 3,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +21 % (Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-16% (Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌǿ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +43% (Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 4,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  
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5.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯ-ǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 2019 - 202 3  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -5%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 32 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȎȄ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-18%, Ŭɸȕ 14 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+9%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+13%, Ŭɸȕ 83 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 67 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+16%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+12%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+5%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+13%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǟɸŮȆȍȌ (+27%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+22%, Ŭɸȕ 

14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+33%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 11 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 74 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(2 7%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (20%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 62% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ135.377 118.085 129.058 -5% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 88.410 83.032 93.890 6% 13%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58.152 58.725 67.062 15% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 32.208 26.563 30.923 -4% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34.058 25.818 28.854 -15% 12%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 29.276 26.784 28.016 -4% 5%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 25.622 22.897 25.846 1% 13%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 21.616 17.270 22.214 3% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 22.027 13.837 17.591 -20% 27%

ǬȍǾŰȄȎ 14.345 13.636 16.665 16% 22%

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.786 8.559 11.372 -18% 33%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 791 - -

ǨȈȈǼŭŬ 475.668 415.206 471.491 -1% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 5% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

13  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 20% (Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 

12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ (-20% , Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+131 %, Ŭɸȕ 

2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ 

ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (58% ǽȊŬȊŰȆ 42%)  ȌȍȆŬȇǼ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ 

ŰȌ 2022 (57% ǽȊŬȊŰȆ 43%) ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (64% ǽȊŬȊŰȆ 36%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +29 % (Ŭɸȕ 17  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +32 % (Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2 4% (Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ: ǨȖȁȌȆŬȎ (+ 25%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ūȒȇǿŭŬȎ (+18 %, 

Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+ 58%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 75 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.291 3.133 4.158 -21% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6.771 6.024 7.259 7% 21%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7.145 4.610 5.255 -26% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 307 431 694 126% 61%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1.431 2.076 3.540 147% 71%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 671 996 1.308 95% 31%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 13.867 9.819 12.953 -7% 32%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 7.749 7.451 9.261 20% 24%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 21.616 17.270 22.214 3% 29%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 202 3, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 51% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȒȇǿŭŬȎ (27%)  ȇŬȆ 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (22 %).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 
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5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, 

Ŭɸȕ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -21%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 71 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-8%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (- 6%,  Ŭɸȕ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+14%, Ŭɸȕ 773 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 878 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+11%, Ŭɸȕ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+44%, Ŭɸȕ 114 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+10%, Ŭɸȕ 

122 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+55%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+25%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+17%, Ŭɸȕ 

41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (+49%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 29 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 76 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (41%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (16%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%). ǧȄȈŬŭǾ 

ȌȆ 3 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 67% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

41%

16%

10%

8%

6%

4%

4%

4%

3%

2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ864.520 772.666 878.272 2% 14%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 327.337 306.870 340.348 4% 11%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 192.891 193.155 224.060 16% 16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
164.664 114.427 164.819 0% 44%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 127.343 112.172 123.419 -3% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 75.119 58.495 90.577 21% 55%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 101.474 93.057 87.664 -14% -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ108.484 71.602 85.306 -21% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 70.681 55.778 69.833 -1% 25%

ǬȍǾŰȄȎ 44.344 41.212 48.162 9% 17%

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.049 19.191 28.641 -8% 49%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.017 - -

ǨȈȈǼŭŬ 2.109.923 1.838.625 2.141.101 1% 16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 3% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% 

(Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -15% (Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ  

( -3%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+13 %, 

Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (67% ǽȊŬȊŰȆ 33%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +25 % (Ŭɸȕ 56  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+25 % (Ŭɸȕ 19  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+25 % (Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 46  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǨȖȁȌȆŬȎ (+25 %, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

42  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (+29%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ūȒȇǿŭŬȎ (+20 %, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 77 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 11.716 5.751 6.868 -41% 19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 31.278 27.419 34.645 11% 26%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2.749 3.871 6.709 144% 73%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 11.352 8.430 9.212 -19% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 12.998 9.062 9.768 -25% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 588 1.245 2.631 347% 111%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 27.463 18.684 23.345 -15% 25%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 43.218 37.094 46.488 8% 25%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 70.681 55.778 69.833 -1% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǨȖȁȌȆŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 59% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (23%) , 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǦȌȆȒŰǿŬȎ, ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ (18 %).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

59%

23%

18%

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ
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5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ůŰȄȊ Ǯǧǲ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 

6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+18%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+51%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 

3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, 

Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -0,3%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+29 %, Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 4,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2 %, 

Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+12 %, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 

3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10 %, 

Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -0, 1%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023),  ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȉŮǿȒůȄ.  
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ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 78 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
% ǧ              

2019-2023

% ǧ               

2022-2023

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6,4 6,5 6,8 7% 4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,0 4,9 4,8 -4% -3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4,8 4,4 5,7 18% 29%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3,4 4,2 5,1 51% 22%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3,7 3,7 3,6 -2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3,5 3,5 3,1 -10% -10%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 3,3 3,3 3,3 -0% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,3 3,2 3,1 -4% -3%

ǬȍǾŰȄȎ 3,1 3,0 2,9 -7% -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,4 2,7 2,8 -18% 2%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,3 2,2 2,5 12% 12%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2,5 - -

ǨȈȈǼŭŬ 4,4 4,4 4,5 2% 2%

̙͇̓аͤН̛̜̜̎̔̊НрН͎͓͚̎͐͑̓́́ͅͅНf ÉEÑEНfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲ

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ 

(+ 2%, Ŭɸȕ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ūȒȇǿŭŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ (-51%, Ŭɸȕ 6,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰŬ ȇŬȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  

ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 5% (Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 1% (Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  

ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǨȖȁȌȆŬȎ (+ 0,4%, Ŭɸȕ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ūȒȇǿŭŬȎ (+2 %, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ ( -18%, Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  

ȉŮǿȒůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 79 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

% ǧ           

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,2 1,8 1,7 -25% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,6 4,6 4,8 3% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 2,0 1,9 2% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,9 2,9 3,8 98% 31%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,9 1,9 1,9 -1% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 16,9 8,5 7,0 -58% -17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,0 1,9 1,8 -9% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5,6 5,0 5,0 -10% 1%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3,3 3,2 3,1 -4% -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

* ũȆŬ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǦȌȆȒŰǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǨȖȁȌȆŬȎ

ūȒȇǿŭŬȎ

ūȅȆȗŰȆŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ
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5.6  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǩǪǵǪǴǪǴ ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ 

ǮǫǴŪǹǴǪǴ, 2019- 2023  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȃǾŰȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ (ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, 

ǽůȌŭŬ, ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ 

ȇȍǼŰȄůȄ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb  ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ 28 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ. 

5.6.1  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ȕȐȆ ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȕɸȒȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ Ȅ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǧȄȈŬŭǾ, ŮǼȊ ȉȆŬ 5 ȉŮȈǾȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ ȇǼȊŮȆ ȇȍǼŰȄůȄ ȉȆŬ 

ŮȋȌȐȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȂȆŬ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ, ȅŬ 

ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ȒȎ 10 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȒȎ 50 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ, ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +34% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ (+22%, Ŭɸȕ 

2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+47%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+28%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+53%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 670 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+68%, Ŭɸȕ 463 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 779 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 376 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 525 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+20%, Ŭɸȕ 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+14%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 227 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ 

(+68%, Ŭɸȕ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+24%, Ŭɸȕ 163 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+27%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+47%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 12,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,6 ŮȇŬŰ. 

https://www.mylighthouse.com/company/about
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ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ (+24%, Ŭɸȕ 

2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+12%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+20%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 

(+14%, Ŭɸȕ 690 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 788 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+17%, Ŭɸȕ 665 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 779 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+13%, Ŭɸȕ 466 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 525 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 292 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+15%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 227 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ 

(+24%, Ŭɸȕ 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+28%, Ŭɸȕ 159 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 164 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

200 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+40%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 

2023 ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (17%), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (15%), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (13%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

(5% ), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (1%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
ǧ%          

2019-2023

ǧ%           

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.755.145 2.701.310 3.351.735 22% 24%

ǬȍǾŰȄ 1.704.017 2.229.994 2.507.677 47% 12%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 1.719.946 2.105.186 2.204.032 28% 5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.226.517 1.670.350 1.874.496 53% 12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.111.532 1.172.555 1.407.209 27% 20%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 669.517 690.259 787.897 18% 14%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 463.169 664.981 779.463 68% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 375.702 465.814 525.452 40% 13%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ
243.298 253.643 292.173 20% 15%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 199.128 196.579 226.766 14% 15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 124.371 168.487 208.522 68% 24%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 163.283 158.535 202.943 24% 28%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 157.442 164.339 199.708 27% 22%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ17.479 18.446 25.765 47% 40%

ǨȈȈǼŭŬ 10.930.546 12.660.478 14.593.838 34% 15%

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ȉŮ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.
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(0,2%). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǬȍǾŰȄȎ, ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ) ȇŬȆ ůŰŬ ȉŮȂŬȈǼ 

ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  
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5.6.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ȕůȒȊ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬűȌȍǼ ȉǽůŮȎ ŰȆȉǽȎ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŰŬȋȆŭȆȗŰȄ.  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (+17%, Ŭɸȕ ú 97  ŰȌ 2019 ůŮ ú 113  ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ 

(+ 45%, Ŭɸȕ ú 87  ŰȌ 2019 ůŮ ú 126  ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 87  ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 96  ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+23%, Ŭɸȕ ú 86 ŰȌ 2019 ůŮ ú 106 ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ 

(+ 111%, Ŭɸȕ ú 86 ŰȌ 2019 ůŮ ú 182  ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (+21%, Ŭɸȕ ú 89  ŰȌ 2019 

ůŮ ú 108  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (+25%, Ŭɸȕ ú 94 ŰȌ 2019 ůŮ ú 118  ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 

(+ 24%, Ŭɸȕ ú 96  ŰȌ 2019 ůŮ ú 119  ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 82  ŰȌ 

2019 ůŮ ú 104  ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (+24%, Ŭɸȕ ú 80  ŰȌ 2019 ůŮ ú 99  ŰȌ 2023), 

ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+24%, Ŭɸȕ ú 82  ŰȌ 2019 ůŮ ú 101  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (+15%, Ŭɸȕ 

ú 105  ŰȌ 2019 ůŮ ú 121  ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 , Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ȕȈȌȏȎ 

ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (-18%, Ŭɸȕ ú 137 ŰȌ 2022 ůŮ ú 113  ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ ( -13%, Ŭɸȕ ú 109  ŰȌ 2022 ůŮ ú 96  ŰȌ 2023).  ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ 

ȉǾȊŮȎ: ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 124  ŰȌ 2022 ůŮ ú 126  ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (+8%, 

Ŭɸȕ ú 97  ŰȌ 2022 ůŮ ú 106 ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (+99%, Ŭɸȕ ú 91 ŰȌ 2022 ůŮ ú 182  ŰȌ 

2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 104  ŰȌ 2022 ůŮ ú 108  ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ (+8%, Ŭɸȕ  

ú 109  ŰȌ 2022 ůŮ ú 118  ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 106  ŰȌ 2022 ůŮ ú 119  

ŰȌ 2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (+13%, Ŭɸȕ ú 91 ŰȌ 2022 ůŮ ú 104  ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ 

(+1 7%, Ŭɸȕ ú 85  ŰȌ 2022 ůŮ ú 99  ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 84  ŰȌ 2022 

ůŮ ú 101 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 118  ŰȌ 2022 ůŮ ú 121  ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 81 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 201 9-20 23  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǮǾȊŬȎ 2019 2022 2023
%ǧ       

2019-2023

%ǧ       

2022-2023

1 97 137 113 17% -18%

2 87 124 126 45% 2%

3 87 109 96 10% -13%

4 86 97 106 23% 8%

5 86 91 182 111% 99%

6 89 104 108 21% 4%

7 94 109 118 25% 8%

8 96 106 119 24% 12%

9 82 91 104 27% 13%

10 80 85 99 24% 17%

11 82 84 101 24% 20%

12 105 118 121 15% 2%

ǲȄȂǾ: The Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ Airbnb. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ. ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȏȕȊŰȒȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌȖȎ) ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 28 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ
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5.6.3  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ ǥȖȂȌȏůŰȌ, ǫȌȖȈȆȌ, ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ ǫȌȖȊȆȌ, ȕɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ, ŮȊȗ 

ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ, ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ, ǮǼȍŰȆȌ, ǯȌǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȊȆȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 47% 

ŰȌ 2019 ůŮ 52% ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 

ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 27% 

ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 29% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2022 ůŮ 52% ŰȌ 

2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 59% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǱȇŰȗȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 

2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 

2022 ůŮ 13% ŰȌ 2023), ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2022 ůŮ 14% ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2022 ůŮ 24% ŰȌ 2023), 

ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2022 ůŮ 26% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 

2023), ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2022 ůŮ 43% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 15,1% ŰȌ 

2019 ůŮ 15,4% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 9 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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5.6.4  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌȏȎ 

ȉǾȊŮȎ ǥȖȂȌȏůŰȌ ȇŬȆ ǫȌȖȈȆȌ ŮȊȗ Ȅ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǮǼȍŰȆȌ, ǯȌǽȉȁȍȆȌ, 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ, ǮǼȆȌ ȇŬȆ ǱȇŰȗȁȍȆȌ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ 

ȉǾȊŮȎ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ (Ŭɸȕ 13% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌ (Ŭɸȕ 31% ŰȌ 2019 

ůŮ 32% ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌ (Ŭɸȕ 43% ŰȌ 2019 ůŮ 45% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ 

(Ŭɸȕ 20,8% ŰȌ 2019 ůŮ 21,0% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ǫŬȊȌȏǼȍȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 13%  ŰȌ 2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023) , ǮǼȍŰȆȌȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 11% ŰȌ 2023), 

ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 18,2%  ŰȌ 2019 ůŮ 17,6% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 12% 

ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2023), ǱȇŰȗȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 

2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023), ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 11,0% ŰȌ 2019 ůŮ 10,8% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧŮȇǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 16%  ŰȌ 2019 ůŮ 13% ŰȌ 2023).    

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2022 ůŮ 12% 

ŰȌ 2023), ǮǼȍŰȆȌ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2022 ůŮ 11% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǱȇŰȗȁȍȆȌ (Ŭɸȕ 14%  ŰȌ 

2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023) . ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ȉǾȊŮȎ: ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 

2022 ůŮ 15% ŰȌ 2023), ǥɸȍǿȈȆȌȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2022 ůŮ 18% ŰȌ 2023), ǮǼȆȌȎ (Ŭɸȕ 

11% ŰȌ 2022 ůŮ 12% ŰȌ 2023), ǫȌȖȊȆȌȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2022 ůŮ 18% ŰȌ 2023), ǫȌȖȈȆȌȎ 

(Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2022 ůŮ 32%  ŰȌ 2023), ǥȖȂȌȏůŰȌȎ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2022 ůŮ 45% ŰȌ 

2023) , ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2022 ůŮ 21% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ (Ŭɸȕ 10%  

ŰȌ 2022 ůŮ 11% ŰȌ 2023). Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȌȊ ȉǾȊŬ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ (13% ) ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 . 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 90 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ, 2019 -20 23  
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 2  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2.70 9 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.852 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ18  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 202.038  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ19 .   

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 55% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 62% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 41% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 54% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 31% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 42% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 23 % 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4*, 

ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ɸȌȏ 

ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ 

ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ǼȈȈȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ-, ŮȊȗ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ20, Ǭǲū21 , 

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. 

ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ 

ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ 

ŬȏŰȗȊ,  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

 

18 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 
19  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

20 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

21 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 82 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ŰȌ 20 22 :  

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*.  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 8,2 

ŭȆů. ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ú 14,3 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 11,6 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 18,2 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇŬȆ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ sŮ 

ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŮȊȗ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 2* ȇŬȆ 

3* Ǭǲū.  

¶ ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȑȄȈȕȎ. 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 100.345 128.720 102.994 88.169

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 4.166.859.955 2.447.678.797 1.091.880.687 545.285.638 

Ǭǲūǵǥ 1.374.515.147 722.920.836 351.647.286 176.273.778 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 33% 30% 32% 32%

Ǭǲū 535.790.592 342.158.111 196.494.035 99.158.207 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 13% 14% 18% 18%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 11.566.051.987 4.845.652.190 1.263.722.049 477.592.335 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 6.597.400.667 4.018.975.485 2.127.785.429 1.549.128.147 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.192.203.707 2.440.018.269 676.288.616 261.705.013 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,2 0,6 0,3 0,2 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 6,0 3,4 1,9 1,5 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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ǲǿȊŬȇŬȎ 83 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 83, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

5* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 

3* ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. ǧȄȈŬŭǾ 

Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 82. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ41.525 19.016 10.601 6.185

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 115.263 37.645 12.270 5.417

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 65.747 31.223 20.659 17.570

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ81.640 18.956 6.566 2.968

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 86  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 3.756  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* ȇŬȆ 2*. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 42% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 46% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ,  ŰȌ 23% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 28% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ 11% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 16% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 84 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 22 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2022:  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 104  

ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* ȇŬȆ 2* ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 189  ŮȇŬŰ. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ůŰŬ 

ú 112  ŮȇŬŰ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǾȈȅŮ 

ůŮ ú 127  ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ, ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4* ǽȐȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŬȅŬȍǼ 

ǲǼȂȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ, ŰŬ 3* Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ŮȊȗ ŰŬ 2* 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ. ǵŬ Ǭǲū ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 4*.  

¶ Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲūǵǥ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 3* 

ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ŮȊȗ ŰȒȊ 4* ȇŬȆ 2* ȒȎ ȐŬȉȄȈȕȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȍ 

ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲū ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ, ůŰŬ 2* ȒȎ ȐŬȉȄȈȕȎ ŮȊȗ ůŰŬ 4* ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ. 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 706 3.716 4.457 5.148

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 11.218.458 38.735.606 32.107.202 21.644.988 

Ǭǲūǵǥ - 5.220.224 6.782.843 2.684.473 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - 13% 21% 12%

Ǭǲū - -2.450.963 2.613.525 593.985 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - -6% 8% 3%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ - 77.356.672 30.402.459 19.520.398 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ - 45.547.445 54.137.710 89.751.215 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ - 79.103.142 23.644.933 9.470.900 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ- 1,7 0,4 0,1 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ - 15,2 3,5 3,5 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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¶ ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆŮǿȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 4* ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈȕȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 85 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 85, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǨȋŬǿȍŮůȄ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 2* ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŰȒȊ 4* ȇŬȆ 3* . 

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 83), 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, 

ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǨȋŬǿȍŮůȄ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȊȌ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ 

ŰŬ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ. 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ15.890 10.424 7.204 4.205

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 20.817 6.821 3.792

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 12.257 12.147 17.434

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ- 21.287 5.305 1.840

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2019- 202 3  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŰȒȊ 

ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ 

ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs (online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, 

ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. 

ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.178  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 443 .733  

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI  

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 86 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

2019 -23 

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 86 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

(GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŬůŰŮȍȆȌȖ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  ȂȆŬ ŰȌ 2019). ǥɸȕ ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ 

ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȌȏȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ǽȉŮȆȊŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 

ůŮ 86,6% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (Ŭɸȕ 86,2% ŰȌ 2019 ůŮ 88,3% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 

86,9% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 85,8% ŰȌ 2019 ůŮ 

86,8% ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (Ŭɸȕ 

91,0% ŰȌ 2019 ůŮ 90,8% ŰȌ 2023), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 90,5% ŰȌ 2019 ůŮ 90,3% ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 

2019 ůŮ 86,8% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 2019 ůŮ 86,4% 

ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,1% ŰȌ 2023), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

(Ŭɸȕ 86,4% ŰȌ 2019 ůŮ 85,0% ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,3% ŰȌ 2019 ůŮ 

84,3% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 85,9% ŰȌ 2019 ůŮ 83,8% ŰȌ 2023) ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ȂȆŬ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ 

90,0% ȇŬȆ 83,7% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ Ȅ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023

ǟɸŮȆȍȌȎ 91,0% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,5% 90,3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. 90,0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86,2% 88,3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86,9% 87,0%

ǬȍǾŰȄ 87,1% 86,8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 85,8% 86,8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87,0% 86,8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ86,7% 86,4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 87,1% 86,1%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 86,4% 85,0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85,3% 84,3%

AŰŰȆȇǾ 85,9% 83,8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ Ǯ.ǧ. 83,7%

GRI 87,1% 86,6%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 87 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ, 2019-23 

 

 

 

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 (Ŭɸȕ 85,8% ŰȌ 2019 

ůŮ 86,8% ŰȌ 2023). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 

20 23 ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 7Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22 ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 3* (Ŭɸȕ 86,0% ŰȌ 2019 ůŮ 88,8% ŰȌ 2023) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ: 5* (Ŭɸȕ 86,1% ŰȌ 2019 ůŮ 83,3% ŰȌ 2023) , 4* 

(Ŭɸȕ 84,3% ŰȌ 2019 ůŮ 83,2% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 1* -2* (Ŭɸȕ 86,5% ŰȌ 2019 ůŮ 85,9% 

ŰȌ 2023) .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2023

5* 86,1% 83,3%

4* 84,3% 83,2%

3* 86,0% 88,8%

1*- 2* 86,5% 85,9%

GRI 85,8% 86,8%

ǲȄȂǾ: Review Pro-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          240  

6.2.3  GRI  ï ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (The  Topic  Cloud ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǵȌ ůȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (ǲǿȊŬȇŬȎ 88) ŭǿȊŮȆ ǽȊŬȊ ȂȍǾȂȌȍȌ ȇŬȆ ȌɸŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈǽȋŮȒȊ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȌ GRI. ǡůȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈǽȋȄ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ŰȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȕȂȇȌȎ ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍǼůȆȊȌ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȅŮŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕȇȇȆȊȌ 

ŰȕůȌ ɸȆȌ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȇŬȆ ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌȍŰȌȇŬȈǿ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȌȏŭǽŰŮȍȄ. 

ǲȍȌűŬȊǾ ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŭȖȌ ȇȖȍȆŮȎ ɸȄȂǽȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůȐȌȈǿȒȊ: Booking  ȇŬȆ 

Google . ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȈǽȋŮȆȎ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ůȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊ ŰȄ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ: ŬȊǼȈȌȂŬ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȕɸȒȎ Couple , Family  ȇŬȆ Solo  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȄ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ Ǿ ŰȄȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ Ǿ ŰȄ ȂȈȗůůŬ ŰȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ: Greece , German , 

French , Greek  ȇ.Ȍ.ȇ. ǥȈȈǼ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ůǿȂȌȏȍŬ ǽȐȌȏȊ ŰȍŬȁǾȋŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 

ȅŮŰȆȇǼ ůȐȕȈȆŬ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȃȄŰǾȅȄȇŬȊ ŮȏȍǽȒȎ 

ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 ȕɸȒȎ ŰȌ Service , Location , Value  ȇŬȆ Cleanliness .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 88 :  ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 2023  
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6.2.4  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȅŮŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ 

(mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 (ǲǿȊŬȇŬȎ 89 ). 

ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ,  ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ (12)  ǽȐȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ůŰȆȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (2 1). ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 4 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ űŬȂȄŰȌȖ-

ɸȌŰȌȖ, ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çɸȍȒȓȊȕè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǧȒȉǼŰȆȌ 

ȉŮ 4 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪǽŬè, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȍȌůȒɸȆȇȕè, ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 2 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǧȆŬȉȌȊǾè, ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥȅȈȄŰȆůȉȕȎè, 

ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶȂȆŮȆȊǾè, ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉŮ 

846 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǪůȏȐǿŬè, ǲŬȍŬȈǿŬ ȉŮ 657 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ ȇȈŮȆŭǿ 

çŪǼȈŬůůŬè, ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 644 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬè, ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 

ȉŮ 386 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǧȆŬȇȕůȉȄůȄè ȇŬȆ ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 353  ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶɸȄȍŮůǿŬè. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 89 :  ŪŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 2023 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬŪŮŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ3.882 ǲȍȒȆȊȕ

2 ǧȒȉǼŰȆȌ 3.532 ŪǽŬ

3 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 2.306 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ

4 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 1.948 ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌ

5 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 1.707 ǧȆŬȉȌȊǾ

6 ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 1.185 ǥȅȈȄŰȆůȉȕȎ

7 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 1.114 ǶȂȆŮȆȊǾ

8 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 846 ǪůȏȐǿŬ

9 ǲŬȍŬȈǿŬ 657 ŪǼȈŬůůŬ

10 ǶɸȌŭȌȐǾ 644 ǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬ

11 ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 386 ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ

12 ǶɸȄȍŮůǿŬ 353 ǶɸȄȍŮůǿŬ

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          242  

6.2.5  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2023 

(ǲǿȊŬȇŬȎ 90).  

ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǧȒȉǼŰȆȌ ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǧȒȉǼŰȆȌè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ 982  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŬűǽȎè, ǮɸǼȊȆȌ ȉŮ 787  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǮɸǼȊȆȌè, ǵŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 629  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴŰǼȅȉŮȏůȄè, 

ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 454  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǦȍȗȉȆȇȌè, ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ 418  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŰǿȍȆȌè, ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉŮ 377  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çŪȕȍȏȁȌȎè, ǬȍŮȁǼŰȆ ȉŮ 327  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴŰȍȗȉŬè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 260  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆůȇǽɸŰȄȎè, ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǵȆȉǾȎ ȉŮ 239  ŬȊŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȈȄȍȒȉǾè, ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ ȉŮ 216  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǮȌȏůȆȇǾè, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 215  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬè, ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 

ȉŮ 203  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴŰȏȈè, ǵȌɸȌȅŮůǿŬ ȉŮ 197  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǭŮȒűȌȍŮǿȌ ǮŮŰŬűȌȍǼȎè, ǴȏȊŰǾȍȄůȄ ȉŮ 185  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǴɸŬůȉǽȊȌè, ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 93  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶɸȌŭȌȐǾè, ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 85 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥȊŬȉȌȊǾè, ǲŬȍŬȈǿŬ ȉŮ 66  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǲŬȍŬȈǿŬè, ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ ȉŮ 61 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǥǿȅȌȏůŬè, 

ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȉŮ 29  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵȄȈŮȕȍŬůȄè ȇŬȆ ǥůűǼȈŮȆŬ ȉŮ 23 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬǿȊŭȏȊȌȎè. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 90 :  ŪŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐȌȈǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ǧȒȉǼŰȆȌ 1.065 ǧȒȉǼŰȆȌ

2 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ982 ǬŬűǽȎ

3 ǮɸǼȊȆȌ 787 ǮɸǼȊȆȌ

4 TŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ629 ǴŰǼȅȉŮȏůȄ

5 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 454 ǦȍȗȉȆȇȌ

6 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 418 ǬŰǿȍȆȌ

7 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 377 ŪȕȍȏȁȌȎ

8 ǬȍŮȁǼŰȆ 327 ǴŰȍȗȉŬ

9 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 260 ǨɸȆůȇǽɸŰȄȎ

10 ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ239 ǲȈȄȍȒȉǾ

11 ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 216 ǮȌȏůȆȇǾ

12 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 215 ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ

13 ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 203 ǴŰȏȈ

14 ǵȌɸȌȅŮůǿŬ 197 ǭŮȒűȌȍŮǿȌ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ

15 ǴȏȊŰǾȍȄůȄ 185 ǴɸŬůȉǽȊȌ

16 ǶɸȌŭȌȐǾ 93 ǶɸȌŭȌȐǾ

17 ǶɸȄȍŮůǿŬ 85 ǥȊŬȉȌȊǾ

18 ǲŬȍŬȈǿŬ 66 ǲŬȍŬȈǿŬ

19 ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȆ ǷȗȍȌȆ61 ǥǿȅȌȏůŬ

20 ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ 29 ǵȄȈŮȕȍŬůȄ

21 ǥůűǼȈŮȆŬ 23 ǬǿȊŭȏȊȌȎ
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7  ǴǶǯǱǭǫǬǪ ūǪǮǪ ǵǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ 

ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ, Q 3 - Q 4 2023  

7.1  ǦǥŪǮǱǭǱũǫǥ ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ 

Ǭǥǫ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ, Q 3 - Q 4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ22  ŰȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI 

Research  ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 45 ɸȄȂǽȎ/ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. Air bnb, Google , 

Expedia .com , Booking .com , Facebook , TripAdvisor  ȇ.Ŭ., ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌȒɸŮȖȌȏȊ 

ŰȌ 95% ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŮ ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȄȎ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ (8,8/8,8), ŰȄȎ  

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,0/9,2), ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(8,9/9,2), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,1) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 

3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,0) ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,5/9,5), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,3/9,5), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(9,1/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,2/9,2), ǪɸŮǿȍȌȏ (9,2/9,2) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,3/9,1). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 

ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕ (9,3/9,4) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,2/9,3), ǬȍǾŰȄȎ (9,0/9,0), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,0/9,0) ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,3/9,2) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,3/9,3) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 

4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,6/9,6), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,5/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,5/9,5), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,5/9,5), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(9,4/,9,5), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,4/9,5), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,3/9,4) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(9,3/9,4). ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ. 

 

22  Q3: 359.089 ȇŬȆ Q4: 145.864  
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ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ (8,8/9,1) ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ǿŭȆȌ 

ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(9,2/9,6), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,4), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,0/9,3), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,9/9,2) ȇŬȆ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,8/9,1) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,6/9,2), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/9,1) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,6/8,9) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,5/9,0) ůȄȉŮȆȗůŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŪǼȈȈŬůŬ.  

ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ūŬȂȄŰȌȖ & ǲȌŰȌȖ (9,0/9,0) 

ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,1/9,1) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,6/9,5), ǬȍǾŰȄȎ (9,2/9,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,1/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,1/9,2), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (9,1/9,2) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/9,0) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (9,0/8,9), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,0/8,9) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,1/8,7) ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/9,0) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(8,8/9,2) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,8/8,4) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8/8,2) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 91 : ǦŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬǮ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,6 9,5 9,5 9,5

ŪŮůůŬȈǿŬ 9,5 9,6 8,6 8,9 9,1 9,2 9,3 9,5

ǥŰŰȆȇǾ 9,3 9,4 9,0 9,3 9,0 8,9 9,1 9,2

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 9,3 9,3 8,8 9,1 9,1 9,2 9,1 9,2

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 9,5 9,5 9,3 9,4 9,0 8,9 9,2 9,2

ǟɸŮȆȍȌȎ 9,4 9,5 9,2 9,6 9,0 8,8 9,2 9,2

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ9,4 9,5 8,6 9,2 8,9 9,0 9,0 9,2

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 9,3 9,2 8,9 9,2 9,1 9,2 9,0 9,2

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 9,3 9,4 8,8 9,1 8,8 9,2 8,9 9,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
9,2 9,3 8,5 9,1 9,0 9,0 9,0 9,1

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 9,5 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,1 8,7 9,3 9,1

ǬȍǾŰȄ 9,0 9,0 8,5 9,0 9,2 9,3 9,0 9,1

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 9,6 9,6 8,8 8,4 8,8 8,2 9,2 9,0

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 9,0 9,0 7,9 9,1 8,8 8,4 8,8 8,8

ǨȈȈǼŭŬ 9,3 9,4 8,8 9,1 9,0 9,0 9,1 9,1

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǽȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ ŪǼȈŬůůŬ ūŬȂȄŰȕ & ǲȌŰȕ ǴȖȊȌȈȌ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          246  

7.2  NET  SENTIMENT  SCORES  ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ Ǭǥǫ 

ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ,  Q 3 - Q 4 2023  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ Sentiment  Scores  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ23  ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI Research ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰŮȐȊȆȇȗȊ social  listening  ůŰȌ 

internet  Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȈǾȅȌȎ ɸȄȂȗȊ ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. social  media , blogs , forums , magazine , 

online  news , newspaper  ȇ.Ŭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ůȐȕȈȆŬ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȏȑȄȈǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ (ǲȍȌůȒɸȆȇȕ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȐǽůȄȎ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (9,6/9,6), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,4/9,6), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9,4/9,6), ǥŰŰȆȇǾȎ (9,4/9,5) 

ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (9,4/9,5) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,4/9,4) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(9,4/9,1) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (9,3/9,5) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (8,9/9,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(9,2/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,8) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,7/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,2/9,3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,3/9,2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(9,3/9,2), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,9/9,2), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,9/9,2) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,9/9,1) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (9,3/9,0) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(9,0/8,8) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,5/9,1) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,8/9,2) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,9) 

ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,6/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ 

 

23  ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȒȊ Sentiment  Scores ,  ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ ǽȐȌȏȊ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: ǶȂȆŮȆȊǾ (Q3: 5.716, Q4: 1.360), ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŬȊŭȄȉǿŬ (Q3: 5.642, Q4: 1.387), ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ï 

ǵȆȉǾȎ (Q3: 61.380, Q4: 17.752), ǲȍȌůȒɸȆȇȕ (Q3: 73.803, Q4: 20.199) ȇŬȆ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ (Q3: 3.308, Q4: 868) . 
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ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ -  ǵȆȉǾȎ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǾ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (7,9/Ǯ.ǧ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5,9/Ǯ.ǧ.), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3,0/3,9) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (4,4/Ǯ.ǧ.), ǥŰŰȆȇǾȎ (3,3/2,9) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (3,1/2,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (2,6/3,9) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (2,5/3,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,9/Ǯ.ǧ.), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1,9/2,0), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (2,0/Ǯ.ǧ.) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (0,8/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(8,5/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (8,9/8,5) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,2/8,6) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (8,8/Ǯ.ǧ.), 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,4/8,2) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,1/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,9/Ǯ.ǧ.), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7,7/Ǯ.ǧ.), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

(8,0/8,4) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,9/8,5) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (7,6/8,2) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6,1/Ǯ.ǧ.) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǶȂȆŮȆȊǾ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȁȆȗůȆȉȌ ŰŬȋǿŭȆ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,4/8,7) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (8,4/8,4) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿŭȆŬ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ŰȍǿȉȄȊŬ, ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8,4/Ǯ.ǧ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,1/8,0) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,5/7,9) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(6,9/Ǯ.ǧ.) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2/8,3) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(7,7/8,0) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 92 : Net  Sentiment  Scores  ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ, Q3-Q4 2023  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4

ǧȒŭŮȇǼȊȄůȒȊ 9,4 9,6 8,9 9,2 3,1 2,6 8,0 8,4 8,4 8,7

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9,4 9,6 8,5 9,1 2,0 Ǯ.ǧ. 7,7 Ǯ.ǧ. 6,9 Ǯ.ǧ.

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 8,9 9,6 8,9 9,2 1,9 2,0 7,9 8,5 8,5 7,9

ǪɸŮǿȍȌȏ 9,6 9,6 9,3 9,0 0,8 Ǯ.ǧ. 8,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǥŰŰȆȇǾȎ 9,4 9,5 9,0 9,1 3,3 2,9 8,2 8,6 8,4 8,4

ǬȍǾŰȄȎ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,6 3,9 7,6 8,2 8,2 8,3

ǬȏȇȈǼŭȒȊ 9,3 9,5 8,4 8,9 2,5 3,4 8,4 8,2 7,7 8,0

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,4 9,4 9,2 9,3 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 9,2 9,3 9,3 9,2 1,9 Ǯ.ǧ. 6,1 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ9,2 9,2 8,8 9,2 3,0 3,9 8,9 8,5 9,1 8,0

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 9,4 9,1 9,3 9,2 5,8 Ǯ.ǧ. 8,1 Ǯ.ǧ. 8,4 Ǯ.ǧ.

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
9,0 8,8 9,0 8,8 5,9 Ǯ.ǧ. 8,8 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 8,7 Ǯ.ǧ. 8,6 Ǯ.ǧ. 4,4 Ǯ.ǧ. 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎǮ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǨȈȈǼŭŬ 9,4 9,5 8,9 9,1 2,8 3,2 8,1 8,4 8,3 8,4

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

Ǫ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ

ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆǲȍȌůȒɸȆȇȕ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ
ǲȍȌűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȊŭȄȉǿŬ
ǶȂȆŮȆȊǾ
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8  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (ȁȈ. ūǨǬ 299 ǥǥǲ/14.12.2018).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ, 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ȇŬȆ 

ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) ȕůȌ 

ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ (ɸȐ. 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) ůŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
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ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ 

ǵȌ ɸȍȌȒȅȌȖȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ ǲǷǲ ɸȍȕŰȏɸȌ ȐȒȍȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ 

ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȂŮȊȆȇȌȖȎ ï ŬȈȈǼ ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ -  ůŰȕȐȌȏȎ: 

¶ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰȌȊ ŭȆŮȅȊǾ, ȇȌȆȊȌŰȆȇȕ ȇŬȆ 

ŮȅȊȆȇȕ ȐȗȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ,  

¶ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŮŭŬűȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŭȆŬŰȄȍǾůȆȉȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŮȏȄȉŮȍǿŬȎ ȉǽůȒ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȐȒȍȌŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ (ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ 

ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ) ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ 

ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, 

 

ǞȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰŬ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ȐȒȍȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ 

ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȆůȕȍȍȌɸȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȌ ȐȒȍȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ 

ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ɸȌȏ ȅŬ ŰȄȊ ŮȊŰǼůůŮȆ ůŰŬ ŭǿȇŰȏŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȒȊ 

űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: 

¶ ɸȍȌȗȅȄůȄ ǽȊŰŬȋȄȎ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȆȎ ȉŬȇȍȌɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŭȍȆŬŰȆȇǾȎ/ǫȌȊǿȌȏ, ŪŬȈǼůůȆŬȎ ǭŮȇǼȊȄȎ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ 

ǮŮůȌȂŮȆŬȇǾȎ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉǽůȒ ŭȆȇŰȏȗůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůô ŬȏŰǽȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ȅŬȈǼůůȆȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ȆŭǿȒȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ, ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉǽůȒ ŰȌȏ 

ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ɸȕȈȌȏ ŰȒȊ ǧŮȈűȗȊ 

¶ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȒȎ ȇȕȉȁȒȊ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌȏȎ ǧŮȈűȌȖȎ 

ȇŬȆ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍȕȉȌȆȌȏȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄ ǮŮůȕȂŮȆȌ, ŮɸǽȇŰŬůȄ 

ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ 

ůŰȌȊ ȆŬȉŬŰȆȇȕ -  ȆŬŰȍȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŮɸȆȉȌȊǾ ůŰȄ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇŬȆ űȏůȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ŰȄȎ. 
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ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ:  

¶ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŮȊŰŬŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŰȍȆŰȌȂŮȊȌȖȎ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ.  

¶ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŮ ŮȊŰŬŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ 

ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ, ůŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ŭȏȊŬŰȕ ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ 

ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ/ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ (ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŮȏŮȋǿŬȎ, ȇŬȈȈȒɸȆůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ 

ȆŬȉŬŰȆȇȕȎ/ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȇ.Ŭ.), ŰȄȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ ȇŬȆ ŰȄ ȅŬȈǼůůȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

¶ ŬȋȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇŬŰô ŮȋȌȐǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ 

ŮɸȆȈǽȂŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȇȖȍȆŬ ȉȌȍűǾ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ůŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, 

 

ǦŬůȆȇȌǿ ɸȕȈȌȆ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǹȎ ɸȍȒŰŮȖȌȊŰŮȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ, ŮȅȊȆȇȌǿ, ɸȍȒŰŮȖȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ŮȊȆůȐȏȉǽȊȌȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŮȎ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌǿ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǥůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆȌȐǽȎ 

ǮŮůŬǿȌȏ ǮŮȂǽȅȌȏȎ ŰȄȎ ǭŬȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǷŬȈȇǿŭŬȎ. 

ǨȆŭȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ: 

¶ Ȅ ǝȉűȆůůŬ (ŭǿȇŰȏȌ ǝȉűȆůůŬ -  ǫŰǽŬ -  ǧŮȈűȌǿ) ȒȎ ǽŭȍŬ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ȉŮ 

ŬɸȌȇŮȊŰȍȒȉǽȊŮȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ, ȉŮ ȍȕȈȌ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭȆŮȅȊȌȖȎ/ŮȅȊȆȇȌȖ 

ɸȕȈȌȏ ȈȕȂȒ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ, ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ 

ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȈȆȉǽȊŬ-ɸȖȈȄ ůô ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ, ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŮȊȆůȐȏȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ/ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ (ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ). 

¶ ǬŬȍɸŮȊǾůȆ ȒȎ ǽŭȍŬ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŬɸȌȇŮȊŰȍȒȉǽȊŮȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȉŮ ȍȕȈȌ ŮȆŭȆȇȌȖ ŮȅȊȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏ ȒȎ 

ȇǽȊŰȍȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊȌȖ ɸȕȈȌȏ ȉŮ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȉȌ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ -  ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ůŰȌȊ ǫȕȊȆȌ ǧȆǼŭȍȌȉȌ. 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          252  

ǹȎ ǧȆŮȅȊŮǿȎ, ŮȅȊȆȇȌǿ, ɸȍȒŰŮȖȌȊŰŮȎ ǼȋȌȊŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ:  

¶ Ǳ ŭȆŬȉǾȇȄȎ ǼȋȌȊŬȎ ǥȅǾȊŬ, ǱȍȆǼůȆȌ -  ǱȆȊȕűȏŰŬ, ǷŬȈȇǿŭŬ -  ŪǾȁŬ -  ǭȆȁŬŭŮȆǼ-

ǥŰŬȈǼȊŰȄ -ǭŬȉǿŬ -  ɸȍȌȎ ŪŮů/ ȊǿȇȄ 

¶ Ǳ ŭȆŬȂȗȊȆȌȎ ǼȋȌȊŬȎ ǭŬȉǿŬ -  ǫŰǽŬ, ǝȉűȆůůŬ -  ǥȊŰǿȍȍȆȌ -  ǲǼŰȍŬ ȒȎ ŭȆŮȅȊǾȎ 

ȅŬȈǼůůȆŬ ɸȖȈȄ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ŭȆŬȂȗȊȆȌȏ ǼȋȌȊŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

 

ǹȎ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ï ɸȖȈŮȎ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ:  

¶ ǱȆ ɸȕȈȌȆ ŰȄȎ ǝȉűȆůůŬȎ, ǫŰǽŬȎ, ǧŮȈűȗȊ ůŮ ǼȉŮůȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ 

ȅŬȈǼůůȆŬ ɸȖȈȄ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȖȈȄ ȅŬȈǼůůȆŬȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ǬȏȈȈǾȊȄȎ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸǿŬ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ɸȕȈȌ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǨȉȁǽȈŮȆŬȎ 

(UNESCO).  

¶ Ǳ ɸȕȈȌȎ ŰȌȏ ǬŬȍɸŮȊȄůǿȌȏ ůŮ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǫȕȊȆŬ Ǳŭȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ɸȖȈȄ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ-  ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȌȖ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏ Ǩ4 ȇŬȆ ŰȌȏ 

ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǭǿȉȊȄȎ ǬȍŮȉŬůŰȗȊ. 

 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ȉŮ ŭȆŮȅȊǽȎ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ. 

ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ -  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŮȎ ï ǲȖȈŮȎ 

ǹȎ ŭŮȖŰŮȍȄ ɸȖȈȄ, ȉŮŰǼ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ɸȌȏ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ 

ȇȖȍȆŬ ɸȖȈȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ, ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȍ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ůŰȌ ḺǝȇŰȆȌ-

ǲȍǽȁŮȃŬḻ ȉŮ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬȎ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȌŭȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ɸȍȌȎ 

ǲȍǽȁŮȃŬ. ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ, Ȅ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ȉŮŰŬűȌȍǽȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȂȐȆǼȈȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ǥȍǼȋȌȏ ȏɸȕ ŰȄȊ 

ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ŮȅȊȆȇȌȖ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȉŮ ȏŭȍȌɸȈǼȊŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȄ ȂȆŬ 

ŰŬ ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ȈȆȉǼȊȆŬ, ȆŭǿȒȎ ŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ (ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŬȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ). 
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ŪŬȈǼůůȆŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ 

ǱȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ŬȊǼ 

ȈȆȉǽȊŬ ȇŬȆ ŮȊȆůȐȖŮŰŬȆ Ȅ ȅǽůȄ ŰȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

¶ ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ 

ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ǫŰǽŬȎ ȒȎ 

ȈȆȉǽȊŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ, 

¶ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ǬȖȉȄȎ ȒȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ȉŮȆȇŰȌȖ, ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ, ɸȍȌȎ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ȈȆȉŬȊȆȌȖ 

ŰȄȎ ǷŬȈȇǿŭŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȈȆȉǽȊȒȊ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȒȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȈȆȉǽȊŬ ȏɸȌŭȌȐǾȎ, ŬȊŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȉŮȂǼȈȒȊ ůȇŬűȗȊ 

ȅŬȈǼůůȆŬȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȒȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ,  

 

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

¶ ǧȆŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ (ǧǨǧ-Ǯ) ȇŬȆ ǨȅȊȆȇȕ-ǧȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ ȒȎ ůȖůŰȄȉŬ: Ŭ) ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ȂȍŬȉȉȗȊ Ḻtransit ḻ 

ŰȌȏ ǱǴǨ/ ǧǨǧ-Ǯ ŮɸȆȁŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ, ȁ) ȌŭȆȇȌȖ/ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȌȖ 

ȇȕȉȁȌȏ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ RRT ŰȒȊ ǧǨǧ-Ǯ ȇŬȆ ǨȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖ 

ǬǽȊŰȍȌȏ ǭŬȉǿŬȎ, Ȃ) ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ůŰŬȅȉȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ 

ǨȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȗȊ ǴŰŬȅȉȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄ ǴűǿȂȂŬ ŪȄȁȗȊ ȇŬȆ ǱȆȊȕȄ. 

¶ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ǥůŰȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ: ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ 

ȉŮȈǽŰȄ ȇŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ŮɸȆȁŬŰȆȇȗȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ɸȌȏ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ȂȍŬȉȉȗȊ ŰȌȏ ǱǴǨ ȉŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ, ȅŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȆȎ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ůȏȊŭǽůŮȆȎ ȒȎ ŮȋǾȎ: (Ŭ) ǷŬȈȇǿŭŬ-ǱȆȊȕȄ-ŪǾȁŬ-ǭȆȁŬŭŮȆǼ-ǵȆȅȌȍǽŬ/ǥȉűȆůůŬ-

ǭŬȉǿŬ/ǴŰȏȈǿŭŬ-ǧȌȉȌȇȕȎ ȇŬȆ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȒȎ ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ũȍŬȉȉǾ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌȒȅȄȅŮǿ Ȅ ȇǾȍȏȋȄ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶǲǲǱ ȒȎ ǮȊȄȉŮǿȌ 

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ǵŮȐȊȗȊ, (ȁ) ǨȂȇŬŰŬȈŮȆɸȕȉŮȊȄ ȂȍŬȉȉǾ ǵȆȅȌȍǽŬ-ǮɸȍǼȈȌȎ-

ǭȆŬȊȌȇȈǼŭȆ. 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          254  

ǱŭȆȇǽȎ ǮŮŰŬűȌȍǽȎ -  ǱŭȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ǵȌ ȇȖȍȆȌ ȌŭȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȆŮȍŬȍȐȆȇǼ ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ůŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ 

ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌɸȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ǧǨǧ-Ǯ ŮȊȗ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȒȅȄȅȌȖȊ ȌȆ 

ɸŬȍŬȇǼȉȑŮȆȎ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȉŮ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȊ ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ŰȌȏ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ŰȒȊ ǧŮȈűȗȊ.  

ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȕȍȒȊ 

ǦŬůȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ Ǫ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ḺɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎḻ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬȎ ŰȄȎ 

ȂŮȒȍȂȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŰȆȎ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ ȇŬȆ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ, ȉŮ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ḺŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ȇȈɸḻ, 

ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ŰȌɸǿȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ 

ŬȂȍȌŰȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ȏɸŬǿȅȍȆŬ ŬȊŬȑȏȐǾ.  

¶ ǲȍȌȗȅȄůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȈŬȆȗȊŬ ǝȉűȆůůŬȎ/ǧŮȈűȗȊ/ǥȍǼȐȒȁŬȎ 

ȒȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ȉȊȄȉŮǿȌ (UNESCO) ɸȌȏ ȅŬ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄ ȂŮȒȍȂȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄ 

ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ (ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǨȊǿůȐȏůȄȎ ȂȆŬ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌɸǿȒȊ). 

 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ũȄ ǶȑȄȈǾȎ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ Ȅ ǥȂȍȌŰȆȇǾ ũȄ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ Ȅ ǥȂȍȌŰȆȇǾ 

ũȄ ǶȑȄȈǾȎ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ (ǥ.ũ.Ƕ.ǲ.) ȊŬ ŭȆŬűȏȈǼůůŮŰŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ŬȂȍȌŰȆȇǾ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ (ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ Ȋ. 3874/2010 ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ), 

ŬɸȌȇȈŮǿȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȉȄ 

ŭȏȊǼȉŮȊŮȎ ȊŬ ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȇŬŰǼ ǼȈȈȌȊ ŰȍȕɸȌ.  

ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

Ǫ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ 

űȏůȆȇȌȖȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȒȎ ɸȕȍȌȆ ǽȈȋȄȎ ȂȆŬ ŭȆŬűȕȍȒȊ ŰȖɸȒȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǷȒȍȆȇǾ ȇŬȆ ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŮȏȍŮǿŮȎ 
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ȃȗȊŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ, ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ɸȕȈȒȊ ǽȈȋȄȎ.  

ũŮȊȆȇǽȎ ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

¶ ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȃȒǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŬȊŬȑȏȐǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ȉǽůȒ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ. 

¶ Ǳ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ȇŬȆ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. 

¶ ǧȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȉǽůȒ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ɸȕȍȒȊ-ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȈȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȕȍȒȊ. 

¶ ǧȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȏɸǽȍ ŰȒȊ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ůȆŭȄȍȌŭȍȕȉȌȏ ȂȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ɸǿŮůȄȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 

ůŰȌ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ŬɸȌŰȖɸȒȉŬ. 

¶ ǱȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ȉŮ ɸȏȍǾȊŮȎ ŰȌȏȎ 

ŬȋȆȕȈȌȂȌȏȎ ɸȌȈȏɸȈȄȅŮǿȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ǿ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏȎ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ, 

ȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȕȑȆȊ ŬɸŬȍŬȆŰǾŰȒȎ ŰȄȎ űǽȍȌȏůŬȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŬȊǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬȆ ůŮ 

ůȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ. 

¶ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬŰô ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŬȊŬɸŰȖȋŮȒȊ, ůŰȆȎ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊŮȎ 

ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ/ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ/ŬɸȕůȏȍůȄȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ 

ȂȄȎ ȉŮ ȊǽŬ ȐȍǾůȄ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ Ǿ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ůȐȌȈǼȃȌȊŰȌȎ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ 

ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȆŭǿȒȎ ůŮ ŬȋȆȕȈȌȂȌȏȎ, Ŭɸȕ ǼɸȌȑȄ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ Ǿ 

ȅǽůȄȎ, ȌȆȇȆůȉȌȖȎ. 

¶ Ǫ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ǱȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ǶɸȌŭȌȐǽȒȊ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

(ǱǶǵǧ) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȂȆŬ: Ŭ) ŰȆȎ 

ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȂȆŬ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ 

ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ũǲǴ/ǴǷǱǱǥǲ/ǵǷǴ, ȇŬȆ ȁ) ŰȆȎ 

ɸŮȍȆȉǽŰȍȌȏȎ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ǽȒȎ ŬɸȕůŰŬůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŰŬ ŬɸȌȇȕɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ. 

¶ ǱȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ɸȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȏȊ ŰŬ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȌȆ Ǿ ȒȎ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȌȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ɸȈȄȊ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ 

ɸȕȈȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǽȒȎ ȇŬȆ 5Ȍȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ. 

¶ ǴŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ, ŰŬ ǴȖȊȅŮŰŬ ǵȌȏȍȆůŰȆȇǼ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ǽȒȎ 1 ȐȈȉ., ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ Ȋ. 4280/2014, ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ 
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ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȉŮŰȍȕ ŰȌȏȎ ǽȒȎ ŬɸȕůŰŬůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŰŬ 

ŬɸȌȇȕɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ. 

¶ ǥɸȌŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȆȎ ŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ 

ŭȆǼȁȍȒůȄ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ŭȏȊŬȉȆȇǽȎ ȃȗȊŮȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ űȏůȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ. 

¶ ǥɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂȆȇǾȎ ȂȄȎ 

ȏȑȄȈǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ɸȈȄȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȏɸŬǿȅȍȌȏ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȏ ȉŮ ŰȄȊ 

ŬȂȍȌŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȐȗȍȌȏ.  

¶ ǥɸŬȂȌȍŮȖȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆȎ ůȖȊȅŮŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ 

ŭŬůȗȊ. 

¶ ǥȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇȏȍǿŬȍȐȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ 

ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄ űȏůȆȇǾ ȇŬȆ 

¶ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ȇŬȆ ŰŬ ŰȌɸǿŬ ȉŮ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŰȌȏȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬ ȒȎ ȇȕȉȁȒȊ ŬȂȇȖȍȒůȄȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ. 

¶ ǧȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ (űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ) ŰȕůȌ ŮȊŭȌ-

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ůŰȄ ȐȗȍŬ. 

¶ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ɸȍȌůűȌȍǼȎ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ. 

¶ ǲȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŬ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȏȑȄȈǾȎ ȁŬȅȉǿŭŬȎ ȂȆŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŭȆǼȐȏůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. ǨȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůȏȊŭŮȕȉŮȊŮȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ȇŬȆ ɸȕȍȌȏȎ (ȆŬȉŬŰȆȇǼ, ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǼ 

ȇ.Ȉ.ɸ) ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ. 

 

ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 

ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: 

¶ ǥȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ 

ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŮǿȇȌůȆ (20) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8 ȇŬȆ 9 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5 ȇŬȆ 4 ŬůŰǽȍȒȊ, 

ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 

¶ ǥȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ (ȉŬȃȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ): ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ 

ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 

8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. 
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ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ 

ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 

¶ ǥȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ (ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ): ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ 

ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ 

ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 

ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 

 

ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȉȌȍűǾ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

¶ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ: ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ȉŮ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰŬ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ/ȉȊȄȉŮǿŬ-ȐȗȍȌȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ (ǧŮȈűȌǿ, ŪŮȍȉȌɸȖȈŮȎ, 

ǡůȆȌȎ ǭȌȏȇǼȎ, ŪǾȁŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǲȈŬŰŬȆǽȎ -  ǥȏȈǿŭŬ -  ǨȍǽŰȍȆŬ) ȇŬȆ ȆŮȍŬȍȐȄȉǽȊȄ 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏȎ. ǯŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ Ȅ ȐǼȍŬȋȄ ǩȒȊȗȊ ǥô ȇŬȆ Ǧô ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ůŰŬ 

ȉȊȄȉŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȉŮ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŮ 

ȕůŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ.  

¶ ŪŮȍȉŬȈȆůŰȆȇȕȎ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ: (Ŭ) ǝȉŮůȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ 

ůŰȄȊ ɸŮȍǿȉŮŰȍȌ ŰȒȊ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ȉŮ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ȇŰȄȍȆŬȇǾȎ 

ȇŬȆ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ȒȎ ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǫŭȆŬǿŰŮȍȌȏ ǷŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȆŭǿȒȎ ůŰȄȊ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ǬŬȉǽȊȒȊ ǦȌȖȍȈȒȊ ȇŬȆ ŪŮȍȉȌɸȏȈȗȊ (ǴȖȉɸȈŮȂȉŬ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ-ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ), (ȁ) ǧȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆȇǽȎ ŰȒȊ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ, (Ȃ) ǧȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ȅŮȍȉŬȈȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȌȊ ȆŬŰȍȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ 

ǭŬȉǿŬȎ (ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǭȌȏŰȍȗȊ ǶɸǼŰȄȎ, ŪŮȍȉȌɸȏȈȗȊ, ǬŬȉ. 

ǦȌȖȍȈȒȊ ȇŬȆ ǥȆŭȄȑȌȖ). 

¶ ǲŬȍŬȅŬȈǼůůȆȌȎ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ (ǟȈȆȌȎ -  ŪǼȈŬůůŬ): ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ (Ŭ) Ȅ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ, ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ 

ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄȎ ŮɸŬűǾȎ ŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ȉŮ ŰȌ ȏŭǼŰȆȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ, 

(ȁ) Ȍ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕȎ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȐȗȍȌ. 

¶ ǱȆȇȌ-ŰȌȏȍȆůȉȕȎ -ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ: Ǳ ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȒȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ 

ȉȌȍűǾ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŮɸȆȈǽȂŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ůŰȆȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ 
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ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȌȍŮȆȊȌȖ ȇŬȆ ŬȅȈȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȃȕȉŮȊȌȎ Ŭɸȕ 

ŰŬ ȂŮȆŰȊȆǼȃȌȊŰŬ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ. 

¶ ŪŬȈǼůůȆȌȎ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ: Ǳ ȅŬȈǼůůȆȌȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ (ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ ȇŬȆ ůȇǼűȄ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ) ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ, ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŬȍȉȕŭȆȌȏ 

űȌȍǽŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȇǼŰȒȅȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȈȆȉǽȊȒȊ (Ŭ) ǮŬȍǿȊŮȎ: ǬŬȉǽȊŬ ǦȌȖȍȈŬ, ǫŰǽŬ (ȉŬȍǿȊŬ ȇŬȆ ȈȆȉǼȊȆ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

ǴȇȖȍȌ ȇŬȆ ũȍŮȂȌȈǿȉŬȊȌ ǥȂ. ũŮȒȍȂǿȌȏ, ǭȆȐǼŭȒȊ ǨȖȁȌȆŬȎ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕȎ 

ǭȆȉǽȊŬȎ), (ȁ) ǵȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŬȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ : ǬȖȉȄ, ǭȌȏŰȍǼ ǥȆŭȄȑȌȖ, ǭȆȊǼȍȆŬ 

ǴȇȖȍȌȏ, ǦȌȏȍȇǼȍȆ ǷŬȈȇǿŭŬȎ, ǹȍŮȌǿ, ǳȌȁȆǽȎ, ǨȍǽŰȍȆŬ. 

¶ ũŮȒȈȌȂȆȇȕȎ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ: ǱȆ ɸȕȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ 

ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȂŮȒȈȌȂȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ: ɸŬȈȆȍȍȌȓȇȕ 

űŬȆȊȕȉŮȊȌ ǨȏȍǿɸȌȏ, ȆŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ŪŮȍȉȌɸȏȈȗȊ ȇŬȆ ǸȒȍȌȊǽȍȆŬ ȇŬȆ ȁȕȍŮȆȌ 

ȉǽŰȒɸȌ ǬŬȈȈȆŭȍȕȉȌȏ, ȄűŬȆůŰŮȆŬȇǼ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ǭȆȐŬŭȌȊǾůȒȊ ȇŬȆ ȇŬȅȍǽɸŰȄȎ 

ǥȍȇǿŰůŬȎ ȇ.Ȉɸ., ŮȊȗ ȌȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŮȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ: (Ŭ) ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ȂŮȒȈȌȂȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ. ǷǼȍŬȋȄ ȃȒȊȗȊ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȕɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, (ȁ) ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ŰȄȎ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

¶ ǥȅȈȄŰȆȇȕȎ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ: ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ɸȕȈŮȆȎ ǷŬȈȇǿŭŬȎ ȇŬȆ ǭŬȉǿŬȎ 

ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇǽȊŰȍŬ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ȉŮ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǵȌ ǬŬȍɸŮȊǾůȆ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ɸȍȌɸȌȊȄŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 

ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȋŮȈȆȐȅŮǿ ůŮ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ. 

 

ūȏůȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ȇŬȆ ɸȕȍȌȆ ȇŬȆ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ 

ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ǼȉŮůŬ 

ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ ǯȕŰȆŬ ǲǿȊŭȌȎ -  ǴȖȉɸȈŮȂȉŬ ǨȏȍȏŰŬȊȆȇȗȊ ǶȑȄȈȗȊ ǱȍŮȆȊȗȊ ǲŮȍȆȌȐȗȊ: Ǫ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȇŬŰô ŮȋȌȐǾȊ ɸŮȍȆȌȐǾ űȏůȆȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌɸȆŬȇǾ 

ŮȊȕŰȄŰŬ ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȍ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ůŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ǲǼȍȇȌ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ Ȅ ḺǽȋȏɸȊȄḻ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ŬȏŰǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (ŬȍŬȆȌȇŬŰȌǿȇȄůȄ) ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌůŰŬŰŮȏŰŮǿ ŰȌ ŬȋȆȕȈȌȂȌ 

űȏůȆȇȕ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȇŬȆ 

ŬȂȍȌŰȌŭŬůȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ůȏȊŭȏŬůȉȌȖ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ǾɸȆȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

ŮȈȇȏůŰȆȇǾȎ ȇŬŰȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ȇȖȍȆŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ, ůŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȇŬȅŬȍǾȎ ȌȍŮȆȊǾȎ űȖůȄȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ 
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ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ɸȍȕŰȏɸȌ 

ȌȆȇȆůŰȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ. 

¶ ǲŬȍȊŬůůȕȎ -  ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌ -  ǨȈȆȇȗȊŬȎ: Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ 

ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ɸŮȍȆȌȐǾ ǾɸȆŬȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌŭȌȐǾ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ 

ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥȅǾȊŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȒȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȕȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ǴŬȁȁŬŰȌȇȖȍȆŬȇȌȏ. ǲȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ 

űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ǾɸȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȕɸȒȎ ɸŮȃȌɸȌȍǿŬ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ űȖůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ, ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉǿŬȎ (ŮȆŭȆȇǼ 

ůŰȌȊ ǲŬȍȊŬůůȕ) ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ (ŮȆŭȆȇǼ ůŰȌ ǬŬȈȈǿŭȍȌȉȌ). ǬȏȍǿŬȍȐŬ 

ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȌȍŮȆȊǾȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȍǼȐȌȁŬ, ȌȆ ǧŮȈűȌǿ (ǧǿȇŰȏȌ ǝȉűȆůůŬ-ǫŰǽŬ-

ǧŮȈűȌǿ), Ȅ ǥȉűǿȇȈŮȆŬ ȇŬȆ Ȅ ǭȆȁŬŭŮȆǼ ȇŬȆ ŰȌ ǧǿůŰȌȉȌ -ǥȊŰǿȇȏȍŬ.  

 

ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕ ȐȗȍȌ ȇŬȆ 

ŬűȌȍȌȖȊ ǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ůŮ ŭȆŬȇȍȆŰȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ Ǿ/ȇŬȆ ȃȗȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ 

ɸȍȌŰǿȉȄůȄ ŮȊŰȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȒȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, 

ŮɸȆȅȏȉȄŰǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬŰȕɸȆůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (ȇŬȆ ȇŬŰô 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ɸȆǽůŮȒȊ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ) Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ůŰȄȊ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŮ ŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȐȗȍȌȏ. 

¶ ǴŰȄȊ ǬȍǿůȆȉȄ ǩȗȊȄ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȐȗȍȌȏ (Ŭɸȕ ŰȄ ȂȍŬȉȉǾ ŬȆȂȆŬȈȌȖ ǽȒȎ ŰŬ 

100 ȉǽŰȍŬ), ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȉŮŰŬȋȖ 0 ȇŬȆ 50 ȉǽŰȍȒȊ, ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȇŬȉȆǼ ȊǽŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ɸȈȄȊ (ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȑȏȐǾ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ):  

o ŮȈŬűȍȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǾɸȆȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȒȊ ŬȇŰȗȊ (ɸ.Ȑ. Ŭɸȕ ŭȆǼȁȍȒůȄ Ǿ Ŭɸȕ űȏůȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȉȉȖȍȒȊ), 

o ȈȆȉǽȊȒȊ, ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȉŮŰŬűȕȍŰȒůȄȎ, ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȃȒȊȗȊ ȇŬȆ 

ȊŬȏɸȄȂȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰŬ ůȏȊȌŭȕ 

ŰȌȏȎ ǽȍȂŬ ůŮ ŭȆŬȇȍȆŰǽȎ ȃȗȊŮȎ ůȏȉȁŬŰȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ,   

o ŮȈŬűȍǽȎ/ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮůŰǿŬůȄȎ/ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

¶ ǴŰȄ ǧȏȊŬȉȆȇǾ ǩȗȊȄ (Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȆȉȄ ȃȗȊȄ ǽȒȎ 350 

ȉǽŰȍŬ ȁǼȅȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȂȍŬȉȉǾ ŬȆȂȆŬȈȌȖ) ȇȖȍȆŬ ȐȍǾůȄ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰȌȆȇǿŬ ȇŬȆ Ȍ 

ŰȌȏȍȆůȉȕȎ. ǴŰȄ ȃȗȊȄ ŬȏŰǾ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ 

ɸȕȈŮȒȊ ȇŬȆ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ȌȆ ŮɸŮȇŰǼůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŭŮȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾ ŬȈȈǼ ɸȍȌȎ ŰȌ ȁǼȅȌȎ ŰȄȎ ȃȗȊȄȎ. ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ 
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ŮɸǿůȄȎ Ȅ ŭȕȉȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȐȒȍȆȇȕ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 3 : Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǲǷǲ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




