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Ƀ ɇɞɡɟɘůɛɧɠɤɠ ñɞɟɘɕɧɜŰɘŬò

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ

ϧ ĈϴĉąāćϵϺĆ-ćý ù϶ĈϱĀýćÿϵý ĈāĆ
ĄýąāććϺĈýąýĆüąùćĈÿąāϺĈÿĈýĆĈϴĉ
ĄąČĈϴûý϶ϴϻĆϳùāĈϴĉüýĉĈýąϴûý϶ϴϻĆĈϴϵϯù-
ùĄϴĈýĂýϱϴąāþϺ϶ĈāùüąùćĈÿąāϺĈÿĈùϳùāϺϷā
ϳϮĀýĈÿ. ðÿĂùüϰ-ϴĈϴĉąāćϵϺĆùĄϴĈýĂýϱϵāù
üąùćĈÿąāϺĈÿĈùĄϴĉϴąāϴĀýĈýϱĈùāùĄϺĈÿ϶
ĄĂýĉąϮĈÿĆþϰĈÿćÿĆĄąϴϸϺ϶ĈČ϶ϳùā
ĉĄÿąýćāϼ϶-ý϶ϼϴāüąùćĈÿąāϺĈÿĈýĆĈϴĉ
ĄąČĈϴûý϶ϴϻĆϳùāĈϴĉüýĉĈýąϴûý϶ϴϻĆĈϴϵϯù
ùĄϴĈýĂϴϻ϶üąùćĈÿąāϺĈÿĈýĆĄùąùûČûϰĆϳùā
ĄąϴćĊϴąϮĆĄąϴϸϺ϶ĈČ϶. ïāùĄùąϮüýāûϵù-ϴ
ϵýĈùĂĂϴĉąûāϳϺĆϳĂϮüϴĆćĉûϳąϴĈýϱĈùāùĄϺ
ĈāĆýĈùāąýϱýĆĄùąùûČûϰĆĄąϴϸϺ϶ĈČ϶
ϵýĈϮĂĂϴĉϳùāϴϳĂϮüϴĆĈČ϶ćāĈÿąϼ϶ùĄϺĈāĆ
ùûąϴĈāϳϯĆýĄāϷýāąϰćýāĆĄϴĉĄùąϮûϴĉ϶
ćāĈÿąϮ. Ϟ϶ĈϱĀýĈù-ÿ üąùćĈÿąāϺĈÿĈùĈϴĉ
ĈϴĉąāćϵϴϻýĄāüąϮćýĄϴĂĂϴϻĆϳĂϮüϴĉĆĈÿĆ
ϴāϳϴ϶ϴϵϱùĆ-ϺĄČĆϵýĈùĊϴąϯĆ)Ą.Ϸ. Ĉùăϱüāϵý
ùýąϴĄĂϮ϶ϴϳùātransfer ϵýĂýČĊϴąýϱϴ*-
üāùϵϴ϶ϰĆ)ćýăý϶ϴüϴϷýϱϴϰùĂĂϴϻ*-ýćĈϱùćÿĆ
)ćýýćĈāùĈϺąāùϰ bar ý϶ĈϺĆϰýϳĈϺĆĈϴĉ
Ϸϼąϴĉ üāùϵϴ϶ϰĆ*-üāùćϳϯüùćÿĆ
)ĄýąāĂùϵúù϶ϴϵϯ϶Č϶ĈČ϶ýĄāćϳϯċýČ϶ćý
ùăāϴĀϯùĈù*ϳùā ϳùĈù϶ϮĂČćÿĆćý
ϳùĈùćĈϰϵùĈù.ϗĈćāϴĈϴĉąāćϵϺĆùĄϴĈýĂýϱϵāù
üąùćĈÿąāϺĈÿĈùĄϴĉ-ϴϻĈČĆϰϮĂĂČĆ- ùĊϴąϮ
ĄϴĂĂϮϳùāüāϮĊϴąùϵϯąÿĈϴĉϳϴā϶Č϶āϳϴϻϳùā
ĄùąùûČûāϳϴϻāćĈϴϻϵāùĆϷϼąùĆ.

ȺɘůŬɔɤɔɐ
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ɃɇɞɡɟɘůɛɧɠɤɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ

ůŰɖɜȺɚɚɎŭŬ

Ϣ ćĄϴĉüùāϺĈÿĈùĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻćĈÿ϶
üāùϵϺąĊČćÿĈϴĉϞϠôĈÿĆϷϼąùĆϳùāĈÿĆ
ùĄùćϷϺĂÿćÿĆĀù ù϶ùĂĉĀýϱϳùĈČĈϯąČ
üāýăϴüāϳϮ. ϠĄāûąùϵϵùĈāϳϮù϶ùĊϯąϴĉϵýϺĈāϴ
ĈϴĉąāćϵϺĆùĄϴĈϯĂýćýĈùϷąϺ϶āùĈÿĆϳąϱćÿĆĈϴ
ù϶ϮϷČϵùćĈÿ϶ϻĊýćÿϳùāĈÿ϶ù϶ýąûϱùϳùāćĈÿ
ćĉ϶ϯϷýāùϴüϰûÿćýĈÿ϶ϷϼąùćýĀýĈāϳϴϻĆ
ąĉĀϵϴϻĆù϶ϮĄĈĉăÿĆ.ϠĄϱćÿĆ-ϴĈϴĉąāćϵϺĆýϱ϶ùā
ϯ϶ùĆùĄϺĈϴĉĆĈϴϵýϱĆĄϴĉĄùąϴĉćϱùćù϶
ćÿϵù϶ĈāϳϺýĄý϶üĉĈāϳϺý϶üāùĊϯąϴ϶. òϺûČüý
ĈÿĆϵýûϮĂÿĆüāùćĄϴąϮĆĈČ϶ĈϴĉąāćĈāϳϼ϶
Ąąϴϴąāćϵϼ϶ù϶ϮĈÿ϶Ϸϼąù-ϴĈϴĉąāćϵϺĆĄùϱþýā
ϳùĈùĂĉĈāϳϺąϺĂϴćĈÿ϶üāùϵϺąĊČćÿĈϴĉ
ýāćϴüϰϵùĈϴĆćýĄϴĂĂϯĆôýąāĊϯąýāýĆĈÿĆ
ϷϼąùĆ. õĈϴ϶ù϶ĈϱĄϴüù-ϴ ĈϴĉąāćϵϺĆ
ϯϷýāϯ϶Ĉϴ϶ÿýĄϴϷāϳϺĈÿĈùĂϺûČĈϴĉϺĈāϴā
üāùϳϴĄϯĆûāùϘĂāϴ& ñϮĂùććù-Ąϴĉ
ùĄϴĈýĂϴϻ϶Ĉÿ϶ϵýûùĂϻĈýąÿýĉąČĄùϸϳϰ
Ąąϴϸϴ϶ĈāϳϰùûϴąϮ- ùĄϴĈýĂϴϻ϶ĈϴúùćāϳϺ
ĈϴĉąāćĈāϳϺĄąϴϸϺ϶ĈÿĆϷϼąùĆ.

COVID-19 əŬɘɇɞɡɟɘůɛɧɠ

õĈÿ϶ĄýąϱϴüϴĄϴĉüāù϶ϻϴĉϵýϴĈϴĉąāćϵϺĆϯϷýā
ĉĄϴćĈýϱĄϴĂϻϵýûϮĂϴĄĂϰûϵùĂϺûČùĊý϶ϺĆ
ĈÿĆϵýϱČćÿĆĈČ϶ýāćϴüÿϵϮĈČ϶ϳùāùĊýĈϯąϴĉ
ĈÿĆüāćĈùϳĈāϳϺĈÿĈùĆĈϴĉϳϺćϵϴĉ϶ùĈùăāüϯċýā
ûāùĂϺûϴĉĆĉûýϱùĆ.Ϣù϶ϮϳùϵċÿĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻ
ĄąϴϹĄϴĀϯĈýāĈÿ϶ ù϶ĈāϵýĈϼĄāćÿĈϴĉ
ϳϴąČ϶ϴϸϴϻùĄϺāùĈąāϳϰĆĄĂýĉąϮĆϳùāĈÿ϶
ù϶ϮϳùϵċÿĈČ϶ϴāϳϴ϶ϴϵāϼ϶. ôùąϮĂĂÿĂù-
üāùĊùϱ϶ýĈùāϵāùāćϷĉąϴĄϴϱÿćÿĈČ϶ĈϮćýČ϶ûāù
úāČćāϵϺĈÿĈù(sustainability ) ϳùāċÿĊāùϳϺ
ϵýĈùćϷÿϵùĈāćϵϺ-ĈāĆϴĄϴϱýĆĀùĄąϯĄýā϶ù
ĄąϴýĈϴāϵùćĈýϱ϶ù ù϶ĈāϵýĈČĄϱćýāϳùā
ýϳϵýĈùĂĂýĉĈýϱϴýĂĂÿ϶āϳϺĆĈϴĉąāćϵϺĆ.

ɆŰɧɢɞɠŰɖɠ́ŬɟɞɨůŬɠɛŮɚɏŰɖɠ

ðýüϴϵϯ϶ÿĆĈÿĆćÿϵùćϱùĆĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻ
ûāùĈÿ϶ýĂĂÿ϶āϳϰϴāϳϴ϶ϴϵϱù-ÿùĄϴĈϻĄČćÿĈČ϶
ϴāϳϴ϶ϴϵāϳϼ϶ϵýûýĀϼ϶ĈϴĉùĄϴĈýĂýϱĄąϴϹĄϺĀýćÿ
ûāùĈÿ϶üāùϵϺąĊČćÿϳùāüāùĈϻĄČćÿùĄϺċýČ϶ϳùā
ýĄāĂϴûϼ϶ČĆĄąϴĆĈÿ϶ćĈąùĈÿûāϳϰĄϴĉĄąϯĄýā
϶ùùϳϴĂϴĉĀÿĀýϱćĈϴ϶ýĂĂÿ϶āϳϺĈϴĉąāćϵϺûāùĈÿ϶
ù϶ϮĄĈĉăϰĈϴĉϳùāĈÿ϶ýĄϱĂĉćÿĈČ϶ĄąϴúĂÿϵϮĈČ϶
Ĉϴĉ. Ϣ ĄùąϴϻćùϵýĂϯĈÿùĄϴćϳϴĄýϱćĈϴ϶ù
ćĉϵúϮĂĂýāćĈÿ϶ϳùĈýϻĀĉ϶ćÿùĉĈϰĄąϴćĊϯąϴ϶ĈùĆ
ϵāùúϮćÿćĉþϰĈÿćÿĆùĄϴĈĉĄϼ϶ϴ϶ĈùĆĈù
ùϳϺĂϴĉĀùϵýûϯĀÿĈϴĉýĂĂÿ϶āϳϴϻĈϴĉąāćϵϴϻ:

ÁĈÿ϶ćĉϵúϴĂϰĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻćĈÿ϶ýĂĂÿ϶āϳϰ
ϴāϳϴ϶ϴϵϱùϵϯćČù϶ùĂĉĈāϳϰĆϳùĈùûąùĊϰĆ
ϳùāùĄϴĈϻĄČćÿĆĈČ϶ϵýûýĀϼ϶ûāùĈϴ϶
ϠāćýąϷϺϵý϶ϴϩϴĉąāćϵϺ-Ĉϴ϶ϠûϷϼąāϴϩϴĉąāćϵϺ-
ĈāĆϠĄý϶üϻćýāĆćĈϴ϶ϩϴĉąāćϵϺϳùāĈāĆϗϵϵýćýĆ
ϳùā ôąϴϳùĂϴϻϵý϶ýĆϠĄāüąϮćýāĆĈϴĉ
ćĈÿ϶ϴāϳϴ϶ϴϵϱù-

ÁĈÿ϶ĄýąāĊýąýāùϳϰüāϮćĈùćÿĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻ-
üÿĂùüϰĈÿ϶ćĉϵúϴĂϰĈϴĉćĈāĆϴāϳϴ϶ϴϵϱýĆĈČ϶
ôýąāĊýąýāϼ϶ĈÿĆϷϼąùĆ-

ÁĈÿ϶ ćĉϵúϴĂϰĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻćĈÿ
üāùĈϰąÿćÿāćϴąąϴĄϱùĆćĈϴϠăČĈýąāϳϺϣćϴþϻûāϴ
ôĂÿąČϵϼ϶ĈÿĆϷϼąùĆ-

ÁĈÿ϶ćĉϵúϴĂϰĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻćĈÿ϶ùĄùćϷϺĂÿćÿ.
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ϧĈϴĉąāćϵϺĆĈϴ2019:

ÁĄùąϴĉćϱùćýùϻăÿćÿýćϺüČ϶ùĄϺĈϴýăČĈýąāϳϺ

ϳùĈϮ+12,8%ϰ+Ǜ2.308 ýϳ. )ĄýąāĂùϵúϮ϶ϴ϶Ĉùā

ĈùϯăϴüùϵýĈϮúùćÿĆϳùāϴāýāćĄąϮăýāĆùĄϺ

ϳąϴĉùþāϯąýĆ*-

ÁýϱϷýćÿϵù϶ĈāϳϰýĄý϶üĉĈāϳϰüąùćĈÿąāϺĈÿĈù

Ǜ3,2 üāć., ýϳĈČ϶ϴĄϴϱČ϶ĈùǛ1,2 üāć. ćý

ýûϷϼąāùĄąϴćĈāĀϯϵý϶ÿùăϱù-

Áÿ ùϻăÿćÿĈÿĆϮϵýćÿĆćĉ϶ýāćĊϴąϮĆĈϴĉ

ĈϴĉąāćϵϴϻćĈÿ϶ϴāϳϴ϶ϴϵϱùĈÿĆϷϼąùĆ

ýϳĈāϵϮĈùāćý+ Ǜ1.961 ýϳùĈ. )ϰϳùĈϮ9,3%,

ùĄϺǛ21.143 ýϳ. ϮϵýćÿĆćĉ϶ýāćĊϴąϮĆćĈÿ϶

ϴāϳϴ϶ϴϵϱùĈϴ2018 ćýǛ23.104 ýϳ. Ĉϴ2019),

ϺĈù϶ÿćĉ϶ϴĂāϳϰùϻăÿćÿĈϴĉϞϠôĈϴ2019 ϰĈù϶

+Ǜ3.693 ýϳùĈ.)ϰϳùĈϮ2,1%ùĄϺǛ179,6üāć.Ĉϴ

2018ćýǛ183.3üāć.Ĉϴ2019).

Áÿϴāϳϴ϶ϴϵāϳϰćĉ϶ýāćĊϴąϮĈϴĉù϶ĈāćĈϴāϷýϱćĈϴ

12,6% ĈϴĉϞϠôĈÿĆϷϼąùĆ, ý϶ϼù϶

ćĉ϶ĉĄϴĂϴûāćĈýϱϳùāÿϯϵϵýćÿćĉ϶ýāćĊϴąϮĈϴĉ-

ù϶ĈāćĈϴāϷýϱϵýĈùăϻ27,7%ϯČĆ33,4%,

ÁùĄϺϳϮĀýǛ1,0 ĈϴĉąāćĈāϳϰĆüąùćĈÿąāϺĈÿĈùĆ-

üÿϵāϴĉąûýϱĈùāýĄāĄĂϯϴ϶Ǜ 1,2 ϯČĆ1,65

ĄąϺćĀýĈÿĆϴāϳϴ϶ϴϵāϳϰĆüąùćĈÿąāϺĈÿĈùĆ.

øĆ ùĄϴĈϯĂýćϵùûāùϳϮĀýǛ 1,0

ĈϴĉąāćĈāϳϴϻýćϺüϴĉ-ĈϴϞϠôĈÿĆϷϼąùĆ

ùĉăϮ϶ýĈùāϳùĈϮǛ2,2ϯČĆǛ2,65,üÿĂùüϰ

ϴĈϴĉąāćϵϺĆýϱ϶ùāϯ϶ùĆϳĂϮüϴĆϵýϵýûϮĂÿ

üāϮϷĉćÿČĊýĂýāϼ϶ćĈÿ϶ϴāϳϴ϶ϴϵϱù,

Áÿϴāϳϴ϶ϴϵϱùĈąāϼ϶϶ÿćāČĈāϳϼ϶ôýąāĊýąýāϼ϶

)Ϧ.Ϟāûùϱϴ-ϣϺ϶āùϦÿćāϮϳùāϤąϰĈÿ*ýăùąĈϮĈùāćý

ĄϴĂϻϵýûϮĂϴúùĀϵϺùĄϺĈϴ϶ĈϴĉąāćϵϺ-

ÁćĉϵúϮĂĂýāϮϵýćùćĈÿ϶ùāϷϵϰ(Q3) ćĈϴ17,1%

ĈÿĆùĄùćϷϺĂÿćÿĆϳùāćĉ϶ϴĂāϳϮ)Ϯϵýćùϳùā

ϯϵϵýćù*ϵýĈùăϻ37,6% ϳùā45,2% ý϶ϼ

ùĄϴĈϯĂýćýϳùāùĄϴĈýĂýϱúùćāϳϺϵϴϷĂϺϵýϱČćÿĆ

ĈÿĆù϶ýąûϱùĆ-

ÁϳϮĂĉċýϵýĈāĆĈùăāüāČĈāϳϯĆýāćĄąϮăýāĆ

Ĉϴ 79,6% Ĉϴĉ ýĂĂýϱϵϵùĈϴĆĈϴĉ

āćϴþĉûϱϴĉùûùĀϼ϶. ϧāýāćĄąϮăýāĆùĉĈϯĆ

āćϴϻ϶ĈùāϵýĈϴ78,1% ĈČ϶ýāćĄąϮăýČ϶ùĄϺ

ĈāĆýăùûČûϯĆϺĂČ϶ĈČ϶ϮĂĂČ϶ĄąϴϸϺ϶ĈČ϶Ąϴĉ

ýăϮûýāÿϷϼąù-ýăùāąϴĉϵϯ϶Č϶ĈČ϶ýāćĄąϮăýČ϶

ùĄϺýăùûČûϰĄĂϴϱČ϶ϳùāϳùĉćϱϵČ϶.

Áù϶ ćĈāĆ ĈùăāüāČĈāϳϯĆýāćĄąϮăýāĆ

ćĉ϶ĉĄϴĂϴûāćĀϴϻ϶ϳùāϴāýāćĄąϮăýāĆùĄϺ

ùýąϴϵýĈùĊϴąϯĆϳùāĀùĂϮććāýĆϵýĈùĊϴąϯĆùĄϺ

Ĉϴ϶ýāćýąϷϺϵý϶ϴĈϴĉąāćϵϺ, ĈϺĈýĈϴćϻ϶ϴĂϴ

ĈČ϶ĈùăāüāČĈāϳϼ϶ýāćĄąϮăýČ϶āćϴϻĈùāϵýĈϴ

87,4%ĈČ϶ýāćĄąϮăýČ϶ùĄϺĈāĆýăùûČûϯĆϺĂČ϶

ĈČ϶ ϮĂĂČ϶ĄąϴϸϺ϶ĈČ϶ĄĂÿ϶ĄĂϴϱČ϶

ϳùāϳùĉćϱϵČ϶.

Ϡϱ϶ùāĄąϴĊù϶ϰĆùĄϺĈùĄùąùĄϮ϶ČùĊý϶ϺĆ

ÿćĄϴĉüùāϺĈÿĈùĈϴĉĈϴĉąāćϵϴϻûāùĈÿ϶ýĂĂÿ϶āϳϰ

ϴāϳϴ϶ϴϵϱùϳùāùĊýĈϯąϴĉϴüĉ϶ùϵāćϵϺĆĈϴĉ.

Ɇɨɜɞɣɖ
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17,1%
Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ

12,6%
Űɞɡ ȷȺɄ

ȼ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ
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