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ǧȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ȕȍȌȆ: 

¶ Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ ǫǯǴǨǵǨ.  

¶ ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬŭȄȉȌůǿŮȏůȄ, ȏɸȕ ŰȌȊ ȕȍȌ ŰȄȎ ȍȄŰǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ɸȄȂǾȎ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŭŮȆȐȅŮǿ Ȅ ŭǽȌȏůŬ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ, ŰȌ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ǴǨǵǨ (ǫǯǴǨǵǨ) ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ǿ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ. ǱȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŭǿŭȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ, 

ȊȌȉȆȇȌȖȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ. Ǫ ȐȍǾůȄ Ǿ ůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ŭɸȕ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȍȌȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ȏɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ. ǵȌ 

ǫǯǴǨǵǨ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ȇŬȉȆǼ ŮȏȅȖȊȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

ȂȆŬ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȈȄűȅȌȖȊ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ  ȉŮȈǽŰȄè.  
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ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ü ǥǨǲ:  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ.  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ï ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ űǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ Ǿ ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŬ ůɸǿŰȆŬ/ŮȋȌȐȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŰŬȋȆŭŮȖȌȏȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŰȍǿŰȄ ȐȗȍŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬ.  ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ). ǴŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 
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(ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾ, ȌȖŰŮ ŰȏȐȕȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼŰȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ tour  operator )  ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ 

ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ŬȂŬȅǼ, ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇȌůȉǾȉŬŰŬ ȇȈɸ.    

ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǝűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ (ȐȒȍǿȎ ūǲǥ) ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ1 ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ) ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,   

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ 

ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 5003333, ɸȌȏ 

ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ. 
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ űǾȉȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, 

¶ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ 

ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȄȊ Lighthouse  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ 

ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ/ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȅŮŰȆȇȗȊ/ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ űǾȉȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ TCI  Recearch , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǪǲǨǫǳǱǶ 

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǪǲǨǫǳǱǶ 

ǷǼȍŰȄȎ 1: ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǧȏŰȆȇǼ 

ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǫȕȊȆȌ ǲǽȈŬȂȌȎ, ŮȊȗ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȄ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ. ǯȕŰȆŬ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ ȇȕȈɸȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ, ŮȊȗ ȁȕȍŮȆŬ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůǾ ŰȄȎ 

ŮǿȊŬȆ 9.203kmĮ, ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 6,7% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. Ǫ 

ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ.  

Ǫ ǟɸŮȆȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ ŭȆŬȉǽȍȆůȉŬ, ȉŮ ŬȊȗȉŬȈȄ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ȆŭȆȕȉȌȍűŮȎ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. ǱȆ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ůȏȊŰŮȈȌȖȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ŰȒȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ŬȏŰȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȌȍŮȆȊȕȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȄȎ, Ȅ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ ȉŮ ŰȄ 

ȅǼȈŬůůŬ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ Ȅ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ 

ŰȄȎ ȏȑȕȉŮŰȍȌ.  

Ǫ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȌȍŮȆȊȕ ŬȊǼȂȈȏűȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬűȅȌȊǿŬ 

ŰȒȊ ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ. ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȈȌȖůȆȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȉŮ 

ŭǼůȄ, ȉȌȊŬŭȆȇǾ ȐȈȒȍǿŭŬ ȇŬȆ ɸŬȊǿŭŬ ȇŬȆ ůɸǼȊȆŬ űȏůȆȇǾ ȌȉȌȍűȆǼ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐŮȆ 

ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȍŮȆȊȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȄȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ, ŮȊȗ ȌȆ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ŬȂȂǿȃȌȏȊ ŰȌ 23% ŰȄȎ ǽȇŰŬůǾȎ ŰȄȎ. Ǫ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ 

ǲǿȊŭȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ űȏůȆȇȕ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕ ůȖȊȌȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ) ȇŬȆ ŰȄ ŪŮůůŬȈǿŬ (ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ).   
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ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǼűȅȌȊŮȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊŮȎ ȁȍȌȐǽȎ 

ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ-ǥɸȍȆȈǿȌȏ ȇŬȆ Ŭɸȕ ɸȌȈȈǼ ȐȆȕȊȆŬ ŰȌ 

ȐŮȆȉȗȊŬ ůŰŬ ȌȍŮȆȊǼ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ ŭȆŬȉǽȍȆůȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȒȊ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ Ȅ ȏŭȍȌȉȌȍűǿŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȈȌȖůȆŬ, ŰȕůȌ ůŮ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇǼ ȊŮȍǼ, ɸȌȏ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ɸǽȊŰŮ ɸȌŰŬȉȌȖȎ ȇŬȆ ůŮ ɸȏȇȊȕ 

ŭǿȇŰȏȌ ȐŮȆȉǼȍȍȒȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȏɸȕȂŮȆŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȏŭȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ȈŮȇǼȊŮȎ. 

Ǫ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŮȊŬȈȈŬȂǾ ŰȒȊ ȐŮȍůŬǿȒȊ, ȅŬȈǼůůȆȒȊ ȇŬȆ ȏŭǼŰȆȊȒȊ 

ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ, 

ȇŬȅȗȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮȂǼȈȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ űǼůȉŬŰȌȎ ŰȖɸȒȊ ȁȈǼůŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌŰȕɸȒȊ 

ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȐȈȒȍǿŭŬȎ 

ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 2.000 ŮǿŭȄ ȇŬȆ ȏɸȌŮǿŭȄ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸŬȊǿŭŬ, ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȉŮȂǼȈŬ ȅȄȈŬůŰȆȇǼ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȕɸȒȎ Ȅ ȇŬűǽ 

ŬȍȇȌȖŭŬ, Ȍ ȈȖȇȌȎ, Ȍ ȈȖȂȇŬȎ, ŰȌ ŬȂȍȆȕȂȆŭȌ, ȇŬȆ ɸŰȄȊǼ ȕɸȒȎ Ȍ ŬůɸȍȌɸǼȍȄȎ, Ȍ 

ȐȍȏůŬŮŰȕȎ ȇ.Ŭ. 

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮǿȊŬȆ:  

¶ Ǳ ǝȍŬȐȅȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȍȌȎ ǲŮȍȆůŰǽȍȆ ȇŬȆ ŰȌ ȕȍȌȎ ǮȆŰůȆȇǽȈȆ ȇŬȆ 

ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ ȇȕȈɸȌ, 

¶ Ǳ ǭȌȖȍȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǵȕȉŬȍȌȎ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ 

ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ ȇȕȈɸȌ, 

¶ Ǳ ǬŬȈŬȉǼȎ (ŪȖŬȉȆȎ) Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǧȌȖůȇȌ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǬŮȍȇȏȍŬȓȇǾ ȅǼȈŬůůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȕȍȉȌ ŰȌȏ ǦǼȈŰȌȏ, 

¶ Ǳ ǥȐǽȍȌȊŰŬȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǵȕȉŬȍȌȎ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǫȕȊȆȌ 

ǲǽȈŬȂȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ūŬȊŬȍǿȌȏ, 

¶ Ǳ ǥȗȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȌȍȌɸǽŭȆȌ ǮŮŰůȕȁȌȏ (ǲȄȂǽȎ ǥȗȌȏ) ȇŬȆ 

ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǥŭȍȆŬŰȆȇǾ ȅǼȈŬůůŬ ȇŬȆ  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȍ ǥȐŮȈȗȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǭǼȇȉȌȎ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȄ 

ǭȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ŰȌȏ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ. 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȈǿȉȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈǿȉȊȄ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, Ȅ ȈǿȉȊȄ 

ȏȂȍȌȁȆȕŰȌɸȌȎ ŰȄȎ ǭŬȑǿůŰŬȎ, ȌȆ ȉȆȇȍǽȎ ȈǿȉȊŮȎ ǩŬȍŬȁǿȊŬ, ǩȄȍȕȎ ȇŬȆ ǮŬȖȍȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ȌȆ ŰŮȐȊȄŰǽȎ ȈǿȉȊŮȎ: ŰȒȊ ǲȄȂȗȊ ǥȗȌȏ, ŰȌȏ ǲȌȏȍȊŬȍǿȌȏ, ŰȄȎ ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǭȌȖȍȌȏ 

ɸȌŰŬȉȌȖ, ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ȏŭȍȌȄȈŮȇŰȍȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ 

ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ǵůȌȏȇŬȈȆȌȖ ȇŬȆ ǭȌȂŬȍȌȖ ůŰȌȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ 

ȇȕȈɸȌ ȇŬȆ Ȅ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ǴŬȂȆǼŭŬȎ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ. 
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ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ 

ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȌȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 

¶ 2 ǨȅȊȆȇȌȖȎ ŭȍȏȉȌȖȎ (ǲǿȊŭȌȏ ȇŬȆ ǦǿȇȌȏ-ǥȗȌȏ), 

¶ 3 ǨȅȊȆȇǼ ɸǼȍȇŬ (ǦȕȍŮȆŬȎ ǲǿȊŭȌȏ, ǶȂȍȕŰȌɸȒȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ ȇŬȆ 

ǵȃȌȏȉǽȍȇȒȊ, ɸŮȍȆȌȐǾ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȄȎ űȖůȄȎ ǴŰŮȊȗȊ ȇŬȆ ŮȇȁȌȈȗȊ ŰȒȊ 

ɸȌŰŬȉȗȊ ǥȐǽȍȌȊŰŬ ȇŬȆ ǬŬȈŬȉǼ),  

¶ 1 ǲŮȍȆȌȐǾ ǱȆȇȌŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ǭǿȉȊȄ ǲŬȉȁȗŰȆŭŬȎ), 

¶ 1 ǶȂȍȕŰȌɸȌ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ (Ramsar)(ǬȕȈɸȌȎ ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ), 

¶ 28 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǱȆȇȌȈȌȂȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ 

NATURA 2000 (ǱŭȄȂǿŮȎ 92/43/ǨǱǬ ȇŬȆ 79/409/ǨǱǬ), 

¶ 2 ǥȆůȅȄŰȆȇǼ ŭǼůȄ (ǲŮȍȆŬůŰȆȇȕ ŭǼůȌȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ŭǼůȌȎ 

ǯȆȇȌɸȕȈŮȒȎ-ǮȖŰȆȇŬ ǲȍŮȁǽȃȄȎ) ȇŬȆ 2 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (Ȍ 

ǲȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ Ȍ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ůŰȄȊ ǨȈŬǿŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ), 

¶ 3 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (ŰȌ ȇȈǾȉŬ ŰȒȊ ǬŬȈŬȍȖŰȒȊ, Ȍ ɸȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ 

ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ Ȍ ɸȈǼŰŬȊȌȎ ůŰȄȊ ǨȈŬǿŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ), 

¶ 2 ǨȆŭȆȇǼ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȒŰȕȇȌȈȈȌ 4 ŰȄȎ 

ǴȖȉȁŬůȄȎ ŰȄȎ ǦŬȍȇŮȈȗȊȄȎ (ǥȆůȅȄŰȆȇȕ ŭǼůȌȎ ǯȆȇȌɸȕȈŮȒȎ -  ǮȖŰȆȇŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ 

ȇŬȆ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕȎ ȇȕȈɸȌȎ), 

¶ ǵȌɸǿŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȈȌȏȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ 

ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȇȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ǥȐǽȍȌȊŰŬ ȒȎ ŰȄ 

ǴŬȂȆǼŭŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȌȍŮȆȊȕ ȕȂȇȌ,   

¶ 34 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ǝȂȍȆŬȎ ǩȒǾȎ ȇŬȆ  

¶ 39 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ.  
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 4 ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǝȍŰŬȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ůŰŬ 

ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǬŬȍŭǿŰůŬȎ ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍŮȁǽȃȄȎ ȇŬȆ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ŮȊȗ ȁȍǽȐŮŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ ȇȕȈɸȌ.  

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 

70,4% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ, ŮȊȗ ŰȌ 18,6% ŮǿȊŬȆ ɸŮŭȆȊȕ ȇŬȆ ŰȌ 11% 

ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 1.662 kmĮ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 

18, 1% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ, ȊȕŰȆŬ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ 

ǝȍŰŬȎ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵȍȆȇǼȈȒȊ, ũȍŮȁŮȊȗȊ, ǬȌȃǼȊȄȎ ȇŬȆ ǬŬůŰȌȍȆǼȎ ȇŬȆ 

ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.  

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ǲǨ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ  ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȌȆ ȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌ 85,3%, ȌȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ŰȌ 

11, 4%, ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 3,3% ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ.  

Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ǽȇŰŬůȄ 4.990 kmĮ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 54,2% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǪɸŮȆȍȒŰȆȇǾȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ȊȕŰȆŬ ȉŮ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǫȕȊȆȌ ǲǽȈŬȂȌȎ.  

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 70,0% ȌȍŮȆȊǾ, 24,7% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ 5,3% 

ɸŮŭȆȊǾ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůǾ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 1.515kmĮ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 16,5% ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǾ ǼȇȍȄ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ 

ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ȇŬȆ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǝȍŰŬ ȇŬȆ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ ȇȕȈɸȌ, ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǫȕȊȆȌ ǲǽȈŬȂȌȎ. 
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Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 46,5% ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ, 20,7% ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ 

ȇŬȆ 32,8% ɸŮŭȆǼŭŮȎ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 1.036KmĮ, ɸȌȏ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 11,3% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ 

ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ çǦŬůȆȈŮȖȎ ǲȖȍȍȌȎè. ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 5 ȐȆȈ. Ŭɸȕ 

ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȒȊ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŭȏŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ȁȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ŮǿȊŬȆ 2.150 Ű.ȉ. ŮȊȗ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ 

ŭŬɸǽŭȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ űȅǼȊŮȆ ŰŬ 43.000 Ű.ȉ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ. 
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1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 4 ȈȆȉǼȊȆŬ. ǵȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȏȎ 

ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǲŬȍǽȐŮȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ɸȈȌǿȒȊ 

ȇŬȆ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬȆ ȌȐȄȉǼŰȒȊ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ 

ȈȕȂȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ, ȉŮ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌ ǨůȒŰŮȍȆȇȕ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǲǼŰȍŬ, 

ǬǽȍȇȏȍŬ, ǬŮűŬȈȌȊȆǼ ȇŬȆ ǲŬȋȌȖȎ) ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǲȍǿȊŰŮȃȆ, 

ǮɸǼȍȆ, ǥȊȇȕȊŬ ȇŬȆ ǦŮȊŮŰǿŬ) . 

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȉŮ ŮȉɸȌȍȆȇȕ 

ȇȏȍǿȒȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȐȒȍǿȎ ȁǽȁŬȆŬ ůŰŬȅŮȍǾ ȇǿȊȄůȄ, ȇŬȆ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲǼȍȂŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǴŬȂȆǼŭŬȎ. ǵŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍǼ ŮɸȆȁŬŰȆȇǼ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 

(ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ ǬǽȍȇȏȍŬ, ǲŬȋȌȖȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ).  
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

ǵȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ȌȆ ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆŬȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȄȊ ȌȍŮȆȊǾ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ȇȈȆȉŬŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌȏȎ ůȌȁŬȍȕŰŮȍȌȏȎ ǿůȒȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȉȕȊȒůȄ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȄ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ. Ǫ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ ȁŮȈŰȆȗȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȌŭȍȕȉȌȏ ŰȄȎ çǨȂȊŬŰǿŬȎ ǱŭȌȖè. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ 

ǱŭȌȖ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 180 ȐȈȉ. ǧȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ ŰȄȊ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ, ŰŬ 

ǫȒǼȊȊȆȊŬ ȇŬȆ ŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȒȊ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. ǬŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ŭȍȕȉȌȏ ɸȌȏ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰŮǿ ŰȍŮȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ůǾȍŬȂȂŮȎ (ǧȍǿůȇȌȏ, ǮŮŰůȕȁȌȏ ȇŬȆ 

ǧȒŭȗȊȄȎ) ȇŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ȂŮűȏȍȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȄȎ ǫȌȊǿŬȎ 

ǱŭȌȖ ȁŮȈŰǿȒůŮ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȊ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǯȕŰȆŬ ǨȈȈǼŭŬ. ǵȌ 

ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ ǫȌȊǿŬȎ ǱŭȌȖ ɸȌȏ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 110 ȐȈȉ. ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 7 ŬȊȆůȕɸŮŭȌȏȎ ȇȕȉȁȌȏȎ,  1 ůǾȍŬȂȂŬ ȇŬȆ 17 ȂǽűȏȍŮȎ. ǵǽȈȌȎ, Ȅ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ Ǩ65 ȅŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ. ǱȆ 

ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ (ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ Ǩ90). ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ ǱŭȌȖ ɸȌȏ 

ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ǽȒȎ ŰȄȊ 

ǲŬȊŬȂȆǼ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 123 ȐȈȉ.,  

¶ ǫȌȊǿŬ ǱŭȕȎ (ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ Ǩ951 ï ŰȉǾȉŬ ǪɸŮǿȍȌȏ),  

¶ Ǩ.Ǳ. ǥȊŰȆȍȍǿȌȏ-ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (Ǩ19),  

¶ Ǩ 65 , 

¶ Ǩ.Ǳ. ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ-ǲȍǽȁŮȃŬȎ,  

¶ Ǩ.Ǳ. ūȆȈȆɸɸȆǼŭŬȎ-ǲȍǽȁŮȃŬȎ,  

¶ ǨȅȊȆȇȕ ǱŭȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ-ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ,  

¶ ǨȅȊȆȇȕ ǱŭȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ-ǬŬȇȇŬȁȆǼȎ (Ǩ19), 

¶ ǨȅȊȆȇȕ ǱŭȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ-ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ 

¶ ǶɸȌȅŬȈǼůůȆŬ ȃŮȖȋȄ ǥȇŰǿȌȏ ǲȍǽȁŮȃŬȎ. Ǫ ůǾȍŬȂȂŬ ǽȐŮȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȏɸȌȅŬȈǼůůȆȌ 

ȌŭȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 910ȉ. ȇŬȆ ȉǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 27ȉ. ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅǼȈŬůůŬ.  
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1.3.4  ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ɸȌȏ ŮȊȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ȉŮ ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ. ǱȆ 2 Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 3 ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (ǬŬȇŬȁȆǼ ȇŬȆ 

ǮǽȍŰȃŬȊȄ) ȇŬȆ Ȍ 3ȌȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (ǴŬȂȆǼŭŬ).  

Ǳ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ŰȄȎ ǬŬȇŬȁȆǼȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȖȌ ȇȖȍȆŬ ȉŮȅȌȍȆŬȇǼ 

ɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǴŰȄȊ ŬȈȁŬȊȆȇǾ 

ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬŬȇŬȁȆǼ (Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŮǿȊŬȆ ǞȈȈȄȊŮȎ) 

ŮȊȗ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬŰǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǧŮȈȁȆȊǼȇȆ.     

Ǳ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ŰȄȎ ǮǽȍŰȃŬȊȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 2 ȐȆȈ. Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǮŮȈȆůůȕɸŮŰȍŬ 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǬȕȊȆŰůŬȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. Ǳ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ 

ȂǽűȏȍŬ ǮǽȍŰȃŬȊȄȎ ï ǮɸȌȏȍŬȃǼȊȆ. 

Ǳ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ŰȄȎ ǴŬȂȆǼŭŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 3 ȐȆȈ. Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ŰȄȎ ǴŬȂȆǼŭŬȎ 

ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȇŬȆ 1 ȐȆȈ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬȌȊǿůɸȌȈȄ ůŰȄȊ ŬȈȁŬȊȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ. 
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  202 0 - 2024  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖŮȆ Ȅ ǨǭǴǵǥǵ, 

Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2020 -20 24 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 

10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020  ůŮ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2020 -20 24, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020  ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020  ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 4), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 679  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 651 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 640 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 637 

ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 599  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 20  ůŮ 562 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 572 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 532 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 505 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 348 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 333 

ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 321  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 265 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  

ůŮ 247  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 230 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 4)  ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 202 0-2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2020 2024
%ǧ

2020-2024

ǥŰŰȆȇǾ 3.738.901 3.784.565 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.872.102 1.778.896 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 715.115 678.747 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 651.065 640.243 -2%

ǬȍǾŰȄ 636.504 622.491 -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
598.613 561.834 -6%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 572.151 531.598 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 556.002 505.073 -9%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 347.512 327.246 -6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 333.265 321.108 -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ264.670 247.270 -7%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 229.516 201.007 -12%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 203.149 200.642 -1%

ǨȈȈǼŭŬ 10.718.565 10.400.720 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůȆŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 53% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 3% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 24 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 202 0-2024 , ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 333 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 321 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ,  ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌȏȎ: ǫȒǼȊȊȆȊŬ ( -2%, Ŭɸȕ 16 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 

16 5 ȐȆȈ. ŰȌ 202 4), ǝȍŰŬ ( -0,5 % , Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) , ǲȍǽȁŮȃŬ  

( -7% , Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2020  ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ ( -10 % , Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2020  ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, 202 0-2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 51% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǝȍŰŬȎ (19%), ǲȍǽȁŮȃŬȎ (17%) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (13%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, 

20 24 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2020 2024

%ǧ

2020-2024

ǫȒǼȊȊȆȊŬ 168.087 164.954 -2%

ǝȍŰŬ 62.091 61.807 0%

ǲȍǽȁŮȃŬ 58.055 54.032 -7%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ 45.032 40.315 -10%

ǟɸŮȆȍȌȎ 333.265 321.108 -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůȆŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 20 20  Ǭǥǫ 20 2 4  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2020 -20 24, ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȍȆŭǿȒȊ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 45+ 

ŮŰȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-44 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

0-14 ŮŰȗȊ (-7%), 20 -24 ŮŰȗȊ (-3%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-11%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -19 ŮŰȗȊ (+7%), 25 -29 ŮŰȗȊ (+2%), 45 -64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+5%).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (24 %), 30 -44 ŮŰȗȊ (18%), 0 -14 ŮŰȗȊ (13%), 15 -

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (6%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

20 20  ȇŬȆ 20 24 
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ ȕɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȉŮǿȒůȄ ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 20-24 ŮŰȗȊ ȕɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŬȖȋȄůȄ ǽȊŬȊŰȆ ȉŮǿȒůȄȎ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-14 ŮŰȗȊ (-7%), 15 -

19 ŮŰȗȊ (-5%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-11%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 20-24 ŮŰȗȊ (+12%), 

25 -29 ŮŰȗȊ (+ 0, 4%) , 45 -64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ ȇŬȆ 65+ 

ŮŰȗȊ ȉŮ 29% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 30-44 ŮŰȗȊ (15%), 0 -14 ŮŰȗȊ 

(1 2%)  ȇŬȆ 15 -19 ŮŰȗȊ, 20 -24 ŮŰȗȊ ȇŬȆ 25 -29 ŮŰȗȊ ȉŮ 5% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ, 20 20  ȇŬȆ 20 24 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 2020  Ǭǥǫ 202 4  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ȇŬȆ 87% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ŰŬ ǽŰȄ 2020 ȇŬȆ 2024 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 51% ȇŬȆ 53% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ  

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2020 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 84%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2024 

ȉŮŰŬȋȖ 84% -88 % .  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2020-2024 ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2024 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (56%) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȉŮ 55% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (47%), ǪɸŮǿȍȌȏ (48%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (49%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (50%), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȉŮ 51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (53%) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (54%). 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (54% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17% ȇŬȆ 18% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 

ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

20 20  ȇŬȆ 20 24  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 46% ŰȌ 2020  ȇŬȆ 48% ŰȌ 

20 24. ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ 

ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, 87% ȇŬȆ 88% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 53% 37% 87% 55% 37%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 49% 17% 87% 53% 18%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 86% 49% 6% 87% 51% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 49% 7% 87% 47% 6%

ǬȍǾŰȄ 84% 54% 6% 85% 55% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86% 49% 5% 87% 51% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 87% 54% 5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 87% 50% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 84% 52% 3% 84% 56% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 46% 3% 88% 48% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87% 47% 2% 87% 49% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 86% 50% 2% 86% 55% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 85% 53% 2% 86% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 86% 51% 100% 87% 53% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2020 2024
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1.7  ǮǥǬǳǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  2018 - 2022 2  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ (ǥǨǲ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2021 -20 22  

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13% (Ŭɸȕ ú 184 ,6 ŭȆů. ŰȌ 2021  ůŮ ú 207 ,9 ŭȆů. ŰȌ 2022 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2021-2022 :  ǥŰŰȆȇǾȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 89,8 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 100,0 ŭȆů. ŰȌ 

2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ ú 25,3 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 29,1 ŭȆů. ŰȌ 

2022), ǬȍǾŰȄȎ (+17%, Ŭɸȕ ú 9,0 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 10,5 ŭȆů. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+7%, Ŭɸȕ ú 9,8 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 10,5 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+14%, 

Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 10,1 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+18%, Ŭɸȕ ú 8,3 

ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 9,8 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 

2021 ůŮ ú 9,1 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 

2021 ůŮ ú 7,7 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 5,7 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ  

ú 6,6 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 4,3 

ŭȆů. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+10%, Ŭɸȕ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2021  ůŮ ú 4,1 ŭȆů. ŰȌ 2022 ), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+16%, Ŭɸȕ ú 2,9 ŭȆů. ŰȌ 2021  ůŮ ú 3,4 ŭȆů. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 2,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ), 2018 -2022   

 

 

2 ǵŬ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2018 2019 2020 2021 2022
%ǧ        

2021-2022

ǥŰŰȆȇǾ 86.222 89.077 81.341 89.769 99.982 11%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ24.970 25.440 23.229 25.319 29.052 15%

ǬȍǾŰȄ 9.080 9.319 7.942 8.956 10.483 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 9.166 9.448 8.712 9.809 10.471 7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 8.340 8.441 8.125 8.827 10.074 14%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 8.278 8.458 7.707 8.321 9.828 18%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 7.938 8.105 7.395 8.021 9.141 14%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ
6.804 6.851 6.268 6.913 7.664 11%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.138 6.369 4.981 5.694 6.620 16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ4.256 4.041 3.519 3.803 4.280 13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3.780 3.823 3.465 3.765 4.148 10%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.170 3.256 2.581 2.931 3.388 16%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.473 2.552 2.275 2.447 2.722 11%

ǨȈȈǼŭŬ 180.616 185.181 167.540 184.575 207.854 13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               31  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 62% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% 

ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2021 -20 22  

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2021  ůŮ ú 4,1 ŭȆů. ŰȌ 2022 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (+10%, 

Ŭɸȕ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2021 ůŮ ú 2,2 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǝȍŰŬȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 662 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021 ůŮ ú 724 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲȍǽȁŮȃŬȎ (+11 %, Ŭɸȕ ú 634  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021  ůŮ ú 705  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 )  ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (+ 10%, Ŭɸȕ ú 518  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021  ůŮ ú 567 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018 -2022   

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2018 -2022  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 9,7% (Ŭɸȕ 

ú 3.780  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2018 ůŮ ú 4.148  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȇŬŰǼ +15 ,1% (Ŭɸȕ ú 180 ,6 ŭȆů. ŰȌ 2018 ůŮ ú 207 ,9 ŭȆů. ŰȌ 2022) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2018 -2022  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2018 2019 2020 2021 2022

%ǧ        

2021-2022

ǫȒǼȊȊȆȊŬ 1.920 1.971 1.810 1.951 2.151 10%

ǝȍŰŬ 689 686 617 662 724 9%

ǲȍǽȁŮȃŬ 642 636 569 634 705 11%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ 530 530 468 518 567 10%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3.780 3.823 3.465 3.765 4.148 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2021-2022, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+13% (Ŭɸȕ ú 17.347 ŰȌ 2021 ůŮ ú 19.647 ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 24.110 ŰȌ 2021 

ůŮ ú 27.008 ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+17%, Ŭɸȕ ú 16.429 ŰȌ 2021 ůŮ ú 19.211 

ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+15%, Ŭɸȕ ú 16.013 ŰȌ 2021 ůŮ ú 18.381 ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+19%, Ŭɸȕ ú 14.668 ŰȌ 2021 ůŮ ú 17.424 ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+16%, Ŭɸȕ ú 14.533 ŰȌ 2021 ůŮ ú 16.901 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 14.115 

ŰȌ 2021 ůŮ ú 16.618 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ ú 14.564 ŰȌ 2021 

ůŮ ú 16.486 ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ ú 13.670 ŰȌ 2021 ůŮ  

ú 15.777 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ ú 13.868 ŰȌ 2021 ůŮ ú 14.891 ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+15%, Ŭɸȕ ú 12.448 ŰȌ 2021 ůŮ ú 14.268 ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 11.663 ŰȌ 2021 ůŮ ú 13.005 ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+11%, Ŭɸȕ ú 11.415 ŰȌ 2021 ůŮ ú 12.650 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, 

Ŭɸȕ ú 10.718 ŰȌ 2021 ůŮ ú 11.989 ŰȌ 2022). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 -2022  (ůŮ ú) 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2018 2019 2020 2021 2022
%ǧ        

2021-2022

ǥŰŰȆȇǾ 22.997 23.814 21.762 24.110 27.008 12%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 17.924 18.421 14.328 16.429 19.211 17%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 15.006 15.183 14.649 16.013 18.381 15%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 14.381 14.753 13.503 14.668 17.424 19%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 15.522 15.997 12.729 14.533 16.901 16%

ǬȍǾŰȄ 14.316 14.659 12.475 14.115 16.618 18%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ15.875 15.202 13.363 14.564 16.486 13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ13.318 13.583 12.452 13.670 15.777 15%

ŪŮůůŬȈǿŬ 12.724 13.179 12.228 13.868 14.891 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 12.077 12.410 11.397 12.448 14.268 15%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ
11.332 11.434 10.503 11.663 13.005 12%

ǟɸŮȆȍȌȎ 11.316 11.464 10.432 11.415 12.650 11%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 11.445 11.328 9.919 10.718 11.989 12%

ǨȈȈǼŭŬ 16.828 17.272 15.660 17.347 19.647 13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2021 -20 22  ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +11% (Ŭɸȕ ú 11.415  ŰȌ 2021 ůŮ ú 12.650 ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ:  ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (+11%, Ŭɸȕ ú 11.717 ŰȌ 

20 21  ůŮ ú 12.994  ŰȌ 2022), ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 11.580  ŰȌ 2021  ůŮ ú 12.757  

ŰȌ 2022), ǲȍǽȁŮȃŬȎ (+12 %, Ŭɸȕ ú 11.016 ŰȌ 2021 ůŮ ú 12.332  ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ 

(+ 10%, Ŭɸȕ ú 10.848  ŰȌ 2021  ůŮ ú 11.934  ŰȌ 2022 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

(ůŮ ú), 2018 -2022   

 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ 

ȉŮ ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2018 -2022  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 12% (Ŭɸȕ ú 11.316  ŰȌ 

201 8 ůŮ ú 12.650  ŰȌ 2022)  ǽȊŬȊŰȆ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬŰǼ +17% (Ŭɸȕ 

ú 16.828  ŰȌ 2018 ůŮ ú 19.647  ŰȌ 2022) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ú), 2018 -2022  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2018 2019 2020 2021 2022

%ǧ        

2021-2022

ǫȒǼȊȊȆȊŬ 11.457 11.742 10.801 11.717 12.994 11%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ 11.739 11.774 10.404 11.580 12.757 10%

ǲȍǽȁŮȃŬ 11.084 10.962 9.830 11.016 12.332 12%

ǝȍŰŬ 10.854 10.963 10.013 10.848 11.934 10%

ǟɸŮȆȍȌȎ 11.316 11.464 10.432 11.415 12.650 11%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 4  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2024 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

12,7% Ǿ ú 30,2 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŮȈȈŮǿȑŮȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ, Ȅ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǼ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2024, ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2% (ú 578  ŮȇŬŰ.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 12%.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2024

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2024 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2024*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2022 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 28% 8.349 7.567 110% 19.211

ǥŰŰȆȇǾ 23% 6.974 114.277 6% 27.008

ǬȍǾŰȄ 22% 6.707 11.982 56% 16.618

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 10% 2.912 3.873 75% 16.901

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 7% 2.181 33.206 7% 15.777

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 578 4.741 12% 12.650

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 566 8.760 6% 13.005

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 2% 545 11.233 5% 17.424

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 1% 383 10.448 4% 14.268

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 352 11.968 3% 14.891

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 322 11.515 3% 18.381

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 289 3.111 9% 11.989

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 69 4.892 1% 16.486

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 30.228 237.573 12,7% 19.647

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2022

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ3 ,  2023 - 2024  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ ï ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2023 -2024 . ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

3 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȍȉȄȊŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇŮȎ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               37  

1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -202 4 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 212 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+2%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 727 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+2%, Ŭɸȕ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 258 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 230 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 226 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 

94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 99 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ ȉŮ 6% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ 5% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 1.563.782 1.588.024 2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 703.299 727.216 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 254.077 260.059 2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 260.123 258.624 -1%

ǬȍǾŰȄ 253.501 258.463 2%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 221.607 229.646 4%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ222.467 225.729 1%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 214.962 212.468 -1%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.029 136.282 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 122.039 124.534 2%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 94.028 98.533 5%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 75.798 78.224 3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 75.748 78.151 3%

ǨȈȈǼŭŬ 4.193.460 4.275.953 2%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ ȉŮ 3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȉŮ 2% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ  

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 122  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+ 3%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 4)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-8%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 10 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-9%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ 

ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 89%  ŰȌ 2023  ůŮ 90% ŰȌ 2024)  ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 9% ŰȌ 2023  ůŮ 8% ŰȌ 2024)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (2% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŭȖȌ ǽŰȄ).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2023 -2024  

ǬȈǼŭȌȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ 108.327 111.979 3%

ǨůŰǿŬůȄ 11.122 10.206 -8%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 2.590 2.349 -9%

ǟɸŮȆȍȌȎ 122.039 124.534 2%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-

2024, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 

3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 

313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŮȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǥŰŰȆȇǾ (+3%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+3%, Ŭɸȕ 651 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 670 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+1%, Ŭɸȕ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+2%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄ (+4%, Ŭɸȕ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 245 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+6%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 216 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+1%, Ŭɸȕ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+3%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 205 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+1%, Ŭɸȕ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌ (+1%, Ŭɸȕ 112 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 113 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+8%, Ŭɸȕ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+4%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+4%, Ŭɸȕ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-19%, Ŭɸȕ 100 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǬȍǾŰȄȎ (-30% , Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -20%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-55%, Ŭɸȕ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 

7 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-17%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+27%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+17%, Ŭɸȕ 

10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2023 -2024  

 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ ȉŮ 6% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ 5% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȉŮ 3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

ȉŮ 2% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǲȈǾȍȄȎ 1.463.436 1.507.125 3%

ǮŮȍȆȇǾ 100.345 80.899 -19%

ǲȈǾȍȄȎ 651.350 670.390 3%

ǮŮȍȆȇǾ 51.949 56.826 9%

ǲȈǾȍȄȎ 235.189 237.182 1%

ǮŮȍȆȇǾ 18.888 22.877 21%

ǲȈǾȍȄȎ 231.218 236.799 2%

ǮŮȍȆȇǾ 28.906 21.825 -24%

ǲȈǾȍȄȎ 234.937 245.425 4%

ǮŮȍȆȇǾ 18.564 13.038 -30%

ǲȈǾȍȄȎ 204.020 215.550 6%

ǮŮȍȆȇǾ 17.587 14.096 -20%

ǲȈǾȍȄȎ 202.504 203.763 1%

ǮŮȍȆȇǾ 19.963 21.967 10%

ǲȈǾȍȄȎ 198.806 205.181 3%

ǮŮȍȆȇǾ 16.156 7.287 -55%

ǲȈǾȍȄȎ 121.743 123.193 1%

ǮŮȍȆȇǾ 10.286 13.089 27%

ǲȈǾȍȄȎ 111.870 112.613 1%

ǮŮȍȆȇǾ 10.169 11.921 17%

ǲȈǾȍȄȎ 84.638 91.656 8%

ǮŮȍȆȇǾ 9.390 6.877 -27%

ǲȈǾȍȄȎ 68.587 71.126 4%

ǮŮȍȆȇǾ 7.211 7.098 -2%

ǲȈǾȍȄȎ 72.547 75.480 4%

ǮŮȍȆȇǾ 3.201 2.670 -17%

ǲȈǾȍȄȎ 3.880.845 3.995.482 3%

ǮŮȍȆȇǾ 312.616 280.471 -10%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 

 

ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (29%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (20%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȉŮ 8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ ȉŮ 5% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǪɸŮǿȍȌȏ (4%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮ 3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -

2024 , ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 1% (Ŭɸȕ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 11 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +17% (Ŭɸȕ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+ 2%, Ŭɸȕ 100  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 10 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+5%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-15%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ 

ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+ 20%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+ 26%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 2 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-96%, Ŭɸȕ 366 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023  ůŮ 16 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2024)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 12 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2023 -2024  

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 93% ŰȌ 2023  ůŮ 91% ŰȌ 2024) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 7% ŰȌ 2023  ůŮ 9% 20 24).   

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǲȈǾȍȄȎ 100.320 102.330 2%

ǮŮȍȆȇǾ 8.007 9.648 20%

ǲȈǾȍȄȎ 9.326 7.949 -15%

ǮŮȍȆȇǾ 1.796 2.257 26%

ǲȈǾȍȄȎ 2.225 2.333 5%

ǮŮȍȆȇǾ 366 16 -96%

ǲȈǾȍȄȎ 111.870 112.613 1%

ǮŮȍȆȇǾ 10.169 11.921 17%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ

ǨůŰǿŬůȄ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 84% ŰȌ 2023  ůŮ 78% ŰȌ 2024) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2023  

ůŮ 22% ŰȌ 2024).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 86% ŰȌ 2023  ůŮ 99% ŰȌ 2024) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2023  

ůŮ 1% ŰȌ 2024).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+0,2%, Ŭɸȕ 854  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 856 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 414 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 156 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 156 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+5%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+2%, Ŭɸȕ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 80 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (+0,5%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 70 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+3%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+2%, Ŭɸȕ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 97 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 

52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 32 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2023 -2024  

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (35%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (7%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ 6% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ ȉŮ 3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȉŮ 2% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2023 2024

%ǧ

2023-2024

ǝȊŭȍŮȎ 854.476 856.025 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 709.306 731.999 3%

ǝȊŭȍŮȎ 404.101 413.874 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 299.198 313.342 5%

ǝȊŭȍŮȎ 155.621 159.478 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 98.455 100.581 2%

ǝȊŭȍŮȎ 153.025 155.667 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 107.098 102.957 -4%

ǝȊŭȍŮȎ 144.788 148.052 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 108.714 110.411 2%

ǝȊŭȍŮȎ 126.913 132.942 5%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 94.694 96.704 2%

ǝȊŭȍŮȎ 131.484 134.063 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 90.983 91.666 1%

ǝȊŭȍŮȎ 135.064 133.995 -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 79.898 78.473 -2%

ǝȊŭȍŮȎ 79.828 80.935 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 52.201 55.347 6%

ǝȊŭȍŮȎ 69.807 70.131 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 52.233 54.403 4%

ǝȊŭȍŮȎ 53.799 57.761 7%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 40.229 40.772 1%

ǝȊŭȍŮȎ 44.707 46.438 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 31.091 31.785 2%

ǝȊŭȍŮȎ 43.809 45.304 3%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 31.939 32.847 3%

ǝȊŭȍŮȎ 2.397.422 2.434.664 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.796.038 1.841.289 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 15 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (40%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȉŮ 6% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȉŮ 5% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ ȉŮ 3% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮ 2% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 16 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 0,5% (Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 4% (Ŭɸȕ 52  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ  (+1%, Ŭɸȕ 63  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023  ůŮ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+21%, Ŭɸȕ 920  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2023  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (-4%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+ 7%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-12%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-26%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 14 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2023 -2024  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

20 23ï20 24, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2023  ůŮ 57%  ŰȌ 2024) 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 

20 23  ůŮ 43% ŰȌ 2024).  

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2023 2024

%ǧ

2023-2024

ǝȊŭȍŮȎ 63.302 63.680 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 45.025 48.299 7%

ǝȊŭȍŮȎ 5.585 5.336 -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 5.537 4.870 -12%

ǝȊŭȍŮȎ 920 1.115 21%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.671 1.235 -26%

ǝȊŭȍŮȎ 69.807 70.131 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 52.233 54.403 4%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ

ǨůŰǿŬůȄ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 17 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2023 -2024  

 

ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 50 % 

ŰȌ 2023  ůŮ 52% ŰȌ 2024)  ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 50% ŰȌ 2023  

ůŮ 48% ŰȌ 2024).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 18 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2023 -2024  
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ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ (Ŭɸȕ 65% ŰȌ 2023  ůŮ 53% ŰȌ 2024) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2023  ůŮ 47% ŰȌ 2024) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2023 -2024  
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, ȕȈŮȎ ȌȆ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 

ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ 

(+2%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 25-34 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 798 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 810 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 45-54 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+7%, Ŭɸȕ 898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 964 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 11 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-14%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -5%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+31%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+27%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+24%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 40 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 51 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 

33 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, 

Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+15%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               53  

ǲǿȊŬȇŬȎ 15 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

15-24 72.401 67.404 -7%

25-34 313.635 315.109 0%

35-44 424.268 413.777 -2%

45-54 452.983 463.622 2%

55+ 300.495 328.113 9%

15-24 31.201 37.039 19%

25-34 126.228 131.075 4%

35-44 176.666 172.516 -2%

45-54 220.258 227.309 3%

55+ 148.946 159.277 7%

15-24 12.184 11.918 -2%

25-34 51.788 50.821 -2%

35-44 58.925 58.737 0%

45-54 71.530 74.221 4%

55+ 59.649 64.363 8%

15-24 13.663 10.832 -21%

25-34 44.828 44.087 -2%

35-44 66.010 63.459 -4%

45-54 77.680 74.929 -4%

55+ 57.941 65.318 13%

15-24 14.165 18.058 27%

25-34 46.261 48.643 5%

35-44 65.337 63.755 -2%

45-54 72.633 71.970 -1%

55+ 55.106 56.036 2%

15-24 7.471 6.937 -7%

25-34 37.553 40.233 7%

35-44 50.720 52.551 4%

45-54 64.809 66.041 2%

55+ 61.054 63.885 5%

15-24 10.170 12.569 24%

25-34 43.019 43.698 2%

35-44 54.428 50.527 -7%

45-54 62.680 65.017 4%

55+ 52.170 53.917 3%

15-24 8.408 8.795 5%

25-34 40.528 39.553 -2%

35-44 55.016 52.283 -5%

45-54 63.009 63.690 1%

55+ 48.001 48.147 0%

15-24 8.327 8.385 1%

25-34 27.685 27.828 1%

35-44 31.339 32.519 4%

45-54 37.426 36.902 -1%

55+ 27.252 30.648 12%

15-24 3.820 3.930 3%

25-34 20.661 20.630 0%

35-44 30.843 29.285 -5%

45-54 37.049 38.523 4%

55+ 29.665 32.165 8%

15-24 3.418 4.476 31%

25-34 15.610 18.142 16%

35-44 21.619 21.487 -1%

45-54 31.589 32.775 4%

55+ 21.791 21.653 -1%

15-24 3.934 3.672 -7%

25-34 17.806 18.157 2%

35-44 16.935 16.648 -2%

45-54 20.672 21.915 6%

55+ 16.451 17.832 8%

15-24 3.436 2.957 -14%

25-34 12.694 11.959 -6%

35-44 18.969 18.539 -2%

45-54 21.229 22.432 6%

55+ 19.420 22.264 15%

15-24 192.597 196.972 2%

25-34 798.298 809.934 1%

35-44 1.071.077 1.046.083 -2%

45-54 1.233.545 1.259.346 2%

55+ 897.942 963.618 7%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               54  

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (24%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (23%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (5%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 2024 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-0,2%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 4) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-5%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), 45 -54 ŮŰȗȊ (+4%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ 

(+ 8%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-4%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 15 -24 ŮŰȗȊ (+ 12%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 25 -

34 ŮŰȗȊ (+ 2%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) , 45 -54 ŮŰȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 

33  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+8%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 

30  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ 

ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 

15-24 ŮŰȗȊ (-14%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 25 -34 ŮŰȗȊ (-3%, Ŭɸȕ 

3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 35-44 ŮŰȗȊ (-13%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 2 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (-12%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) . ǴŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (+64%, Ŭɸȕ 

402 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023 ůŮ 658 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 25 -34 ŮŰȗȊ (-32 %, Ŭɸȕ 728  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023  ůŮ 499  

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2024) , 35 -44 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 549  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023  

ůŮ 542 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2024)  ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (-29%, Ŭɸȕ 911  

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023  ůŮ 650  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2024). ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24  ŮŰȗȊ ŭŮȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 16 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2023 -2024  

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 31% ŰȌ 2023  ůŮ 

32% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2023 ůŮ 27% ŰȌ 

2024),  35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2023  ůŮ 24% ŰȌ 2024)  ȇŬȆ 25 -34 ŮŰȗȊ (16% ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ). ǮȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24  ŮŰȗȊ (2%  ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŭȖȌ ǽŰȄ).   

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2023 2024
%ǧ

2023-2024

15-24 2.484 2.777 12%

25-34 17.251 17.519 2%

35-44 27.664 26.446 -4%

45-54 33.296 35.377 6%

55+ 27.632 29.860 8%

15-24 1.336 1.152 -14%

25-34 2.682 2.613 -3%

35-44 2.631 2.297 -13%

45-54 2.842 2.496 -12%

55+ 1.631 1.647 1%

15-24 0 0

25-34 728 499 -32%

35-44 549 542 -1%

45-54 911 650 -29%

55+ 402 658 64%

15-24 3.820 3.930 3%

25-34 20.661 20.630 0%

35-44 30.843 29.285 -5%

45-54 37.049 38.523 4%

55+ 29.665 32.165 8%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ

ǨůŰǿŬůȄ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 2023 ůŮ 26% ŰȌ 2024), 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 

2023 ůŮ 24% ŰȌ 2024), 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 2023  ůŮ 23% ŰȌ 2024), 55+ ŮŰȗȊ 

(Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2023  ůŮ 16% ŰȌ 2024) ȇŬȆ 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 12% ŰȌ 2023  ůŮ 11% ŰȌ 

202 4) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2023  ůŮ 28% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2023 ůŮ 28% ŰȌ 2024), 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 21% ŰȌ 2023  ůŮ 

23% ŰȌ 2024)  ȇŬȆ 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2023  ůŮ 21% ŰȌ 2024). ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -

24 ŮŰȗȊ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ɸŬȍȌŭȌůȆŬȇǼ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ 

ȊŮȕŰŮȍŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ (15-24 ŮŰȗȊ) Ŭɸô ȕŰȆ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 - 2024  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-202 4, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 522  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23  ůŮ 480  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+5%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) , ŰŬ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+16%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+47%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (-2%, Ŭɸȕ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-3%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬ (-26%, Ŭɸȕ 38 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄ (-20%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-15%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-20%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌ (-24%, Ŭɸȕ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-26%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-29%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%), ǬȍǾŰȄȎ (9%), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(9%) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9%) ȇŬȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (10%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (10%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%), ǪɸŮǿȍȌȏ (11%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (12%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (13%) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (16%).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 17 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 162 9% 158 9% -2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ115 14% 107 13% -8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
31 12% 29 12% -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 28 10% 29 10% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 38 13% 29 10% -26%

ǬȍǾŰȄ 31 11% 24 9% -20%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 24 10% 20 9% -15%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 24 10% 19 8% -20%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 13 15% 15 16% 16%

ǟɸŮȆȍȌȎ 20 14% 15 11% -24%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 10 7% 15 10% 47%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 19 17% 14 12% -26%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8 10% 6 7% -29%

ǴȖȊȌȈȌ 522 11% 480 10% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2023 2024 %ǧ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(33%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (22%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ 

(5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (4%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (3%),  ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 24 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -24% (Ŭɸȕ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 

15  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2024 ŰȌ 5Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (11%) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ 

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 4  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 18 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2024 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .104 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 447.363  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

894 .85 4 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 311 489 599 725 176 2.300

ǧȒȉǼŰȆŬ 37.546 38.902 20.710 18.238 2.663 118.059

ǬȈǿȊŮȎ 78.801 79.076 40.883 35.015 5.272 239.047

ǮȌȊǼŭŮȎ 177 372 419 517 158 1.643

ǧȒȉǼŰȆŬ 28.788 33.302 17.289 16.540 3.673 99.592

ǬȈǿȊŮȎ 60.906 66.269 32.850 29.781 7.071 196.877

ǮȌȊǼŭŮȎ 85 186 291 395 67 1.024

ǧȒȉǼŰȆŬ 12.329 14.929 13.683 11.752 1.417 54.110

ǬȈǿȊŮȎ 25.604 29.846 27.249 22.868 2.739 108.306

ǮȌȊǼŭŮȎ 69 140 308 286 324 1.127

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.297 10.080 10.501 7.419 6.869 45.166

ǬȈǿȊŮȎ 21.781 20.261 21.442 14.872 13.701 92.057

ǮȌȊǼŭŮȎ 61 149 179 219 107 715

ǧȒȉǼŰȆŬ 8.887 10.746 7.237 6.579 2.195 35.644

ǬȈǿȊŮȎ 17.343 20.772 13.923 12.107 4.789 68.934

ǮȌȊǼŭŮȎ 37 152 245 195 57 686

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.634 5.322 6.455 4.085 734 20.230

ǬȈǿȊŮȎ 8.094 10.794 12.833 7.769 1.439 40.929

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 55 166 217 48 493

ǧȒȉǼŰȆŬ 642 3.927 4.487 4.885 787 14.728

ǬȈǿȊŮȎ 1.419 8.098 8.705 9.249 1.486 28.957

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 116 152 175 62 534

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.686 4.161 3.877 3.870 1.070 14.664

ǬȈǿȊŮȎ 3.532 8.313 7.605 7.488 2.182 29.120

ǮȌȊǼŭŮȎ 12 40 134 145 43 374

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.217 2.168 4.517 3.244 738 11.884

ǬȈǿȊŮȎ 2.471 4.266 8.825 6.131 1.409 23.102

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 37 131 140 62 384

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.135 4.051 2.937 993 11.432

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.439 8.036 5.799 1.862 22.864

ǮȌȊǼŭŮȎ 8 48 109 89 19 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.583 2.821 3.255 2.093 228 9.980

ǬȈǿȊŮȎ 3.382 5.728 6.294 4.023 442 19.869

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 101 179 116 16 433

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.604 1.883 3.628 1.887 257 9.259

ǬȈǿȊŮȎ 3.435 4.074 7.418 3.696 490 19.113

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 13 61 32 8 118

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 329 1.370 680 137 2.615

ǬȈǿȊŮȎ 219 712 2.900 1.436 412 5.679

ǮȌȊǼŭŮȎ 835 1.898 2.973 3.251 1.147 10.104

ǧȒȉǼŰȆŬ 109.628 130.705 101.060 84.209 21.761 447.363

ǬȈǿȊŮȎ 229.715 262.648 198.963 160.234 43.294 894.854

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǬȍǾŰȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥŰŰȆȇǾ
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ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6. 80 9 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(3 2%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (8%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (1 9%) ȇŬȆ 1* (11%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 25%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 26%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 22%, 2* ŰȌ 18% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 8% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 25% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 26% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 25 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 24 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2024 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 26 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 24 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 24, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+115%), 4* (+28%) ȇŬȆ 3* 

(+9%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-31%) ȇŬȆ 1* (-26%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -2024 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2024 ŰȌ 4% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 2% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 433 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 

9.259  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 19.113  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 19 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 3* 

(41%), 2* ( 27%) ȇŬȆ 4* (23%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (5%) ȇŬȆ 1* (4%). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, 5* (17%), 4* 

(20 %), 3* (3 9%), 2* ( 20%) ȇŬȆ 1* (3%).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (18%), 4* (2 1%), 3* (3 9%), 2* ( 19 %) 

ȇŬȆ 1* (3%).  

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5*, ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 5% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 17% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 18% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 61 105 49 2 231

ǧȒȉǼŰȆŬ 793 737 1.554 691 22 3.797

ǬȈǿȊŮȎ 1.681 1.609 3.243 1.372 44 7.949

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 22 42 44 7 117

ǧȒȉǼŰȆŬ 299 615 1.309 844 126 3.193

ǬȈǿȊŮȎ 692 1.318 2.614 1.674 243 6.541

ǮȌȊǼŭŮȎ 5 16 25 16 6 68

ǧȒȉǼŰȆŬ 512 366 635 272 103 1.888

ǬȈǿȊŮȎ 1.062 791 1.297 505 193 3.848

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 7 7 1 17

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 165 130 80 6 381

ǬȈǿȊŮȎ 0 356 264 145 10 775

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 101 179 116 16 433

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.604 1.883 3.628 1.887 257 9.259

ǬȈǿȊŮȎ 3.435 4.074 7.418 3.696 490 19.113

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǫȒǼȊȊȆȊŬ

ǲȍǽȁŮȃŬ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ

ǝȍŰŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 28 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 20 24 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 41% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 231 ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.797  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.949  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 34% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 117 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.193  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 6.54 1 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 20% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 68  ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.888  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.848  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȍŰŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 4%  ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 17 ȉȌȊǼŭŮȎ, 381 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 775  ȇȈǿȊŮȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 24, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+168 %), 4* (+ 89%) ȇŬȆ 3* 

(+ 40%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-31%) ȇŬȆ 1* (-52 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(2010=100) , 2010 -20 24 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ  

ũȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ȉŮŰŬȁŮǿŰŮ Ůŭȗ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ 

ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȒȊ ŮŰȗȊ. 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ 

ũȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ȉŮŰŬȁŮǿŰŮ Ůŭȗ ůŮ 

ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȒȊ ŮŰȗȊ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://insete.gr/perifereies/


 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               69  

2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  20 1 1 - 20 2 1   

2.4.1  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȄ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ 

ŰȌ 2021, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ 6.371.901 ŰȌ 2011 ůŮ 6.596.757 ŰȌ 2021). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+44.078 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%), ǬȍǾŰȄȎ (+27.477 Ǿ +7%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23.353 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22.786 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +6%). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ȉȕȈȆȎ 1% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǾŰŬȊ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (+10%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 35% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 22% ǾŰŬȊ ŮȋȌȐȆȇǽȎ Ǿ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 11-20 21  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌ

ȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % 

Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.162.821 526.159 270.845 13% 2% -14% -8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.097.595 363.690 224.922 20% 2% 1% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 426.076 209.457 167.707 39% 4% 6% 13%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ411.577 155.271 114.110 28% 6% 5% 13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 410.764 139.738 101.180 25% 4% 5% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 408.720 159.129 95.360 23% 7% 14% 17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ376.580 173.443 137.556 37% 5% 10% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
349.748 120.603 75.873 22% 3% 14% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 217.590 85.453 62.648 29% 6% 12% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ160.986 60.329 36.997 23% 1% 9% 9%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ160.789 79.575 56.970 35% 6% 11% 13%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 159.370 77.502 51.953 33% -0% -3% 19%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 127.339 78.978 59.203 46% 11% 16% 16%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 126.802 48.295 28.420 22% 10% 7% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 6.596.757 2.277.622 1.483.744 22% 4% 1% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (33%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 49% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 45% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 21 
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2.4.2  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2021 ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ŰȌ 

4% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-2021 ȌȆ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 

205 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 218  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȌȆ ȇŮȊǽȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12 % (Ŭɸȕ 77  ȐȆȈ. ŰȌ 

2011 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 63  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2011-2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (51%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǝȍŰŬȎ (1 9%), ǲȍǽȁŮȃŬȎ (17%) ȇŬȆ 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (13%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ110.251 43.705 30.275 27% 7% 13% 17%

ǝȍŰŬȎ 41.516 15.032 11.839 29% 2% 1% 9%

ǲȍǽȁŮȃŬȎ 37.964 15.471 12.106 32% 9% 18% 24%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ27.859 11.245 8.428 30% 7% 15% 17%

ǟɸŮȆȍȌȎ 217.590 85.453 62.648 29% 6% 12% 17%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (51%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ ȉŮ 18% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (13 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ( 48%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ ȉŮ 19% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (1 3%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  2021  
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ4 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 202 4  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ The Lightgouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2024 (Ȍ ȉǾȊŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ).  Ǫ Lighthouse  ŮǿȊŬȆ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 

ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , Booking .com  ȇŬȆ 

TripAdvisor .  

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 22 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2024 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2024 ŭȆǽȅŮŰŮ 232.19 6 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 427 .995  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.02 0.996  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

 

4 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 49.185 92.767 218.687 1,9 4,4

ǬȍǾŰȄȎ 34.131 68.251 163.344 2,0 4,8

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 34.158 66.658 151.662 2,0 4,4

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.790 51.890 128.821 1,6 4,1

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ26.636 47.443 116.116 1,8 4,4

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 15.159 28.457 68.910 1,9 4,5

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 10.827 18.560 44.798 1,7 4,1

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ9.180 17.005 39.635 1,9 4,3

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.721 11.198 26.757 2,0 4,7

ǪɸŮǿȍȌȏ 5.572 9.200 22.123 1,7 4,0

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5.205 8.144 19.520 1,6 3,8

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 4.059 7.514 18.210 1,9 4,5

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ573 908 2.413 1,6 4,2

ǴȖȊȌȈȌ 232.196 427.995 1.020.996 1,8 4,4

ǲȄȂǾ: The Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 76% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

76% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 76% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ/ȉȌȊǼŭŮȎ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,8) ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

(2,0), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2,0) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,9) ȇŬȆ ůŰȆȎ ȈȆȂȕŰŮȍȌ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2,0), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (1,9), ŰȄȎ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (1,9) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,9). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,8), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (1,7), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(1,7), ǥŰŰȆȇǾȎ (1,6), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,6). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,4) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (4,8), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(4,7), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (4,5), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,5), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,4) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (4,4). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,4), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (4,3), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,2), ǥŰŰȆȇǾȎ (4,1), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4,1), ǪɸŮǿȍȌȏ (4,0) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3,8). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 76% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2024  
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2024 ŰȌ 2% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 5.572  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 9.200  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 22 .123 ȇȈǿȊŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,7) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (1,8) ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ (1,8) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (1,7) 

ȇŬȆ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (1,5). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,0) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǝȍŰŬȎ (4,7) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (4,1) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (4,0) ȇŬȆ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (3,9). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 23 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2024 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 47% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

2. 681  ȉȌȊǼŭŮȎ,  4.428  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 10 .454  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1.69 0 

ȉȌȊǼŭŮȎ,  2.58 0 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 6.683  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 20% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

1.082  ȉȌȊǼŭŮȎ,  1. 974  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.423  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȍŰŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 119  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 218 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 563  ȇȈǿȊŮȎ. 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǲȍǽȁŮȃŬȎ 2.681 4.428 10.454 1,7 3,9

ǫȒŬȊǿȊȒȊ 1.690 2.580 6.683 1,5 4,0

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 1.082 1.974 4.423 1,8 4,1

ǝȍŰŬȎ 119 218 563 1,8 4,7

ǴȖȊȌȈȌ 5.572 9.200 22.123 1,7 4,0

ǲȄȂǾ: The Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2024 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ,  20 2 4  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 24 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2024 ŭȆǽȅŮŰŮ 293 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.149 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 22.830  

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 65%) ȇŬȆ 3* (21%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (7%), 1* ( 5%) ȇŬȆ 5* (1%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 5* (3%), 4* (1 6%), 3* 

(2 9%), 2* ( 49%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (1%), 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 8 11 40 6 66

ǱȆȇǿůȇȌȆ 10 42 82 246 21 401

ŪǽůŮȆȎ 15 1.501 1.371 3.020 356 6.263

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 10 42 1 54

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 924 2.856 31 3.861

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 6 21 2 31

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 152 152 0 304

ŪǽůŮȆȎ 0 22 496 1.364 350 2.232

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 3 3 6 2 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 90 599 301 557 242 1.789

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 4 19 0 24

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 289 1.399 0 1.789

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 6 15 0 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 448 1.016 0 1.584

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 9 9 1 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 498 572 30 1.506

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 5 13 0 18

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 26 0 37

ŪǽůŮȆȎ 0 0 313 918 0 1.231

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 748 196 1.117

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 10 1 14

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 491 100 739

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 1 3 4 1 10

ǱȆȇǿůȇȌȆ 30 0 0 0 0 30

ŪǽůŮȆȎ 0 100 165 306 20 591

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 2 0 0 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 128 0 0 128

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 21 62 191 15 293

ǱȆȇǿůȇȌȆ 40 186 337 565 21 1.149

ŪǽůŮȆȎ 180 2.989 5.089 13.247 1.325 22.830

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4* (1 3%), 3* ( 22%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (6%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 

2024 ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰǽůůŮȍŬ 5* ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǥŰŰȆȇǾȎ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 2024  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2024 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (23%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (18%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (11%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 52% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               80  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 0 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (35%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (26%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (10%) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9%) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 81% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 24 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (27%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (17%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(10%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 54% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 24  
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2024 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 

3% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 18 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 37 

ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 1.231 ȅǽůŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 25 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 66% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 11 ȉȌȊǼŭŮȎ, 37 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 81 6 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 26% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

5 ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 320  ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 8% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2 

ȉȌȊǼŭŬ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 95  ȅǽůŮȆȎ. 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ 

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 8 0 11

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 26 0 37

ŪǽůŮȆȎ 0 218 598 0 816

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 5 0 5

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 320 0 320

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 0 0 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 95 0 0 95

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 5 13 0 18

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 26 0 37

ŪǽůŮȆȎ 0 313 918 0 1.231

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǫȒǼȊȊȆȊŬ

ǲȍǽȁŮȃŬ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 24 
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ 

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 78  ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 26 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

 

 

 

 

ŪǨǴǲǳǹǵǫǥǴ ǲǳǨǦǨǩǥǴ

ũǫǳǱǮǨǳǫ ǥũǫǱǫ ǥǲǱǴǵǱǭǱǫ
ǨǭǥǵǪ 

(ǮǲǱǶǭǵǩǫ)
ǭǫũǬǫǥǧǨǴ ǥũǫǥ

ǬǥǮǫǵǴǥǯǪ ǥũǫǱǴ ǮǪǯǥǴǨǭǥǵǱǷǹǳǫ Ǯǥǩǫǥ ǲǥǳũǥ

Ǯǥǳũǥǳǫǵǫ ǥǮǲǨǭǱǴ ǨǭǥūǱǵǱǲǱǴ ǮǥǬǳǫǯǱ
ǲǳǨǦǨǩǥ (ǵǮǪǮǥ 

ǲǱǭǪǴ)

ǲǥǳǥǮǶŪǫǥ ǥǮūǫŪǨǥ ǪǭǫǱǷǹǳǫ ǮǥǯǥǴǴǪǴ ǷǳǶǴǱũǫǥǭǫ (ǦǥǭǵǱǴ)

ǲǭǥǫǴǫǱ ǥǯŪǳǥǬǫǵǪǴ ǫǵǨǥ ǮǨǴǱǦǱǶǯǫǱ

Ǵǥũǫǥǧǥ ǥǯǹ ǲǨǧǫǯǥ ǫǹǥǯǯǫǯǥ ǮǨǵǴǱǦǱǯ

ūǥǯǨǳǹǮǨǯǪ ǥǳǫǴǵǪ ǬǥǦǥǭǥǳǫ ǮǪǭǨǥ

ūǱǫǯǫǬǫ ǥǴǲǳǥũũǨǭǱǫǬǥǭǥǳǫǵǥǫ
ǮǫǬǳǱǯ 

ǲǥǲǫũǬǱǯ

ǦǫǬǱǴ ǬǥǭǭǫŪǨǥ ǯǨũǥǧǨǴ

ǦǫǵǴǥ (ǥǯǹ Ǭǥǫ 

Ǭǥǵǹ)
ǬǥǭǱǶǵǥǴ

ǯǪǴǱǴ 

ǫǹǥǯǯǫǯǹǯ

ǦǱǦǱǶǴǥ ǬǥǲǨǴǱǦǱǯ ǲǥǲǫũǬǱǯ

ǦǱǵǱǯǱǴǫǱǯ ǬǥǴǵǥǯǹǯǥǴ ǲǨǳǥǮǥ

ǦǳǥǧǨǵǱǯ Ǭǥǵǹ ǲǨǧǫǯǥǲǨǳǫǦǭǨǲǵǱǴ

ǦǳǶǴǱǷǹǳǫ ǬǪǲǱǫ ǲǨǵǳǥ

ũǥǯǥǧǫǱǯ ǬǭǨǫǧǹǯǫǥǳǥūǵǥǯǥǫǱǫ

ũǳǨǦǨǯǫǵǫ
ǬǱǯǫǵǴǥ (ǵǮǪǮǥ 

ǲǱǭǪǴ)
ǴǬǥǮǯǨǭǭǫǱǯ

ǧǨǮǥǵǫ ǬǱǶǬǬǱǶǭǫǱǯǴǶǳǳǥǬǱǯ

ǧǫǬǱǳǶūǱǯ ǬǳǥǯǱǶǭǥ ǵǳǫǴǵǨǯǱ

ǧǫǭǥǬǱǴ ǬǳǶǥ ǵǴǨǲǨǭǱǦǱǯ

ǧǫǲǱǵǥǮǱ ǬǳǶǱǦǳǶǴǪūǭǥǮǲǱǶǳǥǳǫ

ǧǱǭǫǥǯǪ (ǯǨǱ 

ǥǮǥǳǱǶǴǫǱ)
ǭǥǫǴǵǥ ūǳǥũǬǥǧǨǴ

ǧǱǭǱǯ ǭǨǲǵǱǬǥǳǶǥǷǳǶǴǱǦǫǵǴǥ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǪǲǨǫǳǱǶ

ǲȄȂǾ: ǶǲǨǬǥ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫǹǥǯǯǫǯǹǯ
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 22ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰŬ ũȆǼȊȊŮȊŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ 

ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ŰȄȎ ǧȒŭȗȊȄȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȇŬȆ 

ȇŬȈȖŰŮȍŬ ůȒȃȕȉŮȊŬ ŬȍȐŬǿŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȅǽŬŰȍŬ. ǵȌ ȅǽŬŰȍȌ ŰȄȎ ǧȒŭȗȊȄȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ 

ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸŬȊŮȈȈǾȊȆȌȏ ȆŮȍȌȖ ŰȄȎ ǧȒŭȗȊȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŰȄȇŮ ŰȌȊ 3ɸ ŬȆȗȊŬ ɸ.Ȑ. 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǦŬůȆȈȆǼ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ǲȖȍȍȌ. ǥȋȆȕȈȌȂȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȍ ǯŬȕȎ ŰȄȎ ǥȍȐŬǿŬȎ ǥȉȁȍŬȇǿŬȎ ůŰȄȊ ǝȍŰŬ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ǾŰŬȊ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȌȎ ůŰȌȊ 

ǥɸȕȈȈȒȊŬ ǲȖȅȆȌ ǴȒŰǾȍŬ, Ȍ ǯŬȕȎ ŰȄȎ ŪǽȉȆŭŬȎ ůŰȄ ǧȒŭȗȊȄ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ŬȍȐŬȆȕŰŮȍȌȏȎ ȊŬȌȖȎ ŰȌȏ ȆŮȍȌȖ ŰȄȎ ǧȒŭȗȊȄȎ, ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȊ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȆŮȍǾ ȁŮȈŬȊȆŭȆǼ ŰȌȏ ǧǿŬ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ǫŮȍǾ ǱȆȇǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ǯŬȕ ŰȄȎ ǧȆȗȊȄȎ, ǾŰŬȊ 

ŬűȆŮȍȒȉǽȊȄ ůŰȄȊ ŪǽȉȆŭŬ, ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ǧǿŬ, ȇȕȍȄ ŰȌȏ ǱȏȍŬȊȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ũȄȎ.  

ǨɸǿůȄȎ, ǼȈȈȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȌǿ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǯȆȇȕɸȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ 

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ ǯȆȇȕɸȌȈȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȐŰǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǱȇŰŬȁȆŬȊȕ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȊǿȇȄ ŰȌȏ 

ůŰȄ ȊŬȏȉŬȐǿŬ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌȏ ǥȊŰȒȊǿȌȏ ȇŬȆ ǬȈŮȌɸǼŰȍŬȎ (31 ɸ.Ȑ.) ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȍȌȎ 

ŰȆȉǾȊ ŰȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ǝȇŰȆȌȏ, Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȌȏ ǧȏȉȕȇŬůŰȍȌȏ ůŰȄȊ ǲǽȍŭȆȇŬ 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ, ŰŬ ũǿŰŬȊŬ 2Ȅ ȇŬŰǼ ȐȍȌȊȌȈȌȂȆȇǾ ůŮȆȍǼ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ŬȍȐŬǿŬȎ 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ȇŬȆ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ǬȌȆȊȌȖ ŰȒȊ ŪŮůɸȍȒŰȗȊ, Ȅ ǨȈǽŬ ůŰȄȊ ǲŬȍŬȉȏȅȆǼ Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȌȐȏȍȒȉǽȊȌ ȌȆȇȆůȉȕ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ůȖȂȐȍȌȊȌȏ ȐȒȍȆȌȖ ǷȍȏůŬȏȂǾ ŰȌȏ 

ǧǾȉȌȏ ǴȌȏȈǿȌȏ, Ȍ ŬȍȐŬǿȌȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǳŬȁŮȊǾȎ ůŰȄȊ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ, Ȅ ǥȍȐŬǿŬ ǲȕȈȄ 

ŰȄȎ ǥȉȁȍŬȇǿŬȎ ůŰȄȊ ǝȍŰŬ ȇŬȆ Ȍ ȌȐȏȍȒȉǽȊȌȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ůŰȌ ǲȌȈȏȊǽȍȆ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǴȏȁȕŰȒȊ.       

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 27 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

ǝȍŰŬȎ

ǥȉȁȍŬȇǿŬ ǝȂȆȌȎ ǧȌȊǼŰȌȎ ǴɸǾȈŬȆȌ ũȍǼȁŬȎ
ǝ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ 

ǥȐȈŬŭŮȗȊ ǧȒŭȗȊȄȎ

ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ ůŰȌ 

ǭȏȇȌŰȍǿȐȆ
ǥȍȐŬǿŬ ǦŬŰǿŬǳȒȉŬȓȇǼ ŰŮǿȐȄ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ

ǬǼůŰȍȌ ŰȄȎ ǝȍŰŬȎ
ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȎ ůŰȌ ũȍŬȆȇȌȐȗȍȆ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ

ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȊŮȍȕȉȏȈȌȏ ȇŬȆ 

ɸǽŰȍȆȊȌȏ ȂŮűȏȍȆȌȖ ůŰȄ 

ǴŬȉȌȊǿŭŬ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǬŬůŰȍǿŰůŬȎǯŬȕȎ ǥȍŮǿȌȏ ǧǿŬ ůŰȌ ǳȌŭȌŰȕɸȆǦȌȏȐǽŰȆȌȊ
ǳȒȉŬȓȇǽȎ ȅǽȍȉŮȎ 

ǲȍȌŬůŰŮǿȌȏ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ

ǮȆȇȍȕ ȅǽŬŰȍȌ ǥȉȁȍŬȇǿŬȎũǿŰŬȊŬ
ǵŬűȆȇȕ ȄȍȗȌ ůŰŬ "ǮǼȍȉŬȍŬ" 

ůŰȌ ǩŮȍȁȌȐȗȍȆ
ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǮŮȂǼȈȌȏ ũŬȍŭȆȇǿȌȏǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰŬ ǝȍȉŬŰŬ ǬȌȊǿŰůȄȎǦȍŬȐȌůȇŮɸǾ ǥůɸȍȌȐǼȈȆȇȌǳȒȉŬȓȇǾ ǞɸŬȏȈȄ ǳȆȃȗȊ

ǯŬȕȎ ǲȏȅǿȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬǧȏȉȕȇŬůŰȍȌ ůŰȄȊ ǲǽȍŭȆȇŬǵȖȉȁȌȎ ǲŬȍŬɸȌŰǼȉȌȏ
ǥȍȍŮȊŬȂȒȂŮǿȌ-ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ ůŰȌȊ 

ȌȆȇȆůȉȕ ǧŮȈȁȆȊŬȇǿȌȏ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ
ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰȌ ǧȌȈȕ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȄȊ 

ǬȏȑǽȈȄ ǥǿȂȆȊŬȎ
ǳȒȉŬȓȇȕ ȅǽŬŰȍȌ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ

ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǨȈǽŬ ůŰȄȊ ǲŬȍŬȉȏȅȆǼǯŰȕȈȆŬȊȄ ůŰȌȊ ǲŬȍŬɸȕŰŬȉȌǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǧȒŭȗȊȄȎǯŮȍȕȉȏȈȌȎ ůŰȌ ǴȇŬȉȊǽȈȆ
ǨȉɸȌȍȆȇǾ ǥȂȌȍǼ Ǿ 

ǬŬŰŬȂȗȂŮȆȌ

ǳȒȉŬȓȇǾ ȌȆȇǿŬ ŰȌȏ 

ǥȊŰȒȊǿȊȌȏ

ǡȍȍŬȌȊ (ǥȉȉȕŰȌɸȌȎ)ǬǼůŰȍȌ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎǬǼůŰȍȌ ǨȈŮȏȅŮȍȌȐȒȍǿȌȏǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǮǿůȆȌȏ ůŰŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ
ǯŮȍȕȉȏȈȌȎ-ǯŮȍȌŰȍȆȁǾ ůŰȌȊ ǝȂȆȌ 

ǬȌůȉǼ ǲȒȂȒȊǿȌȏ
ǨűȖȍŬ ůŰȌȊ ǮŮůȌɸȕŰŬȉȌǳȒȉŬȓȇȕ ȒŭŮǿȌ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ

ǲŬȈŬȆȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ 

ǥȊǽȃŬ
ǬȌȖȈȆŬ ůŰȄȊ ǲŬȍŬȉȏȅȆǼǬǼůŰȍȌ ǬȆǼűŬȎ ůŰȌ ǴȌȖȈȆǦǿŰůŬ ǩŬȂȌȍǿȌȏ ǱȆȇǿŬ ǬŬɸɸǼ ǲŬȍȈŬɸǼ ǩǼȈȌȂȂȌ ǴɸǾȈŬȆȌ ǥůɸȍȌȐǼȈȆȇȌ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǫŮȍȕ ǝȊŰȍȌ ǯȏȉűȗȊ, 

ǨȍȉǾ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȅŮȌŰǾŰȒȊ
ǭŬŭȌȐȗȍȆ ǬǼůŰȍȌ ǮŬȍȂŬȍȆŰǿȌȏǦȍŬȐȌůȇŮɸǾ ǮɸȌȓȈŬ ǱȆȇǿŬ ǲȏȍůȆȊǽȈȈŬ ŪǽŬŰȍȌ ǬŬůůȗɸȄȎ

ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȊŮȍȕȉȏȈȒȊ 

ůŰȄ ȅǽůȄ ǲȄȂǾ ũȇȌȖȍŬ 

ǬǼŰȒ ǳŮȉŬŰȆǼȎ

ǵŮǿȐȌȎ ǥȍȐŬǿŬȎ ǥȉȁȍŬȇǿŬȎǭȏȂȆǼ ǫůŰȌȍȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǴȌȏȈǿȌȏǧȄȉŬȍȐŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ
ǱȍűŬȊȌŰȍȌűŮǿȌ-ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ǵŮȐȊȗȊ
ǬŬůůȗɸȄ ůŰȄȊ ǬŬȉŬȍǿȊŬ

ǴȐȌȈȆȇȕ ȇŰǿȍȆȌ ůŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ 

ǦȌȖȈȆůŰŬ

ǵȃŬȉǿ ŰȌȏ ūŬǿȇ ǲŬůǼ ůŰȌ 

ǫȉŬȍǽŰ
ǮŬůŰȆȈǿŰůŬ

ǱȅȒȉŬȊȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ 

ǦȍŬȐȒȊǼ ůŰŬ ǴȖȁȌŰŬ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌȊ ǥȉǼȍŬȊŰȌ 

ǬȕȊȆŰůŬȎ

ǲŬȈŬȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ 

ǮŮȍȕɸȄȎ 
ǬǼůŰȍȌ ǥȂǿȌȏ ǥȊŭȍǽŬǵŮǿȐȄ ǬŬůůȗɸȄȎ

ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǮŬȃŬȍŬȇȆǼȎǱȏȃȊŰǿȊŬ ůŰȆȎ ǲǽȊŰŮ ǨȇȇȈȄůǿŮȎǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ŰȄȎ ǧȒŭȗȊȄȎ
ǲŬȈŬȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ 

ǮȆȇȍȌȖ ǲŮȍȆůŰŮȍǿȌȏ ǮŮŰůȕȁȌȏ
ǬǼůŰȍȌ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ

ǬŬůŰȍǿ (ǥȍȐŬǿŬ ǲŬȊŭȌůǿŬ) 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ūŬȊŬȍǿȌȏ

ǯŮȍȕȉȏȈȌȆ ůŰȌ ǮŬȍȂŬȍǿŰȆūȒŰȆȇǾ ůŰȄȊ ǲŬȍŬȉȏȅȆǼ
ǨȈȈȄȊȆůŰȆȇȕ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ǬȌɸǼȊȄȎ
ǲŬɸŬȃȕȂȈŮȆȌȎ ǶűŬȊŰȆȇǾ ǴȐȌȈǾ ǬǼůŰȍȌ ǥȊȅȌȖůŬȎ

ǬǼůŰȍȌ ǳȒȂȗȊ (ǦȌȏȐǽŰȆȌ) 

ůŰȄ ǯǽŬ ǬŮȍŬůȌȖȊŰŬ)

ǱȆȇȌȇȏȍȆȇǾ ǴȐȌȈǾ ǲŬȍŬȉȏȅȆǼȎ
ǩȒůȆȉŬǿŬ ǲŬȆŭŬȂȒȂȆȇǾ ǥȇŬŭȄȉǿŬ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ ǫȒŬȊȊȆŰȗȊ
ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ ǭȆȅŬȍǿŰůȆŬǬǼůŰȍȌ ǲŬȊŰȌȇȍǼŰȌȍŬ

ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ůŰȌȊ 

ǮŮůȌɸȕŰŬȉȌ

ǲŬȈŬȆȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ůȐȌȈŮǿȌ ůŰȄȊ 

ǨȈŬŰŬȍȆǼ
ǩȒůȆȉŬǿŬ ǴȐȌȈǾ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǫȒŬȊȊȆŰȗȊǲȍȗȄȊ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ǲŮȍȆůŰŮȍǿȌȏǬǼůŰȍȌ ǲǼȍȂŬȎ

ǲȌȈȏȊǽȍȆ (ǬȌȖŰůȆ) ǬŬɸȈǼȊŮȆȌ ǮǽȂŬȍȌ
ǳȌȈȕȆ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǲȈŬŰŮǿŬ ůŰŬ 

ǫȒǼȊȊȆȊŬ 
ǬǼůŰȍȌ ǳȄȊȆǼůŬȎ, ǭȏȂȆǼ

ǲȖȍȂȌȎ ǳŬȂǿȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ
ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȊŮȍȕȉȏȈȒȊ ȇŬȆ 

ȊŮȍȌŰȍȆȁǾȎ ůŰȄ ȅǽůȄ ũȇȍǽŰůȆ
ǬǼůŰȍȌ ůŰŬ ǲǽȊŰŮ ǲȄȂǼŭȆŬ

ǳŬȁŮȊǾ
ǬȈŬůȆȇȕ ǭȖȇŮȆȌ, ɸȍȗȄȊ ǨȉɸȌȍȆȇǾ 

ǴȐȌȈǾ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǫȒŬȊȊȆŰȗȊ

ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȊŮȍȕȉȏȈȒȊ, ȊŮȍȌŰȍȆȁǾȎ 

ȇŬȆ ȂŮűȏȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǫŮȍȌȉȊǾȉȄ 

ǲȒȂȒȊǿȌȏ

ǯŮȇȍȌȉŬȊŰŮǿȌ ŰȌȏ 

ǥȐǽȍȌȊŰŬ

ǬŰǿȍȆȌ ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌȏ ůŰȄ ǦǾůůŬȊȄ ǯŮȇȍȌɸȕȈŮȆȎ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ

ǮŮȊŰȍŮůǽȎ ůŰȌ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ǦŮȈǾ 

ǲŬůǼ
ǯȆȇȕɸȌȈȄ

ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ ůŰȄȊ 

ǬŬůŰȍǿŰůŬ
ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ ǯȆȇȕɸȌȈȄ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ǲȍǽȁŮȃŬȎŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǵȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ɸȌȏ űȆȈȌȋŮȊȌȖȊ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ 

ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȇȅǽȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ŮȉűǼȊȆůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ůŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ǬŬŰȗŰŮȍȄ ǲŬȈŬȆȌȈȆȅȆȇǾ ŮɸȌȐǾ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 250.000 ȐȍȕȊȆŬ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȖůȄ ŰȄȎ ȕȑȆȉȄȎ 

ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȖůŰŮȍȌȏȎ ȍȒȉŬȓȇȌȖȎ ȐȍȕȊȌȏȎ (3ȌȎ ŬȆȗȊŬȎ ȉ.Ȑ.). ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ 

ǽȉűŬůȄ ŭǿȊŮŰŬȆ ůŰŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȆŮȍȕ ŰȄȎ ǧȒŭȗȊȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ 

ŬǿȅȌȏůŬ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȄ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŬ ȉŬȊŰŮǿŬ ŰȌȏ 

ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇȕůȉȌȏ.  

ǝȈȈŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȇȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄ ǮǽůȄ ǲŬȈŬȆȌȈȆȅȆȇǾ (100.000 ɸ.Ȑ.) ȒȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǮŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊȌȖȎ 

ȐȍȕȊȌȏȎ (17ȌȎ ŬȆȗȊŬȎ ȉ.Ȑ.), ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ ůŰȄȊ ǲȍǽȁŮȃŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ŰȄȎ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ŰȄȎ ǝȍŰŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǝȍŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ.      

ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

& ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 28 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

ǝȍŰŬȎ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ǲȍǽȁŮȃŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǝȍŰŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ

ǫůŰȌȍȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǴȇȌȏűǼ ǨɸȆȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 
ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǮǿůȆȌȏ ǨȇȅŮůȆŬȇȕȎ 

ǷȗȍȌȎ ůŰŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǩŬȈȕȂȂȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȅŬȉŬȊǿȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǵůŬȉŬȊŰǼ
ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǯŬȏȉŬȐǿŬȎ ŰȌȏ 

ǥȇŰǿȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴȇȌȏűǼ 

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ūȌȆȊȆȇǿȌȏ
ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǯǽȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬȈŬůůȆȇȗȊ 

ǥȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȍȂȏȍȌŰŮȐȊǿŬȎ ůŰȌ 

ǬǼůŰȍȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰǿůŰŬůȄȎ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǫůŰȌȍǿŬȎ 

ǲŬȖȈȌȏ ǦȍǽȈȈȄ

ǮȌȏůŮǿȌ ǪɸŮȆȍȗŰȆȇȄȎ ǭŬȓȇǾȎ 

ǵǽȐȊȄȎ ÌǬȗůŰŬȎ ūȍȕȊŰȃȌȎÌ

ǮȌȏůŮǿȌ ǲȌȈǽȉȌȏ

ǲȆȊŬȇȌȅǾȇȄ ǥȁǽȍȒű

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ǠŭȍȏȉŬ ǱȉǿȈȌȏ ǲŮȆȍŬȆȗȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

 ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ǽȐȌȏȊ ȁȍŬȁŮȏŰŮǿ ŰȌ 2024 ǽȋȆ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ5. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (6) : ǬŬȊǼȈȆ, ǬȏŬȊǾ, ǮȌȊȌȈǿȅȆ, ǲȈŬŰǼȊȆŬ, ǥȉȉȌȏŭȆǼ, 

ǦǼȈŰȌȎ/Parga  Beach  Resort .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 

50 ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 15.215 ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 81 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 5.800 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ȉŬȍǿȊŮȎ, 1 ůŰȄȊ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ (340 )  ȇŬȆ 

1 ůŰȄȊ ǲȍǽȁŮȃŬ (297 ) ȉŮ 637  ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ 

ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ 2 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ,  ůŰȄȊ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ ȉŮ 216  ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. 
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3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ 

ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ 

ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 84 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ 4 ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ ūȏůȆȇȌǿ 

ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǲȄȂǾ ǷŬȊȌɸȌȖȈȌȏ ǧǾȉȌȏ ǝȍŰŬȎ, 

¶ ǯŮȍȕ ǲȄȂǾȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ǧǾȉȌȏ ǲȍǽȁŮȃŬȎ, 

¶ ǲȄȂǾ ǥȉŬȍǼȊŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬȕȊȆŰůŬȎ ȇŬȆ 

¶ ǲȄȂǾ ǬŬȁǼůȆȈŬ ǧǾȉȌȏ ǬȕȊȆŰůŬȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mintour.gov.gr/meletes-pinakes/stoicheia-iamatikon-pigon/
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3.6  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ ůɸǾȈŬȆŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ ŰȄȎ, ŰȌ 

ůɸǾȈŬȆȌ ǲŮȍǼȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǥȊŮȉȕŰȍȏɸŬȎ.  

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǲŮȍǼȉŬŰȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 5 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ǽȊŬ ŬůȁŮůŰȌȈȆȅȆȇȕ ȏɸȕȂŮȆȌ 14.800 Ű.ȉ., ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ 

Ŭɸȕ ɸȌȈȈǽȎ ŭȆŬŭȌȐȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏȎ ůŰȌȈȆůȉǽȊȌȏȎ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 19 ŮǿŭȄ 

ůŰŬȈŬȇŰȆŰȗȊ, ůŰŬȈŬȂȉȆŰȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůɸȄȈŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ. Ǫ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 1.100 ȉ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǥȊŮȉȕŰȍȏɸŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 3 ȐȈȉ. ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰŬ ǲȍǼȉŬȊŰŬ, ůŰŬ ǵȃȌȏȉǽȍȇŬ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŮǿȊŬȆ ȁǼȍŬȅȍȌ, ǽȐŮȆ, ŭȄȈŬŭǾ, ŰȄ ȉȌȍűǾ ŮȊȕȎ ŬɸȕȇȍȄȉȊȌȏ 

ȐǼůȉŬŰȌȎ ůŰȄ ȂȄ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ɸȌŰǼȉȆ ǽȐŮȆ ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆ ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ůŮ ŰȍǿŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ. ǵȌ ɸȍȗŰȌ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ŰȌ ɸȆȌ ɸŬȈȆȕ, ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍȍŮȖůŮȆ ȇŬȆ ŮȈǼȐȆůŰŬ ůȄȉŮǿŬ 

ŰȌȏ ŭȆŬůȗȃȌȊŰŬȆ ŬȇǽȍŬȆŬ. ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȇŬȆ ȉŮůŬǿȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊȌ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ Ȍ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȊŬ ȂȊȒȍǿůŮȆ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ ȇŬȆ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǼ ŮɸȆȉŮȈȄȉǽȊȄ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȉǾȇȌȏȎ 250 ȉ. ȇŬȆ 10 ŬȆȅȌȏůȗȊ. ǵȌ ŰȍǿŰȌ ȇŬȆ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŮɸǿɸŮŭȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ 

ŰȄȊ ȇȌǿŰȄ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȉŮŰŬȁǼȈȈŮŰŬȆ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ȇŬȅȗȎ ȌȆ 

ŮȆŭȆȇȌǿ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ, ɸȒȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȌȏ ůȐȄȉŬŰǿȃȌȏȊ ȊǽŮȎ ɸȍȌŮȇŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ. 
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3.7  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ (1) ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ȊŬȍȇŬȈȆŮȏŰȆȇȕ H.M.S. REGULUS (J 327). ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 12Ȅ 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 1945 ȇŬŰȕɸȆȊ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄȎ ůŮ ȊǼȍȇȄ ůŰŬ ǴȖȁȌŰŬ. ǮǽȂȆůŰȌ 

ȁǼȅȌȎ 63 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ǲȈȌǿȌ. 

ǵǽȈȌȎ, ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǽȎ ůȐȌȈǽȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ůȏȊŬȊŰǾůȌȏȉŮ 

ůŰŬ ǴȖȁȌŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǲȍǼȂŬ ǲȍŮȁǽȃȄȎ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.culture.gov.gr/el/Information/SitePages/view.aspx?nID=3707
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3.8  ǷǫǱǯǱǧǳǱǮǫǬǥ ǬǨǯǵǳǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȈȆȎ ǽȊŬ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, ŬȏŰȕ ŰȌȏ ǮŮŰůȕȁȌȏ, ȉŮ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŮ ŰȍŮȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: ŰȌ ǬŬȍŬȇȕȈȆ, ŰȆȎ ǲȌȈȆŰůȆǽȎ (ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ) ȇŬȆ 

ŰȌȊ ǩȏȂȕ -  ǥȊǾȈȆȌ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ:  

¶ ůŰȌ ǬŬȍŬȇȕȈȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 1,5ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.340 -

1.520ȉ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ȉȌȊȌȅǽůȆȌ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬ ȉǾȇȌȏȎ 800 ȉǽŰȍȒȊ ɸȌȏ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ 2 ɸǿůŰŮȎ, Ȅ ȉǿŬ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 900 ȉ. (ŮȖȇȌȈȄ) ȇŬȆ Ȅ ǼȈȈȄ 1.100ȉ. 

(ɸȌȈȖ ŮȖȇȌȈȄ), 

¶ ůŰȆȎ ǲȌȈǿŰůȆŮȎ (ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ) ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 4ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.360-1.620ȉ. ǞȐŮȆ ŮȖȇȌȈŮȎ ɸǿůŰŮȎ ȉŮ ȉȆȇȍȕ ȉǾȇȌȎ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ůŬȈǽ 

ȉŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ȇŬȆ ȇŬűǽ, ůȐȌȈǽȎ ůȇȆ, ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŮȊȌȆȇǿŬůȄȎ ůȇȆ ȇŬȆ snow  

truck . 

¶ ůŰȌ ǩȏȂȕ -  ǥȊǾȈȆȌ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 6ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.680 -

1.850 ȉ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 13 ɸǿůŰŮȎ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȒȊ ůȇȆǽȍ ȇŬȆ ŰȒȊ 

snowboarders , ǽȊŬ ŮȊŬǽȍȆȌ ŭȆȅǽůȆȌ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬ 700 ȉǽŰȍȒȊ, 2 ůȏȍȕȉŮȊŬ ȇŬȆ 

2 baby  lift s. Ǫ ɸǿůŰŬ ŭȍȕȉȌȏ ŬȊŰȌȐǾȎ ŮǿȊŬȆ 5 ŮȒȎ 10 ȐȈȉ. ȉǾȇȌȏȎ.  
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3.9  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ6  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȌǿ ŬȂȗȊŮȎ ȕɸȒȎ Ȍ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȕȎ ŬȂȗȊŬȎ 

Ursa  Trail . Ǫ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ Ursa  Trail  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȖȌ ŬȂȗȊŮȎ, ŰȌȊ ȇŬȅŮŬȏŰȕ 

Ursa  Trail  ȉŮ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 40 ȐȈȉ. ȇŬȆ 2.700ȉ. ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ 

ǴŰŬ ȐȊǼȍȆŬ ŰȄȎ ǥȍȇȌȖŭŬȎ ȉŮ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 20 ȐȈȉ. ȇŬȆ 1.050ȉ. ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾȎ 

ŭȆŬŬűȌȍǼȎ. ǵȌ Ursa  Trail  ůȏȊŰǿȅŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ ůȇǽȈȄ ɸȌȏ ůȏȂȇȈǿȊȌȏȊ ůŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ. 

ǵȌ ǲȍȗŰȌ ůȇǽȈȌȎ ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ȌȇŰǼȍȆ ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ ǮŮŰůȕȁȌȏ, ůŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ǥȊȄȈǿȌȏ, 

ŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ ǧȌȇǿȉȆ ȇŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǥȊǾȈȆȌ ȇŬȆ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ůȇǽȈȌȎ (ɸȌȏ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ȉȆȇȍǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ) ȇȆȊŮǿŰŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ǥȍǼȐȅȌȏ ȇŬȆ ȁȕȍŮȆŬ ŰȌȏ ǮŮŰůȕȁȌȏ.  

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȌ ǩŬȂȕȍȆ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌȍŮȆȊȌǿ ŬȂȗȊŮȎ ŰȌȏ ǩŬȂȌȍǿȌȏ çZagori  Race è 

ɸȌȏ ȐȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 4 ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŬȂȗȊŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŮ ŰǽůůŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ/ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 

¶ Zagori  Entry  Race, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂȆȇȕ ŬȂȗȊŬ ȉŮ ȉǾȇȌȎ 10 ȐȈȉ. ȇŬȆ 

ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ 320ȉ., 

¶ Zagori  Half -Marathon , ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȄȉȆȉŬȍŬȅȗȊȆȌ ȉǾȇȌȏȎ 21 ȐȈȉ. ȇŬȆ 

ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ŬȊǼȁŬůȄȎ 1.090ȉ., 

¶ Zagori  Marathon , ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬȊ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȕ ȉŬȍŬȅȗȊȆȌ ȁȌȏȊȌȖ ȉǾȇȌȏȎ 

42 ȐȈȉ. ȇŬȆ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ŬȊǼȁŬůȄȎ 2.500ȉ., 

¶ Zagori  TERA, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŬȂȗȊŬ ȁȌȏȊȌȖ ȂȆŬ ɸȌȈȖ ǽȉɸȆŮȍȌȏȎ ȇŬȆ ůŮ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬȅȈȄŰǽȎ. 

ǝȈȈŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ŮǿȊŬȆ: 

ǲȍǽȁŮȃŬ 

¶ ǯ. ǬŮȍŬůȌȖȊŰŬ-ǬǼůŰȍȌ ǳȒȂȗȊ-ǦȆȕŰȌɸȌȎ ǥȂ. ǦŬȍȊǼȁŬ ǭȌȖȍȌȎ, 

¶ ǥȐǽȍȌȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȖȈȄ ŰȌȏ ǝŭȄ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄ ũȈȏȇǾ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ, 

¶ ǴȇȆŬŭǼȎ (ȖȑȌȎ ŭŮȋŬȉŮȊǾȎ)-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ȇȌȍȏűǾ ǮɸŬȈŰŬȊǽůȆ (1.286 

ȉ.)-ŮɸȆůŰȍȌűǾ ǴȇȆŬŭǼȎ, 

¶ ǥȊȗȂŮȆȌ-ǲȍȌű. ǪȈǿŬȎ-ȇȌȍȏűǾ ǰȄȍȌȁȌȏȊǿȌȏ (1.600 ȉ.)-ŮɸȆůŰȍȌűǾ ǥȊȗȂŮȆȌ, 

¶ ũȌȍȂȕȉȏȈȌ-ȇȌȍȏűǾ-ȇŬȆ ȇŬŰǽȁŬůȉŬ ůŰȄ ǳȌŭŬȏȂǾ, 

 

6 TopoGuide  & google search   
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¶ ǬȌȍȏűȌȖȈŬ-ǩǼȈȌȂȂȌ-ǝȊȒ ǴȇŬűȆŭȒŰǾ, 

¶ ǩŬȍȇȕȍŬȐȄ ǲŬɸŬŭŬŰȗȊ, 

¶ ǥȂ. ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǨȇȇȈȄůȆȗȊ-ȇȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾ ǮŮȂǼȈȄȎ ǵůȌȖȇŬȎ (848 ȉ.)-

ȇŬŰǼȁŬůȄ ůŰȄȊ ǥȄŭȌȊȆǼ, 

¶ ǬǼŰȒ ǴȇŬűȆŭȒŰǾ-ȇȌȍȏűǾ ǲȈȌȖŰȒȊ (920 ȉ.)-ȇȌȍȏűǾ ǵȌȖȍȈŬ (1.082 ȉ.), 

¶ ǮȌȊǾ ǭŮȇŬŰůǼ-ȇȌȍȏűǾ ǬȕȍŰȌȎ, 

¶ ȇȌȍȏűǾ ǦŬȈŬȒȍǿŰȄȎ ȇŬȆ  

¶ ǵȌȏȍȇȌȁȌȖȊȆ. 

 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǭǼȂȂŬȍȄ, 

¶ ǬȕŰůȆȇŬ-ǲŬȈȆǼ ǴŬȂȆǼŭŬ, 

¶ ǯŮȍŬǤŭŬ-ǭŬȉɸŬȊǿŰůŬ, 

¶ ũȒȊȆǼ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ-ǲŬȈȆǼ ǲȈŬŰŬȍȆǼ, 

¶ ũǽűȏȍŬ ǮɸȌȈȆǼȊŬȎ-ǴɸȏȍȌɸȄȂǼŭȆŬ, 

¶ ǯŮȌȐȗȍȆ-ǲǽůŰȆŬȊȄ, 

¶ ũȆŰǼȊŬ-ūȌȆȊǿȇȆ, 

¶ ǴȇǼȈŬ ǵȃŬȁǽȈŬȆȊŬȎ ȇŬȆ  

¶ ǷŮȍůȕȊȄůȌȎ ǭȏȂȆǼȎ, ůɸȄȈȆǼ-ɸŬȍŬȈǿŬ. 

ǝȍŰŬ 

¶ ǝȂȊŬȊŰŬ-ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ, 

¶ ǝȂȊŬȊŰŬ-ǴŰȍȌȂȂȌȖȈŬ, 

¶ ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ-ǴŰȍȌȂȂȌȖȈŬ, 

¶ ǮŮȈȆůůȌȏȍȂȌǿ-ǴŰȍȌȂȂȌȖȈŬ,  

¶ ǴȇǼȈŬ ǴŰŬȉǼŰȄ-ǮɸȍǽůȆŬȊȄ-ǮŮȈȆůůȌȏȍȂȌǿ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǦǿŭȍŬȎ, 

¶ ǲȈŬŰŮǿŬ ǦȌȏȍȂŬȍŮȈǿȌȏ-ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ǴŮȈȆȕ (ǦȌȏȍȂŬȍǽȈȆ),  

¶ ǦȌȏȈȂŬȍǽȈȆ-ǬŬŰŬűǿŭȆ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ ǥŮŰȌǿ ůŰȌ ǥůŰȍǿ ȇŬȆ  

¶ ǮŮȈȆůȌȏȍȂȌǿ-ŪŮȌŭȗȍȆŬȊŬ. 

ǫȒǼȊȊȆȊŬ 

¶ Epirus Trail  

1.  ǥȊŬŰȌȈȆȇȕ ǴȇǽȈȌȎ, ǬȕȊȆŰůŬ-ǨȋȌȐǾ-ǥȉǼȍŬȊŰȌ-ǭȌȏŰȍǼ ǥȉŬȍǼȊŰȌȏ-

ǲȏȍůȕȂȆŬȊȊȄ, 
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2.  ǧȏŰȆȇȕ ǴȇǽȈȌȎ, ǬȕȊȆŰůŬ-ǥůŰȍǼȇŬ-ǲǼɸȆȂȇȌ-ǦǿȇȌ-ǦǿŰůŬ-ǬȌȏȇȌȖȈȆ-  

ǬǾɸȌȆ-ūȍŬȂȇǼŭŮȎ-ǧȕȈȆŬȊȄ-ũȍŮȁŮȊǿŰȆ-ǵȍǿůŰŮȊȌ-ǷȍȏůȌȁǿŰůŬ-

ǮǽŰůȌȁȌ,  

3.  ǯȕŰȆȌ ǴȇǽȈȌȎ, ǥȂȊǼȊŰŬȎ-ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ-ǥȊȅȌȐȗȍȆ-ǴȏȍȍǼȇȌ-ǮǽŰůȌȁȌ-

ǥȊȅȌȐȗȍȆ-ǴȏȍȍǼȇȌ-ǵůȕɸŮȈŬ-ǥȂȊǼȊŰŬ.  

¶ Ǩ6 ǮǽŰůȌȁȌ-ǮȄȈȆǼ, 

¶ Ǩ6 ǮȄȈȆǼ-ǦǼȈȆŬ ǬǼȈȊŰŬ, 

¶ Ǩ6 ǦǼȈȆŬ ǬǼȈȊŰŬ-ǦȌȁȌȖůŬ, 

¶ Ǩ6 ǧǿůŰȍŬŰȌ-ǦȌȁȌȖůŬ, 

¶ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǭǿȉȊŮȎ ūȈǽȂȂŬȎ, 

¶ ǮǽŰůȌȁȌ-ǵůȌȖȉŬ ǮɸǼȍȉɸŬ, 

¶ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ, 

¶ ūȍǼȂȉŬ ǥȗȌȏ-ǵůȌȖȇŬ ǳȕůůŬ, 

¶ ǦȌȁȌȖůŬ-ūȍǼȂȉŬ ǥȗȌȏ, 

¶ ǴŬȈŬŰȌȖȍŬ-ūȍǼȂȉŬ ǥȗȌȏ, 

¶ ǮȄȈȆǼ-ūȈǽȂȂŬ, 

¶ ǴŰǼȊȄ ǵǿȃŬ-ǥȏȂȕ, 

¶ ǲȌȈȆŰůǽȎ-ǥȏȂȕ, 

¶ ǳǽȉŬ ūȈǽȂȂŬȎ-ǬȌȍȏűǾ ūȈǽȂȂŬ, 

¶ ǴŬȈŬŰȌȖȍŬ-ǬȌȍȏűǾ ǬǼȊȆȃŬ, 

¶ ǴŬȈŬŰȌȖȍŬ-ǬȌȍȏűǾ ūȈǽȂȂŬ, 

¶ ǴŬȈŬŰȌȖȍŬ ǴŰŬȏȍȌȖ-ǥȏȂȕ, 

¶ ǴŬȈŬŰȌȖȍŬ ǴŰŬȏȍȌȖ-ǮɸǼȈŰůŮȎ, 

¶ ǦȌȁȌȖůŬ-ǥȏȂȕ, 

¶ ǴŬȉŬȍǿȊŬ-ǧǿůŰȍŬŰȌ, 

¶ ǦȍŬŭǽŰȌ-ǮɸŮȈȕȄ, 

¶ ǧǿȇȌȍűȌ-ǬǾɸȌȆ, 

¶ ǬǾɸȌȆ-ǬȌȏȇȌȖȈȆ,  

¶ ǧǿȈȌűȌ-ǦǿŰůŬ, 

¶ ǨȈŬűȕŰȌɸȌȎ-ǝȊȒ ǲŮŭȆȊǼ, 

¶ ǬŬɸǽůȌȁȌ-ǦȍŬŭǽŰȌ, 

¶ ǲŮȏȇȕűȏŰȌ-ǭǿȉȊȄ ǮȌȏŰůǼȈȆŬ, 

¶ Ǫ ǦȈŬȐȕůŰȍŬŰŬ, 

¶ ǦǿŰůŬ-ũǽűȏȍŬ ǬȕȇȇȌȍȄ, 

¶ ǲǼɸȆȂȇȌ-ǦǿȇȌȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲȍŬȉǼȊŰȒȊ-ǴŰȍȌȂȂȌȖȈŬ, 

¶ ǲȍǼȉŬȊŰŬ-ǦŬɸŰȆůŰǾȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ŰȒȊ ȂŮűȏȍȆȗȊ ůŰȌȏȎ ǬǾɸȌȏȎ, 
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¶ ǯŮȂǼŭŮȎ-ǵůŮɸǽȈȌȁȌ, 

¶ ǲǼɸȆȂȇȌ-ǧȍŬȇȕȈȆȉȊȄ ǵȖȉűȄȎ, 

¶ ǵůŮɸǽȈȌȁȌ-ũȇǼȉȄȈŬ, 

¶ ǮȌȊȌŭǽȊŭȍȆ-ǦǿȇȌȎ Ǿ ǮȌȊȌŭǽȊŭȍȆ-ǲǼɸȆȂȇȌ, 

¶ ǲǼɸȆȂȇȌ-ǝůŰȍŬȇŬ,  

¶ ǦȍŬŭǽŰȌ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ, 

¶ ǦǿŰůŬ-ǮȌȊȌŭǽȊŭȍȆ, 

¶ ǵůŮɸǽȈȌȁȌ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ, 

¶ ǵůŮɸǽȈȌȁȌ-ǬȕȊȆŰůŬ, 

¶ ũǽűȏȍŮȎ ǦȌȓŭȌȉǼŰȄ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǴŰȌȖȍȌȏ, 

¶ ǮŮȂǼȈȌ ȇŬȆ ǮȆȇȍȕ ǲǼɸȆȂȇȌ, 

¶ Ǳ3 ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ-ǦȍȏůȌȐȗȍȆ, 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ-ǷȌȏȈȆŬȍǼŭŮȎ 

¶ Ǳ3 ǲǼɸȆȂȇȌ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ, 

¶ ǬȕȊȆŰůŬ-ǴŰȕȉȆȌ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ-ǧȍŬȇȕȈȆȉȊȄ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ-ũȇŬȉǾȈŬ,  

¶ ǬŮȍǼůȌȁȌ-ǧȍŬȇȕȈȆȉȊȄ ǴȉȕȈȆȇŬ-ǲŬȈȆȌůǽȈȆ 

¶ ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ-ȇȌȍȏűǾ ǴȉȕȈȆȇŬ, 

¶ ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ-ǦŬȅȖȈŬȇȇȌȎ-ȇȌȍȏűǾ ǴȉȕȈȆȇŬ, 

¶ ǝȍȉŬŰŬ-ǬȌȏȍűǾ ǴȉȕȈȆȇŬ, 

¶ ǲǼŭŮȎ-ǬȌȍȏűǾ ǴȉȕȈȆȇŬ, 

¶ ǲŬȈȆȌůǽȈȆ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴȉȕȈȆȇŬ, 

¶ ǲȌȏȍȊȆǼ-ǬȈǽűŰȄȎ-ǧȍŬȇȕȈȆȉȊȄ, 

¶ ǦǼȈȆŬ ǬǿȍȊŬ-ǬȌȍȏűǾ ǴȉȕȈȆȇŬ, 

¶ Ǩ6 ǩȌȖȃȌȏȈȄ-ǴŬȉŬȍǿȊŬ.  
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3.10   ǲǱǧǪǭǥǵǱ ǦǱǶǯǱǶ ï DOWN H ILL  

 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǧǼůȌȎ ūȆȈȆɸɸȆǼŭŬȎ ï ǭǿȉȊȄ ǩȄȍȌȖ7.  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈŮȏȅŮȍȌȐȗȍȆ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ǽȊŬ ȇŬŰŬɸȍǼůȆȊȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ůŰȌ ɸȏȇȊȕ 

ŭǼůȌȎ ŰȄ ūȆȈȆɸɸȆǼŭŬȎ, ŰȄȊ ŮȖűȌȍȄ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ, ŰȌȊ ȇȕȇȇȆȊȌ ɸȄȈȕ 

(Terra  Rossa)  ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ȕȉȌȍűȄ ȈǿȉȊȄ ǩȄȍȌȖ. Ǫ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ 

ŮǿȊŬȆ 30 ȐȈȉ. ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 3 ȗȍŮȎ. 

 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȌ ǩŬȂȕȍȆ (ǩŬȂȌȍȌȐȗȍȆŬ)8.  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ǨȈǼŰȄ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈǼůŮȆ ȐȒȉŬŰȕŭȍȌȉȌȏȎ ȉŮ ǼůűŬȈŰȌ ȇŬŰŬȈǾȂȌȊŰŬȎ ůŰȌȏȎ ǬǾɸȌȏȎ. Ǫ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 3Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 5-7 ȒȍȗȊ ȇŬȆ ŬɸȕůŰŬůȄȎ 

22 ȐȈȉ.    

 

ǲȌŭȄȈŬŰȆȇǾ ŭȆǼůȐȆůȄ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǲǿȊŭȌȏ9 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ 4 ȄȉŮȍȗȊ ȇŬȆ 

ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊǽȂȂȆȐŰŬ ŭǼůȄ ŰȌȏ ǴȉȕȈȆȇŬ, ŰȄȎ ǦŬůȆȈǿŰůŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦǼȈȆŬ ǬǼȈȊŰŬ. 

Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 3Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ ȇŬȆ ŬɸȕůŰŬůȄȎ 110 ȐȈȉ. 

 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ȇŬȆ downhill  ůŰŬ ǵȃȌȏȉǽȍȇŬ10 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ 

ůŰȌ ǽȊŰȌȊȌ ŬȊǼȂȈȏűȌ ŰȒȊ ǵȃȌȏȉǽȍȇȒȊ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǽȐŮȆ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȉǽŰȍȆȌ 

ȇŬȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 4 ȗȍŮȎ. 

 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ï ǯǽŬ ǴȏȊȗɸȄ -ǥȍȐŬǿŬ ǯȆȇȕɸȌȈȄ ǲȍǽȁŮȃŬȎ11 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŬȊǼȈȆŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ŬȇŰǾȎ ŰȌȏ ȐȒȍȆȌȖ 

ɸȍȌȎ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǥȍȐǼȂȂŮȈȌȎ, ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǴȉȏȍŰȌȖȈŬ űŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȌ ŭǼůȌȎ ŰȌȏ ǮȖŰȆȇŬ. 

Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ȉǽŰȍȆȌȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 2 İ ȒȍȗȊ. 

 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȄȊ ǥȍȐŬǿŬ ǬŬůůȗɸȄ, ǲȍǽȁŮȃŬ12 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ ůŰȌ 

ǩǼȈȌȂȂȌ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ůŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȄȎ ǬŬůůȗɸȄȎ. ǲȌŭȄȈŬŰȗȊŰŬȎ ůŮ 

ǽȊŬ ȏɸǽȍȌȐȌ ŭȍȕȉȌ ȉŮ ɸȈŬŰǼȊȆŬ ȉɸŬǿȊȌȏȉŮ ůŰȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ȂȆŬ downhill  ůŰȌȏȎ 

 

7 https://www.xtremegreece.gr/el/downhill-mtb/mountain-biking-forest-filippiada-red-clay-ziros-

lake-preveza.html  

8 https://www.xtremegreece.gr/el/downhill-mtb/mountain-biking-at-elati-village-zagori-epirus.html  

9 https://www.xtremegreece.gr/el/Bike/pindos-mountain-bike-crossing.html  

10 Unlimited  Adrenaline  

11 Unlimited  Adrenaline  

12 Unlimited  Adrenaline  

https://www.xtremegreece.gr/el/downhill-mtb/mountain-biking-forest-filippiada-red-clay-ziros-lake-preveza.html
https://www.xtremegreece.gr/el/downhill-mtb/mountain-biking-forest-filippiada-red-clay-ziros-lake-preveza.html
https://www.xtremegreece.gr/el/downhill-mtb/mountain-biking-at-elati-village-zagori-epirus.html
https://www.xtremegreece.gr/el/Bike/pindos-mountain-bike-crossing.html
https://www.unlimited-adrenaline.gr/%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%BD%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%B7%CE%BB%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B1-%CF%83%CF%84%CE%B1-%CF%84%CE%B6%CE%BF%CF%85%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BA%CE%B1/a/772
https://www.unlimited-adrenaline.gr/%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%BD%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%B7%CE%BB%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B1-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B7-%CE%BD%CE%B5%CE%B1-%CF%83%CF%85%CE%BD%CF%89%CF%80%CE%B7-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%B9%CE%B1-%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B7-%CF%80%CF%81%CE%B5%CE%B2%CE%B5%CE%B6%CE%B1/a/2210
https://www.unlimited-adrenaline.gr/%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%BD%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%B7%CE%BB%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B1-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%B9%CE%B1-%CE%BA%CE%B1%CF%83%CF%83%CF%89%CF%80%CE%B7-%CF%80%CF%81%CE%B5%CE%B2%CE%B5%CE%B6%CE%B1/a/2211
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ȂȍǾȂȌȍȌȏȎ ŭȍȕȉȌȏȎ ŰȒȊ ȁȌȏȊȗȊ ŰȌȏ ǩŬȈȕȂȂȌȏ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ǮȏȍůǿȊȄ ȉɸŬǿȊȌȏȉŮ ůŰȌ ŬȆůȅȄŰȆȇȕ ŭǼůȌȎ ŰȌȏ ǭŮȇŬŰůǼ,  ǽȐȌȊŰŬȎ ŭǿɸȈŬ ŰȌȊ ȉȆȇȍȕ 

ɸȌŰŬȉȕ ǥȍǽȅȒȊŬ, ȇŬȆ ɸŮȍȊȗȊŰŬȎ ŰȌ ȉȌȊŬůŰǾȍȆ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ǲŮȈŬȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ 

ŰȄȎ ǬŬůŰȍȌůȏȇȆǼȎ űȅǼȊȌȏȉŮ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŬȊǼȈȆ.  

 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ -ǥȍȐǼȂȂŮȈȌȎ ï ǥȍȐŬǿŬ ǯȆȇȕɸȌȈȄ ǲȍǽȁŮȃŬȎ13 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŬȊǼȈȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǥȍȐǼȂȂŮȈȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ŰȄȎ 

ǴȉȖȍȊȄȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȆůȅȄŰȆȇȕ ŭǼůȌȎ ŰȌȏ ǮȖŰȆȇŬ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ŰȌȏ ǮȖŰȆȇŬ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǽȐŮȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 3 İ ȗȍŮȎ ȇŬȆ ȁŬȅȉȕ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȖůȇȌȈȌ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 Unlimited  Adrenaline  

https://www.unlimited-adrenaline.gr/%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%BD%CE%B7-%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%B7%CE%BB%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B1-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B7-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%B3%CE%B3%CE%B5%CE%BB%CE%BF%CF%82-%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%B9%CE%B1-%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%BB%CE%B7-%CF%80%CF%81%CE%B5%CE%B2%CE%B5%CE%B6%CE%B1/a/2221
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3.11  ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ14  ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŮǿȊŬȆ: 

ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǮŮȈȆůůȌȏȍȂȗȊ,  ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǵȃȌȏȉǽȍȇŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǥȂȇǼȅȆ ȇŬȆ 

ŮǿȊŬȆ ȐŰȆůȉǽȊȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.029 ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 25 ŬŰȕȉȒȊ.  

ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǥůŰȍǼȇŬȎ ǩŬȂȌȍǿȌȏ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ȅǽůȄ çǳȌŭȕȁȌȈȄè, 

ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȌȍȌɸǽŭȆȌ ŰȒȊ ȈȆȉȊȗȊ ȇŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.923ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǽȐŮȆ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 51 ŬŰȕȉȒȊ, ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǱȉȌůɸȌȊŭǿŬ ǱȍŮȆȁŬůǿŬȎ-

ǥȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ (Ǩ.Ǳ.Ǳǥ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŰȄȇŮ ȉŮ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŰȌȏ Ǩ.Ǳ.Ǵ. ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǾȎ ȌȉǼŭŬȎ ǲŬɸǿȂȇȌȏ, ŰȌ 1966. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ȌȍȉȄŰǾȍȆȌ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȇȌȍȏűǽȎ ŰȄȎ ǵȖȉűȄȎ. 

ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǦȌȁȌȖůŬȎ çǦǼȈȆŬ ǬǼȈȊŰŬè, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦǼȈȆŬ 

ǬǼȈȊŰŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǦȌȁȌȖůŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.004ȉ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 50 

ŬŰȕȉȒȊ.  

ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǮȆŰůȆȇŮȈǿȌȏ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǮȆŰůȆȇǽȈȆ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǥůȁȕȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.290ȉ. ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 28 ŬŰȕȉȒȊ.  

ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǮŬȏȍȌȁȌȏȊǿȌȏ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǮŬȏȍȌȁȌȖȊȆ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬȕȇȇȆȊȄ ǦȍȖůȄ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.845ȉ. ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 30 ŬŰȕȉȒȊ.  

ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲȍŬȉǼȊŰȒȊ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǵȃȌȏȉǽȍȇŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǠůȆȒȉŬ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.245ȉ. ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 26 ŬŰȕȉȒȊ.  

ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴȉȕȈȆȇŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǴȉȕȈȆȇŬ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǯǼȊŮȎ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.712ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 30 ŬŰȕȉȒȊ.  

 

 

 

 

14 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr . 

http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php
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3.12  ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ȇǼɸȌȆŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ. ǵŬ 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ15  ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǫȒǼȊȊȆȊŬ 

¶ ǥȊŬȍȍǿȐȄůȄ ůŰȌ ȁȌȏȊȕ ŰȄȎ ǬŬůŰȍǿŰůŬȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 

ɸȍȌɸȌȊȄŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȅȗȎ ȌȆ ȁȍǼȐȌȆ ŭŮȊ ȋŮɸŮȍȊȌȖȊ ŰŬ 35-40ȉ. ȉŮ 

ŬůűŬȈȆůȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ Ŭɸȕ III  ȉǽȐȍȆ VI. Ǫ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ ŬůűǼȈŮȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȌȐǽȎ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ, 

¶ ǥȊŬȍȍǿȐȄůȄ ůŰȌ ȊȄůǼȇȆ ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ ǲŬȉȁȗŰȆŭŬȎ, Ȅ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ ŮǿȊŬȆ 

ɸȍȌɸȌȊȄŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȅȗȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬůűŬȈȆůȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȕɸȌȏ Ȍ 

ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭŮȊ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰȌ VI . Ǫ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ 

ŬůűǼȈŮȆŬ ȕȈȌ ŰȌ ȐȍȕȊȌ, 

¶ ǥȊŬȍȍǿȐȄůȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǵǽȍȌȁȌ, ȌȆ ȁȍǼȐȌȆ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 

ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌ, ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏȎ ȕȉȒȎ ŭŮȊ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 85ȉ. Ǩŭȗ Ȅ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ 

ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȅȗȎ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ IV  ǽȒȎ 

ȇŬȆ VII .  

ǝȍŰŬ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ůŰȄȊ ǲŮȍǼȊȅȄ, 

¶ ǥȊŬȍȍǿȐȄůȄ ůŮ ŰŮȐȊȄŰǾ ɸǿůŰŬ ůŰȄ ũǽűȏȍŬ ǲȈǼȇŬȎ,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ǬȍȏȌɸȄȂǾȎ ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄ, ůŰŬ ǵȃȌȏȉǽȍȇŬ. 

 

 

 

 

 

 

 

15 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes
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3.13   KAYAK ï RAFTING  ï ŪǥǭǥǴǴǫǱ KAYAK  

Canoe ï Kayak  

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǦȆȇǼȇȆ, Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǵůŮɸǽȈȌȁȌ ǝȍŬȐȅȌ.  

ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬǾɸȌȆ. Ǫ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ 4 ȗȍŮȎ ŮȊȗ Ȍ 

ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉǽŰȍȆȌȎ. 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǲŬɸɸŬɸǾŭȄȉŬ, Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǷŬȍȌȇȕɸȆ, Ȅ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 2,5 ȗȍŮȎ ŮȊȗ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉǽŰȍȆȌȎ,  

¶ ǴŰȄ ǭǿȉȊȄ ǥȗȌȏ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮȋŮȍŮȏȊǼ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ,  

¶ ǴŰȄ ǭǿȉȊȄ ǩȄȍȌȖ.  Ǫ ɸŮȍȆǾȂȄůȄ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ 

ȈǿȉȊȄȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȇȏȇȈȆȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ȋŬȊǼ ůŰȌ ǿŭȆȌ ůȄȉŮǿȌ,  

¶ ǴŰȌȊ ǭȌȖȍȌ ɸȌŰŬȉȕ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ȉȆŬ ɸȈȌȖůȆŬ ȁȈǼůŰȄůȄ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȉŮȊȄ Ŭɸȕ ȆŰȆǼ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȏŭȍȕűȆȈŬ ŭǽȊŰȍŬ, 

¶ ǴŰȄ ǭǿȉȊȄ ǲȌȏȍȊŬȍǿȌȏ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůŰȄ ȈǿȉȊȄ ǲȌȏȍȊŬȍǿȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ 

ȉȌȊȌȅǽůȆŬ, ŭȆȅǽůȆŬ Ǿ ŰȍȆȅǽůȆŬ ȇŬȊȕ. Ǫ ȇȒɸȄȈǼŰȄůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ, 

ȕɸȌȏ Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ ǝȍŬȐȅȌȎ ůȏȊŬȊŰǼ ŰȄ ȈǿȉȊȄ, 

¶ ǴŰȌȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůŰȌȊ ǥȉȁȍŬȇȆȇȕ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ǦȒȁȕ 

ȒȎ ŰȆȎ ŮȇȁȌȈǽȎ ŰȌȏ. ǬŬŰȕɸȆȊ ȉɸŬǿȊŮȆ ůŰȌ ǧǽȈŰŬ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ ǥȍǼȐȅȌȏ 

ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ ɸȍȌȎ ȁȌȍǼ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȏŭȍȌȁȆȕŰȌɸȌ ůŰŬȉŬŰȗȊŰŬȎ ůŰȄȊ 

ŮǿůȌŭȌ ŰȄȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬȎ ǝȂȍȆȈȌȎ.   

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǬȈȖűȇȄȎ, Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬŬȈǽȊŰȃȆ, ŮǿȊŬȆ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 3,5 ȒȍȗȊ ŮȊȗ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȌȎ. 

Rafting  

¶ ǴŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ǦȌȓŭȌȉǼŰȄ,  Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȌ ȂŮűȖȍȆ ŰȄȎ ǥȍǿůŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰŮȍȉŬŰǿȃŮȆ ůŰȌ ɸŬȈȆȕ ȂŮűȖȍȆ ŰȄȎ ǬȈŮȆŭȒȊȆǼȎ. ǨȖȇȌȈȄ ȇŬȆ ɸŬȊǽȉȌȍűȄ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 1,5 ȗȍŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ, 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ Rafting  ůŰȌȊ ǝȍŬȐȅȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ǲȌȈȆŰůǼȎ ǽȒȎ ŰȄȊ 

ȂǽűȏȍŬ ǲȈǼȇŬȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ŮǿȊŬȆ 2ȗȍŮȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ǼȂȍȆȌ ŰȌɸǿȌ, ɸȌȈȈǽȎ ɸȄȂǽȎ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȍȍǼȇŰŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȊǽȉȌȍűȌ űŬȍǼȂȂȆ ŰȌȏ ǝȍŬȐȅȌȏ.  

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ Rafting  ůŰȌȊ ǝȍŬȐȅȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ǲȌȈȆŰůǼȎ ǽȒȎ ŰȄȊ 

ȂǽűȏȍŬ ǵȃǼȍȄ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ŮǿȊŬȆ 4 ȗȍŮȎ. ǮɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ɸŬȆŭȆǼ Ŭɸȕ 12 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ. 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ Rafting  ůŰȌȊ ǝȍŬȐȅȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ǵůȆȉɸȕȁȌȏ ǽȒȎ ŰȄȊ 

ȂǽűȏȍŬ ǲȈǼȇŬȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ IV ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ŮǿȊŬȆ 4 ȗȍŮȎ. ǴŰȄȊ ȉŮȂǼȈȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ǥȍǼȐȅȌȏ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%AC%CF%86%CF%84%CE%B9%CE%BD%CE%B3%CE%BA
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CF%81%CE%B1%CF%87%CE%B8%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%AC%CF%86%CF%84%CE%B9%CE%BD%CE%B3%CE%BA
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CF%81%CE%B1%CF%87%CE%B8%CE%BF%CF%82
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ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ. ǷȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ůȐŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ.  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ 

ŮȊǾȈȆȇŮȎ. 

¶ ǴŰȌȊ ǬŬȈŬȍȍȖŰȆȇȌ ɸȌŰŬȉȕ, ǧȆŬŭȍȌȉǾ Rafting Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ 

ũȇȕȂȇȌȏ ǽȒȎ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ǲȈǼȇŬȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ IV 

ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 4 ȗȍŮȎ. ǴŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ǬŬȈŬȍȍȖŰȆȇȌȏ ȌȆ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ. ǷȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ůȐŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŮȊǾȈȆȇŮȎ. 

¶ ǴŰȌȊ ǥȐŮȈȗȌ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǵȃȌȏȉǽȍȇȒȊ16 . Ǫ ȇŬŰǼȁŬůȄ ŮǿȊŬȆ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2Ȍȏ ǽȒȎ 3Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ, ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 2,5 ȒȍȗȊ ȇŬȆ ȉǾȇȌȏȎ 15 ȐȈȉ. Ǫ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ űȍǼȂȉŬ ŰȄȎ ǮŮůȌȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ǵǽȍɸȊŬ.  

¶ ǴŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ǥȐǽȍȌȊŰŬ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄȎ 15 ȐȈȉ. 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 5-6 ȒȍȗȊ. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ůŰŮȊȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ űŬȍŬȂȂȆȌȖ Ȅ 

ȇŬŰǼȁŬůȄ ŭŮȊ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ȁǼȍȇŮȎ ŰȌȏ rafting , ŬȈȈǼ ȉŮ ȉȌȊȌȅǽůȆŬ 

(Monoraft ), ŭȆȅǽůȆŬ Ǿ ŰȍȆȅǽůȆŬ ůȇǼűȄ (hot  dog ). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ 3Ȍȏ ȇŬȆ 4Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ. ǲȍȌȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ ǵůŬȂȇŬȍȆȗŰȆȇȌ ȍǽȉŬ ɸȌȏ ɸȄȂǼȃŮȆ ŬɸôŰŬ ȐȒȍȆǼ ŰȌȏ 

ǴȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ǮȖȈȌ ŰȌȏ ǯŰǼȈŬ. ǥȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ɸŮȍȊǼȉŮ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȇǼȈŬ ŰȄȎ 

ǵȃŬȁǽȈŬȆȊŬȎ,  

¶ ǧȆǼɸȈȌȏȎ ŰȌȏ ǥȍǼȐȅȌȏ 30 ȐȈȉ. Ǳ ŭȆǼɸȈȌȏȎ ŰȌȏ ǥȍǼȐȅȌȏ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ 

ȂǽűȏȍŬ ŰȄȎ ǬȍǼȑȄȎ. ǥȍȐȆȇǼ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ ɸǽŰȍȆȊȌ ũŮűȖȍȆ ŰȌȏ ǲŬɸŬůŰǼȅȄ, 

ŮȊȒ ůŰŬ 11 ȐȈȉ. ŬɸȌ ŰȄȊ ŬűŮŰȄȍǿŬ, ůŰȄ ũǽűȏȍŬ ŰȌȏ ǵůȆȉɸȕȁȌȏ ɸŮȍȊǼȉŮ 

ŭȏȊŬŰǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ 4Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ. ǴŰŬ 18 ȐȈȉ ɸŮȍǿɸȌȏ, ůŰŬ ŬȍȆůŰŮȍǼ ȉŬȎ, Ȍ 

ǬŬȈŬȍȍȖŰȆȇȌȎ ȍǿȐȊŮȆ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȌȏ ůŰȌȊ ǝȍŬȐȅȌ ȇŬȆ ŮȊȆůȐȖŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌȊ 

ȕȂȇȌ ȇŬȆ ŰȄ ŭȖȊŬȉȄ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ. ǴŰŬ 20 ȐȈȉ. ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ɸŮȍȊǼȉŮ ŬɸȌ ŰȄȊ 

ũǽűȏȍŬ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰůǼȎ, ȕɸȌȏ ȋŮȇȆȊǼ Ȅ ȇȈŬůůȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ůŰȌ ūŬȍǼȂȂȆ ŰȌȏ 

ǥȍǼȐȅȌȏ. ǴŰȄȊ ǽȋȌŭȌ ŰȌȏ ūŬȍŬȂȂȆȌȖ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ 

ȇŬŰŬȈǾȂȌȏȉŮ ůŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉȌȊȕŰȌȋȌ ȂŮűȖȍȆ ŰȒȊ ǦŬȈȇŬȊǿȒȊ, ŰȌ ũŮűȖȍȆ 

ŰȄȎ ǲȈǼȇŬȎ.  

¶ ǴŰȌ ǮȏůŰȆȇȕ ɸȌŰǼȉȆ17. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ űȍǼȂȉŬ ŰȄȎ ǮŮůȌȐȗȍŬȎ 

(ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ǲ.Ǩ. ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ ǵȍȆȇǼȈȒȊ) ȇŬȆ ŰŮȈŮȆȗȊŮȆ ůŰȌ űȍǼȂȉŬ ŰȄȎ ǴȏȇȆǼȎ 

(ȕȍȆŬ ǲ.Ǩ. ǬŬȍŭǿŰůŬȎ, ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŭȏůȇȌȈǿŬ 2Ȍȏ ǽȒȎ 

 

16 Unlimited adre naline  

17 Unlimited Adrenaline  

https://www.unlimited-adrenaline.gr/%CF%81%CE%B1%CF%86%CF%84%CE%B9%CE%BD%CE%B3%CE%BA-%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BD-%CE%B1%CF%87%CE%B5%CE%BB%CF%89%CE%BF/a/962
https://www.unlimited-adrenaline.gr/rafting-%CF%83%CF%84%CE%BF-%CE%BC%CF%85%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%BF-%CF%80%CE%BF%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%B9/a/338
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3Ȍȏ ȁŬȅȉȌȖ ȉŮ ȉǾȇȌȎ 30 ȐȈȉ. ȇŬȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 7 ȗȍŮȎ ŭȆŬůȐǿȃȌȊŰŬȎ ŰȍŮȆȎ ǲ.Ǩ. 

ǵȍǿȇŬȈŬ, ǝȍŰŬ ȇŬȆ ǬŬȍŭǿŰůŬ.  

ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  

ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰŬ ǴȖȁȌŰŬ18 . ǵȌ ůȄȉŮǿȌ ůȏȊǼȊŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉɸȍȌůŰǼ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ çūȖȈŬȇŬȎè. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ɸŮȍȆǾȂȄůȄ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰŬ ȊȄůǼȇȆŬ 

ɸȌȏ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŰŬ ǴȖȁȌŰŬ, ŰȌ ǮȌȏȍŰŮȉǽȊȌ, ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǯȆȇȕȈŬȌ ȇŬȆ ŰȌ ǮŬȖȍȌ ǡȍȌȎ. 

ŪŬȈǼůůȆȌ kayak ǬŬȍŬȁȌůŰǼůȆ ɸȍȌȎ ǲǼȍȂŬ ȉŮ ŭȖȌ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ǬŬȍŬȁȌůŰǼůȆ-

ǲȍǼɸŬ ǮǼȈȆ ȇŬȆ ǬŬȍŬȁȌůŰǼůȆ-ǴŬȍŬȇǿȊȆȇȌ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18 Trekking  Hellas  

https://trekking.gr/el/activity/sea-kayak-sta-syvota
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3.14   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

ǷǼȍȄ ůŰȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ɸȌȏ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ȁȌȏȊȕ ȇŬȆ ȅǼȈŬůůŬ ůŮ ȉȆȇȍǾ ŬɸȕůŰŬůȄ, ŰȌ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ȇȈǿȉŬ, ŰȄȊ ŬȍȐŬǿŬ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆȍȍȌǽȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȇŰȄŰȗȊ, Ȅ 

ǪɸŮȆȍȗŰȆȇȄ ȇȌȏȃǿȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮȏȍŮǿŬ ȇŬȆ ɸȌȆȇǿȈȄ. ǦŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬȂŬȅǼ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂȄ, ȕɸȒȎ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ (ȂǼȈŬ, ȁȌȖŰȏȍȌ, Űȏȍǿ), Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ŰȌɸȆȇȌȖȎ ȇǾɸȌȏȎ, ŰŬ ŬȂȍȌȇŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ (ȈŬȐŬȊȆȇǼ, űȍȌȖŰŬ, 

ɸȌȆȇȆȈǿŬ ȐȕȍŰȒȊ, ŭȄȉȄŰȍȆŬȇǼ ȇȈɸ.) ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȌ ȊŰȕɸȆȌ ȇȍǽŬȎ, ŰȌ ȇȏȊǾȂȆ, ŰŬ ȈȆȉȊǿůȆŬ 

ȇŬȆ ɸȌŰŬȉǿůȆŬ ȑǼȍȆŬ. ǵȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȕȉȒȎ ɸȌȏ ȋŮȐȒȍǿȃŮȆ ůŰȄ ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȐȍǾůȄ ŮɸȌȐȆŬȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ19  ŮǿȊŬȆ: ŰȌ ǨȈŬȆȕȈŬŭȌ 

ǲȍǽȁŮȃŬȎ (ǲũǨ), Ȅ ǬȌȊůŮȍȁȌȈȆǼ ǝȍŰŬȎ (ǲũǨ), ŰȌ ǮŮŰůȌȁȕȊŮ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (ǲǱǲ), Ȅ 

ūǽŰŬ (ǲǱǲ, ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ŪŮůɸȍȒŰǿŬ, ǲȍǽȁŮȃŬ, ǝȍŰŬ), Ȅ ǬŮűŬȈȌȂȍŬȁȆǽȍŬ (ǲǱǲ, 

ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ŪŮůɸȍȒŰǿŬ, ǲȍǽȁŮȃŬ, ǝȍŰŬ),  ŰȌ ŰůŬȈŬűȌȖŰȆ (ǲǱǲ, ǫȒǼȊȊȆȊŬ ȇŬȆ ǝȍŰŬ), 

ŰȌ ǬŬůȇŬȁǼȈȆ ǲǿȊŭȌȏ (ǲũǨ, ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ǝȍŰŬ, ŪŮůɸȍȒŰǿŬ ȇŬȆ ǲȍǽȁŮȃŬ) ȇŬȆ ŰȌ 

ũŬȈȌŰȖȍȆ (ǲǱǲ, ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ŪŮůɸȍȒŰǿŬ, ǲȍǽȁŮȃŬ, ǝȍŰŬ). ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 

ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ 

ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: ŰȌ ǷȌȆȍȆȊȕ ɸȍŬůȌůǽȈȆȊȌ, ŰȌ 

ǷǽȈȆ ůŰȄȊ ȇŮȍŬȉȉȖŭŬ, Ȅ ǲǽůŰȍȌűŬ ȉŮ ŬȉȖȂŭŬȈŬ, Ȅ ǵȍǿȉŬ, Ȍ ǵȍŬȐŬȊǼȎ ȉŮ ȈȌȏȇǼȊȆȇŬ 

Ǿ ɸȍȌȁŬŰǿȊŬ, Ȅ ǮɸȈŬŰůŬȍȆǼ, Ȍ ǮɸŬȇȈŬȁǼȎ ȇŬȆ ŰŬ ǦŬŰȍŬȐȌɸȕŭŬȍŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ20. Ǫ 

ǧȆŬŭȍȌȉǾ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ȕɸȌȏ ȌȆ 

ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ǩǿŰůŬȎ ȇŬȆ ǮŮŰůȕȁȌȏ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲǱǲ ǩǿŰůŬ, ǲũǨ ǟɸŮȆȍȌȎ, 

ǲũǨ ǫȒǼȊȊȆȊŬ ȇŬȆ ǲũǨ ǮǽŰůȌȁȌ. ǵŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȇŬȆ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȌȏȊ ůŰȌȏȎ ŭȍȕȉȌȏȎ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: ǬŬŰȗȂȆ ǥȁǽȍȒű ůŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ, 

Zoinos  Winery  ȇŬȆ ǬŰǾȉŬ ũȇȈǿȊŬȁȌȎ ůŰȄ ǩǿŰůŬ. 

 

 

 

19 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

20 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ǷǼȍŰȄȎ 3 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 
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4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  2023 - 2024  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+8% (Ŭɸȕ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 26,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-5%, Ŭɸȕ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -2%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, 

Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,7 ŮȇŬŰ. 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 

5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 473 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+10%, Ŭɸȕ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 

201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+93%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2023 ȇŬȆ 2024 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 29 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 7.073.625 7.920.469 12%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.319.157 5.723.097 8%

ǬȍǾŰȄ 5.010.526 5.348.538 7%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.185.614 3.379.829 6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 2.359.090 2.448.312 4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 459.496 473.439 3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 254.993 279.820 10%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 200.894 232.581 16%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 135.160 153.483 14%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ122.342 115.982 -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 8.787 16.930 93%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.038 1.998 -2%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 24.131.722 26.094.478 8%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (30%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ǬȍǾŰȄȎ (20%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (13%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2024 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 44 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2024 ŰȌ 0,1% 

ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -

2024  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +93 % (Ŭɸȕ 

9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 17  ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2023 - 2024  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+7% (Ŭɸȕ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+7%, Ŭɸȕ 4,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 

ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, 

Ŭɸȕ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 305 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 

167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 180 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (+59%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 43 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).     

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (46%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (19%), ǬȍǾŰȄȎ (13%) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2024 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 4.502.623 4.813.930 7%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.784.935 1.918.438 7%

ǬȍǾŰȄ 1.186.525 1.311.121 11%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.134.876 1.218.906 7%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 490.563 509.836 4%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 283.046 305.122 8%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ167.054 180.324 8%

ǟɸŮȆȍȌȎ 26.776 42.680 59%

ŪŮůůŬȈǿŬ 30.588 29.985 -2%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 13.182 13.363 1%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 10.224 7.060 -31%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 2.683 3.034 13%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 2.107 2.570 22%

ǨȈȈǼŭŬ 9.635.182 10.356.369 7%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 45 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24  

 

ǱȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍǾ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 0, 4% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ 

+59 % (Ŭɸȕ 37  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 43  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) .  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               111  

4.3  ǱǧǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ, 2023 - 2024  

4.3.1  ǱŭȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ Ȅ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄ ŭȆŮȅȊǾȎ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ. Ǩŭȗ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŬȏŰǾ ŭȆŬȐǽŮŰŬȆ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮȆůȕŭȌȏ. ǱȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǦȕȍŮȆŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ȂŮȆŰȊȆǼȃȌȏůŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȐȗȍŮȎ (ǥȈȁŬȊǿŬ, ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȇŬȆ 

ǵȌȏȍȇǿŬ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, Ȅ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% 

(Ŭɸȕ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 11,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+10%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+30%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2024), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+1%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ǟɸŮȆȍȌ (+9%, Ŭɸȕ 974 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǱŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(4 8%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (32%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5.283.046 5.785.785 10%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ2.966.685 3.869.560 30%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.212.659 1.224.076 1%

ǟɸŮȆȍȌȎ 973.827 1.064.453 9%

ǨȈȈǼŭŬ 10.436.217 11.943.874 14%

ǲȄȂǾ: ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ǴŰŬȅȉȌǿ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 46 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 
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4.3.2  ǱŭȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2024. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ + 9% (Ŭɸȕ 974 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 1, 1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈȌȆ ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: 

ǬŬȇŬȁȆǼ (+4%, Ŭɸȕ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǴŬȂȆǼŭŬ (+18%, Ŭɸȕ 

330  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 390  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǮǽȍŰȃŬȊȄ (+11%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  

ůŮ 31  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 32 : ǱŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ,  

2023 -2024  

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌȊ 

ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ ŰȄȎ ǬŬȇŬȁȆǼȎ (60%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȌȏȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ǴŬȂȆǼŭŬȎ 

(37%) ȇŬȆ ǮǽȍŰȃŬȊȄȎ (3%). ǵǽȈȌȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 

ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (63%, ůŰŬȅȉȌǿ ǬŬȇŬȁȆǼȎ ȇŬȆ ǮǽȍŰȃŬȊȄȎ) ŮȊȗ 

ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 37% Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (ůŰŬȅȉȕȎ ǴŬȂȆǼŭŬȎ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 47 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ, 20 24 

 

 

ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ǴŰŬȅȉȕȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǬŬȇŬȁȆǼ 615.564 643.253 4%

ǴŬȂȆǼŭŬ 330.208 390.019 18%

ǮǽȍŰȃŬȊȄ 28.055 31.181 11%

ǟɸŮȆȍȌȎ 973.827 1.064.453 9%

ǲȄȂǾ: ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ǴŰŬȅȉȌǿ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  2023 - 2024  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ 

Ǩ/ũ ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -20 24, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 77,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǥŰŰȆȇǾ  

(+8%, Ŭɸȕ 30,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 32,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+3%, Ŭɸȕ 

14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 15,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+28%, Ŭɸȕ 4,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 6,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+9%, Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+9%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄ (+4%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 

(+8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌ (+4%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+2%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬ (+11%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+11%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+5%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 33 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (42%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (20%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 30.362.510 32.794.416 8%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 14.741.018 15.224.450 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.668.834 5.957.397 28%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 5.427.303 5.924.131 9%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ
4.940.857 5.390.162 9%

ǬȍǾŰȄ 2.855.026 2.959.903 4%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.188.645 2.363.976 8%

ǟɸŮȆȍȌȎ 2.042.267 2.123.654 4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.460.714 1.490.157 2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 1.212.949 1.344.113 11%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.008.048 1.122.499 11%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.063.193 1.119.870 5%

ǨȈȈǼŭŬ 71.971.364 77.814.728 8%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 62% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2024. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 48 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȉȕȈȆȎ 3% ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ), ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2023 -2024  ȇŬŰǼ + 4% (Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) . 
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4.5  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2023 - 2024  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-0,2% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (-0,2%, Ŭɸȕ 958 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 956 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-17%, Ŭɸȕ 368 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+13%, Ŭɸȕ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 554 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰŬ ǭȌȆɸǼ ȈȆȉǼȊȆŬ (+9%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 34 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2023 -2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (30%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (17%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,2%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ               

2023-2024

ǪɸŮǿȍȌȏ 958.387 956.020 -0%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 492.445 554.060 13%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ367.763 303.757 -17%

ǭȌȆɸǽȎ 3.444 3.771 9%

ǨȈȈǼŭŬ 1.822.039 1.817.608 -0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  2023 - 2024  

4.6.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -202 4 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 5.230  ŰȌ 2023  ůŮ 5.490  ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 63  ŰȌ 2023  ůŮ 43  ŰȌ 2024)  ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-22%, Ŭɸȕ 36  ŰȌ 2023  ůŮ 28  ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+ 0,4%, Ŭɸȕ 2.529  ŰȌ 2023  ůŮ 2.538  ŰȌ 2024), ǥŰŰȆȇǾ 

(+ 3%, Ŭɸȕ 946  ŰȌ 2023  ůŮ 977  ŰȌ 2024),  ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+19 %, Ŭɸȕ 539 ŰȌ 2023  ůŮ 

641  ŰȌ 2024) , ǬȍǾŰȄ (+6%, Ŭɸȕ 447 ŰȌ 2023  ůŮ 473  ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 

(+ 8%, Ŭɸȕ 258 ŰȌ 2023  ůŮ 278 ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+10%, Ŭɸȕ 219 ŰȌ 2023  

ůŮ 241 ŰȌ 2024),  ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+83%, Ŭɸȕ 46 ŰȌ 2023  ůŮ 84 ŰȌ 2024),  ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 68 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023  ůŮ 81 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

202 4),  ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7 %, Ŭɸȕ 54  ŰȌ 2023  ůŮ 58 ŰȌ 2024)  ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+ 92 %, 

Ŭɸȕ 25  ŰȌ 2023  ůŮ 48  ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 35 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (46%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 84% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.529 2.538 0%

ǥŰŰȆȇǾ 946 977 3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 539 641 19%

ǬȍǾŰȄ 447 473 6%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 258 278 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 219 241 10%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 46 84 83%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ68 81 19%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 54 58 7%

ǟɸŮȆȍȌȎ 25 48 92%

ŪŮůůŬȈǿŬ 63 43 -32%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ
36 28 -22%

ǨȈȈǼŭŬ 5.230 5.490 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 
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4.6.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2024 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1% ŰȄȎ  ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

(ǲȍǽȁŮȃŬ, ǲǼȍȂŬ ȇŬȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ + 92% (Ŭɸȕ 25  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023  ůŮ 48  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǲȍǽȁŮȃŬ 

(+100%, Ŭɸȕ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023 ůŮ 18 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2024), ǲǼȍȂŬ 

(+67 %, Ŭɸȕ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023  ůŮ 15  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 2024)  ȇŬȆ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ (+ 11 4%, Ŭɸȕ 7 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023  ůŮ 15  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

20 24) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 36 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (38%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲǼȍȂŬȎ (31%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ (31%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǭȆȉǼȊȆ, 20 24 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǲȍǽȁŮȃŬ 9 18 100%

ǲǼȍȂŬ 9 15 67%

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ 7 15 114%

ǟɸŮȆȍȌȎ 25 48 92%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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4.6.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -202 4 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13% (Ŭɸȕ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-38%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 22  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+ 6%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) , 

ǥŰŰȆȇǾ (+15%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024),  ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+16 %, 

Ŭɸȕ 951  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 1,1  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024),  ǬȍǾŰȄ (+32% , Ŭɸȕ 638  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  

ůŮ 845  ȐȆȈ. ŰȌ 2024),  ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+3 %, Ŭɸȕ 391  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 402  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 4),  ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+105%, Ŭɸȕ 61  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 125.000  ȐȆȈ. ŰȌ 2024),  

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+ 31%, Ŭɸȕ 73  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 95  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+107%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 44  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+22 %, 

Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌ (+ 51%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 10  

ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+120 %, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 37 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (42%), 

Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (24%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (14%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (11%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȕȂȇȌ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 3.164.389 3.360.674 6%

ǥŰŰȆȇǾ 1.643.277 1.891.973 15%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 950.878 1.104.260 16%

ǬȍǾŰȄ 638.176 845.163 32%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 390.557 401.812 3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ60.900 125.000 105%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 72.741 95.433 31%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ
21.052 43.538 107%

ŪŮůůŬȈǿŬ 35.078 21.781 -38%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 15.006 18.336 22%

ǟɸŮȆȍȌȎ 6.770 10.229 51%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4.326 9.510 120%

ǨȈȈǼŭŬ 7.003.150 7.927.709 13%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24  
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4.6.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2024 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 0,1% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ,  ǲǼȍȂŬ ȇŬȆ ǲȍǽȁŮȃŬ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬŰǼ + 51% (Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ (+82%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (+104%, Ŭɸȕ 479 ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȌ 2023 

ůŮ 979 ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼȍȂŬȎ  

( -22%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 38 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ (74 %)  ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲǼȍȂŬȎ (16%)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (10 %) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 54 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǭȆȉǼȊȆ, 20 24  

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ 4.166 7.594 82%

ǲǼȍȂŬ 2.125 1.656 -22%

ǲȍǽȁŮȃŬ 479 979 104%

ǟɸŮȆȍȌȎ 6.770 10.229 51%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  2023 - 2024  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -202 4 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-0,3%, Ŭɸȕ 691 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 689 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+5%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 3,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+10%, Ŭɸȕ 626 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 689 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǬȍǾŰȄ (+23%, Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 584 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+84%, 

Ŭɸȕ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 568 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+137%, Ŭɸȕ 148 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 350 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+7%, Ŭɸȕ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 169 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+12%, Ŭɸȕ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 99 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌȎ 

(+19%, Ŭɸȕ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+27%, 

Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+10%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬ (+47%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+7%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 39 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2024 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (48%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ ȉŮ ŰȄȊ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ              

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 3.074.559 3.221.240 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 626.493 689.314 10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ690.649 688.532 -0%

ǬȍǾŰȄ 476.275 584.290 23%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 307.753 567.573 84%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 147.941 350.486 137%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 157.501 168.736 7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 88.676 98.979 12%

ǟɸŮȆȍȌȎ 71.854 85.221 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.788 64.508 27%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 49.318 54.246 10%

ŪŮůůŬȈǿŬ 36.664 53.789 47%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 23.341 24.886 7%

ǨȈȈǼŭŬ 5.801.812 6.651.800 15%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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9% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2024. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 55 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24  
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȌ 2024 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ 

ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 19% (Ŭɸȕ 72  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 85  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 4). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǫȒǼȊȊȆȊŬ (+ 19%, Ŭɸȕ 44  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 53  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǝȍŰŬ (+ 23%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 4), ǲȍǽȁŮȃŬ (+ 6%, Ŭɸȕ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ  

(+ 30%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2024, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (62%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǝȍŰŬȎ (19%), ǲȍǽȁŮȃŬȎ (14%) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (5%).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 56 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 24 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ              

2023-2024

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 44.216 52.781 19%

ǝȍŰŬȎ 13.167 16.193 23%

ǲȍǽȁŮȃŬȎ 10.985 11.698 6%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 3.486 4.549 30%

ǪɸŮǿȍȌȏ 71.854 85.221 19%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  2023 - 2024  

4.8.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2023 -2024 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 14,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-30%, Ŭɸȕ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 296 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-0,5%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+11%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄ 

(+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+2%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+32%, Ŭɸȕ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 538 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+3%, Ŭɸȕ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+21%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+13%, Ŭɸȕ 97 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌ (+2%, Ŭɸȕ 91 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬ (+1%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 5.582.244 6.206.265 11%

ǬȍǾŰȄ 2.087.834 2.143.449 3%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.996.069 2.062.381 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.571.668 1.604.340 2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ406.502 538.489 32%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 400.954 414.566 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 567.426 398.008 -30%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 486.056 295.811 -39%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
103.236 124.699 21%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 96.901 109.903 13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 90.802 92.600 2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 16.202 16.403 1%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 3.046 3.032 -0%

ǨȈȈǼŭŬ 13.408.940 14.009.946 4%
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 44 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ ȉŮ 15%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (11%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2024. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 57 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 
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4.8.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȌ 2024 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 91  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (+0,4 %, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ȇŬȆ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (+ 5%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 42 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (48%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (47%) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 

(4%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 58 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 24 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 44.642 44.836 0%

ǲȍǽȁŮȃŬȎ 42.021 43.956 5%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 4.139 3.808 -8%

ǟɸŮȆȍȌȎ 90.802 92.600 2%
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú),  2023 - 2024  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ ú 35,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 43,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+11%, Ŭɸȕ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 26,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄ (+26%, Ŭɸȕ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (+169%, Ŭɸȕ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+8%, Ŭɸȕ ú 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+284%, 

Ŭɸȕ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ ú 486 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 547 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 

ůŮ ú 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 153 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+46%, Ŭɸȕ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 143 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+17%, Ŭɸȕ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 129 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (+14%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+12%, Ŭɸȕ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 43 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2024 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰŬ 3/5 

(61%) ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ         

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾȎ 24.027.714 26.647.636 11%

ǬȍǾŰȄȎ 2.866.430 3.623.512 26%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 1.340.844 3.603.531 169%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3.310.886 3.577.143 8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 705.408 2.712.192 284%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.395.355 2.294.323 -4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 486.363 547.075 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 184.786 201.490 9%

ǪɸŮǿȍȌȏ 137.803 153.240 11%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
98.094 142.951 46%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 110.460 128.970 17%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 24.965 28.519 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 23.753 26.628 12%

ǴȖȊȌȈȌ 35.712.861 43.687.210 22%
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ǥȆȂŬǿȌ, Ȅ ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȉŮ 8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2024. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 59 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24  
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȌ 2024 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0, 4% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ + 11% (Ŭɸȕ ú 138  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǫȒǼȊȊȆȊŬ (+ 8%, Ŭɸȕ ú 86  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ  

ú 93  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲȍǽȁŮȃŬ (+ 20%, Ŭɸȕ ú 33  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǝȍŰŬ (+ 8%, Ŭɸȕ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ (+ 11 %, 

Ŭɸȕ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 44 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2024, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (61%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (2 5%), ǝȍŰŬȎ (1 1%) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (3%).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 24 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ         

2023-2024

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 86.138 93.386 8%

ǲȍǽȁŮȃŬȎ 32.500 39.048 20%

ǝȍŰŬȎ 15.103 16.304 8%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 4.062 4.502 11%

ǟɸŮȆȍȌȎ 137.803 153.240 11%
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4.10   ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú), 2023 - 2024  

4.10.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ ú 122 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 128 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 15,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023 ůŮ ú 15,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-48%, Ŭɸȕ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 

ůŮ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-49%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 1,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-20%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 71,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 

ůŮ ú 79,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 

12,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+6%, Ŭɸȕ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 11,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 2,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3%, Ŭɸȕ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 426 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 324 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+25%, Ŭɸȕ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 45 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ           

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾȎ 71.644.920 79.414.298 11%

ǬȍǾŰȄȎ 15.917.032 15.791.318 -1%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.089.083 12.296.334 2%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.755.066 11.424.787 6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.713.657 2.468.790 44%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 4.024.786 2.103.991 -48%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.645.629 1.848.504 -49%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.570.114 1.620.134 3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
313.729 426.200 36%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 287.841 324.350 13%

ǪɸŮǿȍȌȏ 256.014 253.166 -1%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.449 19.339 25%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 1.736 1.381 -20%

ǴȖȊȌȈȌ 122.235.056 127.992.592 5%
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2024 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 62% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (12%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 93% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2024. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               134  

4.10.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȌ 2024 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0,2% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -1%  

(Ŭɸȕ ú 256  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 25 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 132  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 128  ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȇŬȆ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (-1%, Ŭɸȕ ú 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ 

ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (+77%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ŬȖȋȄůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 46 :  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (51%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (48%) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (1%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 24 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ                      

2023-2024

ǲȍǽȁŮȃŬȎ 131.882 128.343 -3%

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 122.106 121.230 -1%

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 2.026 3.593 77%

ǟɸŮȆȍȌȎ 256.014 253.166 -1%
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  2023 - 2024  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 2023 - 2024  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ21, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ22. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) 

ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -20 24 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% 

(Ŭɸȕ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 39,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 206 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 8,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 

7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 7,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 6,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 6,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+20%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+13%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, 

Ŭɸȕ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 757 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 698 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 614 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 530 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+40%, Ŭɸȕ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 291 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

 

21 Για συνοπτική παρουσίαση της μεθοδολογίας της Έρευνας Συνόρων βλ. εδώ.  

22 Δεν περιλαμβάνονται μεγέθη από κρουαζιέρες, πέραν όσων καταγράφονται από την Έρευνα                              
Συνόρων. 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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ǲǿȊŬȇŬȎ 47 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (22%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (19%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (15%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 83% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥŰŰȆȇǾ 7.889 8.785 11%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.961 7.564 9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 6.566 7.029 7%

ǬȍǾŰȄ 5.522 5.959 8%

ǫȕȊȆȌȆ ǯǾůȌȆ 3.378 3.433 2%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.712 2.052 20%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ1.281 1.444 13%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 732 757 3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 624 698 12%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 564 614 9%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 494 530 7%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 207 291 40%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 206 201 -2%

ǨȈȈǼŭŬ 36.136 39.355 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2024. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ + 20% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 56 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ ( -46%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ ( +4 %, Ŭɸȕ 219  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 227  

ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+ 37%, Ŭɸȕ 80  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 11 0 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+ 26%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 1, 6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 48 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ȐȆȈ.), 

2023 -2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 11%  (13% ŰȌ 2023 )  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 5% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2023),  Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 3% 

(ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2023),  Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 2% ( 4% ŰȌ 2023 )  ȇŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 79%  (75 %  ŰȌ 2023 ) . 

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥȈȁŬȊǿŬ 219 227 4%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 80 110 37%

ǫŰŬȈǿŬ 57 56 -1%

ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ 76 42 -46%

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 1.280 1.617 26%

ǴȖȊȌȈȌ 1.712 2.052 20%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 64 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -20 24 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+1% (Ŭɸȕ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 231,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 51,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǥŰŰȆȇǾȎ (+8%, Ŭɸȕ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 47,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), 

ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 46,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (+25%, 

Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+51%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 

ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 31,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -8%, Ŭɸȕ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 24,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -2%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 5,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 

4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 785 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 49 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (22%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (21%), ŰȄ ǬȍǾŰȄ (20%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 87% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2024.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 50.643 51.269 1%

ǥŰŰȆȇǾ 44.348 47.818 8%

ǬȍǾŰȄ 45.837 46.706 2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 32.272 31.026 -4%

ǫȕȊȆȌȆ ǯǾůȌȆ 26.915 24.681 -8%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ5.835 5.746 -2%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.320 5.391 25%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 5.540 5.373 -3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.077 4.030 -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.037 3.071 51%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 2.742 2.922 7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.454 2.221 -10%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 918 785 -15%

ǨȈȈǼŭŬ 227.938 231.038 1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 65 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 
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5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2024. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ + 25% (Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 5,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ  

( -18%, Ŭɸȕ 460 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 379 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ ( -11%, Ŭɸȕ 420  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 373  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ ( -9%, Ŭɸȕ 389  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 

354  ȐȆȈ. ŰȌ 2024)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+61%, Ŭɸȕ 

754 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+34 %, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 23  ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 50 :  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

(ůŮ ȐȆȈ.), 2023 -2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐŮȆ 

Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ȉŮ 23 % (17%  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. 

ǦŬůȆȈŮǿȌȏ ȉŮ 7% (1 1% ŰȌ 2023 ), ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ ȉŮ 7% ( 10% ŰȌ 2023 ), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ 

ȉŮ 7% ( 9%  ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ȉŮ 57% ( 53%  ŰȌ 20 23 ).  

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ũŮȍȉŬȊǿŬ 754 1.215 61%

ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ 460 379 -18%

ǥȈȁŬȊǿŬ 420 373 -11%

ǫŰŬȈǿŬ 389 354 -9%

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 2.296 3.071 34%

ǴȖȊȌȈȌ 4.320 5.391 25%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 66 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% 

(Ŭɸȕ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023 ůŮ ú 20,6 ŭȆů. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 2023 ůŮ ú 5,7 ŭȆů. ŰȌ 

2024), ǥŰŰȆȇǾȎ (+25%, Ŭɸȕ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023 ůŮ ú 4,8 ŭȆů. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+19%, Ŭɸȕ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 394 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+18%, Ŭɸȕ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 386 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+24%, 

Ŭɸȕ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+32%, Ŭɸȕ  

ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 219 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+33%, Ŭɸȕ  

ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 197 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-12%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023 ůŮ ú 4,6 ŭȆů. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

( -2%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-3%, Ŭɸȕ  

ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 371 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023 ůŮ ú 240 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023 ůŮ ú 47 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 51 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (28%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (23%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (22%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.341 5.687 6%

ǥŰŰȆȇǾ 3.787 4.751 25%

ǬȍǾŰȄ 5.196 4.569 -12%

ǫȕȊȆȌȆ ǯǾůȌȆ 2.039 1.984 -3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.515 1.486 -2%

ǟɸŮȆȍȌȎ 330 394 19%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ326 386 18%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 383 371 -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 210 261 24%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253 240 -5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 166 219 32%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 149 197 33%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 51 47 -7%

ǨȈȈǼŭŬ 19.746 20.592 4%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (7%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 

90% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2024.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 67 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 24 
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2024. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ + 19% (Ŭɸȕ ú 330  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 394  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-33%, Ŭɸȕ ú 41 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ ú 28 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-30%, Ŭɸȕ ú 29 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023 ůŮ ú 21 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ  ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+ 48%, Ŭɸȕ ú 46  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 69 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ 

(+ 5%, Ŭɸȕ ú 42  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 45 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+ 36%, Ŭɸȕ 

ú 171 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ ú 232  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 52 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐŮȆ 

Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ȉŮ 17% (1 4% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ǥȈȁŬȊǿŬȎ ȉŮ 11% (1 3% ŰȌ 2023 ), ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ ȉŮ 7%  (1 3% ŰȌ 2023 ) , ŰȄȎ 

ǫŰŬȈǿŬȎ ȉŮ 5% ( 9%  ŰȌ 20 23) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ȉŮ 59% ( 52% ŰȌ 2023 ).  

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ũŮȍȉŬȊǿŬ 46 69 48%

ǥȈȁŬȊǿŬ 42 45 5%

ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ 41 28 -33%

ǫŰŬȈǿŬ 29 21 -30%

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 171 232 36%

ǴȖȊȌȈȌ 330 394 19%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 68 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2023 -2024  
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 2023 - 2024  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -20 24 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4%  (Ŭɸȕ ú 546 ŰȌ 2023 ůŮ ú 523 ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 

ú 480 ŰȌ 2023 ůŮ ú 541 ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 373 ŰȌ 2023 ůŮ 

ú 425 ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+23%, Ŭɸȕ ú 336 ŰȌ 2023 ůŮ ú 414 ŰȌ 2024) 

ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 254 ŰȌ 2023 ůŮ ú 267 ŰȌ 2024). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 941 ŰȌ 2023 ůŮ ú 767 

ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 767 ŰȌ 2023 ůŮ ú 752 ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 716 ŰȌ 2023 ůŮ ú 677 ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ  

ú 604 ŰȌ 2023 ůŮ ú 578 ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 524 ŰȌ 2023 ůŮ  

ú 491 ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 406 ŰȌ 2023 ůŮ ú 344 ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 246 ŰȌ 2023 ůŮ ú 234 ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ ú 231 ŰȌ 2023 ůŮ ú 211 ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 193 ŰȌ 2023 

ůŮ ú 192 ŰȌ 2024). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 53 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 941 ŰȌ 2023 

ȇŬȆ ú 767 ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 767 ŰȌ 2023 ȇŬȆ ú 752 ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǬȍǾŰȄ 941 767 -19%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 767 752 -2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 716 677 -5%

ǫȕȊȆȌȆ ǯǾůȌȆ 604 578 -4%

ǥŰŰȆȇǾ 480 541 13%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 524 491 -6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 373 425 14%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 336 414 23%

ŪŮůůŬȈǿŬ 406 344 -15%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ254 267 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 246 234 -5%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 231 211 -8%

ǟɸŮȆȍȌȎ 193 192 -1%

ǨȈȈǼŭŬ 546 523 -4%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 716 ŰȌ 2023 ȇŬȆ ú 677 ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 604 ŰȌ 2023 ȇŬȆ  

ú 578 ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (ú 541 ŰȌ 2024) ȉȕȊȌ ŰȌ 2024. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 69 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 2023 -2024  
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ ú 193 ŰȌ 2023  ůŮ ú 19 2 ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ ( -29%, Ŭɸȕ 

ú 515 ŰȌ 2023 ůŮ ú 365 ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 

(+ 24%, Ŭɸȕ ú 544 ŰȌ 2023  ůŮ ú 674 ŰȌ 2024), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+8%, Ŭɸȕ ú 579 ŰȌ 2023 

ůŮ ú 625  ŰȌ 2024), ǥȈȁŬȊǿŬ (+2 %, Ŭɸȕ ú 193  ŰȌ 2023  ůŮ ú 196 ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ 

(+7%, Ŭɸȕ ú 134  ŰȌ 2023  ůŮ ú 143 ŰȌ 2024 ) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 54 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 544 ŰȌ 2023  ȇŬȆ ú 674 ŰȌ 2024),  ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 579  ŰȌ 

20 23  ȇŬȆ ú 625  ŰȌ 2024) , ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (ú 515  ŰȌ 2023  ȇŬȆ ú 36 5 ŰȌ 2024)  ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǥȈȁŬȊǿŬȎ (ú 193 ŰȌ 2023  ȇŬȆ ú 196 ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŬȂȌȍǼ 

ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 134  ŰȌ 2023  ȇŬȆ ú 14 3 ŰȌ 2024) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ 544 674 24%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 579 625 8%

ǫŰŬȈǿŬ 515 365 -29%

ǥȈȁŬȊǿŬ 193 196 2%

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 134 143 7%

ǴȖȊȌȈȌ 193 192 -1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 0 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ú), 2023 -2024  
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5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ ú 87 ŰȌ 2023 ůŮ ú 89 ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 105 ŰȌ 2023 ůŮ ú 111 ŰȌ 

2024), ǥŰŰȆȇǾȎ (+16%, Ŭɸȕ ú 85 ŰȌ 2023 ůŮ ú 99 ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+46%, Ŭɸȕ ú 68 ŰȌ 2023 ůŮ ú 99 ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ ú 77 ŰȌ 

2023 ůŮ ú 89 ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2023 ůŮ ú 80 ŰȌ 2024), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 56 ŰȌ 2023 ůŮ ú 67 ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2023 ůŮ ú 60 ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 47 ŰȌ 2023 ůŮ ú 48 ŰȌ 2024) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 113 ŰȌ 2023 ůŮ ú 98 ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, 

Ŭɸȕ ú 77 ŰȌ 2023 ůŮ ú 73 ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-0,05%, Ŭɸȕ ú 69 ŰȌ 2023 ůŮ 

ú 69 ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2023 ůŮ ú 64 ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 62 ŰȌ 2023 ůŮ ú 59 ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 55 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 105 

ŰȌ 2023 ȇŬȆ ú 111 ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (ú 113 ŰȌ 2023 ȇŬȆ ú 98 ŰȌ 2024). 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 105 111 5%

ǥŰŰȆȇǾ 85 99 16%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 68 99 46%

ǬȍǾŰȄ 113 98 -14%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 77 89 17%

ǫȕȊȆȌȆ ǯǾůȌȆ 76 80 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 77 73 -5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 69 69 0%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ56 67 20%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 73 64 -12%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 55 60 9%

ŪŮůůŬȈǿŬ 62 59 -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 47 48 2%

ǨȈȈǼŭŬ 87 89 3%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 1 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 2023 -2024  
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ ú 77  ŰȌ 2023  ůŮ ú 73 ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-18%, Ŭɸȕ ú 90 ŰȌ 2023 ůŮ 

ú 74 ŰȌ 2024), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-23%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2023 ůŮ ú 58 ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 61 ŰȌ 2023 ůŮ ú 57 ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ 

ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (+19 %, Ŭɸȕ ú 101 ŰȌ 2023  ůŮ ú 120 ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ (+ 1%, Ŭɸȕ ú 74  ŰȌ 2023  ůŮ ú 76 ŰȌ 2024)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 56 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ú), 2023 -2024  

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (ú 101 ŰȌ 2023  ȇŬȆ ú 120 ŰȌ 2024)  ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 90  ŰȌ 

20 23  ȇŬȆ ú 74  ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 74  ŰȌ 2023  ȇŬȆ ú 76 

ŰȌ 2024) ȉȕȊȌ ŰȌ 2024 ŮȊȗ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (ú 76 ŰȌ 2023 ȇŬȆ ú 58 ŰȌ 2024) 

ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 61  ŰȌ 2023  ȇŬȆ ú 57  ŰȌ 2024) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥȈȁŬȊǿŬ 101 120 19%

ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ 90 74 -18%

ǫŰŬȈǿŬ 76 58 -23%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 61 57 -8%

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 74 76 1%

ǴȖȊȌȈȌ 77 73 -5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 2 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ú), 2023 -2024  
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 10,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄ (-6%, Ŭɸȕ 

8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-10%, 

Ŭɸȕ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 

( -6%, Ŭɸȕ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 7,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-12%, Ŭɸȕ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2024), ǥŰŰȆȇǾ (-3%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2024), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-2%, Ŭɸȕ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-16%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ 

( -13%, Ŭɸȕ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-13%, Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2024). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 57 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 9,8 10,6 8%

ǬȍǾŰȄ 8,3 7,8 -6%

ǫȕȊȆȌȆ ǯǾůȌȆ 8,0 7,2 -10%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,6 7,1 -6%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,3 6,8 -7%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,5 5,8 -12%

ǥŰŰȆȇǾ 5,6 5,4 -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4,9 4,8 -2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 4,9 4,4 -10%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 5,0 4,2 -16%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ4,6 4,0 -13%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 4,5 3,9 -13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 2,5 2,6 4%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 5,9 -7%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 10,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 7,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 7,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 7,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 

6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȉȕȊȌ ŰȌ 2023 ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 5,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 

4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023 ȇŬȆ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023 ȇŬȆ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 

ȇŬȆ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 2023 -2024  
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+ 17%, Ŭɸȕ 9,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 11 ,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 4), ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+51 %, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 9,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+6 %, Ŭɸȕ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  

ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024)  ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ǫŰŬȈǿŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024)  

ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ ( -14%, Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 1,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 58 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 2023 -2024  

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ,  Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (9,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ȇŬȆ 11 ,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) , ŰȌȏ 

ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ȇŬȆ 9,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024)  ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ȇŬȆ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ǽŰȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (1, 9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ȇŬȆ 1,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ȇŬȆ 1,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ.  

 

 

 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ũŮȍȉŬȊǿŬ 9,4 11,1 17%

ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ 6,0 9,1 51%

ǫŰŬȈǿŬ 6,8 6,3 -8%

ǥȈȁŬȊǿŬ 1,9 1,6 -14%

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 1,8 1,9 6%

ǴȖȊȌȈȌ 2,5 2,6 4%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 74 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 2023 -2024  
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

2023 - 2024  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ 

ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ 

ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ 

ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 

10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -20 24 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 

29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-0,4%, Ŭɸȕ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 841 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-0,05%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023 ůŮ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄ (+1%, Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2024), ǥŰŰȆȇǾ (+3%, Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+5%, Ŭɸȕ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+5%, 

Ŭɸȕ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬ (+4%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+1%, Ŭɸȕ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 876 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+9%, Ŭɸȕ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌ 
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(+2%, Ŭɸȕ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 719 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ 

418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 479 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 59 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ 

ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 78% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.902.174 6.193.285 5%

ǬȍǾŰȄ 5.373.402 5.424.014 1%

ǥŰŰȆȇǾ 5.179.098 5.325.114 3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ3.267.053 3.423.386 5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 2.544.914 2.674.773 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.471.444 1.525.886 4%

ŪŮůůŬȈǿŬ 1.035.417 1.073.243 4%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 870.764 875.909 1%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 844.258 840.810 -0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
722.700 786.425 9%

ǟɸŮȆȍȌȎ 708.392 719.423 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 417.638 478.954 15%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ152.955 152.882 -0%

ǨȈȈǼŭŬ 28.490.209 29.494.104 4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 75 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -20 24, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 20 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 21 ,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024) .  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2024 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 708  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023  ůŮ 719  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 228  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 214  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 480  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 506  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ( -2%, Ŭɸȕ 452  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 442 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) . 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǲȍǽȁŮȃŬ (+ 5%, Ŭɸȕ 124  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 130  

ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůɸȍȒŰǿŬ (+ 8%, Ŭɸȕ 92  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 99  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǝȍŰŬ 

(+2 0%, Ŭɸȕ 41  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (70% ǽȊŬȊŰȆ 30%)  ȇŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2023 

(6 8% ǽȊŬȊŰȆ 32%) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (61%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (18%), ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (14%) ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ (7%). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ, ŮǿȊŬȆ 

ȕŰȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ɸȌȏ ŭȆŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 81% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌ 50 % ŰȌȏ 

ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.    

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ108.515 83.832 -23%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 343.488 358.074 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 60.897 63.867 5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 62.976 65.841 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 53.387 60.201 13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.219 38.390 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.591 5.816 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.319 43.402 23%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ228.390 213.716 -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 480.002 505.707 5%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 708.392 719.423 2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǲȍǽȁŮȃŬȎ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ

ǝȍŰŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 76 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024  
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5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -202 4 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 112 ,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 116,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-0,3%, Ŭɸȕ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 

28,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 

ůŮ 32,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+4%, Ŭɸȕ 13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 14,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 11,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2024), ǥŰŰȆȇǾȎ (+2%, Ŭɸȕ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 11,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+2%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 

1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 298 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǯȕŰȆȌ ǥǿȂŬȆȌ 29.954.292 32.447.938 8%

ǬȍǾŰȄ 29.029.567 28.949.170 -0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 13.809.340 14.327.897 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ11.043.573 11.662.778 6%

ǥŰŰȆȇǾ 11.327.339 11.596.941 2%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 3.959.584 4.126.640 4%

ŪŮůůŬȈǿŬ 2.656.381 2.696.953 2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2.315.351 2.406.601 4%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.228.056 2.224.431 -0%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.017.839 2.178.034 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 2.117.641 2.077.129 -2%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.741.599 1.886.268 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ297.067 297.620 0%

ǨȈȈǼŭŬ 112.497.629 116.878.400 4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (28%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (25%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%) ȇŬȆ ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 

5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 77 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -20 24, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 95 ,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 99,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 

17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 17 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (85 %  ǽȊŬȊŰȆ 

15 %).  
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2024 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+ 8% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023  ůŮ 1, 9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 7% (Ŭɸȕ 771 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  

ůŮ 829  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 9% (Ŭɸȕ 970  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǫȒǼȊȊȆȊŬ (+ 2%, Ŭɸȕ 891  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 911 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲȍǽȁŮȃŬ  

(+1 5%, Ŭɸȕ 449  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 515  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ŪŮůɸȍȒŰǿŬ (+1 4%, Ŭɸȕ 333  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 379  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǝȍŰŬ (+ 19%, Ŭɸȕ 69  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 82  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 2024 ȇŬȆ ŰȌ 202 3 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (56 % 

ǽȊŬȊŰȆ 44 %).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 62 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ŰȌ 2024 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 48% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ,  ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (27%), ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (20%) ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ (4%) 

ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ. 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ222.160 174.587 -21%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ668.646 736.174 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ290.635 351.693 21%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ158.068 163.238 3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ247.119 290.969 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 85.902 87.699 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ11.319 11.547 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 57.750 70.361 22%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ771.233 828.796 7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 970.366 1.057.472 9%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 1.741.599 1.886.268 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǲȍǽȁŮȃŬȎ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ

ǝȍŰŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 78 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024  
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,4% (Ŭɸȕ 

3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023 ůŮ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,4%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 

2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 

ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 

ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 1,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 63 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 5,4 5,4 -1%

ǬȍǾŰȄ 5,4 5,3 -1%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5,1 5,2 3%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 4,8 4,5 -6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 3,4 3,4 1%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-

ŪȍǼȇȄ
3,2 3,1 -4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 2,7 2,7 1%

ǟɸŮȆȍȌȎ 2,5 2,6 7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2,6 2,5 -1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 2,6 2,5 -2%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 2,5 2,5 -2%

ǥŰŰȆȇǾ 2,2 2,2 0%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1,9 1,9 0%

ǨȈȈǼŭŬ 3,9 4,0 0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ +7 % (Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 23  ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 4). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǝȍŰŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 1,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 1,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȒǼȊȊȆȊŬ (+5%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 23  ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǲȍǽȁŮȃŬ (+10%, Ŭɸȕ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ (+6 %, Ŭɸȕ 3,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 64 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 5,5 15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,5 -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,6 4,8 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,2 2,3 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,0 2,1 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,9 2,1 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,0 2,0 -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,6 1,6 -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,4 3,9 15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,1 3%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 2,5 2,6 7%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȍǽȁŮȃŬ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ

ǫȒǼȊȊȆȊŬ

ǝȍŰŬ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -202 4 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 55% ŰȌ 2023 ůŮ 51% ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (Ŭɸȕ 38% 

ŰȌ 2023 ůŮ 40% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2023 ůŮ 40% ŰȌ 2024). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 65% ŰȌ 2023 ůŮ 61% ŰȌ 

2024), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 63% ŰȌ 2023 ůŮ 54% ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2023 

ůŮ 53% ŰȌ 2024), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 55% ŰȌ 2023 ůŮ 52% ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2023 ůŮ 49% ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 44,3% ŰȌ 2023 

ůŮ 44,1% ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 39,4% ŰȌ 2023 ůŮ 39,3% ŰȌ 2024), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2023 ůŮ 38% ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2023 

ůŮ 36% ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2023 ůŮ 33% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 21% ŰȌ 2023 ůŮ 19% ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 65 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 65% 61%

ǬȍǾŰȄ 63% 54%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 58% 53%

ǥŰŰȆȇǾ 55% 52%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 53% 49%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ44% 44%

ǟɸŮȆȍȌȎ 38% 40%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 39% 40%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 39% 39%

ŪŮůůŬȈǿŬ 40% 38%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 40% 36%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 34% 33%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 21% 19%

ǨȈȈǼŭŬ 55% 51%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 38% ŰȌ 2023  ůŮ 40% ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (Ŭɸȕ 47% ŰȌ 2023  ůŮ 45% ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǲȍǽȁŮȃŬ (Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2023  ůŮ 44% ŰȌ 2024), ǝȍŰŬ (Ŭɸȕ 31% ŰȌ 2023 

ůŮ 37% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǫȒǼȊȊȆȊŬ (Ŭɸȕ 36% ŰȌ 2023  ůŮ 37% ŰȌ 2024) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 66 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 47% 45%

ǲȍǽȁŮȃŬȎ 39% 44%

ǝȍŰŬȎ 31% 37%

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 36% 37%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 38% 40%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ, 2023 - 2024  

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ,  ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

20 23-20 24 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 7,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 4). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, 

Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 919 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 998 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 820 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 425 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-0,4%, Ŭɸȕ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 487 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-5%, Ŭɸȕ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -3%, Ŭɸȕ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 156 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 

142 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024) ȉŮǿȒůȄ.  

  

 

 

 

 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǲǿȊŬȇŬȎ 67 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (31%), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

ȉŮ 14% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 70% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 79 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024  

ƲǆǒǊǗƾǒǆǊǂ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ƯǝǕǊǐ ƣǊǄǂǀǐ 2.077.123 2.232.440 7%

ƬǆǎǕǒǊǋƿ Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ918.802 1.005.601 9%

ƬǒƿǕǈ 937.299 998.468 7%

ƫǝǎǊǂ ƯǈǔǊƽ 761.647 819.516 8%

ƲǆǌǐǑǝǎǎǈǔǐǓ 489.237 487.182 -0%

ƣǕǕǊǋƿ 384.582 424.686 10%

ƪǆǔǔǂǌǀǂ 330.976 313.955 -5%

ƣǎ. Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ & 

ƪǒƽǋǈ
268.249 254.038 -5%

ƝǑǆǊǒǐǓ 257.106 249.574 -3%

ƤǝǒǆǊǐ ƣǊǄǂǀǐ 156.460 153.388 -2%

ƴǕǆǒǆƽ Ƨǌǌƽǅǂ 148.815 142.477 -4%

ƦǖǕǊǋƿ Ƨǌǌƽǅǂ 69.993 72.198 3%

ƦǖǕǊǋƿ Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ20.435 18.916 -7%

ƴǞǎǐǌǐ 6.820.724 7.172.439 5%

ƲǈǄƿ: ƧƭƴƵƣƵ - ƧǑǆǏǆǒǄǂǔǀǂ INSETE Intelligence
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5.4.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2024 ŰȌ 3% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 

257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 100  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 105  ȐȆȈ. ŰȌ 

2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǲȍǽȁŮȃŬȎ ( -9%, Ŭɸȕ 167  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 151  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȒǼȊȊȆȊŬ (+ 2%, Ŭɸȕ 50  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2024),  ŪŮůɸȍȒŰǿŬ 

(+1 5%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǝȍŰŬ (+29 %, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (58% ǽȊŬȊŰȆ 

42%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2023 (61% ǽȊŬȊŰȆ 39 %).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 68 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023-2024  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (61 %) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (21 %), ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (1 5%) ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ (4%).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ112.118 101.800 -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 54.526 49.371 -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 20.907 13.120 -37%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 29.391 38.143 30%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 20.597 26.430 28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 12.509 11.609 -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.419 3.437 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3.639 5.664 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ157.041 144.787 -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 100.065 104.787 5%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 257.106 249.574 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǝȍŰŬȎ

ǲȍǽȁŮȃŬȎ

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ,  2024  
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5.4.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-20 24 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 32,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 33,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+8%, Ŭɸȕ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 8,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, Ŭɸȕ 5,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 820 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 804 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -5%, Ŭɸȕ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 647 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 204 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 69 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƲǆǒǊǗƾǒǆǊǂ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ƯǝǕǊǐ ƣǊǄǂǀǐ 8.184.097 8.836.591 8%

ƫǝǎǊǂ ƯǈǔǊƽ 5.830.040 6.092.393 5%

ƬǒƿǕǈ 5.265.162 5.541.551 5%

ƬǆǎǕǒǊǋƿ Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ5.179.653 5.521.922 7%

ƲǆǌǐǑǝǎǎǈǔǐǓ 1.457.170 1.441.301 -1%

ƪǆǔǔǂǌǀǂ 1.380.411 1.307.071 -5%

ƣǎ. Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ & 

ƪǒƽǋǈ
1.329.624 1.235.431 -7%

ƣǕǕǊǋƿ 1.053.618 1.116.920 6%

ƝǑǆǊǒǐǓ 1.134.856 1.085.145 -4%

ƤǝǒǆǊǐ ƣǊǄǂǀǐ 820.491 804.439 -2%

ƴǕǆǒǆƽ Ƨǌǌƽǅǂ 683.914 646.579 -5%

ƦǖǕǊǋƿ Ƨǌǌƽǅǂ 203.645 200.617 -1%

ƦǖǕǊǋƿ Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ48.410 44.938 -7%

ƴǞǎǐǌǐ 32.571.091 33.874.898 4%

ƲǈǄƿ: ƧƭƴƵƣƵ - ƧǑǆǏǆǒǄǂǔǀǂ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (26%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (18%) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 16% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 77% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024  
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5.4.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2024 ŰȌ 3% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-4% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 787  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 

729  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 348 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 

356  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ( -14%, Ŭɸȕ 891  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 768  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (+ 32%, Ŭɸȕ 139  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 183 ȐȆȈ. ŰȌ 

2024) , ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (+21 %, Ŭɸȕ 95  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 115  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ 

(+95 %, Ŭɸȕ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (67% ǽȊŬȊŰȆ 33%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2023 (6 9% ǽȊŬȊŰȆ 31%).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (71 %) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (17 %), ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (11%) ȇŬȆ 

ǝȍŰŬȎ (2%).  

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ660.877 562.375 -15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 230.234 205.148 -11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 91.967 135.085 47%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 46.576 47.636 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 29.346 25.501 -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 65.600 89.392 36%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4.388 6.431 47%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.868 13.577 131%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ786.578 729.392 -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 348.278 355.753 2%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 1.134.856 1.085.145 -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲȍǽȁŮȃŬȎ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǴȖȊȌȈȌ

ǝȍŰŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 82 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024  
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5.4.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-20 24 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ȌȍȆŬȇǽȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+0,5%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2024), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+0,01%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-3%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2024), ǬȍǾŰȄ (-1%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-3%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-2%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-1%, Ŭɸȕ 4,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǟɸŮȆȍȌ (-1%, Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬ (-0,2%, Ŭɸȕ 

4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-

1%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (-4%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) 

ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾ (-4%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

ƲǆǒǊǗƾǒǆǊǂ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ƫǝǎǊǂ ƯǈǔǊƽ 7,7 7,4 -3%

ƬǒƿǕǈ 5,6 5,6 -1%

ƬǆǎǕǒǊǋƿ Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ5,6 5,5 -3%

ƤǝǒǆǊǐ ƣǊǄǂǀǐ 5,2 5,2 0%

ƣǎ. Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ & 

ƪǒƽǋǈ
5,0 4,9 -2%

ƴǕǆǒǆƽ Ƨǌǌƽǅǂ 4,6 4,5 -1%

ƝǑǆǊǒǐǓ 4,4 4,3 -1%

ƪǆǔǔǂǌǀǂ 4,2 4,2 -0%

ƯǝǕǊǐ ƣǊǄǂǀǐ 3,9 4,0 0%

ƲǆǌǐǑǝǎǎǈǔǐǓ 3,0 3,0 -1%

ƦǖǕǊǋƿ Ƨǌǌƽǅǂ 2,9 2,8 -4%

ƣǕǕǊǋƿ 2,7 2,6 -4%

ƦǖǕǊǋƿ Ʈǂǋǆǅǐǎǀǂ 2,4 2,4 0%

ƴǞǎǐǌǐ 4,8 4,7 -1%

ƲǈǄƿ: ƧƭƴƵƣƵ - ƧǑǆǏǆǒǄǂǔǀǂ INSETE Intelligence
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5.4.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-20 24 ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-1% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). Ǫ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ( -5%, Ŭɸȕ 5,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (+15 %, Ŭɸȕ 4,2  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ (+19 %, Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 

2,2  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǝȍŰŬȎ (+51 %, Ŭɸȕ 1,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 

ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 72 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ                

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,9 5,5 -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 4,2 -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 5,1 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,7 4,1 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,4 1,9 38%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,2 2,3 5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,3 1,9 46%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,6 2,4 49%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,0 5,0 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,5 3,4 -2%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 4,4 4,3 -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǝȍŰŬȎ

ǲȍǽȁŮȃŬȎ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.5  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 2023 - 2024  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -

202 4 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 471 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 487 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 94  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2024),  ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 27 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024),  ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 25  ȐȆȈ. ŰȌ 2024),  ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2024),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 

22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-2%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 11 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+12 %, Ŭɸȕ 129  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 145  ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+ 4%, Ŭɸȕ 67  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2024),  ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+13%, 

Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (+29%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 

23 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ŬȖȋȄůȄ.  

ũȆŬ ŰȌ 2023  ȇŬȆ ŰȌ 2024, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 73 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ129.058 145.025 12%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 93.890 90.787 -3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 67.062 69.549 4%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ
28.854 32.501 13%

ŪŮůůŬȈǿŬ 28.016 26.782 -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 30.923 25.155 -19%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 25.846 24.265 -6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 17.591 22.643 29%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 22.214 22.094 -1%

ǬȍǾŰȄ 16.665 16.810 1%

ǥŰŰȆȇǾ 11.372 11.113 -2%

ǨȈȈǼŭŬ 471.491 486.724 3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (30%), ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (19%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 63% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 24 
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5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2023  ȇŬȆ ŰȌ 2024, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2024 ŰȌ 5% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 29% (Ŭɸȕ 

18  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +40 % (Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 4) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȇŬȆ ȌȆ ŭȖȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ŪŮůɸȍȒŰǿŬ 

(+59%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǲȍǽȁŮȃŬ (+3 %, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (75% ǽȊŬȊŰȆ 25 %)  ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

20 23  (69% ǽȊŬȊŰȆ 31 %) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 74 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 56% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ 

(44 %) .    

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.474 11.180 73%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.523 1.543 1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.704 5.913 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3.890 4.007 3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 12.178 17.093 40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.413 5.550 3%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 17.591 22.643 29%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ

ǲȍǽȁŮȃŬ

* ũȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024  
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5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 ůŮ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 925 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+1%, Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 343 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+28%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 

70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+0,5%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 29 

ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -3%, Ŭɸȕ 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-15%, Ŭɸȕ 123 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 104 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 87 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2024), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȉŮǿȒůȄ. 

ũȆŬ ŰȌ 2023  ȇŬȆ ŰȌ 2024, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 75 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ878.272 924.575 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 340.348 342.690 1%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 224.060 218.096 -3%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ
164.819 210.835 28%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 123.419 104.410 -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 90.577 87.479 -3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87.664 82.175 -6%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 69.833 72.914 4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 85.306 71.561 -16%

ǬȍǾŰȄ 48.162 47.858 -1%

ǥŰŰȆȇǾ 28.641 28.771 0%

ǨȈȈǼŭŬ 2.141.101 2.191.364 2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (42%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (16%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ŰȌ 77% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2024 
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5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2023  ȇŬȆ ŰȌ 2024, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2024 ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 91  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23  ůŮ 87  ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 62  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 58  ȐȆȈ. ŰȌ 2024) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ (-3%, Ŭɸȕ 47  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǲȍǽȁŮȃŬ (-4%, Ŭɸȕ 

44  ȐȆȈ. ŰȌ 2023  ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2024). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 

202 4 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (67% ǽȊŬȊŰȆ 33%)  ȇŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2023 (6 8%  ǽȊŬȊŰȆ 32%) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 76 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2024, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 52% (ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (48% ) .    

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 39.495 39.258 -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 7.145 5.917 -17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 22.404 19.047 -15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 21.533 23.257 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 61.899 58.305 -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 28.678 29.174 2%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 90.577 87.479 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ

ǲȍǽȁŮȃŬ

* ũȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ                                                                                                               189  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2024 
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5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 

6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 3,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 

6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ  

( -10%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -25%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) 

ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) 

ȉŮǿȒůȄ. 

ũȆŬ ŰȌ 2023  ȇŬȆ ŰȌ 2024, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 77 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ-ŪȍǼȇȄ
5,7 6,5 14%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 6,8 6,4 -6%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 4,8 4,3 -10%

ǟɸŮȆȍȌȎ 5,1 3,9 -25%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 3,6 3,8 4%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 3,1 3,3 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 3,3 3,1 -6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 3,1 3,1 -2%

ǬȍǾŰȄ 2,9 2,8 -1%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 2,8 2,8 3%

ǥŰŰȆȇǾ 2,5 2,6 3%

ǨȈȈǼŭŬ 4,5 4,5 -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ũȆŬ ŰȌ 2023  ȇŬȆ ŰȌ 2024, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -25% (Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 

3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -33% (Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023  ůŮ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023 

ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǲȍǽȁŮȃŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 23  ůŮ 4,3  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2024).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 78 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 -2024  

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 2023 2024
%ǧ

2023-2024

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 3,5 -42%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,7 3,8 -18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,9 3,2 -18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5,5 5,8 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,1 3,4 -33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5,3 5,3 -1%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 5,1 3,9 -25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ŪŮůɸȍȒŰǿŬ

ǲȍǽȁŮȃŬ

* ũȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȗȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 3  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2. 453  ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.63 0 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ23  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 191 .73 2 ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ24 .   

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 53% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 60% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 40% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 52% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 28% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 37% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 20% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 26% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ 

ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4* ȇŬȆ 2*, ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ 

ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ 

ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǼȈȈȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ-, ŮȊȗ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ25, Ǭǲū26, ǬŬȅŬȍǼ 

ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ 

ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ 

ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŬȏŰȗȊ, ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

23 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 
24  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

25 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

26 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 79 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 2327  

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ŰȌ 20 23 :  

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ǿůȒȎ ŰŬ 2*. 

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 9,5 

ŭȆů. ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ú 15,6 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 11,6 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 20 ,2 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǲŬȂǿȒȊ 

ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŮȊȗ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 2* 

Ǭǲū. 

¶ ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ůŰŬ Ǭǲūǵǥ 

 

27 Benchmarks: ɼʃʊʆɮ: Πολύ Ικανοποιητικός >26, Ικανοποιητικός 20-25 και Χαμηλός <20, ɼʃʊ: 
Πολύ Ικανοποιητικός >11, Ικανοποιητικός 6-10 και Χαμηλός <6, ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ɲʱ˄ʶʽʰκɺʵʽʰ 
ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ: Υψηλός>2, Υγιής<2, ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ɲʱ˄ʶʽʰκɼʃʊʆɮ: Υγιής<5, Υψηλός 5-10, Πολύ 
Υψηλός>10. 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 105.741 129.341 101.584 85.900

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 4.807.594.762 2.813.808.875 1.300.432.888 629.988.967 

Ǭǲūǵǥ 1.490.514.139 735.001.030 312.133.991 167.589.781 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 31% 26% 24% 27%

Ǭǲū 463.970.841 324.927.771 143.265.053 98.793.898 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 10% 12% 11% 16%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 13.215.270.092 5.052.348.451 1.382.542.269 561.429.769 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 7.607.709.492 4.286.334.467 2.173.450.158 1.544.698.580 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.301.592.963 2.421.087.649 698.783.936 218.226.917 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,1 0,6 0,3 0,1 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 5,6 3,3 2,2 1,3 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ǫȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ůŰŬ Ǭǲū ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ŮɸǿůȄȎ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) 

ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ 

ȏȑȄȈȕȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 2023 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 80, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

5* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 1,7 űȌȍǽȎ 

ŰȒȊ 3* ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ 

ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ŮȊȗ ŰŬ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ŮǿȊŬȆ ŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. ǧȄȈŬŭǾ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ 

ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 79. 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ 45.466 21.755 12.802 7.334

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 124.978 39.062 13.610 6.536

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 71.947 33.140 21.396 17.983

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 78.509 18.719 6.879 2.540

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 55  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 2.310  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 5*, 4*, 3* ȇŬȆ 2*. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 25% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 38% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 19% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 35% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 12% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 8% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 12% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 81 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 20 23 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2023:  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 126  

ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ  

ú 278  ŮȇŬŰ. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ůŮ ú 73  ŮȇŬŰ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 172  ŮȇŬŰ. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǵŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4* ǽȐȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ, Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ, ŰŬ 5* Ǭǲū ȇŬȆ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ȇŬȆ ŰŬ 3* ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ.  

¶ Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲūǵǥ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ůŰŬ 2* ȇŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ůŰŬ 5*, 4* ȇŬȆ 3*. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȍ 

ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲū ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ůŰŬ 5* ȇŬȆ 2*, ȒȎ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ůŰŬ 4* ȇŬȆ ȒȎ ȐŬȉȄȈȕȎ ůŰŬ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ.  

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.541 1.797 3.653 1.993

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 35.680.641 45.905.517 35.259.240 9.368.784 

Ǭǲūǵǥ 8.776.698 9.070.053 7.936.903 3.523.215 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 25% 20% 23% 38%

Ǭǲū 3.867.907 3.011.519 1.391.793 1.916.315 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 11% 7% 4% 20%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 51.845.409 44.857.934 51.025.529 23.852.107 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 66.066.002 91.554.901 76.757.528 43.303.904 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 21.306.236 15.780.429 32.756.600 3.306.654 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ0,3 0,2 0,4 0,1 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 2,4 1,7 4,1 0,9 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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¶ ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆŮǿȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 82 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 

20 23 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 82, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. ǨȋŬǿȍŮůȄ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȕɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ŰȒȊ 5*, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȕɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȒȊ 5* ȇŬȆ ŰȒȊ 2* ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ 3* ȇŬȆ ŰŬ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȕɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŰȒȊ 4*.    

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 80 ) , 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 4*, ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 3*  ȇŬȆ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ȇŬȆ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 2*.  

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ 23.154 25.546 9.652 4.701

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 33.644 24.963 13.968 11.968

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 42.872 50.949 21.012 21.728

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 13.826 8.782 8.967 1.659

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2023 - 2024  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ 

ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ 

ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs (online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ 

ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ 

ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ 

ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 989  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2024 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 374 .37 1 

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI  

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 83 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

2023 -2024  

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 83 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

(GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ŬůŰŮȍȆȌȖ. ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȌȏȎ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǽȉŮȆȊŬȊ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ 

ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ 

ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 (Ŭɸȕ 86,6% ŰȌ 2023 

ůŮ 86,9% ŰȌ 2024). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

(Ŭɸȕ 90,3% ŰȌ 2023 ůŮ 90,7% ŰȌ 2024), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 90,0% ŰȌ 2023 

ůŮ 90,2% ŰȌ 2024), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (Ŭɸȕ 88,3% ŰȌ 2023 ůŮ 88,4% ŰȌ 2024), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 86,8% ŰȌ 2023 ůŮ 87,9% ŰȌ 2024), ǬȍǾŰȄȎ (Ŭɸȕ 86,8% ŰȌ 2023 

ůŮ 87,6% ŰȌ 2024), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 2023 ůŮ 87,4% ŰȌ 2024), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 86,1% ŰȌ 2023 ůŮ 86,9% ŰȌ 2024), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 

84,3% ŰȌ 2023 ůŮ 84,4% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 83,8% ŰȌ 2023 ůŮ 84,3% ŰȌ 

2024) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 

86,8% ŰȌ 2023 ůŮ 86,5% ŰȌ 2024), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (Ŭɸȕ 86,4% ŰȌ 2023 

ůŮ 86,3% ŰȌ 2024), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,0% ŰȌ 2023 ůŮ 84,9% ŰȌ 2024) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 83,7% ŰȌ 2023 ůŮ 83,5% ŰȌ 2024) ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ. ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆǾůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 (90,8%). ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ 

ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ Ȅ 

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2023 2024

ǟɸŮȆȍȌȎ 90,8% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,3% 90,7%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 90,0% 90,2%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 88,3% 88,4%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86,8% 87,9%

ǬȍǾŰȄ 86,8% 87,6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87,0% 87,4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 86,1% 86,9%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86,8% 86,5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ86,4% 86,3%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 85,0% 84,9%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 84,3% 84,4%

AŰŰȆȇǾ 83,8% 84,3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 83,7% 83,5%

GRI 86,6% 86,9%
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6.2.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 84 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ, 2023 -2024  

 

 

 

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023-2024 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌȎ (90,8%). ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ 

ǽŰȄ. 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023 -2024  ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰŬ 5* (Ŭɸȕ 91 ,6% ŰȌ 2023  ůŮ 90,9% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰŬ 3* (Ŭɸȕ 92,3% ŰȌ 2023  

ůŮ 92,0% ŰȌ 2024)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ 4* (Ŭɸȕ 88 ,8% ŰȌ 2023  ůŮ 89,0% ŰȌ 2024) ȇŬȆ ŰŬ 

1* -2* (Ŭɸȕ 88 ,6% ŰȌ 2023  ůŮ 89,7% ŰȌ 2024)  ȁŮȈŰǿȒůȄ. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȌ 2024 ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰŬ 3* ȇŬȆ ŰȌ 2Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰŬ 1-2*  

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 2024

5* 91,6% 90,9%

4* 88,8% 89,0%

3* 92,3% 92,0%

1*- 2* 88,6% 89,7%

GRI 90,8% 90,8%
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6.2.3  GRI  ï ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (The  Topic  Cloud ) ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǪɸŮǿȍȌȏ 

ǵȌ ůȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ (ǲǿȊŬȇŬȎ 85) ŭǿȊŮȆ ǽȊŬȊ ȂȍǾȂȌȍȌ ȇŬȆ ȌɸŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈǽȋŮȒȊ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȌ GRI. ǡůȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈǽȋȄ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ŰȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȕȂȇȌȎ ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍǼůȆȊȌ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȅŮŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕȇȇȆȊȌ 

ŰȕůȌ ɸȆȌ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȇŬȆ ȕůȌ ɸȆȌ ůȇȌȖȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌȍŰȌȇŬȈǿ ŰȕůȌ ɸȆȌ ȌȏŭǽŰŮȍȄ. 

ǲȍȌűŬȊǾ ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŭȖȌ ȇȖȍȆŮȎ ɸȄȂǽȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůȐȌȈǿȒȊ: Booking  ȇŬȆ 

Google . ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȈǽȋŮȆȎ-ȇȈŮȆŭȆǼ ɸȌȏ ůȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊ ŰȄ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ: ŬȊǼȈȌȂŬ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȕɸȒȎ Couple , Family  ȇŬȆ Solo  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȄ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ Ǿ ŰȄȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ Ǿ ŰȄ ȂȈȗůůŬ ŰȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ: Greece , 

German y, T¿rkiye , Greek  ȇ.Ȍ.ȇ. ǥȈȈǼ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ůǿȂȌȏȍŬ ǽȐȌȏȊ ŰȍŬȁǾȋŮȆ ŰȄȊ 

ɸȍȌůȌȐǾ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȅŮŰȆȇǼ ůȐȕȈȆŬ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ 

ůȏȃȄŰǾȅȄȇŬȊ ŮȏȍǽȒȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2024 ȕɸȒȎ ŰŬ Service , Location , Value , Room  

ȇŬȆ Cleanliness .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 85 :  ǴȖȊȊŮűȌ ŮŰȆȇŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2024 
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6.2.4  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȅŮŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2024 

(ǲǿȊŬȇŬȎ 86). ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ, ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȅŮŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (5) ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ůŰȆȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ (19 ). ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 1 ȐȆȈ. ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȍȒȓȊȕè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 835 ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȍȌůȒɸȆȇȕè, 

ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 695 ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǵŬ ǲǼȊŰŬè, ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 593  

ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǶȂȆŮȆȊǾè ȇŬȆ ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 213  ȅŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 86 :  ŪŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 202 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬŪŮŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ1.417 ǲȍȒȆȊȕ

2 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 835 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ

3 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 695 ǵŬ ǲǼȊŰŬ

4 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 593 ǶȂȆŮȆȊǾ

5 ǶɸȌŭȌȐǾ 213 ǬŬȈȒůȕȍȆůȉŬ
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6.2.5  ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

MǽůȒ ŰȄȎ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ (semantic analysis) ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ,  ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬűȌȍǽȎ (mentions) ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȍŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ŰȌ 2024 

(ǲǿȊŬȇŬȎ 87 ).  

ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ȉŮ 366  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȁȍǽȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǧȒȉǼŰȆȌ ȉŮ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǬȈȆȉŬŰȆůȉȕȎè. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ūŬȂȄŰȕ-ǲȌŰȕ ȉŮ 222  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŬűǽȎè, ǵŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 20 2 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴŰǼȅȉŮȏůȄè, ǮɸǼȊȆȌ ȉŮ 144  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǯŰȌȏȎè, 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ 144 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬŰǿȍȆȌè, ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ ȉŮ 107  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çŪȕȍȏȁȌȎè, ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ 107 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-

ȇȈŮȆŭǿ çǮȏȍȒŭȆǼè, ǬȍŮȁǼŰȆ ȉŮ 65  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴŰȍȗȉŬè, ǴȐǽůȄ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǵȆȉǾȎ ȉŮ 60  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǲȈȄȍȒȉǾè, ǵȌɸȌȅŮůǿŬ ȉŮ 57 

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǭŮȒűȌȍŮǿȌ ǮŮŰŬűȌȍǼȎè, ǨȉɸŮȆȍǿŬ ȉŮ 57  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨȉɸŮȆȍǿŬè, ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ ȉŮ 49 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǞɸȆɸȈŬè, 

ǴȏȊŰǾȍȄůȄ ȉŮ 43  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴɸŬůȉǽȊȌè, ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ 41  

ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬè, ǶɸȌŭȌȐǾ ȉŮ 36  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǳŮůŮȑȆȌȊǿůŰè, ǶɸȄȍŮůǿŬ ȉŮ 29 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǴȏȉɸŮȍȆűȌȍǼè, 

ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ ȉŮ 17  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çWiFiè, ǥůűǼȈŮȆŬ ȉŮ 12  ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 

ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ çǬǿȊŭȏȊȌȎè ȇŬȆ ǫŬŰȍȆȇǾ ȇŬȆ ǶȂŮǿŬ ȉŮ 8 ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȈǽȋȄ-ȇȈŮȆŭǿ 

çǥůȅǽȊŮȆŬè. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 87 :  ǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ, 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǽůȄ ŪŮȉŬŰȆȇǾ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬǥȍȊȄŰȆȇǽȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ǬȖȍȆȌ ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 

1 ǧȒȉǼŰȆȌ 366 ǬȈȆȉŬŰȆůȉȕȎ

2 ūŬȂȄŰǼ ǬŬȆ ǲȌŰǼ222 ǬŬűǽȎ

3 TŮȐȊȆȇǽȎ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ202 ǴŰǼȅȉŮȏůȄ

4 ǮɸǼȊȆȌ 144 ǯŰȌȏȎ

5 ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 144 ǬŰǿȍȆȌ

6 ǥŰȉȕůűŬȆȍŬ 107 ŪȕȍȏȁȌȎ

7 ǬŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ 107 ǮȏȍȒŭȆǼ

8 ǬȍŮȁǼŰȆ 65 ǴŰȍȗȉŬ

9 ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬ ǵȆȉǾȎ60 ǲȈȄȍȒȉǾ

10 ǵȌɸȌȅŮůǿŬ 57 ǭŮȒűȌȍŮǿȌ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ

11 ǨȉɸŮȆȍǿŬ 57 ǨȉɸŮȆȍǿŬ

12 ǧȆŬȇȕůȉȄůȄ 49 ǞɸȆɸȈŬ

13 ǴȏȊŰǾȍȄůȄ 43 ǴɸŬůȉǽȊȌ

14 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 41 ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ

15 ǶɸȌŭȌȐǾ 36 ǳŮůŮȑȆȌȊǿůŰ

16 ǶɸȄȍŮůǿŬ 29 ǴȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ

17 ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ 17 WiFi

18 ǥůűǼȈŮȆŬ 12 ǬǿȊŭȏȊȌȎ

19 ǫŬŰȍȆȇǾ ǬŬȆ ǶȂŮǿŬ8 ǥůȅǽȊŮȆŬ

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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7  ǴǶǯǱǭǫǬǪ ūǪǮǪ ǵǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ 

ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ Ǭǥǫ ǵǳǫǮǪǯǱ, 202 4  

7.1  ǦǥŪǮǱǭǱũǫǥ ǨǮǲǨǫǳǫǥǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ,  

ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ Ǭǥǫ ǵǳǫǮǪǯǱ,  202 4  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ28  ŰȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI Research ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 45 ɸȄȂǽȎ/ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. 

Airbnb , Google , Expedia .com , Booking .com , Facebook , TripAdvisor  ȇ.Ŭ., ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 95% ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ 

ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŮ ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȄȎ (9,2/9,2/9,1/9,2 ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿůȄ ȉŮ ŰȌȊ 

ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(9,1/9/9,1), ǬȍǾŰȄȎ (9,1/9/9,1) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9/8,7/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ, 3 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,9/9,1), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,9/9,1) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (9,1/9) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǥŰŰȆȇǾȎ (9,1) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ. ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ Ȅ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȕɸȌȏ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ. 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 

ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕ (9,5/9,3/9,3/9,4) ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȕ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (9,2/9,2/9,1/9,2) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ. 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ 

ǿůȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,2/9/8,9/8,9) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ, ǬȍǾŰȄȎ (8,9/9/9) ȂȆŬ 

ŰȌ 2Ȍ, 3 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,4/9,3) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ (9,3) ȇŬȆ ŰȄȊ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (9,4) 

ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. 

ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ 

(9,2/9/8,8/9,1) ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ 

 

28  Q1: 83.478, Q2: 177.989, Q3: 299 .381  ȇŬȆ Q4: 1 27 .665  
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(9,2/9,2/9,1/9,2) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ, 3 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ǿŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿůȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (8,4/8,5/8,8) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (8,7/8,6/8,9) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ, 3 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŪŮůůŬȈǿŬȎ (8,4/8,6/8,7) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ, 2 Ȍ ȇŬȆ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (8,4/8,5) ȂȆŬ ŰȌ 2 ȇŬȆ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ǪɸŮǿȍȌȏ (8,6), ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,7), 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (8,8) ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȄȎ ŪǼȈŬůůŬȎ. 

ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ūŬȂȄŰȌȖ & ǲȌŰȌȖ 

(9,0/9,1/9,0/9,2) ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ 

(9,2/9,2/9,1/9,2) ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ǿŭȆȌ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿůȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(8,4/8,7/8,8/8,7) ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ŰȍǿȉȄȊŬ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (8,4/8,8/8,9) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(8,9/9,0/9,1) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ, 2 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,9), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,0/8,8) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,0/8,6) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ ȇŬȆ 3Ȍ 

ŰȍǿȉȄȊȌ, ǪɸŮǿȍȌȏ (8,8/8,8) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ȇŬȆ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ǬȏȇȈǼŭȒȊ (8,9/9,0) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ 

ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,1), ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (8,6), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9,0) 

ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (9,1) ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 88 : ǦŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȍǿȉȄȊȌ, 202 4 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬǮ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 9,4 9,3 9,4 9,5 9,3 9,4 9,4 9,4

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 9,5 9,5 9,4 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 8,4 8,8 9,1 8,9 8,9 9,3 9,3 9,1

ŪŮůůŬȈǿŬ 9,7 9,6 9,5 9,5 8,4 8,6 8,7 9,5 9,3 9,2 9 9,8 9,6 9,5 9,3 9,5

ǥŰŰȆȇǾ 9,5 9,3 9,3 9,4 9,4 9 9 9,4 8,9 9 9 9,1 9,2 9,1 9,2 9,2

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 9,5 9,5 9,5 9,5 9,7 9,5 9,2 9,7 9,1 9,2 9,1 9,1 9,3 9,3 9,2 9,3

ǟɸŮȆȍȌȎ 9,5 9,3 9,3 9,4 8,6 9,7 9,3 9,5 8,8 9,1 8,8 9,8 9,1 9,3 9,1 9

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 9,3 9,3 9,4 9,4 8,7 9,3 9,2 9,2 9,4 9,2 8,9 9 9,2 9,2 9,1 9,2

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 9,6 9,4 9,5 9,5 10 9,1 8,8 8,8 8,4 8,7 8,8 8,7 8,9 9,2 9,1 9,1

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
9,4 9,3 9,3 9,4 9,2 8,4 8,5 8,8 9,1 9 8,9 9,6 9,2 9,1 9 9,1

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 9,5 9,3 9,3 9,4 9 9,1 8,8 9,2 9 9,2 9 8,6 9,2 9,2 9 9,2

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 9,4 9,4 9,3 9,3 9,4 9,2 8,8 9,2 9 9,3 9,1 9 9,2 9,3 9 9,2

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ9,6 9,5 9,4 9,5 9 9 8,8 9,4 9 9 8,8 9,3 9,2 9,2 9 9,2

ǬȍǾŰȄ 9,5 8,9 9 9 9,3 8,7 8,6 8,9 9,3 9,4 9,1 9,1 9,4 9,1 9 9,1

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 9,2 9 8,9 8,9 9,9 8,4 8,5 9,2 9,4 9 8,6 9,5 9,4 9 8,7 9,1

ǨȈȈǼŭŬ 9,5 9,3 9,3 9,4 9,2 9 8,8 9,1 9 9,1 9 9,2 9,2 9,2 9,1 9,2

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǽȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ ŪǼȈŬůůŬ ūŬȂȄŰȕ & ǲȌŰȕ ǴȖȊȌȈȌ
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7.2  NET  SENTIMENT  SCORES  ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 

ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǴǷǱǭǫǱǶ Ǭǥǫ ǵǳǫǮǪǯǱ,  202 4  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ Sentiment  Scores  ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȐȌȈǿȌȏ, 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ29  ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ TCI Research ȇŬȆ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰŮȐȊȆȇȗȊ social  

listening  ůŰȌ internet  Ŭɸȕ ǽȊŬ ɸȈǾȅȌȎ ɸȄȂȗȊ ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. social  media , blogs , forums , 

magazines , online  news , newspapers  ȇ.Ŭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ůȐȕȈȆŬ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏȑȄȈǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ (ǲȍȌůȒɸȆȇȕ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȐǽůȄȎ 

ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿůȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (9,0/8,7/8,7/8,9) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,4/9,4/9,2/9,3) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (9,3/9,1) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (9,3/9,0) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ȇŬȆ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (9,1/8,7) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ ȇŬȆ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (9,4/9,3) ȂȆŬ ŰȌ 

2Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (9,4) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (9,4) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(9,4) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿůȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (8,9/8,8/8,6/8,7) 

ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (9,1/8,7/8,6/9,0) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ, ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(8,9/8,4/9,0) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,0/8,5/8,9) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ, 3 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, 

ǥŰŰȆȇǾȎ (9,1) ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ǪɸŮǿȍȌȏ (8,5) ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(8,5) ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ, 2 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

 

29  ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȒȊ Sentiment  Scores ,  ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ ǽȐȌȏȊ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: ǶȂȆŮȆȊǾ (Q1: 490, Q2: 2.631, Q3: 5. 458 , Q4: 1.3 49), ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ï ǵȆȉǾȎ (Q1: 6.381, Q2: 29.440, Q3: 

52.418 , Q4: 1 6.283), ǲȍȌůȒɸȆȇȕ (Q1: 7.364, Q2: 37.080, Q3: 61 .138 , Q4: 1 8.129) ȇŬȆ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ (Q1: 317, Q2: 

1.575, Q3: 3.213 , Q4: 977 ) . 
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ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ǶȂȆŮȆȊǾ, ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(8,3/8,4/8,2/8,7) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9,3/8,8/8,8/8,4) ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǿ ǿůȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ 

ŰȍǿȉȄȊŬ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ (8,6/8,8) ȉȕȊȌ ůŰȌ 2Ȍ ȇŬȆ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8,3) ȇŬȆ 

Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (8,3) ȉȕȊȌ ůŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ Ȅ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (8,8) ȇŬȆ 

Ȅ ǟɸŮȆȍȌȎ (8,5) ȉȕȊȌ ůŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǧŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŰȍǿȉȄȊŬ 

ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ, 2 Ȍ 

ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ, ŰȄȊ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŪŮůůŬȈǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ. 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȁȆȗůȆȉȌ ŰŬȋǿŭȆ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (9,2/8,9/9,0/9,0) 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ, Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (9,1/9,1/8,6) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ, 3 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, 

Ȅ ǬȍǾŰȄ (8,5) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ, Ȅ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (8,9), Ȅ ǟɸŮȆȍȌȎ 

(8,2), Ȅ ŪŮůůŬȈǿŬ (8,5) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8,4) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (8,5) ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŰǽůůŮȍŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ, 2 Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ȇŬȆ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭȒȊ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 89 : Net  Sentiment  Scores  ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ůȐȌȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȍǿȉȄȊȌ, 202 4 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
9,0 8,7 8,7 8,9 8,9 8,8 8,6 8,7 Ǯ.ǧ. 7,6 8,8 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 8,9 Ǯ.ǧ.

ǥŰŰȆȇǾ 9,5 9,4 9,5 9,5 9,1 9,1 9,1 9,1 8,3 8,4 8,2 8,7 9,2 8,9 9,0 9,0

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ Ǯ.ǧ. 9,1 8,7 9,8 Ǯ.ǧ. 9,2 8,5 9,4 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 9,7 9,6 9,3 9,1 9,2 9,4 9,3 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬǮ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 10,0 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 9,4 9,6 9,4 9,6 9,4 9,1 8,9 9,1 Ǯ.ǧ. 8,0 8,0 8,0 Ǯ.ǧ. 8,0 8,1 8,5

ǟɸŮȆȍȌȎ 9,6 9,7 9,4 9,8 Ǯ.ǧ. 8,5 9,1 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 8,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 8,2 Ǯ.ǧ.

ŪŮůůŬȈǿŬ 9,8 9,5 9,4 9,7 9,3 8,9 8,4 9,0 Ǯ.ǧ. 8,0 8,0 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 8,5 Ǯ.ǧ.

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 9,8 9,7 9,5 9,6 9,2 9,2 8,9 9,1 Ǯ.ǧ. 8,3 7,6 7,3 Ǯ.ǧ. 8,3 8,4 8,0

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ9,4 9,4 9,2 9,3 9,3 9,0 8,5 8,9 9,3 8,8 8,8 8,4 Ǯ.ǧ. 9,1 9,1 8,6

ǬȍǾŰȄ 9,4 9,6 9,4 9,5 9,2 9,1 8,9 9,1 6,7 8,1 7,5 7,6 8,0 8,5 7,8 8,0

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 9,6 9,5 9,4 9,5 9,1 8,7 8,6 9,0 Ǯ.ǧ. 8,6 8,8 7,7 Ǯ.ǧ. 8,2 7,2 7,2

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 9,6 9,4 9,5 9,3 9,2 9,2 9,2 9,3 Ǯ.ǧ. 8,3 7,9 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 7,3 6,9 Ǯ.ǧ.

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 9,6 9,7 9,3 9,0 9,2 9,5 9,2 9,5 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. 5,8 Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ. Ǯ.ǧ.

ǨȈȈǼŭŬ 9,5 9,5 9,4 9,5 9,2 9,1 8,9 9,1 8,3 8,3 8,1 8,1 9,0 8,4 8,2 8,5

ǲȄȂǾ: TCI Research - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

Ǫ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ǴȐǽůȄ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ-ǵȆȉǾȎ ǶȂȆŮȆȊǾ ǦȆȗůȆȉȌ ǵŬȋǿŭȆ
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8  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(ȁȈ. ūǨǬ 286 ǥǥǲ/28.11.2018).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ, ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ 

ȇŬȆ ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) 

ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ 

(ɸȐ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) 

ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
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ũŮȊȆȇǼ 

ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ɸȖȇȊȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ɸȌȈȈǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿŰŮ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌ 

ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǽȊŬȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ, ǧȏŰȆȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ, ǼȋȌȊŬȎ 

ǫȒǼȊȊȆȊŬ -  ǬŬȇȇŬȁȆǼ, ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȌŭȆȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ǝȍŰŬȎ -  ǵȍȆȇǼȈȒȊ, 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ -  ǫȒǼȊȊȆȊŬ ï ǬŬȈŬȉɸǼȇŬ, ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ 

ůȖȊŭŮůȄ ǫȒǼȊȊȆȊŬ -  ǥȊŰǿȍȍȆȌ) ŮǿŰŮ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȕɸȌȏ ŰŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȇȏȍǿŬȍȐȄ ȅǽůȄ, ŰǼůȄ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇȈȆȊȗȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ ǲȍǽȁŮȃŬȎ -  

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ȃȗȊȄ ŰȒȊ 

ǩŬȂȌȍȌȐȒȍǿȒȊ űŬǿȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉȆŬ ŬȋȆȕȈȌȂȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ. 

Ǫ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌŰȍŬɸŮǿ Ȅ ŭȆǼȐȏŰȄ, ȉȄ 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ůȄȉŬůǿŬ ǽȐŮȆ ŰȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȌǿ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ.  

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ůŰŬ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ȐȒȍȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ 

Ǫ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ ůȏȊŰŮǿȊŮȆ ůŰȄ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍŬŰȆȇǾȎ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ȊȄůȆǼ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŬȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮȊŭȌȐȗȍŬ. 

ǱȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 

¶ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŬȋȕȊȒȊ ȇŬȆ ɸȕȈȒȊ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ  

¶ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȆůȐȏȍǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ 

ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ.  

¶ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ 

ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǫȌȊǿȌȏ (ǬǽȍȇȏȍŬ, ǲŬȋȌǿ, ǭŮȏȇǼŭŬ). 
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¶ ŰȄȊ ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

ǥȍȐǽȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŰȌȏ ȐȒȍȆȇȌȖ ɸȍȌŰȖɸȌȏ 

ǴŰȌȊ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ǫȕȊȆȌ ȐȗȍȌ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏ (ȉŬȃȆȇȌȖ) 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ, ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǼȈȈȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (yachting, ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ȇ.Ȉɸ.).  

Ǫ ɸŮŭȆȊǾ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ȅŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ȕȂȇȌ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ 

ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ, ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

ǱȆ ǾɸȆŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊȌȏȊ ŰȌ ŰȌɸǿȌ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůȏȉȁŬŰǽȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ůŰȌȊ ŬȊŬȋȆȌɸȌǿȄŰȌ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ 

ǲǿȊŭȌȏ.  

ǵŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ űȆȈȌȋŮȊȌȖȊ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ŭȆŬȇȍȆŰǾ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǽȎ 

ŮɸǿɸŮŭȌ. 

ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǦŬůȆȇȌǿ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ: 

ǲŬȍǼȇŰȆȌȎ ǫȕȊȆȌȎ ǼȋȌȊŬȎ:  Ǫ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȌȏ ɸŬȍŬȇŰǿȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ 

ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, Ȅ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ ȉŮ ȂȊȒůŰȌȖȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ǦȕȍŮȆȌȏ 

ǫȌȊǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ 

ǥȈȁŬȊǿŬȎ, ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ŭȆŬȇȍȆŰǾ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ  ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ 

ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ǥŭȍȆŬŰȆȇǾȎ -  ǫȌȊǿȌȏ. 

ǱȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ: ǞȊŬȎ ŬȇȕȉŬ çŭȏȊǼȉŮȆè ǼȋȌȊŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ 

ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ, ɸȍȌȁȌȈǾ, ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸȈȌȖŰȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȒȊ ȌȍŮȆȊȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ.  

ǲȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ:  

¶ ǵŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ɸȍȒŰŮȖȒȊ ŮȅȊȆȇȕȎ ɸȕȈȌȎ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ŬůŰȆȇȕ 

ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ. 
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¶ Ǳ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ȈȆȉŬȊȆȌȖ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȒȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȇȕȉȁȌȏ ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ȒȎ ȈȆȉǽȊŬ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ, ɸŮŰȍǽȈŮȏůȄ 

ȇ.Ȉɸ.). 

¶ Ǫ ǲȍǽȁŮȃŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ɸȕȈȌ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸŬȍŬȇŰǿȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ. 

¶ ǵȌ ǮǽŰůȌȁȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇȖȍȆȌ ɸȕȈȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǦŬůȆȇȕȎ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

ǲȖȈŮȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 

Ǫ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȏɸŬȂȌȍŮȖŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ ɸȏȈȗȊ ŰȄȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ůȏȊȌȍȆŬȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ ŰȄȎ ǬŬȇŬȁȆǼȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 

¶ Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ũŮȊȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ȒȎ ȇȖȍȆŬ 

ŭȆŮȅȊǾȎ ȅŬȈǼůůȆŬ ɸȖȈȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

¶ ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȒȊ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ŭȆŮȅȊǾ ɸȖȈȄ ŰȄȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ.  

ǷȒȍȆȇȕȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ȁȆȗůȆȉȒȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ 

ǲŮȍȆȌȐǾ ǮŮŰůȕȁȌȏ ȇŬȆ ǵȃȌȏȉǽȍȇȒȊ. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬȏŰǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǲŮȍȆȌȐǾ ǬȕȊȆŰůŬȎ, ǲȒȂȒȊǿȌȏ ȇŬȆ ǩŬȂȌȍȌȐȒȍǿȒȊ. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ 

ǩŬȂȌȍȌȐȗȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȈǽȌȊ ŭȏȊŬȉȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȍŮȆȊȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

ǲŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ. Ǳ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ 

ŬȊŮȍȐȕȉŮȊȌ ȇȈǼŭȌ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůǾ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉǽůȒ 

ȇȌȆȊȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ.  

ǧȏȊŬȉȆȇǾ ɸŮŭȆȊǾ ȃȗȊȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŰȌȏȎ ǧ. ǥȍŰŬǿȒȊ, ǯȆȇȌȈǼȌȏ 

ǴȇȌȏűǼ, ǩȄȍȌȖ ȇŬȆ ůŰȌ 
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ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǧ. ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾ ŰȄȎ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ 

ȉǽŰȒɸȌ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌɸȆȇǼ ɸȌȆȌŰȆȇǼ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 

ǪȉȆȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ǧȒŭȗȊȄȎ ï ǴȌȏȈǿȌȏ, ȌȍŮȆȊǾ ȃȗȊȄ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

Ǫ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǧȏŰȆȇȌȖ ǝȋȌȊŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ǽȍȂȌ 

ȏɸȌŭȌȉǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ. ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȒȊ ȇȕȉȁȒȊ ŰȒȊ ȇȈŮȆůŰȗȊ 

ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȌŭȍȕȉȒȊ (ǧȏŰȆȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ ȇŬȆ ǨȂȊŬŰǿŬ) ŬɸȌȇŰȌȖȊ ůȄȉŬǿȊȌȊŰŬ ȍȕȈȌ.  

Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ůŰȌ ȈȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ 

ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȍȕȈȒȊ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ (ȈȆȉǼȊȆ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȕȎ ȈȆȉǽȊŬȎ, ȈȆȉǽȊŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ 

ɸȆȅŬȊǾ ŮȋȕȍȏȋȄ ȏŭȍȌȂȌȊŬȊȅȍǼȇȒȊ ůŰȌ ȐŮȍůŬǿȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ Ǿ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ 

ǫȕȊȆȌ).  

ǴŰŬ ǽȍȂŬ ɸȍȗŰȄȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ:  

¶ ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ǼȋȌȊŬ ǲȍǽȁŮȃŬ -  ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ.  

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ŰȄȎ ǲǨ 

ŪŮůɸȍȒŰǿŬȎ.  

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

¶ ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȒȊ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ. 

¶ ǠŭȍȏůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȏŭŬŰȌŭȍȌȉǿȒȊ ůŮ ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ ǲȍǽȁŮȃŬ ȇŬȆ 

ǮǽŰůȌȁȌ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǬǽȍȇȏȍŬ, ǲŬȋȌȖȎ, ǭŮȏȇǼŭŬ, ǲǼŰȍŬ ȇŬȆ ŮűȕůȌȊ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȉŮ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ǥȈȁŬȊȆȇǽȎ 

ŬȇŰǽȎ.  

¶ ǠŭȍȏůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ůȇŬűȗȊ ůŰȄȊ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ , 

ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǴȏȁȕŰȒȊ -  ǲǽȍŭȆȇŬȎ , ŰȄȊ ǲǼȍȂŬ, ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǭȌȖŰůŬȎ -  ǭȏȂȆǼȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ǲȍǽȁŮȃŬ . 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ǲǷǲ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬűȌȍȌȖȊ:  
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¶ ǴŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȖŭȍŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ŬɸȌȐǽŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȐȗȍȌȏ.  

¶ ǴŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŰȌȏ ǲǨǴǧǥ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ. 

 

ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǲǨǷǲ, ǴǱǥǲ ȇŬȆ ǨǷǴ 

ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ Ȅ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ ȒȎ 

ǲǨǷǲ ŮǿȊŬȆ: 

Ǳ ȌȍŮȆȊȕȎ ɸŬȍŬȉŮȅȕȍȆȌȎ ȐȗȍȌȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮůŰȆǼȃȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ï ŭŬůȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ǾɸȆŬȎ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Ǳ ȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ŰȄȎ ǲǿȊŭȌȏ. Ǳ ȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȖȌ ȏɸȌɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ 

ŭȆŬȐȒȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ȍŭȕ: (Ŭ) ǵȄȊ ȏɸȌɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǲǿȊŭȌȏ. ǱȆ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮůŰȆǼȃȌȏȊ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǮŮŰůȕȁȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ . (ȁ) ǵȄȊ ȏɸȌɸŮȍȆȌȐǾ 

ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǲǿȊŭȌȏ. ǱȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮůŰȆǼůȌȏȊ ȇŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

ǴȐǽŭȆŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ǥůŰȆȇȗȊ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ (ǴǱǥǲ) 

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǴǱǥǲ ȂȆŬ ŰȌ ǮǽŰůȌȁȌ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȅŮǿ Ȅ 

űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌŰȍŬɸȌȖȊ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ.  

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ǴǱǥǲ ȂȆŬ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȄȎ ǧȒŭȗȊȄȎ, ȒȎ ȁŬůȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ 

ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌ ŬȍȐŬǿȌ ȅǽŬŰȍȌ, 

ůŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŮȊȕȎ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȍȕȈȌȏ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ ŬȍȐŬǿȒȊ ȅŮǼŰȍȒȊ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ. 

ǨȆŭȆȇǼ ǷȒȍȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ (ǨǷǴ) 

ǴŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǮȖŰȆȇŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ǭȌȖŰůŬ 

ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŮȇɸȕȊȄůȄ ȇŬȆ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ǨǷǴ ȉŮ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȊ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ (ŬɸȌűȏȂǾ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȒȊ ȐȒȍȌȅŮŰǾůŮȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬ) ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 

ȂȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȇȇȈǿůŮȒȊ.  
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ǲŮȍȆȌȐǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŰȌ ǲǷǲ ɸȍȌȒȅŮǿ ŭȖȌ 

ȁŬůȆȇȌȖȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ:  

(Ŭ) ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȇŬȆ  

(ȁ) ŰȄ ȐȒȍȆȇǾ, ȅŮȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

ǹȎ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŮȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŭǿŭȌȊŰŬȆ:  

¶ ǞȈŮȂȐȌȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ (ȌȆȇȆůŰȆȇȌǿ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ, ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄ ȇ.Ȉɸ.).  

¶ ǴȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ, ŮȊǿůȐȏůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ 

ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ.  

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ, 

ǽȈŮȂȐȌȎ ȊǽȒȊ, ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȂȌȍǼȎ.  

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȆŭǿȒȎ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ůŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ (ȇȌȆȊȒűŮȈǾ ŭǿȇŰȏŬ, ȏȂŮǿŬ, ŬɸȌȍȍǿȉȉŬŰŬ, ǦǫǬǥ, ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇ.Ȉɸ.). ǞȊŰŬȋȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ, ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇ.Ȉɸ. ůŰȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ.  

¶ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȌȉǽȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ (ŰȌɸȆȇǼ 

ůȖȉűȒȊŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŬȏŰȌŰŮȈǾȎ ɸȍȌȗȅȄůȄ 

ȉǽůȒ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȏȇȈȗȉŬŰȌȎ).  

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏɸŬǿȅȍȌȏ 

(ŬȂȍȌŰȌŰȌȏȍȆůȉȕ, űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȕ, ŬȅȈȄŰȆȇȕ), ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȕ, ȂŬůŰȍȆȉŬȍȂȆȇȕ, ŬůŰȆȇȕ, 

ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕ, ȆŬŰȍȆȇȕ.  

¶ ǴȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȂŮȆŰȌȊȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ 

(ǬǽȍȇȏȍŬ, ǲŬȋȌǿ, ǭŮȏȇǼŭŬ).  

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŮȊȆŬǿŬȎ ŬȂȌȍǼȎ (ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȐȗȍȌȎ, ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, yachting 

ȇ.Ȉɸ.). 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ  

ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ 

ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 
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ǵȌ ǫȕȊȆȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȄ  ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŮȊŰŬȂȉǽȊȌ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ (ǲǼȍȂŬ). ǴŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ 

ŬɸȌűŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŬȊŬɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȊȕȎ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȉŬȃȆȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȉȆŬ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ůŰȄȍȆȂȉǽȊȄ ůŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, ŰȄ 

ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȍ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕȎ ŰȌȏ ȉŬȃȆȇȌȖ -  ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬűŮȊȕȎ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆȇǼ ůŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

ȉǽŰȒɸȌ ȇŬȆ, ŬűŮŰǽȍȌȏ, ŰȄȎ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮȊŭȌȐȗȍŬ.  

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ɸȕȍȌȏȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȊŰŬȐȅȌȖȊ ůŰȌ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ŰȌȏ ɸŬȍŬȇŰǿȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ. 

ǨȆŭȆȇǼ Ȍ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ȉȌȏůŮǿȌ ŰȄȎ ǯȆȇȕɸȌȈȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ 

ȒȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾ ůŮ ǽȊŬ ŭǿȇŰȏȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ůŮ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇȈǿȉŬȇŬ.  

ǵȏȐȕȊ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ Ǿ ůȏȊȅǽŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, Ǿ ǲǱǵǥ ȂȆŬ ȉŮȊ ŰȄ ȊȕŰȆŬ 

ŮȊȕŰȄŰŬ (ǲǨ ǲȍǽȁŮȃŬȎ -  ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ǭȌȖŰůŬȎ) ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŮȏȅȏȊȅŮǿ ůŮ ȅǽůŮȆȎ 

ŬȊǼȊŰȄ ŰȌȏ ǼȋȌȊŬ ǲȍǽȁŮȃŬȎï ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ, ȂȆŬ ŭŮ ŰȄ ȁȕȍŮȆŬ (ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǲǼȍȂŬȎ), 

ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ŬȊǼȊŰȄ ŰȌȏ ǼȋȌȊŬ ůŮ ȕȈȌ ŰȌȏ ŰȌ ȉǾȇȌȎ, ŮǿŰŮ ȇŬȆ ȇŬŰǼȊŰȄ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮŰŬȋȖ ǲǼȍȂŬȎ ȇŬȆ ǲȈŬŰŬȍȆǼȎ.  

ǴŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ȕɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȉŮȂǼȈȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŭŮȊ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŰȏɸȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ. ũȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ 

ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȌȏ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȉȌȊǼŭȒȊ 4 Ǿ 5 ŬůŰǽȍȒȊ, ŮȊȗ ŮȊŰȕȎ 

ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȊŰȕȎ ȌȍǿȌȏ ȌȆȇȆůȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ ȇŬȆ ȉȌȊǼŭŮȎ 3 ŬůŰǽȍȒȊ.  

ǵȏȐȕȊ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

(ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȆŬȉŬŰȆȇȕȎ, ȇ.Ȉɸ.) ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 

ŰȄȎ ȇŮǿȉŮȊȄȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ. 

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (yachting) ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ǫȕȊȆȌȏ 

ɸŬȍŬȇŰǿȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȖȌ 

ŬȂȇȏȍȌȁȌȈǿȒȊ (ǽȊŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲǽȍŭȆȇŬȎ ï ǴȏȁȕŰȒȊ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ǭȌȖŰůŬȎ -  ǭȏȂȆǼȎ), ȉȆŬȎ ȉŬȍǿȊŬȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ, ȉȆŬȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŰȄȎ ǲǼȍȂŬȎ ȇŬȆ ȉȆŬȎ ŬȇȕȉŬ ůŰȄȊ ǲȍǽȁŮȃŬ.  
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ǵŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇǼ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.  

ǵǽȈȌȎ, ŰȌ ǫȕȊȆȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȕȍȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ǿŭȍȏůȄȎ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ǴȏȁȕŰȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȌȏ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ȃȗȊȄ ǴȏȁȕŰȒȊ ï ǲȈŬŰŬȍȆǼȎ. 

ǲŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ:   

ǥȇŰǽȎ ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ ǬȕȈɸȌȏ ȇŬȆ ȈȒȍǿŭŬ ŰȄȎ ǴŬȂȆǼŭŬȎ: 

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȍ ǾɸȆȌȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ ǬȕȈɸȌȏ ŭŮȊ ŮȊŭŮǿȇȊȏŰŬȆ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ɸŬȍǼȇŰȆȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ŰȌȏ 

ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ. ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ ůô ŬȏŰȌȖȎ, ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ǬȕȈɸȌȏ. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ 

ŰȒȊ ȂŮȆŰȌȊȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ȒȎ ɸŬȍǼȂȒȊ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄȎ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ. Ǳ ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȐȗȍȌȎ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈȒȍǿŭŬ ŰȄȎ 

ǴŬȂȆǼŭŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȌȖ -  ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ 

-  ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǱȍŮȆȊȕȎ ȐȗȍȌȎ -  ǲǿȊŭȌȎ:  

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ, ŬȂȍȌŰȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȌȍŮȆȁŬŰȆȇȕȎ, űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȕȎ, ŬȅȈȄŰȆȇȕȎ, 

ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȕȎ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ: Ǳ ȌȍŮȆȊȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ůȏȊȆůŰǼ ȆŭŬȊȆȇȕ ɸŮŭǿȌ 

ȂȆŬ ŰȄ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ çŰȌɸȆȇȗȊ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊè. ǦŬůȆȇǽȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ: Ȅ 

ȐȒȍȆȇǾ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȒȊ 

ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ Ȍ ȅŮȉŬŰȆȇȕȎ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ.  

Ǳ ȁŬůȆȇȕȎ ɸȕȈȌȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ ȇȖȍȆȌȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȒȊ 

ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ.  ǮŮ ȇǽȊŰȍȌ ŰŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ŭȆŬȇȍȆŰȌǿ ȇȈǼŭȌȆ: Ǳ ȁȕȍŮȆȌȎ 

(ǲȒȂȒȊȌȐȗȍȆŬ, ǩŬȂȌȍȌȐȗȍȆŬ, ǮŬůŰȌȍȌȐȗȍȆŬ) ȇŬȆ Ȍ ȊȕŰȆȌȎ (ǮǽŰůȌȁȌ, ǵȃȌȏȉǽȍȇŬ).  

Ǫ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȆůȐȏȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǩŬȂȌȍȌȐȒȍǿȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ŰȌȏ 

ȌȍŮȆȊȌȖ ȐȗȍȌȏ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůŰȄȍȆȐȅŮǿ ůŰȄȊ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏȅŮȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ, ŰȒȊ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮȉɸŮȆȍȆȗȊ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ. Ǫ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ȁȌȍŮȆȕŰŮȍŬ ɸȍȌȎ ŰŬ 
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ǲȒȂȒȊȌȐȗȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬůŰȌȍȌȐȗȍȆŬ ůȏȊŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ  ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ 

ȇŬȆ ŬȏȅŮȊŰȆȇȌȖ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ. Ǫ ǬȕȊȆŰůŬ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ ůŮ ɸȕȈȌ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ 

ǦȕȍŮȆŬȎ ǲǿȊŭȌȏ. 

ǵȌ ǮǽŰůȌȁȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȍȕŰȏɸȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ 

ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ. ǵȌ ȌȍŮȆȊȕ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǾɸȆȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ, ȐȍǾȃŮȆ ȕȉȒȎ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄȎ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ.  

ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȅȏȉȄŰǽȎ ȂȆŬ ȉŮȊ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȅȏȉȄŰǾ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ, 

ŮȊȗ ȉȌȊǼŭŮȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰȕ ȊŬ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ 

ůȐŮŭǿȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŮǿȉŮȊŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŮȆŭȆȇȌȖ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȉŮ ȆůȐȏȍǾ ȐȒȍȆȇǾ 

ŮȋǼȍŰȄůȄ Ŭɸȕ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ (ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȈȌȏŰȍǼ, ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ, 

ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ȇȈɸ.) ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰǾ Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏȎ ůŮ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȏȎ 

ɸȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊ, ȏɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŭŮȊ 

ŬɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ȇŬȅŮůŰȗŰŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ Ǿ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

ǴȖȊȅŮŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ŮȊŰȕȎ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ Ǿ űȅȆȊȕȊŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ŰȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ 

ȐȗȍȌȏ.  

ǮȆȇȍȌǿ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȌǿ ȋŮȊȗȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȆȇȆůȉȗȊ 

ȏɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȄȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾȎ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

(ɸȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȁȆȒȉŬŰȆȇǾȎ ï ŮȉɸŮȆȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ 

ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ).  

ǲŮŭȆȊǾ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ŮȊŭȌȐȗȍŬ:  

Ǫ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ, ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȇŰǿȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ǲǿȊŭȌ. ǴŰȕȐȌȎ 

ŰȌȏ ǲǷǲ, Ǫ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȕȉȁȒȊ, ůŮ ȉȆŬ ȈȌȂȆȇǾ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄȎ ŰȄȎ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȇŰǾ ůŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ.  

ǱȆ ŬȂȍȌŰȌŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȅȏȉȄŰǽȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ, ŭȆȕŰȆ 

ɸȌȈȈȌǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ 
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ŬȂȍȌŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ǽȊŰŬȋȄ ŰȌȏ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ůŰȄȊ ȃȒǾ ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ.  

Ǫ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŭȆǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŮȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ȇŮǿȉŮȊȄȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŰȏȐȕȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ.  ǨȆŭȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȍŭŮȏȕȉŮȊȄ ȂŮȒȍȂȆȇǾ ȂȄ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 

ŮɸȆȅȏȉȄŰǾ Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ (ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ). ǮȆȇȍȌǿ 

ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȌǿ ȋŮȊȗȊŮȎ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŭŮȊ ŬɸȌȇȈŮǿȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ.  

ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 

ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

¶ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ 

ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8 ȇŬȆ 

9 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5 ȇŬȆ 4 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ 

ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ 

ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

¶ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ: 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) 

ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ 

ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

ǥůŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ:  

ǵŬ ǫȒǼȊȊȆȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȏŰȌŰŮȈǾ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŬůŰȆȇȌȖ, ůȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ, 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȆŬŰȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȏȂŮǿŬȎ, ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǽȍŮȏȊŬȎ.  

ǫŬȉŬŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ:  

ǨȆŭȆȇǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭȆŬŰȆȅǽȉŮȊȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȆŬȉŬŰȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ ŭǿŭŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄȎ ŰȒȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȗȊ 

ȆŭȆȌŰǾŰȒȊ, ŰȄȎ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ůŰŮȈǽȐȒůǾȎ ŰȌȏȎ. Ǫ ǽȊŰŬȋȄ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ůŰȌ 
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ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ Ȍ 

ŭȆŮȅȊǾȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ.  

ǲŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ:  

ǴŰȕȐȌ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ Ǿ űȅȆȊȕȊŰȒȊ ȌȍŮȆȊȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ 

ȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ȂȆŬ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ. ǧǿŭŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ŬȊŬɸŰȖȋŮȒȊ ůŰȌȊ ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

ȐȗȍȌ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 4 : Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǲǷǲ ǪɸŮǿȍȌȏ 
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9  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǪǲǨǫǳǱǶ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏè. 

Ǫ ǟɸŮȆȍȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ůŰȌȊ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ & ŪȍȄȇŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ůŰȌ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ, ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ůȇŬűȗȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ůŰȌ City  Break , ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ/ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǥȊŬůŰŬȈŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ 

ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȂȌȍǽȎ. ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ 

ȒȍȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ 

ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ, ǫȒǼȊȊȆȊŬ & Ȅ ȇȌȊŰȆȊǾ ȌȍŮȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ǪɸŮȆȍȗŰȆȇȄ ǥȇŰǾ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 90 :  ǲȍȌȓȌȊŰȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

 

Ǫ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȒȊ ȕɸȒȎ:   

-  ǨɸŬȊŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ çǦŬůȆȈŮȖȎ 

ǲȖȍȍȌȎè ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ůŮ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 
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ŮȊ ȕȑŮȆ ŰȄȎ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉŮŰǼȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ 

ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ ȇŬȆ ŮȋǽŰŬůȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŭȍŬůȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ï ůŰȌȊ ȊǽȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǭȆȉǽȊŬ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ŮɸŮȊŭȏŰǾ, ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

-  ǥȊǼɸŰȏȋȄ/ȁŮȈŰǿȒůȄ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȉŬȍǿȊŮȎ, ŬȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ) ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ůŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

-  ǬŬŰǼȅŮůȄ űŬȇǽȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ǩŬȐȌȍȌȐȒȍǿȒȊ ȇŬȆ ǵȃȌȏȉǽȍȇȒȊ ůŰȌȊ 

ȇŬŰǼȈȌȂȌ ȉȊȄȉŮǿȒȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO 

-  ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȂŮȏůȆȂȊȒůǿŬȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ɸȈȌȖůȆŬ 

ȆůŰȌȍǿŬ ŰȄȎ ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬȎ ŰȌȏ ŰȕɸȌȏ 

-  ǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊŮȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ, ȐȗȍȌȏȎ ŭȆȄȉǽȍŮȏůȄȎ, ȐȗȍȌȏȎ ŬȊŬȉȌȊǾȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȇȌȆȊȌȖ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ɸȍȌȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ 

Sun  & Beach  

-  ǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ɸȈǽȂȉŬŰȌȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ ɸȌȏ ȅŬ ŮȊȗȊŮȆ ŰȄ ŪŮůůŬȈȆŬ ȉŮ ŰŬ 

ǫȒǼȊȊȆȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ 

-  ǠŭȍȏůȄ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǴȏȁȕŰȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ 

ŰȌȏ ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȃȗȊȄ ǴȏȁȕŰȒȊ ï 

ǲȈŬŰŬȍȆǼȎ 

-  ǨűŬȍȉȌȂǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍȌȌȍȆůȉȌȖ (DMO)  

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȊǽŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 91 :  ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ (ȁȈ. ŬȊ.), ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ: 

-  ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ǴŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2030 ȇŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ,  

-  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (Ǯǧǧ), 

ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ EɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ǮǧE) ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (Ǯǧǲ),  ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. 

 

ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

-  Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ (+50 ,0% ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ), ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ (ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ 3Ȍȏ 

ŰȍȆȉǾȊȌȏ ȇŬŰǼ 12 ,4 ɸ.ȉ. ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮɸǿůȇŮȑŮȆȎ)  

-  Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ (+30 ,2%), ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȇŬŰǼ 

ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (+17 ,3%) 

ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (+11 ,0%)  

-  ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (+66,5%)  ȇŬȆ -ȇȏȍǿȒȎ-  ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (+95,4%) ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȒȊ 
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ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȅŬ ŬȉȁȈȏȊȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 

Ŭɸȕ ȕŰȆ ůŰȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 15,0 ɸ.ȉ. ȇŬȆ 15,9 ɸ.ȉ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 92 :  ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ/ǧŮǿȇŰŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ȌȆ 

ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ǴȖȊȌȈȌ
% ǧ                  

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

2019 7,0% 21,3% 54,8% 17,0% 1.033.149

ǴŰȕȐȌȎ 10,8% 25,1% 42,4% 21,7% 1.550.000

2019 6,1% 23,9% 62,5% 7,5% 4.002.526

ǴŰȕȐȌȎ 10,4% 28,3% 47,5% 13,8% 6.665.717

2019 6,5% 23,0% 59,5% 11,0% 261.328.199

ǴŰȕȐȌȎ 10,5% 26,2% 43,6% 19,7% 510.608.564

ǦŬůȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ2019 ǴŰȕȐȌȎ
% ǧ                 

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

ǮǧǨ (ú) 253 329 30,2%

Ǯǧǧ (ú) 65 77 17,3%

Ǯǧǲ (ůŮ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ)
3,9 4,3 11,0%

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ

50,0%

66,5%

95,4%

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ

ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ

ǞůȌŭŬ (ůŮ ú)

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ
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ɶ ̄ ʰˊˇˏˋʰ ˃ ʶ˂ʷˍʹ ˎ ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ h ˉˈ ̱  ̌ɹɿʅɳʆɳ ̀ ˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ: 

ζɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ, ˃ ʶˍʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁ ʰʽ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˖˄ ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˁ ʰʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˍˇˎ ɹɿʅɳʆɳ, ɹ ʽʰ ʁ ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁ ʰʽ ɻ ʽʱ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ̀ ˍʽˌ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ̀ ˍˇ˄ ̱ ˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ̱ ˇ˃ʷʰ: GREEK TOURISM ANALYTICS DASHBOARD ς 

GTADη,  ˃  ʁɼ˖ʵʽˁˈ ʁʃʅ (MIS) 6003242, ́ ̌ ˉˇʾʰ ʁ ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ̀ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ζɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 2021- 2027η ˁ ʰʽ ̀ ˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ h ˉˈ ̱  ̌ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ʆʰ˃ʶʾˇ (ɳɼʆ+). 

 


