
 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          1  

 

 

 

ȺŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐɠ  

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ  2022 

ȹŮəɏɛɓɟɘɞɠ 2023 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          2  

ǲǫǯǥǬǥǴ ǲǨǳǫǨǷǱǮǨǯǹǯ 

 

ǱǳǫǴǮǱǫ ................................ ................................ ................................ .  8 

ǨǫǴǥũǹũǪ ................................ ................................ .............................  10  

1.  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ 

ǧǶǵǫǬǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ................................ ................................ .................  13  

1.1  ũŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ .....................  13  

1.2  ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ................................ ................................ .....  16  

1.3  ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ǶɸȌŭȌȉǽȎ ................................ ..............................  19  

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ................................ ................................ .......  19  

1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ ................................ ................................ .............  21  

1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ................................ ................................ ....  22  

1.4  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, 2011- 20 2 1  ................................ .  25  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ .  

  ................................ ................................ .........................  25  

1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ..............  27  

1.5  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ǬŬŰŬȊȌȉǾ, 2011  ȇŬȆ 2021  ................................ ............  28  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ..................  28  

1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ ........................  30  

1.6  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2016 ȇŬȆ 2022 ................................ ................................ .....................  32  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

  ................................ ................................ .........................  32  

1.7  ǮŬȇȍȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ, 2015- 2020  ................................ ........  34  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ .  34  

1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ ........................  36  

1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ...............  37  

1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ .......  38  

1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 ................................ ................................ ..........  39  

1.8  ǥɸŬůȐȕȈȄůȄ, 2019- 2022  ................................ ............................  40  

1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ........................  41  

1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ................................ .........................  43  

1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ .  45  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          3  

1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ .........................  49  

1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ............................  52  

1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ .........................  56  

1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ..  

  ................................ ................................ .........................  59  

1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ..............................  63  

1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-

2022   ................................ ................................ .........................  68  

2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ................................ ........  71  

2.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ǧȏȊŬȉȆȇȕ 202 2  ................................ .....................  71  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ..............  71  

2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ................................ .........................  74  

2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ, 2019 ................................  77  

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ....................  77  

2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ .  80  

2.3  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǨɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ǬŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ǨɸŬȖȈŮȒȊ, 

2018   ................................ ................................ ................................ ..  82  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ .........  82  

2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ................................ .........................  84  

2.4  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ǬŬŰȌȆȇǿŮȎ, 2001- 2011  .......................  85  

2.5  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǦȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ǮǿůȅȒůȄȎ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 88  

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ .  88  

2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ...............  90  

2.6  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǬǼȉɸȆȊȂȇ, 2022 ................................ ..........................  91  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ..............  91  

2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ................................ ...  95  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          4  

3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ ................................ ......................  97  

3.1  ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ ................................ ...............................  97  

3.2  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ǷȗȍȌȆ ȇŬȆ ǮȌȏůŮǿŬ ................................ ..............  98  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ................................ ...  98  

3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ................................ .  100  

3.3  ũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ, 2022 ................................ ............................  101  

3.4  ǮŬȍǿȊŮȎ ................................ ................................ ....................  102  

3.5  ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ űȏůȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ ................................ ...........................  103  

3.6  ǴɸȄȈŬȆȌȈȌȂǿŬ ................................ ................................ ...........  104  

3.7  ǬŬŰŬŭȏŰȆȇȌǿ ǲȍȌȌȍȆůȉȌǿ ................................ ...........................  105  

3.8  ǬŬȃǿȊȌ ................................ ................................ ......................  106  

3.9  ǲŮȃȌɸȌȍǿŬ ................................ ................................ ................  107  

3.10  ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ï Downhill  ................................ ................  110  

3.11  ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ................................ ...............................  111  

3.12  ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ................................ ............................  113  

3.13  ǱȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ................................ ...........................  114  

3.14  CANOE -  Kayak -  Rafting  ................................ .......................  114  

3.15  ũŬůŰȍȌȊȌȉǿŬ -  ǱȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ ................................ ................  116  

4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ................................ ................................ .....  118  

4.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǥűǿȋŮȆȎ, 2019- 2022  ................................  118  

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ...  

  ................................ ................................ .......................  118  

4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ............  121  

4.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇŮȎ ǥűǿȋŮȆȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ, 2019- 2022  ..........................  122  

4.2.1  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  122  

4.2.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ............  124  

4.3  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ǬǿȊȄůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ, 2019- 2022  ............................  125  

4.3.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ............  125  

4.3.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ ......................  127  

4.4  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ǬǿȊȄůȄ ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, 2019- 2022  .............................  128  

4.5  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǬȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, 2019- 2022  ................................ ............  130  

4.5.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ .  130  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          5  

4.5.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

  ................................ ................................ .......................  132  

4.5.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  133  

4.5.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ .........  135  

4.6  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ, 2019- 2022  ................................ ..........  136  

4.6.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ .......  136  

4.6.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ..........................  138  

4.7  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ, 2019- 2022  .................  139  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  139  

4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ...............................  141  

4.8  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ (ůŮ ú), 2019- 2022  ................................  142  

4.8.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ .......  142  

4.8.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ..........................  144  

4.9  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ (ůŮ ú), 2019- 2022  .......  145  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  145  

4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ...............................  147  

5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ, 2019- 2022  ................................ ..................  148  

5.1  ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ ǨȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, 2019- 2022  ..............  148  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ................................ ..................  148  

5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ ......................  151  

5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................  153  

5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ .........  155  

5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ .........................  157  

5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ ......................  159  

5.2  ǦŬůȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ ǨȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, 2019- 2022  .............  161  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ .......................  161  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          6  

5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ .......................  163  

5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  165  

5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ...............  167  

5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ .  169  

5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ .......................  172  

5.3  ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǥűǿȋŮȒȊïǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊïǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ-ǲȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ůŮ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 2019- 2022  ...  174  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  174  

5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ...............................  177  

5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ...........  179  

5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ .............  182  

5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ .............................  184  

5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ...........  186  

5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ...........  187  

5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ...........  189  

5.4  ǥűǿȋŮȆȎ-ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ-ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ǴȖȊŰȌȉȄȎ ǧȆŬȉȌȊǾȎ, 2019- 2022  ................................ .....  190  

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  190  

5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ...............................  193  

5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ........  196  

5.5  ǥűǿȋŮȆȎ-ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ-ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ǬǼȉɸȆȊȂȇ, 

2019 - 2022  ................................ ................................ ........................  199  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ..........  199  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          7  

5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ................................ ................................ .......................  201  

5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ..  

  ................................ ................................ .......................  203  

5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ..  

  ................................ ................................ .......................  205  

5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ................................ ................................ ..................  207  

5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ...............................  209  

6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ ................................ ..............  210  

6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 2021 ...................  210  

6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 211  

6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ................................ ................................ .........  213  

6.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 2019- 2022  .............................  215  

6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

  ................................ ................................ .......................  216  

7  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ ................................ ..........................  217  

8  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ 

ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǧǶǵǫǬǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ................................ .................  229  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          8  

ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ü ǥǨǲ:  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ:  ůŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ)ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ 

ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ (ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) 

ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ǨȈȈȄȊȆȇǾ.    
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ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȃǿȍȌȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ, 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ȉŮ ŰǿŰȈȌ: ǨŰǾůȆŬ ǽȇȅŮůȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2022 ï ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ çǧȍǼůŮȆȎ ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ǵȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏè ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 

5003333 1. Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŬȏŰǾȎ ůŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȒȊ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǲŬȍŬŭȌŰǽȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǧŬɸǼȊȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ) ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸŬȍŬŭȌŰǽȌ ǲ.2.2.7.1 ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ 

ǧȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ (MIS  5003333).   
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȌ ǮǪǵǨ (ǮȄŰȍȗȌ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ), ŰȄȊ 

Transparent  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ,  ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1.  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǧǶǵǫǬǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ 

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǧǶǵǫǬǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ Ǧǧ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ŰȄ  

ǧȏŰȆȇǾ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄ ŮǿȊŬȆ 11.350kmĮ ȇŬȆ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ 

8,6% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǽȐŮȆ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ ɸŬȍǼȈȆŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǫȕȊȆȌ ǲǽȈŬȂȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇȕȈɸȌȏȎ 

ŰȌȏ ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ, ǲŬŰȍŬȓȇȌȖ ȇŬȆ ǬȌȍȆȊȅȆŬȇȌȖ. ũŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǼ, ŰŬ ŮŭǼűȄ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊǼ (43,6%) ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǼ 

(2 3,4%), ŮȊȗ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 33 ,0% ŮǿȊŬȆ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ. Ǫ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ 

4Ȅ ůŮ ɸȈȄȅȏůȉȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ȉŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸȕȈȄ ȇŬȆ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȊ 

ǲǼŰȍŬ. 

Ǫ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŰȌɸȌȂȍŬűȆȇǾȎ ŰȄȎ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ŮȉɸǿɸŰŮȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ȉŮ ȏȂȍȕ ȇȈǿȉŬ. ǴŰŬ ȌȍŮȆȊǼ ŰȄȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŰȌ ȇȈǿȉŬ ŮǿȊŬȆ ȑȏȐȍȕ, ŮȊȗ ůŰȆȎ 

ɸŮŭȆȊǽȎ ȇŬȆ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ. Ǫ ǮǽůȄ ǨŰǾůȆŬ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ 

ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 17 ǽȒȎ 18 ȌC. ǵȌ ŮŰǾůȆȌ ȅŮȍȉȌȉŮŰȍȆȇȕ ŮȖȍȌȎ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 18 ǽȒȎ 

19 ȌC, ŮȊȗ ůŰŬ ȌȍŮȆȊǼ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰȌȏȎ 20 ȌC. ǵȌ ȇȈǿȉŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥȐŬǤŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ŮȖȇȍŬŰȌ, ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ ůŰŬ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȇŬȆ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȕ 

ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ȉǽůȄ ŮŰǾůȆŬ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ɸŮȍǿɸȌȏ 17 ǽȒȎ 18 ȌC ůŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ůŰȆȎ ȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. 

ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǪȈŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȅŬȈǼůůȆȌ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ, ȉŮ ǾɸȆȌȏȎ ȐŮȆȉȗȊŮȎ ȇŬȆ ŭȍȌůŮȍǼ 

ȇŬȈȌȇŬǿȍȆŬ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ. Ǫ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ ůɸǼȊȆŬ 
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ȇŬŰǽȍȐŮŰŬȆ ȏɸȕ ŰȌ ȉȄŭǽȊ ŰȌȊ ȐŮȆȉȗȊŬ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ɸŮŭȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌȏȎ 40 ȌC ŰȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ. 

ǴŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȏȊŬȊŰǼŰŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ 

ɸȌȆȇȆȈǿŬ ŰȖɸȒȊ ȁȈǼůŰȄůȄȎ, Ŭɸȕ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ ȁȌůȇȌŰȕɸȆŬ ȇŬȆ ȂȏȉȊǼ ȁȌȏȊǼ ȉǽȐȍȆ 

ɸȏȇȊǼ ŭǼůȄ. ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŭŬůȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŬŮǿűȏȈȈŬ ï ɸȈŬŰȖűȏȈȈŬ űȏŰȆȇǼ ŮǿŭȄ. ǴŰȄȊ ǲǨ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁȌȍŮȆȕŰŮȍȄ ȇŬȆ ȏȂȍȕŰŮȍȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ 

ŭǼůȄ ŭȍȏȕȎ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰŬ ŮȈŬŰȌŭǼůȄ. ǴŰȄȊ ǲǨ ǥȐŬǤŬȎ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ŰȒȊ 

ȌȍŮȆȊȗȊ ȕȂȇȒȊ Ȅ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȄȎ ŮȈǼŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ. ǴŰȄȊ ǲǨ ǪȈŮǿŬȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ 

ȇȏȍǿȒȎ ŭǼůȄ ȐŬȈŮɸǿȌȏ ɸŮȖȇȄȎ. Ǫ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸȌȈȖ 

ȉŮȂǼȈȌ ŬȍȆȅȉȕ ɸŬȍȌȏůǿŬȎ ŮȆŭȗȊ ȐȈȒȍǿŭŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ǬȌȆȊȌŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǵȏɸȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ūȕȍȉŬȎ 

ǧŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ Natura 2000 (Standard Data Form), ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ŮǿŭȄ ȉŮ 

ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȄ ȐȈȒȍȆŭȆȇǾ ȇŬȆ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈȄ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ůŰȄȊ ɸŬȊǿŭŬ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ 

ȌȍȊȆȅȌɸŬȊǿŭŬ. ǥȏŰȕ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰŬ űȏůȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ŰȄ 

ȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ, ŰŬ ǼűȅȌȊŬ ȊŮȍǼ, ŰȆȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ŰȌ ȇȈǿȉŬ, ɸȌȏ 

ŮȏȊȌȌȖȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȁȈǼůŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȊǿŭŬȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ 

ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȌȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 

¶ 24 ǨȆŭȆȇǽȎ ǩȗȊŮȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ (Ǩǩǧ) 

¶ 10 ǩȗȊŮȎ ǨȆŭȆȇǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ (ǩǨǲ) 

¶ 3 ǶȂȍȌŰȌɸȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊǾ ǴȖȉȁŬůȄ 

Ramsar (ǥȉȁȍŬȇȆȇȕȎ ǬȕȈɸȌȎ, ǭȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ ȇŬȆ ǭȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ 

ǬȌŰȏȐǿȌȏ) 

¶ 2 ǨȅȊȆȇǼ ǲǼȍȇŬ (ǶȂȍȌŰȕɸȒȊ ǬȌŰȏȐǿȌȏ-ǴŰȍȌűȆȈȆǼȎ ȇŬȆ ǷŮȈȉȌȖ-ǦȌȏȍŬȓȇȌȖ)  

¶ 1 ǦȆȌȂŮȊŮŰȆȇȕ ǥɸȕȅŮȉŬ (ūȏůȆȇȕ ǮȊȄȉŮǿȌ ǧǼůȌȏȎ ǭŮȏůȆȊǿȌȏ) 

¶ 34 ǲŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕ NATURA 2000 

¶ 7 ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (Ǳ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ŰȌȏ ǲŬȏůŬȊǿŬ, ɸȄȂǾ ǧȗŭŮȇŬ ǦȍȖůŮȎ, 

ǬȈǾȉŬ ŰȌȏ ǲŬȏůŬȊǿŬ ůŰŬ ǬŬȈǼȁȍȏŰŬ, Ǳ ǧȍȏȎ ŰȄȎ ǬŬȈŬȉȆǼȎ, Ǳ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ 

ǲȈŬŰŬȊȆȗŰȆůůŬȎ, ǵȌ ǧǼůȌȎ ūȍǼȋȌȎ ŰȌȏ ǭŮůȆȊȆȌȖ ȇŬȆ Ǳ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ 

ǭŬȖȍŬȎ) 

¶ 1 ǨȆŭȆȇǼ ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǲŮȍȆȌȐǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ǴȖȉȁŬůȄ ŰȄȎ ǦŬȍȇŮȈȗȊȄȎ 

(ǥȉȁȍŬȇȆȇȕȎ ǬȕȈɸȌȎ),  
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¶ 2 ǥȆůȅȄŰȆȇǼ ǧǼůȄ (ǧǼůȌȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ ǥȐŬǤŬȎ ȇŬȆ 

ǧǼůȌȎ ǷŮȆȉǼȍȍȒȊ ǴŮȈŮȉȊȌȖ ȇŬȆ ǷŬȍǼŭȍȒȊ) ȇŬȆ  

¶ 6 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ. 
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŰȍŮȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůŮ ǽȇŰŬůȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (5.460kmĮ). ǱȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ɸȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȏȊ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǽȎ ŰȄȎ ǭŮȏȇǼŭŬȎ ůŰŬ Ǧǧ, ŰȄȎ ǝȍŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ 

ůŰŬ ǦȕȍŮȆŬ, ŰȄȎ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ ůŰŬ Ǧǥ, ŰȄȎ ūȒȇǿŭŬȎ ůŰŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȐŬǤŬȎ ůŰŬ 

ǯȕŰȆŬ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰŬ ŮŭǼűȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ůŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊǼ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǼ (77%) ŮȊȗ ȌȆ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ 23%. 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌ ǲŬȊŬȆŰȒȈȆȇȕ 

(1.924ȉ.) ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁȌȏȊȕ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ůŰŬ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ŰŬ 

ǥȇŬȍȊŬȊȆȇǼ ȕȍȄ (1.589ȉ.) ůŰŬ ǧȏŰȆȇǼ, ŰŬ ȕȍȄ ǦǼȈŰȌȏ (1.852ȉ.) ůŰŬ ǦȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ, 

ŰȌ ȕȍȌȎ ǥȍǼȇȏȊȅȌȎ (984ȉ.) ůŰŬ ǯȕŰȆŬ, ŰŬ ȕȍȄ ǯŬȏɸŬȇŰǿŬȎ (1.472ȉ.) ůŰŬ 

ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ǯŬȏɸǼȇŰȆŬ ǡȍȄ ȇŬȆ ŰȌ ǲŬȊŬȆŰȒȈȆȇȕ ȕȍȌȎ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŰŬ ǡȍȄ ǭȆŭȒȍȆȇǿȌȏ.  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ŰȄȎ, ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǽȎ ŰȌȏ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǥȆŰȒȈȆȇȌȖ. 

Ǳ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȇŬȆ ȇȖȍȆȌȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǥȐŮȈȗȌȎ, ŮȊȗ ŬȋȆȕȈȌȂȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ǨȖȄȊȌȎ ȇŬȆ Ȍ ǮȕȍȊȌȎ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ŰȄȎ ŭŮůɸȕȃŮȆ Ȅ ȈǿȉȊȄ ǵȍȆȐȒȊǿŭŬ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȈǿȉȊȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (96KmĮ). ǝȈȈŮȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈǿȉȊŮȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȉȁȍŬȇǿŬ, Ȅ ǭȏůȆȉŬȐǿŬ, Ȍ ǱȃŮȍȕȎ ȇŬȆ ȌȆ ŰŮȐȊȄŰǽȎ ȈǿȉȊŮȎ ŰȌȏ ǬŬůŰȍŬȇǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǬȍŮȉŬůŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴŰȍǼŰȌȏ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǥȐŬǤŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǦȕȍŮȆȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬȌȍȆȊȅǿŬȎ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ǥȍȇŬŭǿŬȎ ůŰŬ ǯȕŰȆŬ ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ. 

ǲȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǲǼŰȍŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŰȍǿŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ůŰŬ ǦȕȍŮȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŬŰȍŬȓȇȕ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǬȌȍȆȊȅȆŬȇȕ ȇȕȈɸȌ ȇŬȆ ůŰŬ ǧȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ǫȕȊȆȌ ǲǽȈŬȂȌȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 3.274kmĮ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ 

ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ 60% ȌȍŮȆȊǾ, 24% ɸŮŭȆȊǾ ȇŬȆ 16% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ. ǱȆ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍȌȆ 

ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ:  

¶ Ǳ ǷŮȈȉȕȎ Ǿ ǥȍȌǼȊȆŬ ȕȍȄ (2.355ȉ.). ǨǿȊŬȆ ŰȌ ŰȍǿŰȌ ůŮ ȖȑȌȎ ȁȌȏȊȕ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ. ǸȄȈȕŰŮȍŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ŰȌȏ ǷŮȈȉȌȖ ŮǿȊŬȆ: ŰȌ ǮŬȍȉǼŰȆ 

(1.780ȉ.), ŰȌ ǰŮȍȌȁȌȖȊȆ (1.849ȉ.), ŰȌ ǥȁȂȕ (2.142ȉ.), Ȅ ǥŮŰȌȍǼȐȄ 

(2.341ȉ.) ȇŬȆ Ȍ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ (1.545ȉ.). 
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¶ ǵȌ ǲŬȊŬȐŬȓȇȕ Ǿ ǦȌŭȆǼȎ (1.926ȉ.). ǞȐŮȆ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ Ŭɸȕ ŰŬ Ǧǧ ɸȍȌȎ ŰŬ ǯǥ, 

ȇŬȆ ŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǼȇȍŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȁȌȏȊǼ ǩȌȏȉɸǼŰŬ ȇŬȆ 

ǷȆȌȊǿůŰȍŬ. 

¶ Ǳ ǨȍȖȉŬȊȅȌȎ Ǿ ǹȈȌȊȕȎ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȒȊ ǨȊȌŰǾŰȒȊ ǥȐŬǤŬȎ-

ǥȍȇŬŭǿŬȎ-ǪȈŮǿŬȎ. ǞȐŮȆ ŬɸȕŰȌȉŮȎ ȇŬȆ ȑȄȈǽȎ ȇȌȍȏűǽȎ, ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ŰȌȊ ǹȈȌȊȕ 

(2.224ȉ.). 

¶ ǵŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ūŰǽȍȄȎ Ǿ ǬȈȒȇȕȎ Ǿ ǬŮȍȖȊŮȆŬ (1.779ȉ.). Ǫ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŬȏŰǾ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ Ǧǧ ŰȌȏ ǥȆȂǿȌȏ ȇŬȆ  

¶ Ǳ ǴȇȕȈȈȆȎ (965ȉ.), ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕ ȇŬȆ ŬɸȕŰȌȉȌ ȁȌȏȊȕ, Ŭɸȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȄȂǼȃŮȆ Ȍ 

ȉȆȇȍȕȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ǭǼȍȆůȌȎ ɸȌȏ ȐȒȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ǥȐŬǤŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȈŮǿŬ. 

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǴŮȈȆȊȌȖȊŰŬȎ, Ȍ ǲŮǿȍȌȎ, Ȍ ǦȌȏȍŬȓȇȕȎ, Ȍ ũȈŬȖȇȌȎ 

ȇŬȆ Ȍ ǬȍǼȅȆȎ, ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȐŬǤŬ ɸȄȂǼȃȌȏȊ ȇŬȆ ȍǽȌȏȊ ŬȍȐȆȇǼ ȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ǨȍȖȉŬȊȅȌȎ 

ȇŬȆ ǭǼŭȒȊŬȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȇȁǼȈȌȏȊ ůŰȌȊ ǥȈűŮȆȕ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ǥȍǼȋȌȏ ůŰȌ Ǧǧ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǥȐŬǤŬȎ, Ȅ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ 

ŰȄȎ ǬŬȈȌȂȍȆǼȎ ȇŬȆ Ȅ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ǬȌŰȏȐǿȌȏ. ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ȈǿȉȊŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǥȐŬǤŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈǿȉȊȄ ǭǼȉȆŬ ȇŬȆ Ȅ ȈǿȉȊȄ ǵůȆȁȈȌȖ.   

Ǫ ǲ.Ǩ. ǪȈŮǿŬȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ Ǧǧ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȐŬǤŬȎ ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ǥȍȇŬŭǿŬȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȇŬȆ  

ǮŮůůȄȊǿŬȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 2.621 kmĮ, ȉŮ 

ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǲȖȍȂȌȏ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ 60% ɸŮŭȆȊǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼ 40% ȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ 

ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ. ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȌȍȌɸǽŭȆȌ ŰȄȎ ūȌȈȕȄȎ (798ȉ.), 

Ȅ ǮǿȊȅȄ (1.345ȉ.) ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȍȌǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ǮŮůůȄȊȆŬȇȌȖ ȕȍȌȏȎ ǭȖȇŬȆȌ ȇŬȆ ŰŬ 

ǭǼȉɸŮȆŬ ȕȍȄ (1.797ȉ.) ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȆȎ ȊȕŰȆŮȎ ɸȍȌŮȇŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǨȍȖȉŬȊȅȌȏ.  

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ȍ ǥȈűŮȆȕȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌŰŬȉȕ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ. ǲȄȂǼȃŮȆ 

Ŭɸȕ ŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ. ǷȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȄȎ 

ǬȏɸŬȍȆůůǿŬȎ. ǧǽȐŮŰŬȆ ɸȌȈȈȌȖȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȏȎ ȕɸȒȎ Ȅ ǮȌȏȍȆǼ, ŰȌ ǬȖȅȍȆȌ, Ȍ 

ǥȐǽȍȌȊŰŬȎ, ŰȌ ǭŬŭȆȇȕ ȇ.Ŭ. ǬȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǨȊȆɸǽŬȎ Ǿ 

ǭŮůŰȆȊǿŰůŬ, ɸȌȏ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ ūȌȈȕȄȎ ȇŬȆ ɸȌŰǿȃŮȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ 

ɸŮŭȆǼŭŬȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǲȖȍȂȌȏ. 

¶ Ǳ ǲȄȊŮȆȕȎ Ǿ ɸȌŰǼȉȆ ŰȄȎ ũŬůŰȌȖȊȄȎ. ǲȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǧǧ ɸȈŮȏȍǽȎ ŰȌȏ 

ǨȍȖȉŬȊȅȌȏ ůŰȌ ǥȊŰȍȗȊȆ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ȍȌǾ ŰȌȏ ŭǽȐŮŰŬȆ ɸȌȈȈȌȖȎ 
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ɸŬȍŬɸȌŰǼȉȌȏȎ. ǬȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉȆȇȍȕȎ ǭǼŭȒȊŬȎ. Ǳ ǲȄȊŮȆȕȎ ɸȌŰǿȃŮȆ ŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ɸŮŭȆǼŭŬȎ ŰȄȎ ǪȈŮǿŬȎ ȇŬȆ  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǯǽŭŬ, ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ǨȊȌŰǾŰȒȊ 

ǪȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ǮŮůůȄȊǿŬȎ. 

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ȈǿȉȊŮȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȂȌȏȈȆȊǿŰůŬ, Ȅ ǮȌȏȍȆǼ ȇŬȆ Ȅ ǬŬȓǼűŬ, ŮȊȗ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ŭȖȌ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ Ȅ ǬȌŰȏȐǿȌȏ/ǴŰȍȌűȆȈȆǼȎ ȇŬȆ Ȅ ǭǼɸɸŬ.  
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǝȇŰȆȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȍǼȋȌȏ.  

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȇŰǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ ŰȄȎ ŭȄȉȌŰȆȇǾȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǥȊŬȇŰȌȍǿȌȏ ŰȌȏ ŭǾȉȌȏ ǥȇŰǿȌȏ ǦȕȊȆŰůŬȎ. ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŬɸǽȐŮȆ 4ȐȈȉ. Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǲȍǽȁŮȃŬȎ ȇŬȆ 20ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭŮȏȇǼŭŬ. Ǩŭȗ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȕůȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȇȏȍǿȒȎ ǭŮȏȇǼŭŬ). ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, 

ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2019  
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ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ: 

¶ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ȇŬŰǼ 2.381 m 2 ȇŬȆ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ,  

¶ ŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ çHBS inline  screening è ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ 

ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ-ŬɸȌȂŮǿȒůȄȎ-

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 75% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check  in  (Ŭɸȕ 8 ůŮ 14), 

¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 60% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 5 ůŮ 8) ȇŬȆ  

¶ ŰȌȊ ŭȆɸȈŬůȆŬůȉȕ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ŭɸȕ 

2 ůŮ 4). 

ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǥȍǼȋȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȕȈȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ 

ůŰȌȊ ǝȍŬȋȌ, ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ. ǥɸǽȐŮȆ 45 ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȒȊ 

ǲŬŰȍȗȊ ȇŬȆ 46ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȏȈȈǾȊȄȎ. ǵȌ ŮȉȁŬŭȕȊ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŰȌȏ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ 2.300Ű.ȉ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ 5 

ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ.   
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1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 

ȇȖȍȆȌ ȈȆȉǼȊȆ,  ŰȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ.  ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ ŭŮůɸȕȃŮȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ, ŬɸȌŰŮȈȗȊŰŬȎ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ ǲȖȈȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ ǥŭȍȆŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȄ ŰŮȍȉŬŰȆȇǾ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ůȄȉŮǿȌ ɸȌȍȅȉŮȆŬȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ. Ǳ 

ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇȗȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ 

ǫȌȊǿȌȏ ǽȐŮȆ ŬɸȌŭȏȊŬȉȒȅŮǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȈȆȉŬȊȆȌȖ ŰȄȎ ǬȏȈȈǾȊȄȎ ȒȎ ȇȖȍȆȌȏ 

ůȄȉŮǿȌȏ ůȏȊŭǽůŮȒȎ ŰȄȎ ǩŬȇȖȊȅȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮűŬȈȌȊȆǼȎ. 

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬŬŰǼȇȌȈȌȏ,  ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǨȆŭȆȇȕ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȈȆȉǼȊȆ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ 

ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ ůŮ ůȏȊǼȍŰȄůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ 

ǥȍȐŬǿŬȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ï ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ǱȈȏȉɸǿŬ, ǨɸǿŭŬȏȍȌȎ ï ǮȏȇǾȊŮȎ ȇŬȆ ǱȈȏȉɸǿŬ ï ǟȈȆŭŬ ï ǧŮȈűȌǿ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ȈȆȉǽȊŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ȉŮŰǼ ŰȌȊ 

ǲŮȆȍŬȆǼ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬȏȈȈǾȊȄȎ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǬŮűŬȈȌȊȆǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǩŬȇȖȊȅȌȏ,     

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȆȂǿȌȏ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŮȏɸŬȅȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȊ ȅŬȈǼůůȆȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌ 

ŮȉɸȕȍȆȌ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥůŰŬȇȌȖ,  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȌȇȆȁȒŰǿȒȊ. 
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ȅǽůȄ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȎ 

ŰȄȊ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ ȉŮ ŰȄ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ Ůȇ ŰȒȊ 

ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ɸȏȈȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȅŮȒȍȌȖȉŮȊȄ ȒȎ Ȅ ǧȏŰȆȇǾ ǲȖȈȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ ǥŭȍȆŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ.  

ǵȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌ ȇŬȆ ȁŮȈŰȆȗȊŮŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ. 

Ǫ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȌŭȆȇǾ ŬȍŰȄȍǿŬ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǲŬŰȍȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ȁŬůȆȇȌȖ ŮȅȊȆȇȌȖ ǼȋȌȊŬ ǲǥŪǨ (ǱŭȆȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ ǲŬŰȍȗȊ ïǥȅǾȊŬȎ ï

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ïǨȏȃȗȊȒȊ). ǝȈȈȌ ǽȍȂȌ ɸȌȏ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ǫȕȊȆŬ ǱŭȕȎ, ŭȄȈŬŭǾ Ȍ ǼȋȌȊŬȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬŬȈŬȉǼŰŬ ȉǽȐȍȆ ŰŬ ǥȈȁŬȊȆȇǼ ůȖȊȌȍŬ ȉǽůȒ ǲǼŰȍŬȎ ȇŬȆ ǫȒŬȊȊǿȊȒȊ, ǽȍȂȌ ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ (ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ŰȉǾȉŬ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ǼȋȌȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ȃŮȖȋȄ ŰȌȏ ǳǿȌȏ ïǥȊŰǿȍȍȆȌȏ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ). ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȌŭȆȇȌǿ 

ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǱȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ǧǨǧ-Ǯ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ǲǧǨ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ, ȕɸȒȎ 

ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ǧȆŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǱŭȆȇȗȊ ǥȋȕȊȒȊ 

(ūǨǬ 2631/Ǧ/2008):  

¶ ǬŬȈŬȉɸǼȇŬïǵȍǿȇŬȈŬïǬŬȍŭǿŰůŬïǭŬȉǿŬïǝȉűȆůůŬïǯŬȖɸŬȇŰȌȎ-ǥȊŰǿȍȍȆȌ,  

¶ ǫȌȊǿŬ ȇŬȆ ǱȈȏȉɸǿŬ ȌŭȕȎ: ǬŬȇŬȁȆǼïǫȒǼȊȊȆȊŬïǥȉűȆȈȌȐǿŬïǮŮůȌȈȕȂȂȆïǲǼŰȍŬï

ǲȖȍȂȌȎïǵůŬȇȗȊŬ,  

¶ ǱȈȏȉɸǿŬ ȌŭȕȎ: ǨȈŮȏůǿȊŬïǬȕȍȆȊȅȌȎïǲǼŰȍŬ,  

¶ ǥȂȍǿȊȆȌïǬŬȍɸŮȊǾůȆïǭŬȉǿŬ,  

¶ ǲȍǽȁŮȃŬïǦȕȊȆŰůŬïǥȉȁȍŬȇǿŬ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǧȏŰȆȇȕ ǝȋȌȊŬ),  

¶ ǲȖȍȂȌȎïǱȈȏȉɸǿŬïǦȏŰǿȊŬïǵȍǿɸȌȈȄ.  

ǱȆ ǝȋȌȊŮȎ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǴȄȉŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ ǫȒǼȊȊȆȊŬïǝȍŰŬïǥȉűȆȈȌȐǿŬïǮŮůȌȈȕȂȂȆïǥȊŰǿȍȍȆȌ (ǫȕȊȆŬ ǱŭȕȎ). 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŬŰȌȎ ǼȋȌȊŬȎ ȂȆŬ ȕȈȌ ŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŭȆŬȉǽȍȆůȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

¶ ǥȊŰǿȍȍȆȌïǯŬȖɸŬȇŰȌȎïǫŰǽŬïǭŬȉǿŬ (ǧȆŬȂȗȊȆȌȎ): ǴȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǲ.Ǩ. ȇŬȆ ȌȈȕȇȈȄȍȌȏ ŰȌȏ ȊȕŰȆȌȏ ŭȏŰȆȇȌȖ ŭȆŬȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȅŬ ůȏȊŭǽůŮȆ ŰȄȊ ǫȕȊȆŬ Ǳŭȕ ȉŮ ŰȌȊ ǲǥŪǨ.  

¶ ǲȈŬŰȏȂȆǼȈȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǫȕȊȆŬ ȌŭȕïǥȂȍǿȊȆȌïǬŬȍɸŮȊǾůȆïǭŬȉǿŬ: ǼȋȌȊŬȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǲȈŬŰȏȂȆŬȈǿȌȏ ȒȎ ȇȕȉȁȌȏ 

ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȌȍŮȆȊǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȄȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ.  
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¶ ǥȉȁȍŬȇǿŬ-ǬŬŰȌȖȊŬ-ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ǦȕȊȆŰůŬȎ-ŭȆŬȇȈǼŭȒůȄ ɸȍȌȎ ǝȇŰȆȌ-

ǲȍǽȁŮȃŬ/ǭŮȏȇǼŭŬ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ (Ȅ ŬɸȌȇŬȈȌȖȉŮȊȄ ȇŬȆ ǲŬȍŬȓȕȊȆŬ 

ǱŭȕȎ): ǝȋȌȊŬȎ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄ ŭȏŰȆȇǾ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄ 

ǭŮȏȇǼŭŬ, ŰȄȊ ǲȍǽȁŮȃŬ ȇŬȆ ŰȄ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǫȕȊȆŬ Ǳŭȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲ.Ǩ ȉŮ ŰȄȊ 

Ǧ ɸȖȈȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

¶ ǬȕȍȆȊȅȌȎïǥǿȂȆȌïǲǼŰȍŬïǲȖȍȂȌȎïǵůŬȇȗȊŬ (ǱȈȏȉɸǿŬ ǱŭȕȎ): ǨȋŬȆȍŮŰȆȇǼ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ȂȆŬ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ǲǧǨ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǨ ǪȈŮǿŬȎ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǥȆȂǿȌȏ, ȕɸȌȏ ȅŬ ůȏȊŭǽůŮȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȆȂǿȌȏ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ.  

¶ ǬŬŰǼȇȌȈȌïǲȖȍȂȌȎïǥȍȐŬǿŬ ǱȈȏȉɸǿŬïǦȏŰǿȊŬïǵȍǿɸȌȈȄ/ǝůŰȍȌȎ, 

ǵȍǿɸȌȈȄ/ǮȏȇǾȊŮȎ: ǴȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǪȈŮǿŬȎ, ŰȄȎ 

ǥȍȇŬŭǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȍȂȌȈǿŭŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ.  

ǱȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬ, ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌǿ, ŮǿȊŬȆ 

ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ ǥȊŰǿȍȍȆȌïǥȂȍǿȊȆȌïǥȉűȆȈȌȐǿŬïǮŮȊǿŭȆïǝȍŰŬïǫȒǼȊȊȆȊŬ (ůȄȉŮȍȆȊǾ ŮȅȊȆȇǾ 

ȌŭȕȎ).  

¶ ǲǼŰȍŬïǴŰŬȏȍȌŭȍȕȉȆïǲŬȊȕɸȌȏȈȌïɸȍȌȎ ǵȍǿɸȌȈȄ.  

¶ ǧȆŬȇȌɸŰȕ (ǲȌȖȊŰŬ)ïǬŬȈǼȁȍȏŰŬïǬȈŮȆŰȌȍǿŬïɸȍȌȎ ǵȍǿɸȌȈȄ.  

¶ ǲǨǱ ǲŬŰȍȗȊïǥȉŬȈȆǼŭŬȎïǲȖȍȂȌȏ.  

ǱȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

ǲȍȒŰŮȖȌȊŰŮȎ ǨȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ  

¶ ǮŮůȌȈȕȂȂȆïǥȆŰȒȈȆȇȕïǥůŰŬȇȕȎïǮȖŰȆȇŬïǲǼȈŬȆȍȌȎïǦȕȊȆŰůŬ.  

¶ ǥȉűȆȈȌȐǿŬïǦȕȊȆŰůŬïǝȇŰȆȌ (ůȄȉŮȍȆȊǾ ȌŭȕȎ).  

¶ ǯŬȖɸŬȇŰȌȎïŪǽȍȉȌïǲŬȍŬȁȕȈŬïǥȂȍǿȊȆȌ (ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǵȍȆȐȒȊǿŭŬȎ).  

¶ ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ-ŪǽȍȉȌïǲȍȌȏůůȕȎïɸȍȌȎ ǬŬȍɸŮȊǾůȆ.  

¶ ǲǼŰȍŬïǷŬȈŬȊŭȍǿŰůŬïǬŬȈǼȁȍȏŰŬ.  

¶ ǲȖȍȂȌȎïǴȆȉȕɸȌȏȈȌï(ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ Ǩ.Ǳ.111)ïǲŬȊȕɸȌȏȈȌïǸȒűǿŭŬïǧǼűȊȄ.  

¶ ǬȏȈȈǾȊȄ-ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ Ȍŭȕ ǲŬŰȍȗȊïǲȖȍȂȌȏ.  

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŮȎ ǨȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ  

¶ ǥȂȍǿȊȆȌïǴŰȍǼŰȌȎïǷŬȈȇȆȕɸȌȏȈȌ.  

¶ ǥȉűȆȈȌȐǿŬïǷŬȈȇȆȕɸȌȏȈȌïǭǿȉȊȄ ǬȍŮȉŬůŰȗȊ.  
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¶ ũŬȁŬȈȌȖïǲŬɸŬŭǼŰŮȎïǥȂȍǿȊȆȌ (ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ǵȍȆȐȒȊǿŭŬȎ).  

¶ ǯŬȖɸŬȇŰȌȎïǴǿȉȌȎïǲȈǼŰŬȊȌȎïǝȊȒ ǷȗȍŬïŪǽȍȉȌ.  

¶ ǲǨǱ ǬȌȍǿȊȅȌȏïǲǼŰȍŬȎ.  

¶ ǲŬȈŬȆǼ ȌŭȕȎ ǲǼŰȍŬïǬǼŰȒ ǥȐŬǤŬȎïǭŮȐŬȆȊȗȊïũŬůŰȌȖȊȄȎïǥȉŬȈȆǼŭŬȎ.  

¶ ǥȉŬȈȆǼŭŬïǴȆȉȕɸȌȏȈȌ.  

¶ ǥȊŭȍǿŰůŬȆȊŬïǬȍǽůŰŮȊŬ ȇŬȆ ǩŬȐǼȍȒ.  

¶ ǩŬȐǼȍȒïūȆȂŬȈŮǿŬïǨɸȆȇȌȖȍŮȆȌȎ ǥɸȕȈȈȒȊïǥȊŭȍǿŰůŬȆȊŬ 

ǲǽȍŬȊ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ.  ǵȌ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ ǼȊȒ 

ŰȒȊ 300km ȇŬȆ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈȆŬȇǾ ȃȗȊȄ ŰȒȊ ǨȊȌŰǾŰȒȊ ǥȐŬǤŬȎ ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ ȉŮ 

ŰȄȊ ůȖȊŭŮůȄ ǥȅǾȊŬȎïǲǼŰȍŬȎïǲȖȍȂȌȏïǬŬȈŬȉǼŰŬȎ. ǞȐŮȆ ǾŭȄ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ Ȍ 

ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ȉŮȂǼȈȌȏ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ. ǥɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǱǴǨ ǽȐŮȆ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůŰŮǿ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ǼȋȌȊŬ ǥȅǾȊŬȎ ï

ǲǼŰȍŬȎ ȉŮ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȄȈŮȇŰȍȌŭȌŰȌȖȉŮȊȄȎ ŭȆɸȈǾȎ ȂȍŬȉȉǾȎ ȇŬȊȌȊȆȇȌȖ ŮȖȍȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰŬȐȖŰȄŰŬ ȉŮȈǽŰȄȎ 160km/h. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ůŰȄ ȄȈŮȇŰȍȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ 

ȂȍŬȉȉǾȎ, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ŰŬȋȆŭȆȌȖ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 2 ȗȍŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ŰȉǾȉŬ 

ǥȅȄȊȗȊ ïǲŬŰȍȗȊ. ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ, ŰȌ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ɸȌȈȈȌȖȎ ȇȏȍǿȒȎ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ, ŰȌȏ ǥȆȂǿȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬǼŰȒ ǥȐŬǤŬȎ. ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȌŭȌȊŰȒŰȕȎ ůȆŭȄȍȕŭȍȌȉȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ǧȆŬȇȌɸŰȌȖ-ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ. Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǼ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ȇȖȍȆŬȎ ȂȍŬȉȉǾȎ ǲȖȍȂȌȏ ïǲǼŰȍŬȎ ïǬȏɸŬȍȆůůǿŬȎ.  
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 1 - 20 2 1  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȂȍŬűǾȎ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ Ȅ 

ǨǭǴǵǥǵ, Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011 -20 21 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-3% (Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 309 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 328 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ 

(+0,2%, Ŭɸȕ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 284 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 608 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 562 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 547 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 508 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

( -7%, Ŭɸȕ 578 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 540 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 733 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2011 ůŮ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 

ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 680 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 648 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 320 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ  

( -2%, Ŭɸȕ 208 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 205 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 195 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,4%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 3,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 1: ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2011-20 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2011 2021
%ǧ               

2011 - 2021

ǥŰŰȆȇǾ 3.828.434 3.814.064 0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.882.108 1.795.669 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 732.762 688.255 -6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 679.796 648.220 -5%

ǬȍǾŰȄ 623.065 624.408 0%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
608.182 562.201 -8%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 577.903 539.535 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 547.390 508.254 -7%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 309.015 327.820 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 336.856 319.991 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 283.689 254.595 -10%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 207.855 204.532 -2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 199.231 194.943 -2%

ǨȈȈǼŭŬ 10.816.286 10.482.487 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 6% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 21 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21, ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 680  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 648 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌȏȎ:  ǥȐŬǤŬȎ ( -1% , Ŭɸȕ 310  ȐȆȈ. ŰȌ 

201 1 ůŮ 30 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ( -9% , Ŭɸȕ 211  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 19 2 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ ( -6% , Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 150  ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 1-20 21 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 47%  ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (30%)  ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ (23%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 21 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2011 2021
%ǧ               

2011 - 2021

ǥȐŬǤŬȎ 309.694 305.979 -1%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ210.802 192.345 -9%

ǪȈŮǿŬȎ 159.300 149.896 -6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 679.796 648.220 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 201 1  Ǭǥǫ 20 2 1  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-39 ŮŰȗȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌȏȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-80+ ŮŰȗȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 70-79 ŮŰȗȊ ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 0-9 ŮŰȗȊ  

( -16%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 10-19 ŮŰȗȊ (-0,4%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 20-29 ŮŰȗȊ (-22%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 30-39 ŮŰȗȊ (-23%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), 40 -49 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 50-59 ŮŰȗȊ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 60-69 ŮŰȗȊ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 70-79 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 

996 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (+31%, Ŭɸȕ 583 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 766 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ,   

2011 -2021  

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-49 ȇŬȆ 50-59 ŮŰȗȊ ȉŮ 15% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 60-69 ŮŰȗȊ (13%), 30-39 ŮŰȗȊ (12%), 10-19, 20 -29 ȇŬȆ 

70 -79 ŮŰȗȊ (10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 0-9 ŮŰȗȊ (8%) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (7%). 

 

 

 

ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ
2011 2021

%ǧ             

2011-2021

0-9 1.049.839 878.491 -16%

10-19 1.072.705 1.068.216 0%

20-29 1.350.868 1.053.304 -22%

30-39 1.635.304 1.256.393 -23%

40-49 1.581.095 1.596.028 1%

50-59 1.391.854 1.543.340 11%

60-69 1.134.045 1.324.635 17%

70-79 1.017.242 996.037 -2%

80+ 583.334 766.043 31%

ǴȖȊȌȈȌ 10.816.286 10.482.487 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȏ 2021-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

2011 ȇŬȆ 20 21  
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

-ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 80+ ŮŰȗȊ ŮȊȗ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-49 ŮŰȗȊ Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȉŮǿȒůȄ ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŬȖȋȄůȄ- . ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 50-59 ŮŰȗȊ (+8 %, Ŭɸȕ 86 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2011 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 60-69 ŮŰȗȊ (+21 %, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ 80+  ŮŰȗȊ (+ 23%, Ŭɸȕ 40  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 50  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 0-9 ŮŰȗȊ (-18%, Ŭɸȕ 66  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 54  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), 10-19 ŮŰȗȊ (- 6%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 20-29 ŮŰȗȊ 

( -23%, Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 69  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 30-39 ŮŰȗȊ (-22%, Ŭɸȕ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 

2011 ůŮ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 40-49 ŮŰȗȊ (-3%, Ŭɸȕ 95  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 92  ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ 70-79  ŮŰȗȊ (-4%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ,  2011 -2021  

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-49 ȇŬȆ 50-59 ŮŰȗȊ (14%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 60-69 ŮŰȗȊ (13%), 10-19, 20 -29 ȇŬȆ 30-39  ŮŰȗȊ (11%  

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 70-79 ŮŰȗȊ (10%) ȇŬȆ 0-9 ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (8%).  

 

 

 

ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ
2011 2021

%ǧ             

2011-2021

0-9 65.785 54.270 -18%

10-19 74.461 69.701 -6%

20-29 90.059 69.494 -23%

30-39 94.772 74.339 -22%

40-49 94.601 91.566 -3%

50-59 85.867 93.074 8%

60-69 69.587 84.169 21%

70-79 64.403 62.026 -4%

80+ 40.261 49.581 23%

ǴȖȊȌȈȌ 679.796 648.220 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȏ 2021-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 2011 ȇŬȆ 20 21 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 2016  Ǭǥǫ 202 2  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 85% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2016 ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2016 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2022 

ȉŮŰŬȋȖ 83%-86%.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2016-2022 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2022 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (55% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(47% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (53%), ŪŮůůŬȈǿŬ, 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (50%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (49%). 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (53% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (36%/35% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%/18% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 

ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 6 ȇŬȆ 20 22 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 51% ŰȌ 2016 ȇŬȆ 

49 % ŰȌ 2022. ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2016 ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 6Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ, ŮȊȗ ŰȌ 2022 ŰȌ 3Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ.   

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 36% 85% 55% 35%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ85% 51% 17% 85% 51% 18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 85% 52% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 85% 51% 6% 85% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 83% 55% 6% 83% 55% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
85% 51% 6% 85% 50% 6%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 85% 52% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 85% 53% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 48% 3% 86% 47% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 57% 3% 83% 52% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 3% 85% 47% 3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85% 52% 2% 84% 51% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 86% 49% 2% 85% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 85% 52% 100% 85% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2016 2022
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 5 - 20 20  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ ȂȆŬ ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ 

ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 201 5-20 20  ŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ ú 176.369 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 165.406 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020), Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŬȊŬůŰȍǼűȄȇŮ ŰȌ 2020 ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 3 ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ 

ǽŰȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 8,5 ŭȆů. ŰȌ 2020). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 83,6 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 79,0 ŭȆů. ŰȌ 

2020),  ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 23,8 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 22,6 ŭȆů. ŰȌ 

2020), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 8,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǬȍǾŰȄȎ  

( -11%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 7,9 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ  

ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 7,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 

2015 ůŮ ú 7,5 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 

2015 ůŮ ú 6,5 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ ú 6,1 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 5,1 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǪɸŮǿȍȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), 

ǧȏŰȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-28%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 3,4 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-15%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2020) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -7%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2020).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, 20 15-20 20  (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǥŰŰȆȇǾȎ 83.617 83.007 84.535 85.688 87.642 78.993 -6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.817 23.801 24.037 24.601 24.990 22.556 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.988 8.843 8.918 9.081 9.365 8.672 -4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.027 8.136 8.313 8.434 8.616 8.498 6%

ǬȍǾŰȄȎ 8.826 8.606 8.824 9.013 9.212 7.878 -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 7.972 7.934 8.060 8.056 8.343 7.680 -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.034 7.832 7.838 7.948 8.115 7.538 -6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.786 6.808 6.807 6.888 6.976 6.509 -4%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 6.088 5.855 5.920 6.134 6.339 5.066 -17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.929 3.892 3.870 3.935 4.034 3.685 -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.705 4.313 4.298 4.159 3.896 3.381 -28%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.086 3.034 3.050 3.155 3.265 2.619 -15%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.495 2.433 2.433 2.467 2.558 2.331 -7%

ǨȈȈǼŭŬ 176.369 174.494 176.903 179.558 183.351 165.406 -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2020, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 61% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 20  
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20 , 

ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ ú 8.034  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 7.538  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 20 ).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2015-20 20  

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2020 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǥȐŬǤŬȎ ( -7%, Ŭɸȕ ú 3.932  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 3.662  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ) , ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ( -7%, Ŭɸȕ ú 2.390 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 2.22 3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 )  ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ ( -3%, Ŭɸȕ ú 1.711  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1.653  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 20 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

20 15-20 20  (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǥȐŬǤŬȎ 3.932 3.839 3.846 3.879 3.972 3.662 -7%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ2.390 2.337 2.277 2.356 2.359 2.223 -7%

ǪȈŮǿŬȎ 1.711 1.656 1.715 1.713 1.784 1.653 -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 8.034 7.832 7.838 7.948 8.115 7.538 -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2020 ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -5% 

(Ŭɸȕ ú 16.299 ŰȌ 2015 ůŮ ú 15.461 ŰȌ 2020). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 14.416 ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 15.322 ŰȌ 2020). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ  

ú 21.992 ŰȌ 2015 ůŮ ú 21.134 ŰȌ 2020), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 18.182 ŰȌ 

2015 ůŮ ú 14.572 ŰȌ 2020), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-14%, Ŭɸȕ ú 14.935 ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 12.914 ŰȌ 2020), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ ú 13.972 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.374 ŰȌ 2020), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%,  Ŭɸȕ ú 13.693 ŰȌ 2015 ůŮ ú 13.456 ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-25%, Ŭɸȕ ú 17.102 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.838 ŰȌ 2020), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 12.611 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.092 ŰȌ 2020), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 12.286 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.172 ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.977 

ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.616 ŰȌ 2020), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.624 ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.097 

ŰȌ 2020), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.207 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.908 ŰȌ 

2020) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 12.654 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.163 ŰȌ 2020). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 15-20 20  (ůŮ ú) 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǥŰŰȆȇǾȎ 21.992 21.975 22.453 22.854 23.430 21.134 -4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 14.416 14.639 14.959 15.175 15.497 15.322 6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 18.182 17.395 17.431 17.911 18.332 14.572 -20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 13.693 13.677 13.946 13.995 14.553 13.456 -2%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 14.935 14.743 14.877 15.447 16.041 12.914 -14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ17.102 15.817 15.895 15.513 14.656 12.838 -25%

ǬȍǾŰȄȎ 13.972 13.611 13.939 14.212 14.490 12.374 -11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 12.286 12.152 12.318 12.606 13.064 12.172 -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ12.611 12.649 12.799 13.121 13.343 12.092 -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ11.977 11.758 11.845 12.091 12.424 11.616 -3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 11.624 11.583 11.560 11.781 12.098 11.097 -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.207 11.277 11.308 11.472 11.643 10.908 -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.654 12.154 11.732 11.415 11.355 10.163 -20%

ǨȈȈǼŭŬ 16.299 16.193 16.449 16.730 17.101 15.461 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ   

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ 

ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ 

ǾɸȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ  

ú 11.97 7 ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.616  ŰȌ 2020 ).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 2015-20 20  

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  ǾŰŬȊ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: ǥȐŬǤŬȎ ( -4%, Ŭɸȕ ú 12.838  ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.370  ŰȌ 2020 ) , 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ( -3%, Ŭɸȕ ú 11.560 ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.223  ŰȌ 2020 )  ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ  

( -2%, Ŭɸȕ ú 10 .852  ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.680  ŰȌ 2020 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 20 15-20 20  

 

  

ǨȊȕŰȄŰŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ               

2015-2020

ǥȐŬǤŬȎ 12.838 12.619 12.729 12.927 13.330 12.370 -4%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ11.560 11.400 11.205 11.697 11.809 11.223 -3%

ǪȈŮǿŬȎ 10.852 10.557 10.971 10.992 11.478 10.680 -2%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ11.977 11.758 11.845 12.091 12.424 11.616 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 2  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2022 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

11 ,5% Ǿ ú 23,9 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ 

ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2022, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 1% (ú 306  ŮȇŬŰ.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ 

ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 3%.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2022

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2022 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2022*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2020 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 6.522 6.372 102% 14.572

ǬȍǾŰȄ 21% 5.073 9.908 51% 12.374

ǥŰŰȆȇǾ 17% 3.948 99.349 4% 21.134

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 15% 3.614 3.293 110% 12.914

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 9% 2.094 28.368 7% 12.092

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 3% 628 9.659 6% 13.456

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 508 8.187 6% 10.908

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 361 4.635 8% 11.097

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 320 10.907 3% 12.172

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 306 9.480 3% 11.616

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 301 10.688 3% 15.322

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 173 2.931 6% 10.163

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 67 4.253 2% 12.838

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 23.914 208.030 11,5% 15.461

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2020

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ2 ,  201 9 - 20 2 2  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ ï ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 2021 ȇŬȆ 2022. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

2 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,4% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 258 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 212 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-9%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 192 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -12%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 113 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 104 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ  

( -1%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -0,5%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 133 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+9%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-

20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.506.223 1.575.373 4% 9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 643.027 682.713 0% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 257.653 269.582 2% 6%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 230.649 250.519 -9% -1%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 214.683 230.668 241.144 7% 12%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 212.001 216.391 0% 2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 200.305 213.617 -7% 0%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 194.168 192.212 209.080 -1% 8%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 117.433 126.107 -12% -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 103.875 117.833 -8% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.665 89.020 3% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 72.349 74.689 -6% -3%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 71.920 74.565 -4% 0%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 3.927.980 4.140.633 0% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(+ 7%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+12%, Ŭɸȕ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-22%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 12% (Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(+ 14%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 223  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+1%, Ŭɸȕ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-9%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 91% ŰȌ 2019 ůŮ 92% ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 7% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (1% ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ).    

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ196.353 210.956 222.911 7% 14%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
15.826 17.769 15.955 12% 1%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 2.504 1.943 2.278 -22% -9%

ǴȖȊȌȈȌ 214.683 230.668 241.144 7% 12%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 22 
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1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȄȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 225 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+7%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 210 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 

177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 180 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 198 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

95 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-15%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 128 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -27%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+0,4%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+ 16%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 627 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 226 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, 

Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 198 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -5%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 70 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-15%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 128 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 55 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ 

(+35%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+34%, Ŭɸȕ 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+25%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 5 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 3 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 22 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.378.192 1.447.359 7% 12%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.030 128.014 -15% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 587.216 627.252 2% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.811 55.461 -16% -16%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 224.619 235.719 2% 7%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.033 33.863 -2% 1%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 215.552 231.443 -10% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 15.097 19.076 7% 35%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 210.259 225.696 7% 15%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 20.409 15.449 16% -13%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 197.587 200.352 -1% 0%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 14.414 16.039 21% 34%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 185.869 197.806 -7% -1%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 14.437 15.811 0% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 179.820 194.319 2% 10%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 12.392 14.761 -29% -16%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 108.950 115.753 -10% -5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 8.483 10.354 -27% -10%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 95.487 108.787 -9% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 8.388 9.046 16% 25%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 82.141 77.942 3% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 7.524 11.078 6% 56%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 69.064 70.441 -7% -5%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 3.285 4.248 8% 39%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 66.175 68.113 -6% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 5.746 6.452 21% 36%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.600.931 3.800.983 1% 7%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 327.049 339.650 -9% -6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ
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ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (10%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(5%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 21, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 210 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+7%, Ŭɸȕ 181 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 195 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ 

(+8%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-46%, 

Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+8%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŮůŰǿŬůȄ (+35%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

(Ŭɸȕ 0 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 593 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 15% (Ŭɸȕ 197  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 226  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+ 16%, Ŭɸȕ 181 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 211  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (-2%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-17%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ( -19%, Ŭɸȕ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (+ 16%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (Ŭɸȕ 0 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 20 3 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 4 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22  

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 92% ŰȌ 2019 ůŮ 95% ŰȌ 2022) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 8% ŰȌ 2019 ůŮ 5% 20 22).   

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǲȈǾȍȄȎ 181.309 194.685 210.698 7% 16%

ǮŮȍȆȇǾ 15.043 16.272 12.214 8% -19%

ǲȈǾȍȄȎ 13.206 14.224 12.923 8% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 2.620 3.545 3.032 35% 16%

ǲȈǾȍȄȎ 2.504 1.350 2.075 -46% -17%

ǮŮȍȆȇǾ 0 593 203

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 210.259 225.696 7% 15%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 20.409 15.449 16% -13%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 83% ŰȌ 2019 ůŮ 81% ŰȌ 2022) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2019 ůŮ 

19% ŰȌ 2022).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 22 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 100% ŰȌ 2019 ůŮ 91% ŰȌ 2022) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 0% ŰȌ 2019 

ůŮ 9% ŰȌ 2022).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 22  
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ 

ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 808 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 834 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 376 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 150 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, 

Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 672 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 

271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -12%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-15%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-5%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+7%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 864 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          53  

149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+6%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+0,5%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -0,2%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 110 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-8%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 5 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2021 2022

%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 833.876 864.217 3% 7%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 672.347 711.156 6% 12%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 375.945 402.968 1% 8%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 267.082 279.745 -1% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 150.444 158.832 0% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 107.209 110.750 4% 8%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 140.701 149.226 6% 12%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 89.967 91.919 10% 12%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 135.119 143.333 -6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 95.530 107.186 -13% -2%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 124.757 125.927 1% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 87.244 90.464 -1% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 117.661 126.481 -7% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 82.645 87.136 -6% -1%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 123.745 132.659 -1% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 68.467 76.421 -1% 11%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 68.657 77.007 -12% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 48.776 49.099 -12% -11%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 62.829 68.591 -3% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 41.046 49.242 -15% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 52.677 54.072 -1% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 36.987 34.948 9% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 41.380 44.918 -7% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 30.969 29.771 -5% -8%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 42.388 43.957 -5% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 29.532 30.607 -2% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.270.181 2.392.189 0% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.657.800 1.748.444 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 15 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (41%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ  ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 16 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 21, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ  

(+7%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+1%, Ŭɸȕ 9 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-32%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 770 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021). ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, 

ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+9%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ (+27%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-15%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 12% (Ŭɸȕ 133  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 2% (Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 92  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) . 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ: 

ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ  (+ 12 %, Ŭɸȕ 123  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , ŮůŰǿŬůȄ (+ 9%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+ 34%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(+ 15%, Ŭɸȕ 74  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ ( -10%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

( -45%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 761 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 22, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (62% ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ) 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (38 % ȇŬȅô ȕȈȄ 

ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ).  

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2021 2022

%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǝȊŭȍŮȎ 122.719 130.971 137.998 7% 12%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 73.634 79.985 84.913 9% 15%

ǝȊŭȍŮȎ 8.915 8.960 9.711 1% 9%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 6.912 8.809 6.244 27% -10%

ǝȊŭȍŮȎ 1.132 770 1.517 -32% 34%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.372 1.173 761 -15% -45%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 140.701 149.226 6% 12%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 89.967 91.919 10% 12%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 17 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22 

 

 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2019 ůŮ 61% ŰȌ 2022) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2022).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 18 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2021 (ǝȊŭȍŮȎ 

45% /40%  ȇŬȆ ũȏȊŬǿȇŮȎ 55 % /60% )  ȊŬ ɸȈŮȆȌȑȄűȌȖȊ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮȊȗ ŰȌ 2022  

(ǝȊŭȍŮȎ 67% ȇŬȆ ũȏȊŬǿȇŮȎ 33%) ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ.  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22 
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 

151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 140 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (-6%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

737 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ (+14%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 786 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-43%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-40%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ 

( -30%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-22%, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-25%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -20%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-19%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -24%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-8%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+21%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+24%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 271 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

( -6%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (+11%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+8%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+24%, Ŭɸȕ 687 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-36%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 39 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-20%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-15%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+55%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+50%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+33%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

35 -44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (+13%, Ŭɸȕ 32 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 82 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+32%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 291 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+25%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

15-24 9.036 8.354 9.927 -8% 10%

25-34 44.998 36.002 39.085 -20% -13%

35-44 59.987 52.687 55.260 -12% -8%

45-54 58.758 61.269 61.889 4% 5%

55+ 41.869 41.994 47.456 0% 13%

15-24 57.161 58.170 66.095 2% 16%

25-34 301.567 296.867 326.432 -2% 8%

35-44 449.035 432.312 432.585 -4% -4%

45-54 416.252 447.507 458.883 8% 10%

55+ 218.351 271.367 291.378 24% 33%

15-24 3.971 2.395 3.174 -40% -20%

25-34 13.302 12.724 12.920 -4% -3%

35-44 21.066 19.586 18.877 -7% -10%

45-54 22.465 20.684 20.887 -8% -7%

55+ 16.383 16.959 18.831 4% 15%

15-24 4.246 3.314 2.722 -22% -36%

25-34 18.107 15.964 17.752 -12% -2%

35-44 19.772 18.074 17.555 -9% -11%

45-54 18.812 19.532 20.073 4% 7%

55+ 13.879 15.037 16.463 8% 19%

15-24 7.122 11.076 10.695 56% 50%

25-34 42.604 45.576 47.305 7% 11%

35-44 58.683 59.524 59.686 1% 2%

45-54 61.730 63.601 67.706 3% 10%

55+ 44.545 50.892 55.752 14% 25%

15-24 2.727 2.795 3.587 2% 32%

25-34 12.196 14.771 14.077 21% 15%

35-44 25.596 23.458 20.428 -8% -20%

45-54 29.727 29.662 31.608 0% 6%

55+ 16.838 18.980 19.320 13% 15%

15-24 2.963 2.417 3.942 -18% 33%

25-34 19.796 16.892 18.950 -15% -4%

35-44 34.789 26.609 30.708 -24% -12%

45-54 32.437 33.648 36.515 4% 13%

55+ 22.764 24.309 27.717 7% 22%

15-24 9.373 10.031 11.355 7% 21%

25-34 50.918 42.898 46.134 -16% -9%

35-44 67.239 66.784 66.675 -1% -1%

45-54 73.557 77.793 82.128 6% 12%

55+ 52.162 60.148 63.289 15% 21%

15-24 23.636 17.410 25.073 -26% 6%

25-34 126.150 118.780 128.446 -6% 2%

35-44 187.775 173.500 179.001 -8% -5%

45-54 193.294 208.697 214.682 8% 11%

55+ 111.836 124.640 135.510 11% 21%

15-24 11.792 8.291 9.812 -30% -17%

25-34 51.598 41.958 50.129 -19% -3%

35-44 76.167 65.786 67.786 -14% -11%

45-54 70.319 69.770 70.524 -1% 0%

55+ 43.109 44.844 52.269 4% 21%

15-24 7.445 4.268 6.628 -43% -11%

25-34 30.316 22.624 26.777 -25% -12%

35-44 37.849 33.040 32.357 -13% -15%

45-54 34.697 34.228 35.257 -1% 2%

55+ 22.665 23.273 25.088 3% 11%

15-24 4.861 4.241 7.515 -13% 55%

25-34 36.827 37.405 38.234 2% 4%

35-44 57.402 52.964 52.984 -8% -8%

45-54 64.851 66.164 64.957 2% 0%

55+ 47.490 51.227 52.701 8% 11%

15-24 7.082 6.927 8.113 -2% 15%

25-34 37.929 34.140 39.198 -10% 3%

35-44 57.861 51.224 54.642 -11% -6%

45-54 56.595 57.874 61.163 2% 8%

55+ 34.701 42.047 45.964 21% 32%

15-24 151.415 139.688 168.637 -8% 11%

25-34 786.309 736.601 805.439 -6% 2%

35-44 1.153.220 1.075.548 1.088.545 -7% -6%

45-54 1.133.493 1.190.428 1.226.273 5% 8%

55+ 686.593 785.716 851.739 14% 24%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǨȈȈǼŭŬ

ǬȍǾŰȄ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (30%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 

20 22 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 21  ŮǿȊŬȆ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15-24 ŮŰȗȊ (+56%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), 25 -34 ŮŰȗȊ (+7%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 35-44 ŮŰȗȊ 

(+1%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 45-54 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+14%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021).  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15-24 ŮŰȗȊ (+26%, 

Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (+9%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 35-44 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 45-

54 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+17%, Ŭɸȕ 

42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -24 ŮŰȗȊ (+137%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (+3%, 

Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+0,1%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-3%, 

Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (-12%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -24 ŮŰȗȊ (+159%, Ŭɸȕ 192 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 497 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2021), 35-44 ŮŰȗȊ (+16%, Ŭɸȕ 487 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 566 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (+73%, Ŭɸȕ 458 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 791 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-87%, Ŭɸȕ 706 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 89 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-100%, Ŭɸȕ 662 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 0 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15-24 ŮŰȗȊ (+5 0%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 25-34 ŮŰȗȊ (+ 11%, Ŭɸȕ 43  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) , 35 -44 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45 -54 ŮŰȗȊ 

(+ 10%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+ 25%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15-24 ŮŰȗȊ (+ 48 %, 

Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 25-34 ŮŰȗȊ (+ 14%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

42 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 35-44 ŮŰȗȊ (+ 3%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45-

54 ŮŰȗȊ (+ 9%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+ 28%, Ŭɸȕ 

42  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 
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15 -24 ŮŰȗȊ (+ 39%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 25 -34 ŮŰȗȊ (+ 4%, Ŭɸȕ 

5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ (-19 %, 

Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15-24 ŮŰȗȊ (+205%, Ŭɸȕ 192  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 586  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (+126%, Ŭɸȕ 458 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-83%, Ŭɸȕ 706 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 120 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022), 35 -44 ŮŰȗȊ (-14 %, 

Ŭɸȕ 487 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 419  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ 

ŮŰȗȊ (-82%, Ŭɸȕ 662  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 121  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

202 2)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 8 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 29% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 25% ŰȌ 2022) , 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 21% ŰȌ 2019 ůŮ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

15-24 5.281 6.667 7.820 26% 48%

25-34 36.702 40.140 41.758 9% 14%

35-44 54.362 55.237 56.178 2% 3%

45-54 58.232 60.130 63.614 3% 9%

55+ 41.775 48.782 53.541 17% 28%

15-24 1.649 3.912 2.289 137% 39%

25-34 5.196 5.347 5.427 3% 4%

35-44 3.834 3.720 3.088 -3% -19%

45-54 3.040 2.680 3.060 -12% 1%

55+ 2.109 2.110 2.090 0% -1%

15-24 192 497 586 159% 205%

25-34 706 89 120 -87% -83%

35-44 487 566 419 16% -14%

45-54 458 791 1.032 73% 126%

55+ 662 0 121 -100% -82%

15-24 7.122 11.076 10.695 56% 50%

25-34 42.604 45.576 47.305 7% 11%

35-44 58.683 59.524 59.686 1% 2%

45-54 61.730 63.601 67.706 3% 10%

55+ 44.545 50.892 55.752 14% 25%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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24% ŰȌ 2022) , 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 19% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 15 -24 ŮŰȗȊ 

(Ŭɸȕ 3%  ŰȌ 2019 ůŮ 4% ŰȌ 2022).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 19 -20 22 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

33% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 20 22)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 

2019 ůŮ 19% ŰȌ 2022), 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 19% ŰȌ 2022), 15 -24 

ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 2019 ůŮ 14% ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 13% ŰȌ 2019 ůŮ 13% 

ŰȌ 2022).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 22  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ǽŰȌȎ ůŮ ǽŰȌȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 18 % 

ŰȌ 2019 ůŮ 45% ŰȌ 2022), 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2022), 15-24 

ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 8% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2022) , 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 5% ŰȌ 

202 2)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2019 ůŮ 5% ŰȌ 2022).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 22  
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ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ 

ȊŮȕŰŮȍŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ (15-34 ŮŰȗȊ) Ŭɸô ȕŰȆ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ. 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 2  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 17% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 678  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+34%, Ŭɸȕ 

33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

31 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ  ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-31%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

( -11%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-28%, Ŭɸȕ 68 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -28%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -28% (Ŭɸȕ 819 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (+3%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŰȄȊ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+8%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(+2%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-41%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-25%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-9%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 41 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-49%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-17%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -18%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-28%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-39%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (10%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (11%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (11%) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (12%) ȇŬȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (16%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (15%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (15%) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (14%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(30%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (20%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(9%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2021 2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 203 12% 175 10% -31% -41%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 124 16% 117 15% -21% -25%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 51 17% 52 16% -11% -9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 46 19% 37 15% 10% -11%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 49 17% 35 13% -28% -49%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 45 16% 34 12% 34% 3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 40 17% 33 14% -1% -17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 31 13% 7% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 22 20% 19 13% -22% -33%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 19 15% 18 13% -16% -18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 27 19% 15 11% 28% -28%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 11 13% 1% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 12 14% 10 11% -28% -39%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 678 15% 588 12% -17% -28%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2021 2022 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -49% (Ŭɸȕ 68  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 35  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -28% (Ŭɸȕ 

68  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 5Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

-ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ-  ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (13% 

ǽȊŬȊŰȆ 24% ŰȌ 2019 ȇŬȆ 17% ŰȌ 2021 ) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ. 
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 2  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ3  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

3 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 274 457 586 754 185 2.256

ǧȒȉǼŰȆŬ 34.672 38.238 21.036 18.998 2.816 115.760

ǬȈǿȊŮȎ 72.769 77.820 41.382 36.412 5.551 233.934

ǮȌȊǼŭŮȎ 159 351 425 546 169 1.650

ǧȒȉǼŰȆŬ 25.973 33.638 18.259 17.636 3.992 99.498

ǬȈǿȊŮȎ 55.266 66.848 34.553 31.560 7.752 195.979

ǮȌȊǼŭŮȎ 71 177 276 415 72 1.011

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.275 13.960 14.555 12.572 1.500 52.862

ǬȈǿȊŮȎ 21.263 27.873 28.946 24.482 2.932 105.496

ǮȌȊǼŭŮȎ 65 146 291 297 349 1.148

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.109 11.076 10.079 7.664 7.406 46.334

ǬȈǿȊŮȎ 21.320 22.419 20.617 15.220 14.981 94.557

ǮȌȊǼŭŮȎ 51 138 169 227 113 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 7.820 10.125 7.482 6.836 2.314 34.577

ǬȈǿȊŮȎ 15.104 19.787 14.250 12.620 5.041 66.802

ǮȌȊǼŭŮȎ 32 144 240 203 59 678

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.280 5.066 6.498 4.251 772 19.867

ǬȈǿȊŮȎ 7.262 10.185 12.804 8.068 1.504 39.823

ǮȌȊǼŭŮȎ 9 52 162 231 53 507

ǧȒȉǼŰȆŬ 706 3.741 4.457 5.186 859 14.949

ǬȈǿȊŮȎ 1.559 7.676 8.696 9.799 1.624 29.354

ǮȌȊǼŭŮȎ 30 119 145 186 68 548

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.651 3.960 3.884 4.134 1.202 14.831

ǬȈǿȊŮȎ 3.410 7.927 7.596 7.971 2.475 29.379

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 34 138 159 40 381

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.097 1.850 4.876 3.715 615 12.153

ǬȈǿȊŮȎ 2.175 3.602 9.478 6.991 1.181 23.427

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 34 123 144 66 381

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.068 3.909 2.980 971 11.244

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.293 7.727 5.843 1.896 22.487

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 43 110 91 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.705 3.317 2.064 267 9.853

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.457 6.297 3.965 522 19.447

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 98 176 125 18 435

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.487 1.784 3.481 2.121 293 9.166

ǬȈǿȊŮȎ 3.139 3.846 7.098 4.151 565 18.799

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 14 62 33 9 122

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 356 1.403 687 196 2.741

ǬȈǿȊŮȎ 219 773 2.977 1.528 643 6.140

ǮȌȊǼŭŮȎ 744 1.807 2.903 3.411 1.222 10.087

ǧȒȉǼŰȆŬ 99.985 128.567 103.236 88.844 23.203 443.835

ǬȈǿȊŮȎ 209.420 258.506 202.421 168.610 46.667 885.624

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ
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Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .087 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 443.835  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

885 .62 4 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.7 63 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(3 4%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (7%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 23%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 20% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 7% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 24% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 25 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 26 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 22, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+96%), 4* (+2 6%) ȇŬȆ 3* 

(+ 11%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-28%) ȇŬȆ 1* (-21 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 22 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 3% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

2% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 2%  ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 27 2 ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȉŮ 9.853  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 19 .447  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 3* 

(40 %)  ȇŬȆ 2* ( 33%)  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* ( 3%) , 1* ( 8%) ȇŬȆ 4* (16%) . 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*:  

5* ( 15 %), 4* ( 27%), 3* ( 34 %), 2* ( 21%) ȇŬȆ 1* (3%).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (16 %), 4* ( 28%), 3* ( 32 %), 2* ( 20%) 

ȇŬȆ 1* (3% ).  

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 13 29 33 7 86

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.461 826 757 875 87 4.006

ǬȈǿȊŮȎ 3.127 1.631 1.450 1.673 179 8.060

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 24 41 35 6 108

ǧȒȉǼŰȆŬ 22 1.566 1.383 743 81 3.795

ǬȈǿȊŮȎ 39 3.103 2.628 1.430 152 7.352

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 6 40 23 8 78

ǧȒȉǼŰȆŬ 17 313 1.177 446 99 2.052

ǬȈǿȊŮȎ 40 723 2.219 862 191 4.035

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 43 110 91 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.705 3.317 2.064 267 9.853

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.457 6.297 3.965 522 19.447

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ

ǥȐŬȓŬ

ǪȈŮǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 28 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 41% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 86 ȉȌȊǼŭŮȎ, 4.006  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 8. 060  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 39% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 108 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.795  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.352  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 21% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 78 ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.052  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.035  ȇȈǿȊŮȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 22, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+8%), 4* (+ 28%) 

ȇŬȆ 3* (+15%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-34 %) ȇŬȆ 1* (-46%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (2010=100) , 2010 -20 22 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9   

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 2 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2019 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 31 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 
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ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 32 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9  
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 1% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

1% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 27 3 ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȉŮ 1.74 3 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.055 ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 3 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (38%)  ȇŬȆ 3Ǭ (37 %)  ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (8%)  ȇŬȆ 1Ǭ 

(16%) .  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (8%), 3Ǭ (42%), 2Ǭ (37%) ȇŬȆ 

1Ǭ (13%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (9%), 3Ǭ (41%), 2Ǭ 

(37%) ȇŬȆ 1Ǭ (13%).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 33 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 37% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 96 ȉȌȊǼŭŮȎ, 645  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.546 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 32% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 97  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 555  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.288  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 31% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 80  ȉȌȊǼŭŮȎ, 543  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.221  ȇȈǿȊŮȎ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018 ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ 11.415  ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȆȎ ȉŮ 17.300  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 

79% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (9.055  ŭȒȉǼŰȆŬ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 4 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ,  ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%),  ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 1% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 1% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 129  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 277  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.084  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 5 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018  

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 41% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 49  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 114  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 449  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 35% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 41 ȉȌȊǼŭŮȎ, 97  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 335  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 24% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 39 ȉȌȊǼŭŮȎ, 66  ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 300  ȇȈǿȊŮȎ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8 
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  2001 - 2011   

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ŰȌ 2011, Ȅ 

ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 

5.476 .162  ŰȌ 2001 ůŮ 6.384 .353  ŰȌ 2011). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ,  ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ 

ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+290.780 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +16%), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+163.354 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +18%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+70.989 Ǿ 

+23%). ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ (+56%) ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

(Ŭɸȕ 1.439.041 ŰȌ 2001 ůŮ 2.249.813 ŰȌ 2011) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬŰǼ +47% (Ŭɸȕ 922.228 ŰȌ 2001 ůŮ 1.351.845 ŰȌ 2011). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 56% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (14%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9%). 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 

341.196 ŰȌ 2001 ůŮ 390.609  ŰȌ 2011), ȇŬŰǼ +56% ůŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (Ŭɸȕ 95 .132  

ŰȌ 2001 ůŮ 148 .250  ŰȌ 2011) ȇŬȆ ȇŬŰǼ + 54% ůŰȆȎ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ & ŮȋȌȐȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (Ŭɸȕ 65.580  ŰȌ 2001 ůŮ 100 .941  ŰȌ 2011).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 6 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȌȏůȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  2001 -2011   
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ 

ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ŰȌ 50% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2011  

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2011 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(22%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 48% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  2011  

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ŰȌ 50% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ŰȌ 43% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 37% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2011 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 7% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 7% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ4 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 202 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Transparent  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (peak  

season ).  Ǫ Transparent  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ 

ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , 

Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .  

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 7 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (163.644 ȉȌȊǼŭŮȎ). 

 

4 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167

ǲȄȂǾ: Transparent - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 40 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 2% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

3. 706  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 6.806  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 16.553  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 8 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 45% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

1. 704  ȉȌȊǼŭŮȎ,  3.085  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.525  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 28% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 977  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  1.8 97  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.577  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 27% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 1.025  ȉȌȊǼŭŮȎ,  1. 824  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.451 ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 41 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǥȐŬǤŬȎ 1.704 3.085 7.525

ǪȈŮǿŬȎ 977 1.897 4.577

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 1.025 1.824 4.451

ǴȖȊȌȈȌ 3.706 6.806 16.553

ǲȄȂǾ: Transparent - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ,  20 2 2  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 9 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022 ŭȆǽȅŮŰŮ 297 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.068 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.587  

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 68%) ȇŬȆ 3* (17%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (9%), 1* ( 6%) ȇŬȆ 5* (0,3%). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (16%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (0,3%), 4* 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 10 9 43 6 68

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 28 83 222 26 359

ŪǽůŮȆȎ 0 1.751 1.170 3.092 329 6.342

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 5 22 3 32

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 172 0 286

ŪǽůŮȆȎ 0 22 371 1.489 540 2.422

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 6 2 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 0 975 266 557 242 2.040

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 5 17 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 408 1.129 0 1.657

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 8 9 1 21

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 474 572 30 1.482

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 4 13 0 17

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 288 898 0 1.186

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 702 196 1.071

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 11 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 14 0 14

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 512 100 760

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 2 9

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 80 671

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 0 1 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 0 53 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 27 50 202 17 297

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 172 300 570 26 1.068

ŪǽůŮȆȎ 75 3.737 4.521 13.706 1.548 23.587

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ
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(16%), 3* (19%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (7%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 

ȉȌȊŬŭȆȇȕ 5* ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ,  20 22  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

53% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 22 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 81% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 55% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

20 22  
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 8% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 7%  ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 7% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 23 ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȉŮ 75  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 1.657 ȅǽůŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 66% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 13 ȉȌȊǼŭŮȎ, 63  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 1.088 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 24% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 6 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 12 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 404 ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 4 ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 165 ȅǽůŮȆȎ. 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 3 9 0 13

ǱȆȇǿůȇȌȆ 41 22 0 0 63

ŪǽůŮȆȎ 120 243 725 0 1.088

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 5 0 6

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 12 0 12

ŪǽůŮȆȎ 0 120 284 0 404

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 0 4

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 45 120 0 165

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 5 17 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 120 408 1.129 0 1.657

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ

ǥȐŬǤŬȎ

ǪȈŮǿŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 22  
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 5 ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥǫǵǹǭǱǥǬǥǳǯǥǯǫǥǴ ǥǷǥǺǥǴ ǪǭǨǫǥǴ

ǯǥǶǲǥǬǵǱǴ ǥǭǨǲǱǷǹǳǫ ǵǥǰǫǥǳǷǨǴ

ǦǨǴǫǯǫ

ǲǥǵǳǥ (ǵǮǪǮǥ ǲǱǭǪǴ)

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǧǶǵǫǬǪǴ ǨǭǭǥǧǥǴ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ɸȈȌȖůȆȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ. 

Ǫ ɸȈȌȖůȆŬ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȄȎ ůŰŬ ȁǼȅȄ ŰȒȊ ŬȆȗȊȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ɸȆȌ ůȖȂȐȍȌȊȄ, ǽȐȌȏȊ 

ɸȍȌȆȇǿůŮȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ ȉȊȄȉŮǿŬ ɸȈȌȖůȆŬȎ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ɸȆȌ ŭȌȋŬůȉǽȊȌ ȆŮȍȕ ŰȄȎ ŬȍȐŬǿŬȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ǾŰŬȊ Ȅ ǥȍȐŬǿŬ ǱȈȏȉɸǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȄ ůŰȌȊ ǧǿŬ, ɸŬŰǽȍŬ ŰȒȊ 

ȅŮȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȒȊ. Ǫ ŬȍȐŬǿŬ ǱȈȏȉɸǿŬ ǾŰŬȊ Ȍ ŰȕɸȌȎ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ 

ȌȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ŬȂȗȊȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰŮȈȌȖȊŰŬȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǱȈȏȉɸǿȒȊ, ŰȄȎ ɸȆȌ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŮȌȍŰǾȎ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ. 

ǴŰȄȊ ǱȈȏȉɸǿŬ, ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȉŮȂŬȈȌɸȍŮɸȌȖȎ ȊŬȌȖ ŰȌȏ ȅŮȌȖ, ȁȍȆůȇȕŰŬȊ ŰȌ 

ȐȍȏůŮȈŮűǼȊŰȆȊȌ ǼȂŬȈȉŬ ŰȌȏ ǧȆȕȎ, ǽȍȂȌ ŰȌȏ ūŮȆŭǿŬ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǾŰŬȊ ȂȊȒůŰȕ ůŰȄȊ 

ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬ ȒȎ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ 7 ȅŬȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ȇȕůȉȌȏ. ǝȈȈȌȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ȐȗȍȌȎ ǾŰŬȊ Ȍ ǯŬȕȎ ŰȌȏ ǨɸȆȇȌȖȍŮȆȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ůŰȆȎ ǦǼůůŮȎ ŰȄȎ ūȆȂŬȈŮǿŬȎ. 

ǥɸȌŰŮȈȌȖůŮ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍȌȏȎ ȇŬȆ ŮɸȆȁȈȄŰȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ȊŬȌȖȎ ŰȄȎ 

ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȌȎ ůŰȌȊ  ȅŮȕ ǥɸȕȈȈȒȊŬ. Ǩŭȗ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰȕůȌ Ȅ ǥȍȐŬǿŬ ǱȈȏȉɸǿŬ (1989) ȕůȌ ȇŬȆ Ȍ ǯŬȕȎ ŰȌȏ ǨɸȆȇȌȖȍŮȆȌȏ 

ǥɸȕȈȈȒȊŬ (1986) ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȇȄȍȏȐȅŮǿ ȒȎ ǮȊȄȉŮǿŬ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO. 

ǝȈȈȌȆ ŬȋȆȕȈȌȂȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȍȐŬǿŬ ǟȈȆŭŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ȐŰȆůȉǽȊȄ 

ůŰȄȊ ŬȍȆůŰŮȍǾ ȕȐȅȄ ŰȌȏ ǲȄȊŮȆȌȖ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ȌȍŮȆȊǾ ǪȈŮǿŬ (ǥȇȍȗȍŮȆŬ) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȈȆŬȇǾ ɸŮŭȆȊǾ (ȇȌǿȈȄ ǟȈȆȎ), ŰŬ ŬȍȐŬǿŬ ȅǽŬŰȍŬ ŰȄȎ ǮŬȇȏȊŮǿŬȎ ůŰȄȊ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ ȇŬȆ ǥȆȂŮǿȍŬȎ ůŰȄȊ ǥȐŬǤŬ, Ȅ ŬȍȐŬǿŬ ǲǼȈŬȆȍȌȎ ůŰȄȊ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ, ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȄȎ ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ ůŰȄȊ ǳŬȇǿŰŬ ǥȐŬǤŬȎ, Ȍ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ȐȗȍȌȎ ǣȈŮȊŬȎ, ŰȌ ǮȏȇȄȊŬȓȇȕ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȇǼůŰȍŬ 

ǷȈŮȉȌȖŰůȆ ůŰȄȊ ǪȈŮǿŬ ȇŬȆ ǯŬȏɸǼȇŰȌȏ, ǥȊŰȆȍȍǿȌȏ, ǦȕȊȆŰůŬȎ ȇŬȆ ǦȈȌȐȌȖ ůŰȄȊ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ. 

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          99  

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 2 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 ǝ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ůȐȌȈŮǿȌ 

ǥȉűȆȈȌȐǿŬȎ

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ǴŰŬȅȉȕȎ 

ǥȂȍȆȊǿȌȏ
ǥȂȌȍǼ ǥȍȂȖȍȄ ǲŬȈŬȆǼ ǯȌȉŬȍȐǿŬǥȂǿŬ ǴȌűǿŬ ǥȊŭȍŬȁǿŭŬȎŪȄůŬȏȍȌǿ ŰȄȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǥȂǿŬ ǴȌűǿŬ ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿŬȎ ǨȈŮȌȖůŬȎ ǥȉɸŮȈŬȇȆȗŰȆůůŬ
ǲŬȈŬȆȕ ȉȌȊȌŰŬȋȆȇȕ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ
ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǠůȌȁŬȎǬǼůŰȍȌ ũȈŬȍǽȊŰȃŬȎ

ǥȂȌȍŬ ŪǽȍȉȌȏ ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȌȏ ǥȊŭȍǽŬ 
ǥȍȐŬȓȇȕȎ ȊŬȕȎ ǵȍŬɸŮȃǼȎ-

ǬȌȏȉǼȍȆ ǥȆȂǿȌȏ 
ǲȕȍŰŮȎ ǥȂȌȍǼ ǥȍȐŬǿŬȎ ǟȈȆŭŬȎǬǼůŰȍȌ ǬȌȏȇȌȏȁǿŰůŬȎ

ǥȂȍȌŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǥůŰŬȇȌȖǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǥȆȂŮǿȍŬȎǳȌȖűŮȆȌ ǴȐȌȈŮǿȌ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǲȈŬŰȆǼȊŬȎǬǼůŰȍȌ ǷȈŮȉȌȖŰůȆ

ǥɸȌȅǾȇŮȎ ǬŬɸȊȌȖ ǪȈǿȌȏ 

(ǥȂȍǿȊȆȌ)
ǴɸǾȈŬȆȌ ǬȌȏȍǾŰŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǨȈŬȆȌȐȒȍǿȌȏ
ǳȒȉŬȓȇǾ ũǽűȏȍŬ ǲŬŰȍȗȊǝȊȒ ǮȌȊǾ (ǧǿȁȍȄ) ǬǼŰȒ ǴŬȉȆȇȕ

ǥȍȐŬǿŬ ǬŬȈȏŭȗȊŬǴɸǾȈŬȆȌ ǷȌȆȍȌůɸȄȈȆǼǧȄȉŬȍȐŮȆŬȇȕ ǮǽȂŬȍȌ ǲǼŰȍŬȎ
ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ 

ǨȈŬȆȌȐȒȍǿȌȏ
ǥȍȐŬǿŬ ǥȈǿűŮȆȍŬ ǭŮȒȊȆŭŬǿȌ

ǥȍȐŬǿŬ ǲǼȈŬȆȍȌȎ ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ǥȆȂǿȌȏǴɸŬȈȆŬȍǽȆȇŬ ǥȍȐŬǿŬ ǟȈȆŭŬ
ǮȏȇȄȊŬȓȇȕ ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ŰȄȎ 

ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ

ǥȍȐŬǿŬ ǲȈŮȏȍȗȊŬ 
ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ
ǴȐȌȈŬȍȐŮǿȌ ǵȍǼɸŮȃŬȎǥȍȐŬǿŬ ǱȈȏȉɸǿŬ ǮȊȄȉŮǿȌ ŰȒȊ ǲŰȌȈŮȉŬǿȒȊ

ǥȍȐŬǿȌ ȅǽŬŰȍȌ ǮŬȇȖȊŮȆŬȎ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǹŭŮǿȌ ǲǼŰȍŬȎ
ǴȐȌȈǾ ǥȍȂȏȍȌȐȍȏůȌȐȌǤŬȎ ůŰȄ 

ǴŰŮȉȊǿŰůŬ
ǥȍȐŬǿŬ ūŮȆǼ - ǲȌȊŰȆȇȕȇŬůŰȍȌǯŬȕȎ ǥȅȄȊǼȎ 

ǥȍȐŬǿȌ ȅǽŬŰȍȌ ǱȆȊȆŬŭȗȊ ǪȍȗȌ ǮŬȉȌȏůȆǼȎ ǵŮǿȐȌȎ ǧȏȉŬǿȒȊ ǥȍȐŬǿŬ ūȆȂŬȈŮǿŬǯŬȕȎ ǥȅȄȊǼȎ ůŰȌ ǲȍŬůȆŭǼȇȆ

ǥȍȐŬǿȌ ŪǽȍȉȌ
ǫŮȍȕ ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ ůŰȄ ǳŬȇǿŰŬ 

ǥȐŬǤŬȎ
ǹŭŮǿȌ ǲŬŰȍȗȊ ǥȍȐŬǿȌ ũȏȉȊǼůȆȌ ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǯŬȕȎ ŰȄȎ ǥȅȄȊǼȎ ǮŬȇǿůŰȌȏ ůŰȌ 

ǮǼȃȆ ǴȇȆȈȈȌȏȊŰǿŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǴŰȍǼŰȌȏ
ǫŮȍȕȎ ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǥȊŭȍǽŬ ǥȍȐŬǿȌ ǴŰǼŭȆȌ ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǯŬȕȎ ǬȌȆȉǾůŮȒȎ ŰȄȎ ŪŮȌŰȕȇȌȏ 

ǪȍǼȇȈŮȆŬȎ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ǥȆŰȒȈȆȇȌȖ ǬǼůŰȍȌ ǲǼŰȍŬȎ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǣȈŮȊŬȎǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǴŰŬűȆŭȌȇǼȉɸȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ǥȊŰȆȍǿȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǳǿȌȏ ǦǼȅȍȌ ŰȄȎ ǯǿȇȄȎ ŰȌȏ ǲŬȆȒȊǿȌȏ
ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ūȍŬȂȇȌȊȄůǿȌȏ 

ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǬǼůŰȍȌ ǦȕȊȆŰůŬȎ ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ ǦǼůůŮȎ ǰŮȊȗȊŮȎ ŰȄȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǬǼůŰȍȌ ǯŬȏɸǼȇŰȌȏ ǬȈǿȉŬȇŮȎ ǲǼŰȍŬȎ ǦȌȏȈŮŰǾȍȆȌ ǱȈȏȉɸǿŬȎǱȆȇǿŬ ǵŬŰǼȊȄ ůŰȄȊ ǥȉŬȈȆǼŭŬ

ǬǼůŰȍȌ ŰȌȏ ǦȈȌȐȌȖ 

(ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŪŮůŰȆǽȒȊ)
ǬȍŬŰȆȇȕ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ǧǼűȊȄ 

ǱȆȇǿŬ ŰȌȏ ǯǽȍȒȊŬ-ǥȊŬŰȌȈȆȇǽȎ 

ŪǽȍȉŮȎ

ǬŬŰȌȆȇǿŬ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ ȇŬȆ 

ǫȒǼȊȊȄ ǳǼȂȇȌȏ
ǮȆŰȕɸȌȈȄ ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ǲȖȍȂȌȏ

ǲŬȈŬȆȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȍȐŬǿŬȎ 

ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǱȆȇǿŬ ǬȒůŰǾ ǲŬȈŬȉǼ ǮȌȊǾ ǥȂǿŬȎ ǭŬȖȍŬȎ ǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ŰȌȏ ūŮȆŭǿŬ
ǲŬȍǼȇŰȆȌ ǳȒȉŬȓȇȕ ǭȌȏŰȍȕ 

ǴȇŬűȆŭȆǼȎ

ǱȆȇǿŬ ǵȃŬȁǽȈȈŬ ǮȌȊǾ ǮŮȂǼȈȌȏ ǴɸȄȈŬǿȌȏ ǨɸȆȇȌȖȍŮȆȌȎ ǥɸȕȈȈȒȊŬȎǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǲȖȍȂȌȏ

ǱȆȇǿŬ ǷŬȍǿȈŬȌȏ ǵȍȆȇȌȖɸȄ
ǮȏȇȄȊŬȓȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ ŰȄȎ 

ǦȌȖȊŰŮȊȄ
ǩǼȊŮȎ ǵȌ ǥȍȐŬǿȌ ǭǽɸȍŮȌ

ǳȌȈȕȆ-ǬȒŭȒȊȌůŰǼůȆȌ 

ǯŬȏɸǼȇŰȌȏ

ǮȏȇȄȊŬȓȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ǷŬȈŬȊŭȍǿŰůŬȎ
ŪŮȄȇȌȈŮȗȊ ūǼȍȌȎ ǬŬȏȇŬȈǿŭŬȎ 

ǳȒȉŬȓȇǽȎ ȅǽȍȉŮȎ ǥȂǿȌȏ ŪȒȉǼ
ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ůŰȌ ǬŬȈŬȉǼȇȆ 

ǨȈŬȆȌȐȒȍǿȌȏ
ŪŮȍȉǽȎ ǬȍȌȊǿȌȏ ūǼȍȌȎ ůŰȌ ǬŬŰǼȇȌȈȌ 

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȐŬǤŬȎ ǪȈŮǿŬȎǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ǷȗȍȌȆ - ǮȊȄȉŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŰŮȅȌȖȊ ȇŬȆ ŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŮȇȅǽŰȌȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǱȈȏȉɸǿŬȎ, Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄ ȉŬȇȍŬǿȒȊȄ ȆůŰȌȍȆȇǾ 

ŮȋǽȈȆȋȄ ŮȊȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȈŬȉɸȍȕŰŮȍŬ ȆŮȍǼ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȉȕȊȆȉȄ 

ǽȇȅŮůȄ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ůŰȌ ȆŮȍȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǝȈŰŮȒȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȐȍȌȊȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǼ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǼ ȐȍȕȊȆŬ. ǝȈȈŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǟȈȆŭŬȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǟȈȆŭŬȎ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȆȂǿȌȏ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȐȍȌȊȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȊŮȌȈȆȅȆȇǼ ǽȒȎ ȇŬȆ 

ŰŬ ȖůŰŮȍŬ ȂŮȒȉŮŰȍȆȇǼ ȐȍȕȊȆŬ. ǵŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȌȏ 

ǥȆȂǿȌȏ ȇŬȆ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ŬȍȐŬǿŮȎ ɸȕȈŮȆȎ ŰȄȎ ǥȆȂȆǼȈŮȆŬȎ (ǥǿȂŮȆȍŬ, ǬŮȍȖȊŮȆŬ, ǳȖɸŮȎ ȇ.Ŭ.). 

ǵȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǲŬŰȍȗȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲǼŰȍŬ, ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ ǥȐŬǤŬ ȇŬȆ ȇŬȈȖɸŰȌȊ ȕȈȌ 

ŰȌ űǼůȉŬ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 3.000 ɸ.Ȑ. ǽȒȎ ŰȌȊ 4Ȍ ŬȆȗȊŬ ȉ.Ȑ. ȇ.Ŭ.    

ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 3 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

ǥȆŰȒȈȌȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ǥȐŬǤŬȎ ǪȈŮǿŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ŪǽȍȉȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȆȂǿȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǟȈȆŭŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ŪȏȍȍŮǿȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŬŰȍȗȊ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȂȍŬȉɸǽȈȌȏ
ǮȌȏůŮǿȌ ŪȏůǿŬȎ 

ǬŬȈŬȁȍȏŰȆȊȗȊ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǲȖȍȂȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȂȍȆȊǿȌȏ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȊŭȍǿŰůŬȆȊŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǫ. ǲ. 

ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬǼůŰȍȌȏ 

ǷȈŮȉȌȖŰůȆ/Clermont

ǮȌȏůŮǿȌ çǮɸȕŰůŬȍȄè
ǮȌȏůŮǿȌ ŰȄȎ ǫůŰȌȍǿŬȎ ŰȒȊ 

ǥȊŬůȇŬűȗȊ ŰȄȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǫůŰȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ǵǽȐȊȄȎ ǫ. ǲ. 

ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ŰȄȎ ǫůŰȌȍǿŬȎ ŰȒȊ 

ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ǥȂȗȊȒȊ ŰȄȎ 

ǥȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǵȍȆȇȌȖɸȄ
Ǵǲǥǲ, ǴȏȊŮŭȍȆŬȇȕ ȇŬȆ ǨȇȅŮůȆŬȇȕ 

ǬǽȊŰȍȌ ǱȈȏȉɸǿŬȎ

ǲŬɸŬůŰȍǼŰŮȆȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȂȍȆȊǿȌȏ 

ǴɸǿŰȆ-ǮȌȏůŮǿȌ çǬȒůŰǾȎ ǲŬȈŬȉǼȎè

ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ, 20 2 2  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 ŭǽȇŬ ŰȍŮǿȎ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ 

ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ5. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ (9) :  ǴȇŬűǿŭȆŬ/Aldemar , ǬȌȏȍȌȖŰŬ, ǥȍȇȌȖŭȆ, ǦŬȍȅȌȈȌȉȆȕ, 

ũȈȖűŬ, ǬǼůŰȍȌ ǬȏȈȈǾȊȄȎ/Olympia  Golden  Beach  Resort , ǬǼůŰȍȌ-ǷȍȏůǾ 

ǥȇŰǾ 2/Robinson  Club  Kyllini  Beach , ǭȌȏŰȍǼ ǬȏȈȈǾȊȄȎ 1/Grecotel  Olympia  

Riviera  Oasis , ǭȌȏŰȍǼ ǬȏȈȈǾȊȄȎ 2/ Grecotel  Olympia  Riviera  Thalasso ,   

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ (2) :  ǬŬȈȌȂȍȆǼ/Kalogria  Beach , ǭŬȇȇȕɸŮŰȍŬ/Lakopetra  

Beach , 

¶ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (2): ǬǼŰȒ ǦŬůȆȈȆȇǾ, ǬȍȏȌȊǽȍȆ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 

60  ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȇŰȗ ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 2.16 0 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȇŬŰŬȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ: ǝȇŰȆȌ (88 ȅǽůŮȆȎ), ũȍǿȉɸȌȁȌ ǯŬȏɸǼȇŰȌȏ (200 ȅǽůŮȆȎ), 

ǮŮůȌȈȕȂȂȆ (267 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǲǼȈŬȆȍȌȎ (70 ȅǽůŮȆȎ), 

¶ ǥȐŬǤŬȎ: ũȈȏűǼŭŬ ǲŬŰȍȗȊ (450 ȅǽůŮȆȎ), ǥȂȏȆǼ ǲǼŰȍŬȎ (700 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ 

¶ ǪȈŮǿŬȎ: ǬŬŰǼȇȌȈȌ (235  ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǬȏȈȈǾȊȄ (150 ȅǽůŮȆȎ). 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ǽȋȆ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ (4 ůŰȄȊ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ, 1 ůŰȄȊ ǥȐŬǤŬ ȇŬȆ 1 ůŰȄȊ ǪȈŮǿŬ) ȉŮ 

549 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǽȊŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕȎ ȈȆȉǽȊŬȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (ůŰȄ ȅǽůȄ ǴŰŬȏȍȌȈȆȉȆȗȊŬȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥůŰŬȇȌȖ) ȉŮ 25 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ.  
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3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ 

ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ 

ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ŭǽȇŬ 

ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ ūȏůȆȇȌǿ ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǯŮȍȕ ǭȌȏŰȍȗȊ ǬȏȈȈǾȊȄȎ,  ǧǾȉȌȏ ǥȊŭȍŬȁǿŭŬȎ-ǬȏȈȈǾȊȄȎ,  

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǮɸŬȊȆȗŰȄ-ǷǽȈȒȁŬ ǭȏůȆȉŬȐǿŬȎ, ǩȒȂȕɸȌȏȈȌȏ,  ǧǾȉȌȏ ǥȂȍȆȊǿȌȏ,  

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǭȌȏŰȍȗȊ ũŮȍŬȊǿȌȏ ǬŬȓǼűŬ,  ǧǾȉȌȏ ǩŬȐǼȍȒȎ,  

¶ ǲȄȂǾ ǮȌȏȍůŰȆǼȊȌȏ Ǿ ǴȗȇȌȏ,  ǧǾȉȌȏ ǥȂȍȆȊǿȌȏ,  

¶ ǲȄȈȕȎ ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ,  ǧǾȉȌȏ ǫ.ǲ. ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ, 

¶ ǲȄȂǾ ǬȕȇȇȆȊȌ ǴŰŮűǼȊȆ ǮȏȍŰȆǼȎ, ǧǾȉȌȏ ŪǽȍȉȌȏ,  

¶ ǲȄȂǾ ǬȍŮȉŬůŰȗȊ,  ǧǾȉȌȏ ǥȉűȆȈȌȐǿŬȎ, 

¶ ũŮȗŰȍȄůȄ ũ3 ǬŬȓǼűŬ,  ǧǾȉȌȏ ǩŬȐǼȍȒȎ  

¶ ǲȄȈȕȎ ǭȌȏŰȍȗȊ ǬȏȈȈǾȊȄȎ,  ǧǾȉȌȏ ǥȊŭȍŬȁǿŭŬȎ ï ǬȏȈȈǾȊȄȎ ȇŬȆ 

¶ ūȏůȆȇȕȎ ǲȕȍȌȎ ǝȂȆȌȎ ǦǼȍȁŬȍȌȎ, ǵȍȖűȌȏ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ.  
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3.6  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ ůɸǾȈŬȆȌ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ 

ŰȄȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǭȆȉȊȗȊ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǭȆȉȊȗȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬŬůŰȍȆǼ ŰȄȎ 

ǥȐŬǤŬȎ, 16,5 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰŬ ǬŬȈǼȁȍȏŰŬ, ůŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȇǼȉɸȌ ŰȌȏ ǷŮȈȉȌȖ, ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

800 ȉ. ɸŮȍǿɸȌȏ. ǵȌ ŬȋȆȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 500 ȉ., ŮȊȗ ŰȌ 

ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ 2 ȐȈȉ. ɸŮȍǿɸȌȏ. ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉȏůŰȄȍȆȗŭŮȆȎ ůŰȌǽȎ, ŰȌȏȎ 

ȈŬȁȏȍȆȊȅȗŭŮȆȎ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰŬȈŬȇŰȆȇȌȖȎ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ 13 ŬȈȈŮɸǼȈȈȄȈŮȎ ȇȈȆȉŬȇȒŰǽȎ -ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ ůŮ ŰȍǿŬ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ-  ȈǿȉȊŮȎ, ɸȌȏ ŰȌ ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ůŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏ ůŰȌȊ ȇȕůȉȌ. 
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3.7  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ (9) ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǦǫǦǪ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ 

ȊǼȍȇȄ ŰȄȊ 10Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ ŰȌȏ 1940 ɸȈȄůǿȌȊ ŰȌȏ ŬȇȍȒŰȄȍǿȌȏ ǲǼɸŬȎ ůŰȌȊ 

ǲŬŰȍŬȓȇȕ ǬȕȈɸȌ. ǦǼȅȌȎ 45 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǧǥǳǮǥǴ. ǦȌȉȁŬȍŭǿůŰȄȇŮ ȇŬȆ ȁȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ 

ȂŮȍȉŬȊȆȇǾ ŬŮȍȌɸȌȍǿŬ ŰȄȊ 21Ȅ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 1941 ůŰȄ ȅǽůȄ ǮɸȌȃŬǤŰȆȇŬ ŰȌȏ 

ǲŬŰȍŬȓȇȌȖ ǬȕȈɸȌȏ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 45 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ŰȌȍɸȆȈȌȁȕȈȌ HMS CHAMOIS. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ůŰȌȊ ǲŬŰȍŬȓȇȕ ǬȕȈɸȌ ŭȖȌ 

ȊŬȏŰȆȇǼ ȉǿȈȆŬ ȁȕȍŮȆŬ ŰȌȏ ǝȍŬȋȌȏ ŰȄȊ  26Ȅ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 1904, ȈȕȂȒ 

ŬŰȏȐǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȈǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŭȌȇȆȉȗȊ Ŭɸȕ ŬɸȌȇȕȈȈȄůȄ 

ȈŮɸǿŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌɸǽȈŬ ŰȌȏ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ  ȁǼȅȌȎ 54 ȉǽŰȍȒȊ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ 

ůȇǼűȌȎ. 

¶ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ MARGEURITE. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ 

ȊǼȍȇȄ ŰȄȊ 13Ȅ  ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 1943, ůŰȌȊ ǲŬŰȍŬȓȇȕ ǬȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 84 

ȉǽŰȍŬ.  

¶ ǱȈȈŬȊŭȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ MARS. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ ȊǼȍȇȄ 

ŰȄȊ 30Ǿ ǮŬǿȌȏ 1945 ůŰȌȊ ǲŬŰȍŬȓȇȕ ǬȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 45 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǷǳǫǴǵǱūǱǳǱǴ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ȈȕȂȒ ȇŬȆȍȆȇȗȊ 

ůȏȊȅȄȇȗȊ ŰȄȊ 13Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 1921, ůŰȌȊ ǲŬŰȍŬȓȇȕ ǬȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 

45 ȉǽŰȍŬ.  

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȊŬȍȇŬȈȆŮȏŰȆȇȕ ǯǨǴǵǱǴ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ůŰȌȊ ǸŬȅȕɸȏȍȂȌ ŰȄȊ 

23Ȅ  ǥɸȍȆȈǿȌȏ 1941 Ŭɸȕ ŰȄ ȂŮȍȉŬȊȆȇǾ ŬŮȍȌɸȌȍǿŬ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 48 ȉǽŰȍŬ. 

ǲȌȈŮȉȆȇȕ ɸȈȌǿȌ. 

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ȊŬȍȇŬȈȆŮȏŰȆȇȕ ǦǶǮS 2077. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ ȊǼȍȇȄ, 

ŰȄȊ 25Ȅ  ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 1944, ůŰȌȊ ǲŬŰȍŬȓȇȕ ǬȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 60 ȉǽŰȍŬ. 

ǲȌȈŮȉȆȇȕ ůȇǼűȌȎ. 

¶ ǯȌȍȁȄȂȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ SVEN JARL. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ 

ȊǼȍȇȄ ŰȄȊ 17Ȅ  ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 1948, ȇȌȊŰǼ ůŰȆȎ ŮȇȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ ǨȖȄȊȌȏ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 42 ȉǽŰȍŬ. 

 

https://www.culture.gov.gr/el/Information/SitePages/view.aspx?nID=3707
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ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȐŮŭȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ 

ůŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ. ǴŰȆȎ ɸȍȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼȅŮůȄ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȍŮǿȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ) ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ.  

 

3.8  ǬǥǩǫǯǱ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ǬŬȃǿȊȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǥȐŬǤŬȎ (ǬŬȃǿȊȌ ǳǿȌȏ). ǵȌ ǬŬȃǿȊȌ ŰȌȏ ǳǿȌȏ ǼȊȌȆȋŮ ŰȆȎ ɸȕȍŰŮȎ ŰȌȏ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 

1996 ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍŬ ŮɸǿȂŮȆŬ ȇŬȃǿȊȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǵȌ ȇŬȃǿȊȌ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 10 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲǼŰȍŬ ȇŬȆ ŭǿɸȈŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ŰȌȏ ǳǿȌȏ ǥȊŰȆȍȍǿȌȏ. ǵŬ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȌ ȇŬȃǿȊȌ ȈȕȂȒ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŰȌ ǽȐȌȏȊ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. 
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3.9  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ6  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 

¶ ǥȍǼȇȏȊȅȌȎ: ǥȂ. ǴȏȉŮȗȊ-ǬȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾ, 

¶ ǥȍǼȇȏȊȅȌȎ: ǷȌȖȊȆůŰŬ-ũȍŮȁŮȊȕ, 

¶ ǥȍǼȇȏȊȅȌȎ: ǬŬȈȏŭȗȊŬ-ǝȂȆȌȎ ǴȏȉŮȗȊ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ȇȌȍȏűǾ ǦŬȍǼůȌȁŬȎ, 

¶ ǬȍȏȌȊǽȍȆ-ȇȌȍȏűǾ ǦŬȍǼůȌȁŬȎ, 

¶ ǝȊȒ ǦŬůȆȈȆȇǾ-ǴɸȄȈȆǽȎ-ȇȌȍȏűǾ ǦŬȍǼůȌȁŬȎ, 

¶ ũŬȈŬŰǼȎ-ȇȌȍȏűǾ ǦŬȍǼůȌȁŬȎ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȏ ǧȆȇȕȍűȌȏ, 

¶ ǬǼŰȒ ǬŬȈŬȁȍȌȖȃŬ-ȇȌȍȏűǾ ǲŬȈȆȌȁȌȖȊŬ, 

¶ ǳǿȃŬ-ȇȌȍȏűǾ ǲŬȈȆȌȁȌȖȊŬ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǴȇŬ,  

¶ ǬȍȏȌȊǽȍȆŬ-ǵůŮȇȌȖȍŬ,  

¶ ǥ4 ǝȊȒ ǷȗȍŬ-ǥȉɸŮȈŬȇȆȗŰȆůůŬ,  

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌȊ ǥȍŭǿȊȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȉɸŮȈŬȇȆȗŰȆůŬ, 

¶ ǥȉɸŮȈŬȇȆȗŰȆůŬ-ȇȌȍȏűǾ ǵůŮȇȌȖȍŬ, 

¶ ǥ6 ǝȊȒ ǷȗȍŬ-ȉȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ, 

¶ ǧ06 ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ-ǴȇȌŰȒȉǽȊȌȎ, 

¶ ǧ08 ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ ǵůȌȖȍȊŬȎ, 

¶ ǧ07 ǝȊȒ ǷȗȍŬ-ǬǼŰȒ ǷȗȍŬ Ŭɸȕ ǦȌȖȅȈŬ, 

¶ ǧ03 ǝȊȒ ǷȗȍŬ-ǴȖȍŰŬ, 

¶ ǧ18 ǵȍŬȁǽȍůŬ ǴȖȍŰŬȎ 

¶ ǧ15 ǨȈŬŰȌȖ-ǷŬȍŬŰůǿ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈŬŰȌȖ, 

¶ ǧ10 ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȄȊ ǬǼŰȒ ǷȗȍŬ, 

¶ ǷǼȊȆ ǲŬɸŬŭȆǼȎ-ǷǼȊȆ ǭȕȄ, 

¶ ǲȈǼŰŬȊȌȎ-ȂǽűȏȍŬ ǥȍŰȌŰǿȁŬȎ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌ ǵůŬȇŬȈǼȇȆ.  

 

6 TopoGuide  & google search  

https://topoguide.gr/
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ǥȐŬǤŬȎ 

¶ ǲȌȏȍȊŬȍȕȇŬůŰȍȌ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǸŬȍȅǿ-ǦȌȏȊȕ ŰȌȏ ũȆȗȍȂȄ-ǝȊȒ ǬŬůŰȍǿŰůȆ, 

¶ ǲȌȏȍȁŬȍȕȇŬůŰȍȌ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǸŬȍȅǿ-ǬȌȍȏűǾ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷŮȈȉȌȖ-ǮǼȃȆ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷŮȈȉȌȖ-ȇŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ ǴŰȖȂŬȎ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷŮȈȉȌȖ-ǸȄȈǾ ȇȌȍȏűǾ, 

¶ ǧȆǼůŮȈȌ ǭȌȏůȗȊ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǷŮȈȉȌȖ,  

¶ ǬŬůŰȍȆǼ-ǲȈŬȊȆŰǽȍȌ, 

¶ ǬǼŰȒ ǭȌȏůȌǿ-ǨɸǼȊȒ ǬǼȉɸȌȎ, 

¶ ǬȌȆȈǼŭŬ ǴŰȖȂŬȎ, 

¶ ǴȆȂȌȖȊȆ-ǬȈŮȆŰȌȍǿŬ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ǯŰȌȏȍȊŰȌȏȁǼȊŬȎ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǯŰȌȏȍȊŰȌȏȁǼȊŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǦǼȈŰȌ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ǯŰȌȏȍȊŰȌȏȁǼȊŬȎ Ŭɸȕ ǴȇȈǿȁŬ, 

¶ Ǩ4 ǭŬȇȇȗȉŬŰŬ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǵŬȀȂŮŰȌȏ, 

¶ Ǩ4 ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ǬȍȆȊȕűȏŰŬ, 

¶ Ǩ4 ǝȍȉɸȌȏȊŬȎ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ, 

¶ Ǩ4 ǬŬȈǼȁȍȏŰŬ-ǬǼŰȒ ǭȌȏůȌǿ, 

¶ Ǩ4 ǬǼŰȒ ǭȌȏůȌǿ-ǲȈŬȊȆŰǽȍȌ, 

¶ Ǩ4 ǬȍȆȊȕűȏŰŬ-ǭȏȇȌȖȍȆŬ, 

¶ Ǩ4 ǭȏȇȌȖȍȆŬ-ǧǼȍŬȎ, 

¶ Ǩ4 ǲȈŬȊȆŰǽȍȌ-ǝȍȉɸȌȏȊŬȎ,  

¶ Ǩ4 ūŬȍǼȂȂȆ ǦȌȏȍŬȓȇȌȖ,  

¶ ǮǿȐŬ-ǮȌȏȂȂǿȈŬ-ǹȈŮȊȕȎ,  

¶ ǬŬȈǽŰȃȆ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǨȍȖȉŬȊȅȌȎ, 

¶ ǥȈŮɸȌȐȗȍȆ-ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ-ǮȌȊǾ ǵŬȋȆŬȍȐȗȊ, 

¶ ǦȈŬůǿŬ-ȇȌȍȏűǾ ǬŬȈȈȆűȗȊȆ, 

¶ 031 ǝȊȒ ǦȈŬůǿŬ-ǲȈŬŰŬȊǿůŰȍŬ, 

¶ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ-ǱȍŮȆȁŬŰȆȇȕ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ-ǯŮȍŬȆŭȌȍǼȐȄ-ǸȄȈǾ ǬȌȍűǾ-

ǮŬȏȍȌȈǿȉȊȄ-ǢŭŬŰŬ ǴŰȏȂȕȎ, 

¶ ǲŮȍȆůŰǽȍŬ-ǢŭŬŰŬ ǴŰȏȂȕȎ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǲŬȈŬȆȗȊ ǲŬŰȍȗȊ ũŮȍȉŬȊȌȖ: ǥȐǼȆŬ ǬȈǼȌȏȎ-ǮȌǿȍŬ-ǩȌȏȉɸǼŰŬ-

ǭŮȕȊŰȆȌ-ǭŬɸŬȊŬȂȌǿ-ɸȌŰǼȉȆ ǴŮȈȆȊȌȖȊŰŬ-ǮȌȊǾ ǮŬȇŮȈȈŬȍȆǼȎ-ǧǼůȌȎ ǲȌȊŰȆǼ-

ūȈǼȉɸȌȏȍŬ-ǬŬȈǼȁȍȏŰŬ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǲŬȏůŬȊǿŬ: ǥȐǼȆŬ ǬȈǼȌȏȎ-ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ-ǬȌȉɸȄȂǼŭȆ-ǝȊȒ ǦȈŬůǿŬ-

ǸȄȈǽȎ ǬȌȍȏűǽȎ-ǭŮȐȌȖȍȆ-ǵȍȆɸȕŰŬȉŬ, 

¶ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ-ǯŮȍŬȓŭȌȍǼȐȄ-ǸȄȈǾ ǬȍȌűǾ ǷŮȈȉȕȎ, 
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¶ ǮǿȐŬȎ-ɸȄȂǾ ȍȌȏȉŮȈȆȗŰȆȇȌ-ǮɸǼȍȉɸŬ-ŭȆǼůŮȈȌ ǹȈȌȊȌȖ, 

¶ ǩǼůŰȌȁŬ ǲŬȊŬȐŬȓȇȕ (1.824ȉ.), 

¶ ǭǿȉȊȄ ǵůȆȁȈȌȖ,  

¶ ǩŬȐȈȒȍȌȖ-ǧȆŬȇȌɸŰȕ (ūŬȍǼȂȂȆ ǦȌȏȍŬȓȇȌȖ), 

ǪȈŮǿŬ 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ŪŬȈŬůůȌȇȍǿȊȒȊ: ǬȏȈȈǾȊȄ-ǬǼůŰȍȌ-ǭȌȏŰȍǼ ǬȏȈȈǾȊȄȎ, 

¶ ǥȍȐŬǿŬ ǟȈȆŭŬ-ǥȍȐŬǿŬ ǱȈȏȉɸǿŬ, 

¶ ǥȊŭȍǿŰůŬȆȊŬ-ǨɸȆȇȌȖȍȆȌȎ ǥɸȕȈȈȒȊ, 

¶ ǲŮȃȌɸȌȍǿŬ ůŰȌ ȌȍȌɸǽŭȆȌ ŰȄȎ ūȌȈȕȄȎ. 
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3.10   ǲǱǧǪǭǥǵǱ ǦǱǶǯǱǶ ï DOWN H ILL  

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ, ǯǼȏɸŬȇŰȌȎ, ǝȊȒ ǷȗȍŬ7. ǲȌŭǾȈŬŰȌ 

ȁȌȏȊȌȖ ůŰŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ǯŬȏɸǼȇŰȌȏ ȉǽůŬ ůŮ ŭǼůȄ ɸŮȖȇȌȏ, ȇŬůŰŬȊȆǼȎ, ȁŮȈŬȊȆŭȆǼȎ ȇŬȆ 

ŮȈǼŰȄȎ. Ǫ ŮȇŭȍȌȉǾ ŭȆŬȍȇŮǿ ŰǽůůŮȍȆȎ ȄȉǽȍŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊǼ ȄȉǽȍŬ ǽȐŮȆ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: 

¶ 1Ȅ ȄȉŮȍǼ: ǬǼůŰȍȌ ǯŬȏɸŬȇŰȌȏ ȇŬȆ ŮȋŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾȎ ȇŬȆ ŰŬ ȐȒȍȆǼ 

ǮŬȈŬȉǼŰŬ, ǮŬȊŬȂȌȖȈȆ, ǷȆȈȆŬŭȌȖ, ǮȌȊŬůŰȄȍǼȇȆ, ǨȏɸǼȈȆȌ, ǬŬůŰȍǼȇȆ ȇŬȆ 

ǧǼűȊȄ, 35 ȐȈȉ., 

¶ 2Ȅ ȄȉǽȍŬ: ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ ï ɸȌŰŬȉȕȎ ǨȖȄȊȌȎ 40-55 ȐȈȉ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ 

ŮɸǿɸŮŭȄ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǦŮȈȁǿȊŬ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȊȄűȌȍǿȃŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ȇȌȍȏűǾ ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ ŰȌȏ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ 

¶ 3Ȅ ȄȉǽȍŬ: ǝȊȒ ǷȗȍŬ ï ūŬȍǼȂȂȆ ǨȏǾȊȌȏ 40 ȐȈȉ.,  

¶ 4Ȅ ȄȉǽȍŬ: ȌȍŮȆȊǾ ɸȌŭȄȈŬůǿŬ ůŰŬ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ŰȄȎ ǝȊȒ ǷȗȍŬȎ 25 ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȌ ǡȍȌȎ ǷŮȈȉȌȖ8. ǵȌ ȕȍȌȎ ǷŮȈȉȌȖ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰȄȊ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȁȌȏȊȌȖ ȉǽůŬ Ŭɸȕ 3 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǬŬȈǼȁȍȏŰŬ-ǴȇŮɸŬůŰȕ-ǬŮȍɸȆȊǾ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǽȐŮȆ ŬɸȕůŰŬůȄ 23,2 ȐȈȉ. 

ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 1 ȗȍŬȎ ȇŬȆ 45 ȈŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2/5, 

¶ ǬŬȈǼȁȍȏŰŬ-ǮȌȊǾ ǥȂǿŬȎ ǭŬȖȍŬȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǽȐŮȆ ŬɸȕůŰŬůȄ 12,7 ȐȈȉ. 

ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 40 ȈŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 1/5 ȇŬȆ 

¶ ǱȍȌɸǽŭȆȌ ǭȌȏůȗȊ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǽȐŮȆ ŬɸȕůŰŬůȄ 22,9 ȐȈȉ. ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 1 ȗȍŬȎ 

ȇŬȆ 20 ȈŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 1/5. 

 

 

 

 

 

 

7  Trekking  Hellas  

8 TopoGuide  

https://trekking.gr/
https://www.topoguide.gr/mountains/peloponnese/advs_chelmos/chelmos_hiking.php


 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          111  

3.11  ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȗȊ ɸŮŭǿȒȊ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ȈǼŰȍŮȆȎ ŰȄȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ9 ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ:  

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȈŮȆůȌȖȍŬȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ȇȈǿůȄ ŰȌȏ ȁȍǼȐȌȏ. ǨǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȌȈȖ ŭȄȉȌűȆȈǾ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈǿůŰȄȇŮ ȉŮ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŰȌ 2000. ǵȌ ŭŮ ȉŮȂǼȈȌ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ 

űŬȍŬȂȂȆȌȖ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ǼȊȌȆȂȉŬ ŬɸŮȍȆȕȍȆůŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ. 

ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ: 6c -  8c, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǦŬȍǼůȌȁŬȎ, Ȅ ǦŬȍǼůȌȁŬ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ 

ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄȉǽȊŬ, ůŬȊ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

Ǳ ȁȍǼȐȌȎ ŮǿȊŬȆ ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌȎ, ɸȌȈȖ ȇŬȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ȉŮ ɸȌȆȇǿȈȌ ŬȊǼȂȈȏűȌ 

ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȈǿȂŬ ůŬȅȍǼ ȇȌȉȉǼŰȆŬ ɸȌȏ ɸȌȈȖ ŮȖȇȌȈŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ. ǦŬůȆȇȕ 

ŰȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŭǿȊŮȆ ůŰȌȊ, ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǾ ȂȆŬ ůȇŬȍűǼȈȒȉŬ ȉŮ űŬȊŰŬůǿŬ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȄ ŮȊŬȈȈŬȂǾ 

ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ. 

ǥȐŬǤŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬŬȈȕȂȍȆŬ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ 1Ȍ ɸŮŭǿȌ ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ ůŰȄȊ 

ǦȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǾ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȄ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ 

ǴŰȍȌűȏȈǿŬ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 80 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰȖɸȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ ůɸȌȍ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ: 

5c ï 8b, V ï IX,  

¶ ǥȈŮɸȌȐȗȍȆ, ŰȌ ǥȈŮɸȌȐȗȍȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ. ǨǿȊŬȆ ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ 

ȐȒȍȆȕ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 700 ȉǽŰȍȒȊ ůŰȌȏȎ ŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ 

ǨȍȖȉŬȊȅȌȎ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌ ȉŮ ɸȌȈȈǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ůɸȕȍ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǨǿȊŬȆ ǽȊŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȗȊ 

ȉŮ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ Ŭɸȕ 5c/8a+. ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ: ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǩȒȊǼȍȆ, ǴɸȄȈȆǼ, 

ǲȌŰǼȉȆ, ǥȊŬŰȌȈȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǥ ȇŬȆ Ǧ, 

 

9 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes
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¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǷŬŰȃȌȖȍȆ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 45 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲǼŰȍŬ ȇŬȆ 

ȈǿȂȌ ȁȌȍŮȆȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŮŭǿȌ ǲȕȍŰŮȎ. ǵȌ ǷŬŰȃȌȖȍȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇŬȈȌȇŬȆȍȆȊȕ 

ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ȏȑȌȉǽŰȍȌȏ ŰȌȏ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ȁȕȍŮȆȌ-ŭȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 2 ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ 

ɸŮŭǿŬ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ: 6b ï 8c, V ï IX , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲȕȍŰŮȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ǲȕȍŰŮȎ ɸǾȍŮ ŰȌ ȕȊȌȉǼ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȈǿȂȌ ɸȆȌ ȇǼŰȒ. ǨǿȊŬȆ ǽȊŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ɸȌȏ ȉȌȆǼȃŮȆ ȉŮ 

ůɸȄȈȆǼ-ȁǼȍŬȅȍȌ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŰŮȍǼůŰȆŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ȉŮȂǼȈȌȏ ȉǾȇȌȏȎ ȇŬȆ 

ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǼ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. ũȆŬ ǽȉɸŮȆȍȌȏȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ ȇŬȅȗȎ ȌȆ 

ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮ ɸȌȈȈǼ ŬȍȊȄŰȆȇǼ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ: 7a -  8b . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          113  

3.12   ǷǫǱǯǱǧǳǱǮǫǬǥ ǬǨǯǵǳǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ,  ŰȌ 

ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ.  

ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǷŮȈȉȕȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰŬ 

ǬŬȈǼȁȍȏŰŬ. ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.700ȉ-2.340ȉ. 

ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1988. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 13 ɸǿůŰŮȎ (2 ȉŬȖȍŮȎ, 5 ȇȕȇȇȆȊŮȎ, 3 

ȉɸȈŮ ȇŬȆ 3 ɸȍǼůȆȊŮȎ) ȇŬȆ 8 ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ (2 ŮȊŬǽȍȆȌȏȎ, 3 ůȏȍȕȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ 3 ɸŬȆŭȆȇȌȖȎ). 

ǮŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȅǾȇȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ɸȆůŰȗȊ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬŰǾȍȒȊ, ǽȐŮȆ ŬȏȋǾůŮȆ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ 

ȐȆȈȆȕȉŮŰȍŬ, ŭȏȊŬŰǾȎ ŭȆŬůŰȍȒȉǽȊȄȎ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉǿŬȎ, Ŭɸȕ 20km  ůŮ 25 km . 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůȅǾȇȄ ŰȄȎ ȊǽŬȎ ɸǿůŰŬȎ ɸȌȏ ȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ 

çūȌǿȁȄè. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ȊǽŬ ȉŬȖȍȄ (ɸȌȈȖ ŭȖůȇȌȈȄ) ɸǿůŰŬ ŰȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ, ȉŮ 

ȉǾȇȌȎ 850m ȇŬȆ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ůŰŬ 290m, ȕɸȌȏ ŭǿȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȉǿŬȎ 

ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸȌȈȖ ǽȉɸŮȆȍȌȏȎ ȐȆȌȊȌŭȍȕȉȌȏȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ǥȊŰȆȂȕȊȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ çǥȍȉȌȊǿŬè, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůŮ ȉǾȇȌȎ ɸǿůŰŬ ŰȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ, 

ȉŮ ȉǾȇȌȎ 2.700m, ȉǿŬ ɸȌȈȖ ŮȖȇȌȈȄ ɸǿůŰŬ, ȉŮ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ ŮȈŬŰȕŭŬůȌȎ 

ŰȌȏ ǷŮȈȉȌȖ.  
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3.13   ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

ǵŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ10  ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǨǱǴ ǥȂȍȆȊǿȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǲŬȊŬȆŰȒȈȆȇȕ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

1.1 69ȉ. ůŰȄ ȊȕŰȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ůŰȄ ȅǽůȄ ǧȆŬůŮȈǼȇȆ ǲŮȍȆůŰŮȍǿȌȏ ŰȌȏ 

ǧȄȉȌŰȆȇȌȖ ǧȆŬȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ǲŮȍȆůŰŮȍǿȌȏ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 50 

ŬŰȕȉȒȊ,  

ǥȐŬǤŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǸŬȍȅǿ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǸŬȍȅǿ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.383ȉ ůŰȌ 

ǲŬȊŬȐŬȓȇȕ ǡȍȌȎ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 50 ŬŰȕȉȒȊ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ůŰȌ ǲȍŬůȌȖŭȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.760 ȉ. ůŰȌ ǲŬȊŬȐŬȓȇȕ ȕȍȌȎ. ǵȌ 

ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 25 ŬŰȕȉȒȊ. 

 

3.14   CANOE -  KAYAK -  RAFTING  

Canoe ï Kayak  

¶ ǴŰȌȊ ǨȖȄȊȌ,  

¶ ǴŰȄȊ ȈǿȉȊȄ ǵůȆȁȈȌȖ11. Ǫ ȈǿȉȊȄ ǵůȆȁȈȌȖ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ȉȆŬ ȇŬŰȌȈǿůȅȄůȄ 

ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ȐȒȍȆǼ ǴȏȈǿȁŬȆȊŬ ȇŬȆ ǵůȆȁȈȕȎ. Ǳ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ȊŬ ȇǼȊŮȆ canoe -kayak  ŬɸȌȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰȆȎ űȏůȆȇǽȎ ȌȉȌȍȂȆǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 700 ȉǽŰȍȒȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ. 

Rafting  

¶ ǴŰȌȊ ǨȖȄȊȌ, Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ŰȌȏ ǲȕȍȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ 

ůŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǲȍȌɸȌȊȄŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ Canoe  ï Kayak , ȈǿȂȌ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ŰȌȏ 

ǮɸŬȊȆǼ.  

 

10 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr . 

11 Trekking  Hellas  

http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php
https://trekking.gr/el/activity/canoeing-lake-tsivlou
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¶ ǴŰȌȊ ǥȈűŮȆȕ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȒȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 8 ȐȈȉ. ŮǿȊŬȆ ȆŭŬȊȆȇǾ ȂȆŬ ŬȍȐǼȍȆȌȏȎ ȇŬȆ 

ɸŬȆŭȆǼ ǼȊȒ ŰȒȊ 8 ŮŰȗȊ.  
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3.15   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ12  ŮǿȊŬȆ: ŰȌ 

ǨȈŬȆȕȈŬŭȌ ǱȈȏȉɸǿŬ (ǲũǨ), Ȅ ǬȌȍȆȊȅȆŬȇǾ ůŰŬűǿŭŬ ǦȌůŰǿŰůŬ ǥȐŬǤŬȎ (ǲǱǲ), Ȅ ǴŰŬűǿŭŬ 

ǪȈŮǿŬȎ (ǲũǨ), Ȅ ūǽŰŬ (ǲǱǲ, ȇŬȆ ȌȆ 3 ǨȊȕŰȄŰŮȎ), Ȅ ǬŮűŬȈȌȂȍŬȁȆǽȍŬ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (ǲǱǲ) ȇŬȆ ŰȌ ǥȏȂȌŰǼȍŬȐȌ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ (ǲǱǲ). ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: ŰȌ ǬŬŰȉǼȍ, Ȅ 

ūȈŬȂȌȖȊŬ, ŰŬ ǷǽȈȆŬ ǮɸȌȏȍŭǽŰȌ, Ȅ ǮŬȇŬȍȌȊȕɸȆŰŬ, ŰŬ ǮɸȌȏȉɸȌȖȈȆŬ, ŰȌ ǳȆȁŬȊǿ, Ȍ 

ǷŬȈȁǼȎ ǰȄȍȌȉǽȍȌȏ, ŰȌ ǬŬŰůȆȇǼȇȆ ǳȆȂŬȊǼŰȌ, Ȍ ǨȍȂȌȈǼȁȌȎ, ŰŬ ǭȌȏȇȌȖȉȆŬ ǲǼŰȍŬȎ ȇŬȆ 

ŰȌ ǩŬȐŬȍȕȑȒȉȌ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ŰȌ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂǼȈȌ. ǵȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ǥȉɸŮȈȗȊŬ ǥȐŬǤŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ȇŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ. ǱȆ ȌǿȊȌȆ ȌȊȌȉŬůǿŬȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǥȉɸŮȈȗȊŬ ŰȄȎ ǥȐŬǤŬȎ ŮǿȊŬȆ: ǲǱǲ ǲǼŰȍŬ (ȌǿȊȌȎ ȈŮȏȇȕȎ ȋȄȍȕȎ), ǲǱǲ ǮȌůȐǼŰȌȎ 

ǲŬŰȍȗȊ (ȌǿȊȌȎ ȈŮȏȇȕȎ ȂȈȏȇȕȎ), ǲǱǲ ǮȌůȐǼŰȌȎ ǳǿȌȏ ǲŬŰȍȗȊ (ȌǿȊȌȎ ȈŮȏȇȕȎ ȂȈȏȇȕȎ), 

ǲǱǲ ǮŬȏȍȌŭǼűȊȄ ǲŬŰȍȗȊ (ȌǿȊȌȎ ŮȍȏȅȍȕȎ ȂȈȏȇȕȎ). ǨɸǿůȄȎ, Ȍ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ 

ǥȐŬǤŬȎ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǥȐŬǤŬȎ ŮȊȗ Ȍ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǥȆȂȆŬȈŮǿŬȎ ɸŬȍǼȂŮȆ 

ŰȌȏ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ ǥȆȂȆŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ ǲŮŰȍȒŰȌȖ.  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȖȍȆůȉȌ13  ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŮ ȈǿȂŬ ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ, ȕɸȒȎ ŰȌ ǬŰǾȉŬ ǮŮȍȇȌȖȍȄ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬȈȈȆŮȍȂȌȖȊŰŬȆ 

Ȅ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ŮȍȏȅȍǾ ɸȌȆȇȆȈǿŬ Refosco , ȌȆ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮȍȏȅȍǽȎ 

ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ ǮŬȏȍȌŭǼűȊȄ, ǥȂȆȒȍȂǿŰȆȇȌ ȇŬȆ ǥȏȂȌȏůŰȆǼŰȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋǿůȌȏ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈŮȏȇǽȎ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ ǥůȖȍŰȆȇȌ ȇŬȆ ǳȕȉɸȌȈŬ. ǬŬȈȈȆŮȍȂȌȖȊŰŬȆ 

ŮɸǿůȄȎ ŬȍȇŮŰǽȎ ȂŬȈȈȆȇǽȎ, ȆŰŬȈȆȇǽȎ ȇŬȆ ȆůɸŬȊȆȇǽȎ ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ. Ǳ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȄȎ ǪȈŮǿŬȎ 

ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǪȈŮǿŬȎ ŮȊȗ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȈŮȏȇȌǿ 

ȌǿȊȌȆ ǲũǨ ǲȆůǼŰȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȏȅȍȌǿ ȌǿȊȌȆ ǲũǨ ǭŮŰȍǿȊȌȆ.  

Ǫ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ůŰȌȊ ȌȆȊȆȇȕ ȐǼȍŰȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǼȍȐȆůŮ ŰȌ 

2005 ȉŮ ŰȄȊ 1Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȉűȆŬȈȒȉǽȊȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ. Ǫ ȌȆȊȌɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ 

ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ǥůŰŬȇȌȖ, ŪǽȍȉȌȏ, ŪŮůŰȆǽȒȊ, ǬŮȇȍȌɸǿŬȎ (Ǿ ǲŬȈŬǿȍȌȏ), 

ǮŮŭŮȗȊȌȎ, ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ, ǯŬȏɸǼȇŰȌȏ ȇŬȆ ǱȆȊȆǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

 

12 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

13 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ȉŬȈŬȂȌȏȃȆǼȎ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǱȆȊȆǼŭȒȊ 

ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȐȒȍȆǼ ǬŬŰȌȐǾ ȇŬȆ ǯŮȌȐȗȍȆ ȕɸȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ȆŭǿȒȉŬ 

ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǾ ȒȎ ȉŬȈŬ(Ȃ)ȌȏȃȆǼ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȐŬǤŬȎ ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȆȎ 7 ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŰȄȊ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ǲũǨ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ǽȊŭŮȆȋȄ. Ǫ ȃȗȊȄ ǲũǨ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŬȉɸŮȈȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 9 

ŬȉɸŮȈȌȏȍȂȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ȌǿȊȌȆ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ, űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲũǨ ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ. 
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4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 2   

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2021, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 1,5 ȐȍȕȊȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 55% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŰȌȏ 2019. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -45% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŰȆȎ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-54% Ǿ -3,5 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-36% Ǿ -1,7 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǬȍǾŰȄȎ (-37% Ǿ -1,6 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-53% Ǿ -1,3 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-44% Ǿ -1,2 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021).   

ǵȌ 2022, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȇǼȈȏȑŮ ŰȆȎ ŬɸȗȈŮȆŮȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ 

ǽŰȄ 2020 ȇŬȆ 2021, ȏɸȌŭǽȐȌȊŰŬȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ŰȌ 99,99% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2019. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2022, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -0, 01 % 

(Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+18% ůŮ 242 ȐȆȈ.), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14% ůŮ 5,3 

ŮȇŬŰ.), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11% ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ.), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9% ůŮ 422 ȐȆȈ.), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8% ůŮ 3 ȐȆȈ.), ǬȍǾŰȄȎ (+6% ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ.) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+4% ůŮ 160 ȐȆȈ.) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -54% ůŮ 7 ȐȆȈ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17% ůŮ 102 ȐȆȈ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16% ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ.), ǥŰŰȆȇǾȎ (-13% ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ.) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -11% ůŮ 185 ȐȆȈ.) ȉŮǿȒůȄ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰǛŮȋȌȐǾȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌǿ (ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ, ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ǟȈȆȌȎ 

& ŪǼȈŬůůŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ.   
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 4 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ14  (26%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (24%), ǬȍǾŰȄȎ (22%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (14%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

 

 

 

 

 

14 ũȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ÌǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎÌ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŭȆŬŰŬȍŬȐȗȊ ŰȄȎ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ Ǿ/ȇŬȆ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ǮŬȍŰǿȌȏ 2020-ǫȌȏȊǿȌȏ 

2021, ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌůȌȐǾ ȇŬȆ ȊŬ 

ŬɸȌűŮȖȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȂȇȍǿůŮȆȎ. 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 2.921.550 5.552.227 -54% -13%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.617.315 2.959.297 5.266.578 -36% 14%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 2.808.814 4.702.687 -37% 6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 1.487.733 2.946.490 -44% 11%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.089.351 1.975.959 -53% -16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ385.152 207.566 421.560 -46% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 87.899 241.926 -57% 18%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 207.098 83.844 184.649 -60% -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 77.186 160.060 -50% 4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 55.894 101.553 -55% -17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.759 6.766 -54% -54%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 1.627 3.360 -48% 8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 11.787.520 21.563.815 -45% 0%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -46% (Ŭɸȕ 385 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 208 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -42% (Ŭɸȕ 301 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǝȍŬȋȌȏ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -60% (Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019 ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9 % (Ŭɸȕ 385  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 422  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ 

ǥȇŰǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +24 % (Ŭɸȕ 301  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

372  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǝȍŬȋȌȏ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -41% (Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 5 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ (88%) ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ǥȇŰǿȌȏ) ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 12% ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ǝȍŬȋȌȏ).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  20 22 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ300.698 173.521 372.103 -42% 24%

ǥȐŬǤŬȎ 84.454 34.045 49.457 -60% -41%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ385.152 207.566 421.560 -46% 9%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 20 2 2  

4.2.1  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-41% Ǿ  

-1,6 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -40% Ǿ -657 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-42% Ǿ -452 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 619 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄȎ (-40% Ǿ -393 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 599 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-29% Ǿ -127 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 316 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021).     

ǵȌ 2022, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ŰȌ 94% ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ 

ȇǿȊȄůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-6% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+0,02% 

ůŮ 259 ȐȆȈ.), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2% ůŮ 12 ȐȆȈ.) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9% ůŮ 5,5 

ȐȆȈ.). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-5% ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ.), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-9% ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11% ůŮ 957 ȐȆȈ.), ǬȍǾŰȄȎ  

( -4% ůŮ 948 ȐȆȈ.), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3% ůŮ 429 ȐȆȈ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -5% ůŮ 144 ȐȆȈ.), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2% ůŮ 26 ȐȆȈ.), ǪɸŮǿȍȌȏ (-59% ůŮ 21 ȐȆȈ.), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-18% ůŮ 3 ȐȆȈ.) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-56% ůŮ 2 ȐȆȈ.). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 6 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019 - 2021

%ǧ               

2019 - 2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 2.370.343 3.782.527 -41% -5%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.630.081 972.763 1.490.138 -40% -9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 618.905 956.897 -42% -11%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 598.674 947.512 -40% -4%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 442.720 315.588 428.824 -29% -3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 161.091 259.252 -38% 0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 94.151 143.517 -38% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 18.359 26.044 -31% -2%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.428 21.114 -58% -59%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 8.395 12.238 -30% 2%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 4.607 5.546 -10% 9%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.251 2.921 -37% -18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 1.677 2.284 -68% -56%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 5.188.232 8.078.814 -40% -6%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (18%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  
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4.2.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 0, 03% ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -68% (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -70% (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ 

ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǝȍŬȋȌȏ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ) ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +168% (Ŭɸȕ 47 ŬűǿȋŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 126 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 44% ŰȄȎ 

ȇǿȊȄůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ɸȌȏ ȇŬŰŮȂȍǼűȄ ŰȌ 2019 ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ŰȌȏ ǥȇŰǿȌȏ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -56 % 

(Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǝȍŬȋȌȏ (ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǥȐŬǤŬȎ) ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -100% (Ŭɸȕ 47 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 7 : ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ5.167 1.551 2.284 -70% -56%

ǥȐŬǤŬȎ 47 126 0 168% -100%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5.214 1.677 2.284 -68% -56%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 2  

4.3.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ 

Ǩ/ũ ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-24%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 23,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-31%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-38%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 1), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-37%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 1), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄȎ (-38%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -28%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 903 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-38%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 543 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-3%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (- 3%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-13%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-5%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -6%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 8 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (43%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 65% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 23.227.682 29.471.787 -24% -3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 10.202.414 14.321.848 -31% -3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 3.387.896 4.763.893 -38% -13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 2.854.186 4.326.368 -37% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 2.952.860 4.063.851 -32% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 1.949.815 2.600.519 -38% -17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 1.596.925 2.049.541 -28% -8%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.147.626 1.690.474 -35% -4%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.053.367 1.342.159 -18% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.026.352 1.309.899 -34% -15%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 903.211 997.215 -8% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 543.012 821.636 -38% -6%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 50.845.346 67.759.190 -29% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ 

ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -32% (Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǥȐŬǤŬȎ (-28%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 989  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǪȈŮǿŬȎ (-37%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 

( -30%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 925 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȈŮǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (-0,5%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǥȐŬǤŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.   

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 9 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 19-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 

35% ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȈŮǿŬȎ (33%) ȇŬȆ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (32 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥȐŬǤŬȎ 1.381.580 988.940 1.404.647 -28% 2%

ǪȈŮǿŬȎ 1.643.374 1.038.744 1.352.650 -37% -18%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ1.312.978 925.176 1.306.554 -30% 0%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 2.952.860 4.063.851 -32% -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 2  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 726 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-36%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (-69%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ 

ǭȆȉǽȊŮȎ (-63%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬǽȍȇȏȍŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (-7%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-22%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 377 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ (-89%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 

2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (25%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (22%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,04%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 726.333 890.707 -24% -7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 109.039 418.703 -69% 20%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 308.125 376.517 -36% -22%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 2.492 726 -63% -89%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.145.989 1.686.653 -36% -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2 022  
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4.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 20 2 2  

4.5.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 2.064 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+183%, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 17 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -54%, Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 821 ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-37%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 

426 ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-58%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 238 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-39%, 

Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 244 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-33%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 134 

ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-24%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 138 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -26%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 ůŮ 26 ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-57%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 

2019 ůŮ 3 ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-92%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 5 ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ 

( -81%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 3 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-80%, Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 

ůŮ 9 ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +20% (Ŭɸȕ 3.979 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 4.777 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 550 ŰȌ 2022), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 60 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, 

Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 ůŮ 38 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+24%, Ŭɸȕ 1.778 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022), 

ǥŰŰȆȇǾ (+27%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 861 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+1%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 

ůŮ 402 ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+37%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 249 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+5%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 211 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (+131%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 

2019  ůŮ 81 ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+917%, Ŭɸȕ 6 ŰȌ 2019 ůŮ 61 ŰȌ 2022), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+400%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 35 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+50%, 

Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 24 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (46%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 84% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 821 2.205 -54% 24%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 426 861 -37% 27%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 238 550 -58% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 397 244 402 -39% 1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 138 249 -24% 37%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 134 211 -33% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 26 81 -26% 131%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 17 61 183% 917%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 5 60 -92% -3%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 9 38 -80% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 3 35 -57% 400%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 3 24 -81% 50%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 2.064 4.777 -48% 20%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 4% ŰȄȎ  ȇǿȊȄůȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

(ǬŬŰǼȇȌȈȌ ȇŬȆ ǲǼŰȍŬ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ  

-33% (Ŭɸȕ 201  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 134  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2021 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǬŬŰǼȇȌȈȌȏ ( -37%, Ŭɸȕ 199  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 

126  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2021 )  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ 

ǲǼŰȍŬȎ (+300 %, Ŭɸȕ 2 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2021 )  

ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2,  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ 

ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 201  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 21 1 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ 

(+ 550%, Ŭɸȕ 2 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 13  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǬŬŰǼȇȌȈȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 199 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 198  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 2 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9-20 22 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǬŬŰǼȇȌȈȌȏ (94%) ŮȊȗ ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ 6% ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 22 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ɼʰˍʱˁˇ˂ˇˎ 199 126 198 -37% -1%

ʃʱˍˊʰˌ 2 8 13 300% 550%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ201 134 211 -33% 5%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          133  

4.5.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -74% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+142%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-79%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 475 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-71%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 323 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-75%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 265 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄ (-70%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-70%, 

Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-66%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-47%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-65%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 938 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-85%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-69%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 655 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-91%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 443 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-11%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 988 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-34%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǬȍǾŰȄȎ (-18%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, 

Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-27%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-37%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-30%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+188%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+654%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+393%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+165%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ (+20%) 

ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ (-17%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 3 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (44%), 

Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (21%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (11%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȕȂȇȌ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.264.893 474.777 2.034.469 -79% -10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 322.896 987.864 -71% -11%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 265.325 693.150 -75% -34%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 184.507 500.392 -70% -18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ414.935 123.846 251.478 -70% -39%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 22.270 47.668 -66% -27%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 8.232 44.512 -47% 188%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 11.777 36.670 142% 654%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 938 13.315 -65% 393%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 2.649 10.862 -85% -37%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 655 5.671 -69% 165%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 443 3.599 -91% -30%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 1.418.315 4.629.650 -74% -17%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 5% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21,  ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ǬŬŰǼȇȌȈȌ ȇŬȆ ǲǼŰȍŬ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ 

-70% (Ŭɸȕ 41 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŬŰǼȇȌȈȌ (-70%, Ŭɸȕ 414  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021 )  ȇŬȆ 

ǲǼŰȍŬ ( -72%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 337 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 415  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ: ǬŬŰǼȇȌȈȌ (-39%, Ŭɸȕ 414 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǲǼŰȍŬ 

( -44%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 685  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 4 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9-20 22 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǬŬŰǼȇȌȈȌȏ (9 9, 7%) ŮȊȗ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 0,3% 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 22 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ɼʰˍʱˁˇ˂ˇˎ 413.716 123.509 250.793 -70% -39%

ʃʱˍˊʰˌ 1.219 337 685 -72% -44%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ414.935 123.846 251.478 -70% -39%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 2 2  

4.6.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -65% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ 

ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-63% Ǿ -1,8 ŮȇŬŰ., 

Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-79% Ǿ -668 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 845 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 178 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-70% Ǿ -481 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 

688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-75% Ǿ -294 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 

391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-43% Ǿ -232 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 536 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-76% Ǿ -170 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 223 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+0,1%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+66%, Ŭɸȕ 81 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 64 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (-15%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-26%, Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǬȍǾŰȄ (-53%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ  

( -39%, Ŭɸȕ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-38%, Ŭɸȕ 223 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-24%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-23%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ  

( -16%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 5 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (51%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(12%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 82% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                    

2019-2021

%ǧ              

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 1.021.057 2.381.160 -63% -15%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 304.008 536.474 -43% 0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 206.247 510.428 -70% -26%

ǬȍǾŰȄ 845.477 177.770 396.459 -79% -53%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 96.067 238.646 -75% -39%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 53.051 137.823 -76% -38%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 55.625 134.240 -31% 66%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 46.165 78.001 -55% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 29.246 63.556 -50% 8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 11.490 53.327 -83% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 21.538 46.462 -55% -3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 17.423 42.964 -66% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ16.815 7.794 17.361 -54% 3%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 2.047.481 4.636.901 -65% -21%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -76% (Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǪȈŮǿŬ 

( -77%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȐŬǤŬ (-77%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (-67%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -38% (Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȈŮǿŬȎ ( -43%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 105  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ ( -28%, Ŭɸȕ 31  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (+5 7%, 

Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 6 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-202 2 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǪȈŮǿŬȎ (76%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǥȐŬǤŬȎ (16%) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (7%).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                    

2019-2021

%ǧ              

2019-2022

ǪȈŮǿŬȎ 185.609 43.589 105.257 -77% -43%

ǥȐŬȓŬȎ 31.278 7.335 22.508 -77% -28%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ6.416 2.127 10.058 -67% 57%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ223.303 53.051 137.823 -76% -38%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 20 2 2  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -61% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-70% Ǿ  

-4,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-61% Ǿ  

-1,2 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 754 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-52% Ǿ -1,1 ŮȇŬŰ., 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-42% Ǿ -630 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 866 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-64% Ǿ -339 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-64% Ǿ -260 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-64% Ǿ -254 

ȐȆȈ., Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -20% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+33%, Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾ (-30%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-13%, Ŭɸȕ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-18%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-2%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-22%, Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-14%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ  

( -18%, Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-5%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-12%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 7 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 19-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 40 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (17%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (14%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (13%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 85% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 1.859.098 4.335.887 -70% -30%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.027.230 1.879.905 -52% -13%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 754.106 1.571.397 -61% -18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 866.204 1.470.747 -42% -2%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 193.421 416.051 -64% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 143.964 340.746 -64% -14%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 148.871 336.737 -64% -18%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 187.299 314.459 -21% 33%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 31.338 89.936 -60% 14%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 47.264 85.388 -49% -7%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 46.732 84.471 -47% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 3.035 19.220 -84% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 983 1.707 -49% -12%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 5.309.545 10.946.651 -61% -20%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -64% (Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǪȈŮǿŬ (-66%, Ŭɸȕ 503 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 170 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (-20%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬ 

( -23%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -22% (Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 416  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ( -25%, Ŭɸȕ 503  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 379  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (+31 %, Ŭɸȕ 24  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ  

(+8 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 8 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǪȈŮǿŬȎ (91%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (7%) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ (1%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǪȈŮǿŬȎ 502.979 170.364 379.123 -66% -25%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ23.765 18.953 31.152 -20% 31%

ǥȐŬǤŬȎ 5.345 4.104 5.776 -23% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ532.089 193.421 416.051 -64% -22%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú),  201 9 - 202 2  

4.8.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-57% Ǿ -  ú 7,7 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-77% Ǿ -  ú 1,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 474 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-44% Ǿ -  ú 1,0 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-40% Ǿ -  ú 976 ȐȆȈ., Ŭɸȕ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-76% Ǿ -  ú 715 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-52% Ǿ 

-  ú 712 ȐȆȈ., Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 669 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ 

ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,1% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-45%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-37%, Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

( -2%, Ŭɸȕ ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+4%, Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+10%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+8%, 

Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%, Ŭɸȕ  

ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+65%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (+41%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 111 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+7%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (+15%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+13%, Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 9 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ (60%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(11%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (6%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 89% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ         

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 5.835.488 14.117.747 -57% 4%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.410.001 1.434.381 2.651.530 -40% 10%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 1.266.613 2.449.235 -44% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 668.752 1.491.388 -52% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 474.007 1.143.663 -77% -45%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 219.906 587.280 -76% -37%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 209.368 433.667 -20% 65%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 106.944 155.842 -33% -2%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 64.636 111.395 -18% 41%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 46.526 101.861 -51% 7%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 39.085 73.714 -43% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 11.555 29.537 -55% 15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 8.383 14.606 -35% 13%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 10.385.644 23.361.465 -56% 0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -76% (Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 220 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǪȈŮǿŬ (-77%, Ŭɸȕ ú 901 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 205 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȐŬǤŬ (-60%, Ŭɸȕ ú 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (-37%, Ŭɸȕ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -37% (Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 587  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȈŮǿŬȎ ( -39%, Ŭɸȕ ú 901 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 549  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ ú 30  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (+16 7%, Ŭɸȕ ú 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 50 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǪȈŮǿŬȎ (94%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǥȐŬǤŬȎ (5%) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (2%).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ         

2019-2022

ǪȈŮǿŬȎ 901.455 205.388 549.200 -77% -39%

ǥȐŬǤŬȎ 29.808 12.024 27.551 -60% -8%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ3.944 2.494 10.529 -37% 167%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ935.207 219.906 587.280 -76% -37%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 -

202 2  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -59% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,4%, Ŭɸȕ ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 251 ŰȌ 2021). ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-63% Ǿ  

-  ú 37,9 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 21,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-51% 

Ǿ -  ú 7,9 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -47% Ǿ -  ú 5,8 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-58% Ǿ -  ú 6,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-67% Ǿ -  ú 2,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-61% Ǿ -  ú 1,7 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-55% Ǿ -  ú 771 ȐȆȈ., Ŭɸȕ ú 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 632 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+29%, Ŭɸȕ ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+383%, 

Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+248%, Ŭɸȕ  

ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 870 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ  

( -6%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-10%, Ŭɸȕ ú 

15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-26%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-12%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǟɸŮȆȍȌȎ ( -2%, Ŭɸȕ ú 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-16%, Ŭɸȕ ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 51 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

(ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 57% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (14%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ           

2019-2021

%ǧ                      

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 21.821.349 55.822.400 -63% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 7.510.819 13.923.133 -51% -10%

ǯȕŰȆȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 6.543.037 11.482.280 -47% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 4.436.045 8.534.107 -58% -19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 1.220.578 2.745.826 -67% -26%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 1.098.161 2.491.640 -61% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 632.230 1.260.791 -55% -10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 667.884 1.171.647 -26% 29%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 140.448 257.408 -40% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 179.863 243.151 -28% -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 95.721 224.050 -64% -16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 3.164 16.345 -6% 383%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 251 870 0% 248%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 44.349.550 98.173.648 -59% -9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȇŬŰǼ -67% (Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ (-68%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 

(+25%, Ŭɸȕ ú 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ (+13%, Ŭɸȕ ú 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -26% (Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ( - 27%, Ŭɸȕ  

ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ.  ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (+ 91%, Ŭɸȕ ú 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 50  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ (+ 27%, Ŭɸȕ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 2 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǪȈŮǿŬȎ (98%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (2%) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ (0, 2%).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ           

2019-2021

%ǧ                      

2019-2022

ǪȈŮǿŬȎ 3.690.314 1.183.369 2.690.920 -68% -27%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ26.257 32.876 50.048 25% 91%

ǥȐŬǤŬȎ 3.838 4.333 4.858 13% 27%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ3.720.409 1.220.578 2.745.826 -67% -26%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 2  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 2  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ15, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ16. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) 

ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -55% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 16,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ 

ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -57% Ǿ -3,8 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-91% Ǿ -3,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 333 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ  

( -55% Ǿ -3,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -47% Ǿ -3,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-40% Ǿ  

-2,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-43% 

Ǿ -1,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021).  

TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14 % 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+4%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

 

15 ɱʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʅˎ˄ˈˊ˖˄ ʲ˂Φ ʶʵ˗.  

16 ɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʷʻʹ ʰˉˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʶˌΣ ˉʷˊʰ˄ ˈˋ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ                              
ʅˎ˄ˈˊ˖˄Φ 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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(+5%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǥŰŰȆȇǾ (-5%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -18%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-71%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-1%, Ŭɸȕ 899 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 891 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-20%, Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (-29%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-23%, 

Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 521 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-45%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-43%, Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 3 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (21%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 83% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 3.624 6.696 -47% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 2.640 5.624 -55% -5%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 2.934 5.568 -57% -18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 3.148 5.114 -40% -3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 1.742 3.176 -43% 4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 333 1.096 -91% -71%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 425 1.083 -59% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 477 891 -47% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 274 646 -66% -20%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 351 582 -57% -29%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 240 521 -65% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 99 196 -72% -45%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 304 88 174 -71% -43%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 16.376 31.367 -55% -14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ -57% (Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 351  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ǥȈȁŬȊǿŬ (-53 %, 

Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 62  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-37%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

44 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ũŬȈȈǿŬ (-47%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) , ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ (-51%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (- 62%, Ŭɸȕ 

511 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 192 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 582  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ  

(+0,2%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: 

ǥȈȁŬȊǿŬ ( -24%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 101  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ũŬȈȈǿŬ (-2%, Ŭɸȕ 55 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ( -14%, Ŭɸȕ 48  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-38%, Ŭɸȕ 511  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 316  ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 4 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 17%  (16% ŰȌ 2019)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 12% ( 9% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 9% ( 7%  ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 7% ( 6% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 54% ( 63%  ŰȌ 2019).  

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥȈȁŬȊǿŬ 133 62 101 -53% -24%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 70 44 70 -37% 0%

ũŬȈȈǿŬ 55 29 54 -47% -2%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 48 23 41 -51% -14%

ǭȌȆɸǽȎ 511 192 316 -62% -38%

ǴȖȊȌȈȌ 817 351 582 -57% -29%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 22 
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-43% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 131,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȆȎ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-44% Ǿ -23,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-48% Ǿ -19,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-38% Ǿ -16,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-37%  Ǿ -12,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-39% Ǿ -9,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-7% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+24%, Ŭɸȕ 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 51,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 33,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (-42%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, 

Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-21%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-34%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-1%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-26%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

( -36%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 971 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 5 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 20 19 -20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (24%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (19%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (16%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (16%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 29.914 51.371 -44% -3%

ǬȍǾŰȄ 43.256 26.872 41.891 -38% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 21.432 35.135 -37% 3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 21.296 33.926 -48% -17%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 14.391 24.026 -39% 1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 4.093 8.042 -37% 24%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 2.539 5.891 -75% -42%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 2.410 4.436 -51% -9%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 1.972 3.178 -51% -21%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.372 2.977 -48% -34%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 1.796 2.962 -40% -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 1.270 2.144 -56% -26%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 1.002 971 -34% -36%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 131.357 216.949 -43% -7%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ũŮȍȉŬȊǿŬ  

( -46%, Ŭɸȕ 672 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 361  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-46%, Ŭɸȕ 346 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȈȁŬȊǿŬ (-20%, Ŭɸȕ 226 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 181  

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ũŬȈȈǿŬ (- 59%, Ŭɸȕ 322 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ 

( -49%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -34% (Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-33%, Ŭɸȕ 

672  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 451  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ( -13%, Ŭɸȕ 346 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 300  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ũŬȈȈǿŬ (-34%, Ŭɸȕ 322 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 212 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǥȈȁŬȊǿŬ ( -28%, Ŭɸȕ 226 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 162  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-38 %, Ŭɸȕ 

3, 0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 6 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 15% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 10 % (8% ŰȌ 2019),  Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 7% 

(ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȈȁŬȊǿŬ ȉŮ 5% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 62% ( 65% ŰȌ 2019).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ũŮȍȉŬȊǿŬ 672 361 451 -46% -33%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 346 186 300 -46% -13%

ũŬȈȈǿŬ 322 131 212 -59% -34%

ǥȈȁŬȊǿŬ 226 181 162 -20% -28%

ǭȌȆɸǽȎ 2.965 1.512 1.852 -49% -38%

ǴȖȊȌȈȌ 4.530 2.372 2.977 -48% -34%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 19-20 22 
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -42% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,3 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-40% Ǿ -  ú 2,1 ŭȆů., Ŭɸȕ ú 5,2 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-55% Ǿ -  ú 1,2 ŭȆů., 

Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-33% Ǿ -  ú 1,2 ŭȆů., Ŭɸȕ  

ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-43% Ǿ -  ú 1,1 ŭȆů., Ŭɸȕ ú 2,6 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-32% Ǿ -  ú 614 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 

ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -2% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,8 ŭȆů. 

ŰȌ 2022, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+36%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+9%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 453 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-9%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 

2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-17%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 367 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǟɸŮȆȍȌ (-0,4%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 260 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -35%, Ŭɸȕ ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-14%, 

Ŭɸȕ ú 257 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-24%, Ŭɸȕ ú 165 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-36%, Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 49 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 7 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (21%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (17%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (15%) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 

89% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 3.121 4.707 -40% -9%

ǬȍǾŰȄ 3.601 2.395 3.661 -33% 2%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 1.466 2.849 -43% 10%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 1.297 2.608 -32% 36%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.012 1.511 -55% -33%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 250 453 -40% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 134 367 -69% -17%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 127 260 -51% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 179 231 -50% -35%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 128 221 -50% -14%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 113 217 -37% 20%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 68 125 -59% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 38 49 -50% -36%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 10.328 17.257 -42% -2%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -50% (Ŭɸȕ ú 257 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 128 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ũŮȍȉŬȊǿŬ  

( -55%, Ŭɸȕ ú 36 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 16 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥȈȁŬȊǿŬ (-47%, Ŭɸȕ ú 27 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 14 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-34%, Ŭɸȕ ú 18 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 12 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ũŬȈȈǿŬ (-50%, Ŭɸȕ ú 17 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-51%, Ŭɸȕ ú 160 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 78 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ ú 257  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 221  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (+7 %, Ŭɸȕ ú 27 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 28  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+29 %, Ŭɸȕ ú 18 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 23 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ  

( -10%, Ŭɸȕ ú 36 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 33  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ ( -29%, Ŭɸȕ  

ú 17  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ ( -22%, Ŭɸȕ ú 160 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 124  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 8 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 15% (1 4% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǥȈȁŬȊǿŬ ȉŮ 13% ( 10 % ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 10 % ( 7%  ŰȌ 2019), Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 5% ( 6% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 56% ( 62% ŰȌ 2019).  

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ũŮȍȉŬȊǿŬ 36 16 33 -55% -10%

ǥȈȁŬȊǿŬ 27 14 28 -47% 7%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 18 12 23 -34% 29%

ũŬȈȈǿŬ 17 8 12 -50% -29%

ǭȌȆɸǽȎ 160 78 124 -51% -22%

ǴȖȊȌȈȌ 257 128 221 -50% -14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 201 9-20 22 
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 2  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ (+31%, Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 631 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ ú 861 

ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (+12%, Ŭɸȕ ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 761 ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+19%, 

Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 745 ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+49%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 683 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (+48%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 654 ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ 

(+27%, Ŭɸȕ ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 555 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+13%, Ŭɸȕ ú 464 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 523 ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+77%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 470 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+72%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 428 ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+251%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 403 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

(+16%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 365 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+4%, Ŭɸȕ  

ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 345 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 299 

ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

(+ 14%, Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 550  ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 703 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 357 ŰȌ 2022), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 271 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -5%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 240 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+31%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 821 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+5%, Ŭɸȕ  

ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+39%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 638 ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+10%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 509 ŰȌ 2022), 

ǥŰŰȆȇǾ (+16%, Ŭɸȕ ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 507 ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+57%, Ŭɸȕ 

ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 416 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 379 ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+192%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 334 ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+13%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 280 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 9 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22  

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 

2019, ú 745 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 821 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, ú 761 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 716 ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 861 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 703 ŰȌ 

2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2021 ȇŬȆ ŰȌ 2022, ú 460 ŰȌ 2019, ú 683 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 638 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2021, ú 440 ŰȌ 2019, ú 654 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 357 ŰȌ 2022). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 745 821 19% 31%

ǬȍǾŰȄ 681 761 716 12% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 861 703 15% -6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 683 638 49% 39%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 523 509 13% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 555 507 27% 16%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 470 416 77% 57%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 365 379 16% 20%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 654 357 48% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 403 334 251% 192%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 428 280 72% 13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 345 271 4% -18%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 299 240 18% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 482 631 550 31% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 365 ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+36%, Ŭɸȕ ú 375 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 510 ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 200 ŰȌ 2019 ůŮ ú 223 ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+30%, Ŭɸȕ ú 313 ŰȌ 2019 ůŮ ú 406 ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-29%, Ŭɸȕ ú 518 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 365 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 298 ŰȌ 2019 ůŮ ú 282 ŰȌ 

2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +20% (Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 379  ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ,  

ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+ 49%, Ŭɸȕ ú 375  ŰȌ 2019 ůŮ ú 560 ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ǥȈȁŬȊǿŬȎ (+ 41%, Ŭɸȕ ú 200 ŰȌ 2019 ůŮ ú 282 ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+ 26 %, 

Ŭɸȕ ú 313  ŰȌ 2019 ůŮ ú 394  ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ( -10%, Ŭɸȕ ú 518  ŰȌ 2019 ůŮ ú 467  ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ 

( -27%, Ŭɸȕ ú 298 ŰȌ 2019 ůŮ ú 218 ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -35%, 

-42% ȇŬȆ -31% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǮǧǨ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 

20 21  ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 375  ŰȌ 2019, ú 510  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 560  ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 518  ŰȌ 2019, ú 365  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 467  ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ (ú 313 ŰȌ 2019, ú 406 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 394 ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2021 ȇŬȆ ŰȌ 

2022 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (ú 298  ŰȌ 2019, ú 282 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 218 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 375 510 560 36% 49%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 518 365 467 -29% -10%

ǥȈȁŬȊǿŬ 200 223 282 12% 41%

ũŬȈȈǿŬ 298 282 218 -5% -27%

ǭȌȆɸǽȎ 313 406 394 30% 26%

ǴȖȊȌȈȌ 315 365 379 16% 20%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (ú 200  ŰȌ 2019, ú 223  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 282 ŰȌ 2022) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 2 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          165  

5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 79 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 104 ŰȌ 2021), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 90 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ  

ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 89 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ŰȌ 

2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 63 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 68 ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 64 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-5%, 

Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 61 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 54 ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 48 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -24%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 38 ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 80 ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 92 ŰȌ 

2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-13%, Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -28%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 52 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 

ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 45 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+35%, Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 109 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 87 ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+25%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 82 ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, 

Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 81 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+30%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 74 ŰȌ 2022),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 58 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ  

ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 50 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 80 

ŰȌ 2019, ú 90 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 109 ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 104 ŰȌ 

2021 ȇŬȆ ú 92 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 2019, ú 89 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 87 ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2022, ú 65 ŰȌ 2019, ú64 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 82 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 2022, ú 76 ŰȌ 2019, ú 68 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 81 ŰȌ 2022). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 90 109 12% 35%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 104 92 7% -6%

ǬȍǾŰȄ 83 89 87 7% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 64 82 -1% 25%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 68 81 -10% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 54 74 -5% 30%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 63 73 4% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 53 62 22% 44%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 53 58 -6% 2%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 61 56 -5% -13%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 74 52 2% -28%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 38 50 -24% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 48 45 -14% -19%

ǨȈȈǼŭŬ 76 79 80 3% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 54 ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (-34%, Ŭɸȕ ú 118 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2021), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-17%, Ŭɸȕ ú 54 ŰȌ 2019 ůŮ ú 45 ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-4%, Ŭɸȕ ú 54 ŰȌ 2019 ůŮ ú 52 ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2019 ůŮ ú 63 ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 51 ŰȌ 2019 ůŮ ú 63 ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +30 % (Ŭɸȕ ú 57  ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȅŮŰȆȇǾ: 

ǥȈȁŬȊǿŬ (+49 %, Ŭɸȕ ú 118  ŰȌ 2019 ůŮ ú 175 ŰȌ 2022) , ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+48%, Ŭɸȕ 

ú 52 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2022), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+35 %, Ŭɸȕ ú 54 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73  ŰȌ 

202 2), ũŬȈȈǿŬ (+8%, Ŭɸȕ ú 51 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+24 %, Ŭɸȕ  

ú 54 ŰȌ 2019 ůŮ ú 67  ŰȌ 2022) . ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -25%, -31% ȇŬȆ -7% ŰȌȏ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 21  ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 2 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 20 19 -20 22  

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (ú 118  ŰȌ 2019, ú 77  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 175  ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌȏ 

ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 52 ŰȌ 2019, ú 63  ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 77  ŰȌ 2022)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2021 ȇŬȆ 

2022, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (ú 51  ŰȌ 2019, ú 63  ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 56  ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 20 21, 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 54 ŰȌ 2019, ú 45 ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 73  ŰȌ 

20 22) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 54 ŰȌ 2019, ú 52 ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 67  ŰȌ 2022) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ.   

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥȈȁŬȊǿŬ 118 77 175 -34% 49%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 52 63 77 23% 48%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 54 45 73 -17% 35%

ũŬȈȈǿŬ 51 63 56 22% 8%

ǭȌȆɸǽȎ 54 52 67 -4% 24%

ǴȖȊȌȈȌ 57 54 74 -5% 30%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 4 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ 

ŬȏȋǾůŮȆȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+187%, Ŭɸȕ 

2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+127%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 12,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+45%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (+41%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 6,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (+20%, Ŭɸȕ 

3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+19%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% 

(Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ( -1%, Ŭɸȕ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, 

Ŭɸȕ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+35%, Ŭɸȕ 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+25%, 

Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+0,1%, 

Ŭɸȕ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+13%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ 

(+9% , Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+1%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+30%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ  ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+103%, Ŭɸȕ 

2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 3 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

20 19 -20 22 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 12,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 

ȇŬȆ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 

8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 7,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 11,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019, ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 12,8 10,9 58% 35%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 8,6 9,0 19% 25%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,5 8,2 4% 0%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 8,3 7,7 7% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 8,3 7,6 6% -3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 8,8 6,9 45% 13%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 8,1 6,2 41% 9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 7,3 6,1 20% 1%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 7,5 5,7 71% 30%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 11,3 5,6 127% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 7,6 5,4 187% 103%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 6,7 5,1 22% -8%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 4,6 2,9 20% -24%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 8,0 6,9 26% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 5 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 

201 9-20 22 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 9,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. 

ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (+70%, Ŭɸȕ 1,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+36%, Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 9,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 

5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ  

( -5%, Ŭɸȕ 1,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+ 0,5%, Ŭɸȕ 7,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+ 1%, 

Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ. ǨɸǿůȄȎ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ 

ȇŬŰǼ -13 %, -16% ȇŬȆ - 26% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ Ǯǧǲ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ 

ǽŰȄ 2019, 20 21  ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 4 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 7,2 8,0 7,3 11% 0%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 9,6 8,1 6,4 -15% -33%

ũŬȈȈǿŬ 5,8 4,5 3,9 -22% -32%

ǥȈȁŬȊǿŬ 1,7 2,9 1,6 70% -5%

ǭȌȆɸǽȎ 5,8 7,9 5,9 36% 1%

ǴȖȊȌȈȌ 5,5 6,7 5,1 22% -8%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 

7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (9 ,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (5,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 22) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (5,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 22) ȉȕȊȌ ŰȌ 201 9 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȉȕȊȌ Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǥȈȁŬȊǿŬȎ (1,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 1,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 201 9-20 22 
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 20 2 2  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ 

ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ 

ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ 

ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 

10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -46% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-43%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-41%, Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ ( -53%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-42%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-46%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 805 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-51%, 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-48%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 425 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-47%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 374 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-50%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 360 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǟɸŮȆȍȌ (-44%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          175  

( -54%, Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 183 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-48%, 

Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

24, 9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-6%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-10%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 2), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (- 7%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-16%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -18%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 941 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-10%, Ŭɸȕ 

817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 735 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-12%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 631 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-3%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-12%, Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 354 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -17%, Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 5 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (20%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ5.756.216 3.253.906 5.422.141 -43% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 2.970.799 4.868.120 -41% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 2.265.178 4.379.766 -53% -10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 1.658.459 2.793.746 -46% -10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 1.325.386 2.129.309 -42% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 805.477 1.252.734 -46% -16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 556.126 940.753 -51% -18%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 424.945 735.320 -48% -10%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 704.592 373.859 668.379 -47% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 360.118 630.606 -50% -12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 340.259 591.962 -44% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 182.843 353.857 -54% -12%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 78.556 126.390 -48% -17%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 14.595.911 24.893.083 -46% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 79% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ (-49%, Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 10 ,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-39%, Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 73% ŰȌ 2019 ůŮ 69% ŰȌ 2021) ůŮ 

ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ  

( -7%, Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ  

( -10%, Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -47% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 374 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -60% (Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -38% (Ŭɸȕ 410 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǥȐŬǤŬ  

( -44%, Ŭɸȕ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪȈŮǿŬ (-54%, Ŭɸȕ 285 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 130 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (-36%, Ŭɸȕ 120 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

76 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (69% ǽȊŬȊŰȆ 31%).  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 3% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 

(Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 668  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 256  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,5 % (Ŭɸȕ 410 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

413  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 120 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǥȐŬǤŬȎ ( -4%, Ŭɸȕ 299 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 286  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǪȈŮǿŬȎ ( -10%, Ŭɸȕ 285 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 258  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (62% ǽȊŬȊŰȆ 38%) , ŬȊ ȇŬȆ 

ȉŮȆȌȖȉŮȊȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2021.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 6 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȐŬǤŬȎ (43%) 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǪȈŮǿŬ (39%) ȇŬȆ Ȅ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (19 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022  

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ82.877 40.812 73.782 -51% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ216.460 126.389 212.196 -42% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ190.287 62.950 162.432 -67% -15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 95.188 67.322 95.553 -29% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ20.938 13.835 19.656 -34% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 98.842 62.551 104.760 -37% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ294.102 117.597 255.870 -60% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ410.490 256.262 412.509 -38% 0%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 704.592 373.859 668.379 -47% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȐŬǤŬȎ

ǪȈŮǿŬȎ

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -47% (Ŭɸȕ 109,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 58 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ɸŰȗůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-46%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 16,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ 

( -45%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-47%, Ŭɸȕ 

12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 10,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-52%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-45%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-42%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-49%, 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-47%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-53%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 943 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-48%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 803 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 109,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 101,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ɸŰȗůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ 

( -4%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-6%, Ŭɸȕ 12,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-6%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 9,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-13%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-5%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-11% , 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-11%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-6%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ( -20%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 7 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 2 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (28%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%), ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 16.522.661 28.478.737 -46% -7%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 15.438.808 26.827.274 -45% -4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 6.769.045 12.058.229 -47% -6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 5.792.499 9.835.772 -46% -9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 4.926.062 9.657.945 -52% -6%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 2.151.118 3.441.825 -45% -13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 1.428.986 2.414.483 -46% -9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 1.238.431 2.036.923 -42% -5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.102.170 1.919.741 -49% -11%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 942.827 1.777.231 -53% -11%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.061.237 1.741.135 -47% -13%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 803.131 1.462.910 -48% -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 167.669 248.818 -46% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 58.344.644 101.901.023 -47% -7%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ (-49 %, 

Ŭɸȕ 92 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 47,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-36 %, 

Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 85% ŰȌ 2019 ůŮ 

82% ŰȌ 2021) ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 

18% ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (-6%, Ŭɸȕ 92 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 86,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-9%, Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (85% ȇŬȆ 15% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). 
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -47% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 

(Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -57% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 479 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 896 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȈŮǿŬȎ (-47%, Ŭɸȕ 907 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 481 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȐŬǤŬȎ  

( -47%, Ŭɸȕ 769 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ  

( -47%, Ŭɸȕ 323 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 173 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȏɸŮȍŰŮȍŮǿ ŰȌȏ 

ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (55% ǽȊŬȊŰȆ 45%).  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 2% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 (Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1, 7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -22% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 861  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 896 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 880  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȈŮǿŬȎ (-20%, Ŭɸȕ 907 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 727  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǥȐŬǤŬȎ ( -10%, Ŭɸȕ 769 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 693  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ  

( -1%, Ŭɸȕ 323  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 321  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȏɸŮȍŰŮȍŮǿ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (51% ǽȊŬȊŰȆ 49%) , ŬȊ ȇŬȆ ȉŮȆȌȖȉŮȊȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2021.   
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 8 :  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

    

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ (42%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȐŬǤŬȎ (40%) ȇŬȆ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (18%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ658.697 292.757 493.492 -56% -25%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ248.675 188.178 233.610 -24% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ321.336 131.340 256.359 -59% -20%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ447.474 276.129 436.222 -38% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.109 54.679 111.432 -56% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ199.982 118.154 210.020 -41% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.103.142 478.776 861.283 -57% -22%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ896.131 582.461 879.852 -35% -2%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 1.999.273 1.061.237 1.741.135 -47% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǪȈŮǿŬȎ

ǥȐŬǤŬȎ

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 

4,04 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 5,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-0,1%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+15%, Ŭɸȕ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+0,04%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ 

ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -4%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 

5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 
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(+1%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+4%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. ǨɸǿůȄȎ, ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 9 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 2 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,1 5,7 -9% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,2 5,5 -6% -1%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,1 5,3 -4% -1%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,2 5,0 3% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,5 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,4 3,2 15% 8%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 1% 4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,8 2,6 0% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 11% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,4 2,5 -7% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,1 2,0 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,0 4,1 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ +0,04% 

(Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). Ǫ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǥȐŬǤŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 3,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-10% (Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 

( -4%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪȈŮǿŬȎ  

( -11%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǥȐŬǤŬȎ ( -6%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 2 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,9 4,0 5,7 -33% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 1,9 2,0 -7% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 4,7 3,0 34% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,6 2,8 2,4 7% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,9 3,2 3,5 -17% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,1 2,2 2,1 6% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,8 4,1 3,4 9% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,2 2,3 2,1 4% -2%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 2,8 2,8 2,6 0% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ

ǪȈŮǿŬȎ

ǥȐŬǤŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 53% ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 

2021), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% 

ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 

ůŮ 31% ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021), 

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 

2019 ůŮ 29% ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 25% ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 

58% ŰȌ 2019 ůŮ 56% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 48% ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 61% ŰȌ 2022), 

ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 

ůŮ 49% ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 

ůŮ 37% ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 33% ŰȌ 

2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 32% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 53% 61%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 51% 59%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 51% 56%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 39% 49%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 34% 48%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 31% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 31% 37%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 31% 37%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 29% 37%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 30% 34%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 26% 33%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 25% 32%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 16%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 43% 51%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȈŮǿŬȎ (Ŭɸȕ 36% ŰȌ 

2019 ůŮ 32% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 28% ŰȌ 2021) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 

2019 ůŮ 27% ŰȌ 2021) ȁŮȈŰǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ (Ŭɸȕ 36% ŰȌ 2019 ůŮ 35% 

ŰȌ 2022)  ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȐŬǤŬȎ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 

2019 ůŮ 36% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2022)  

ȁŮȈŰǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 2 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022

ǥȐŬǤŬȎ 33% 28% 36%

ǪȈŮǿŬȎ 36% 32% 35%

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ26% 27% 30%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ33% 30% 34%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ, 201 9 - 20 2 2   

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -53% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -59% (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮǿȒůŮȆȎ 

ůŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-53% Ǿ  

-1,0 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 889 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-62% Ǿ -682 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 414 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-61% Ǿ -645 

ȐȆȈ., Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 410 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-46% Ǿ -307 

ȐȆȈ., Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 66% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-2022 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 

1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 986 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 633 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, 

Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 322 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-3%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-9%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬȍǾŰȄȎ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 71% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 3 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǵǽȈȌȎ, ŰȌ 2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (75% ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ 25% ȄȉŮŭŬɸȌǿ). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ 

ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ǾŰŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŰȌȏ 2022 ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ (66% ǽȊŬȊŰȆ 34%).  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 655.038 1.206.148 -52% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 233.980 492.005 -56% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 355.993 949.200 -65% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 58.125 74.181 -28% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 313.867 876.377 -67% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 96.008 109.212 -17% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 331.812 596.336 -48% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 32.184 36.818 -16% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 81.929 164.902 -55% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 152.710 175.116 -19% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 59.335 227.229 -77% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 86.026 95.105 -18% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 58.630 156.019 -67% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 113.281 131.824 -22% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 82.614 121.349 -33% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 102.200 146.845 -34% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 73.274 155.146 -56% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 29.740 31.250 -20% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 12.403 32.218 -66% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 93.240 114.118 -23% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 32.132 91.832 -70% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 36.206 46.944 -26% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 9.378 20.279 -61% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 26.757 40.218 -41% -12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 1.064 2.164 -71% -40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 5.401 12.232 -69% -30%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 2.067.469 4.599.199 -59% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.065.858 1.505.868 -35% -8%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 3.133.327 6.105.067 -53% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 21 ȇŬȆ 2022 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -61% (Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -41% (Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ  

-13% (Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 24  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 46  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵȌ 2022, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 1% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -60% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮǿȒůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -61% Ǿ -5,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-60% Ǿ -3,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄȎ (-55% Ǿ -3,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-52% Ǿ -2,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŰǽůůŮȍȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 74% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-10% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -10%, Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, 

Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-14%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -14%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 926 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-11%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

( -26%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 
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ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 

77% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 4 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-2022 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌ 2022, 

ŮɸŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŮɸǿɸŮŭŬ (82% ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ǽȊŬȊŰȆ 18% ȄȉŮŭŬɸȌǿ).  

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 2.456.750 5.538.643 -60% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 844.489 1.949.784 -63% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 1.943.792 4.893.776 -63% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 329.655 387.520 -21% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 2.318.695 4.872.208 -56% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 193.923 284.453 -43% -16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 2.196.233 4.091.957 -54% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 219.538 250.276 -17% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 343.787 1.199.531 -76% -15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 283.605 300.585 -11% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 254.665 731.434 -71% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 387.850 427.699 -21% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 344.155 853.137 -62% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 112.483 120.296 -21% -16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 256.384 498.245 -54% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 372.492 428.232 -21% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 246.527 569.037 -62% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 162.951 198.131 -32% -17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 232.365 335.263 -36% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 261.245 300.920 -26% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 63.704 195.037 -74% -20%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 335.937 358.702 -12% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 19.080 68.626 -77% -19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 67.930 120.577 -54% -18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 1.982 4.847 -69% -24%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 14.069 26.161 -61% -27%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 10.678.119 23.851.741 -60% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 3.586.167 5.153.336 -39% -12%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 14.264.286 29.005.077 -56% -10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 21 ȇŬȆ 2022 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -62% (Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -77% 

(Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -54% (Ŭɸȕ 

147 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ȇŬŰǼ -18% (Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -19% (Ŭɸȕ 84  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 18% (Ŭɸȕ 147 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 121  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵȌ 2022, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 1% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-12%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 4,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, 

Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-

10%, Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+19%, Ŭɸȕ 

5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+5%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 
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ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, 

Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -1%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

( -8%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, 

Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 5 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-202 2 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7,5 6,6 6,9 -12% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,9 6,8 6,8 -1% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 6,5 5,1 26% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 3,3 3,8 -20% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 7,7 6,2 25% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,8 4,5 4,2 -7% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 6,2 5,6 11% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,5 -4% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 4,7 5,5 -14% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,8 -2% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,8 5,3 7% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,3 3,2 9% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 5,1 6,1 -22% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,6 3,1 16% 1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 4,3 4,7 -10% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,4 3,2 2% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 3,8 4,6 -16% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 3,6 4,0 -16% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,1 3,0 4% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,4 2,4 -3% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,8 2,8 -4% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,6 2,0 11% -11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 1,9 2,2 6% 28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,6 2,1 27% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 2,0 3,4 -42% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 2,5 3,0 -21% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,2 5,2 -2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,4 -7% -5%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 4,8 4,6 4,8 -6% -2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -27% (Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -42% 

(Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3%  

(Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2).  
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5.5  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 201 9 - 20 2 2  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 286 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-18 %, 

Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-35%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-63%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 1), ŪŮůůŬȈǿŬ (-32%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

( -52%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-43%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2021),  ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-40%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 1), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-68%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǟɸŮȆȍȌ (-52%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-51%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-71%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-100%, Ŭɸȕ 791 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -13%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-0,2%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 58 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

( -18%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-24%, 

Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-11%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-20%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǟɸŮȆȍȌ (-37%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-5%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-38%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-12%, Ŭɸȕ 791 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 698 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 6 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(28%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (20%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 62% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ135.377 111.571 118.085 -18% -13%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 88.410 57.308 83.032 -35% -6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58.152 21.633 58.027 -63% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 29.276 20.032 26.784 -32% -9%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 32.208 15.414 26.563 -52% -18%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34.058 10.900 25.818 -68% -24%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 25.622 14.674 22.897 -43% -11%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 21.616 13.047 17.270 -40% -20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 22.027 10.570 13.837 -52% -37%

ǬȍǾŰȄȎ 14.345 6.998 13.636 -51% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.786 3.962 8.559 -71% -38%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 791 0 698 -100% -12%

ǨȈȈǼŭŬ 475.668 286.109 415.206 -40% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -52% (Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-28% (Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǥȐŬǤŬ (-32%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪȈŮǿŬ (-64%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (-54%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 614 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (79% ǽȊŬȊŰȆ 21%). 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 6% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -18% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 

(Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -19% (Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȈŮǿŬ  

( -23%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȐŬǤŬ ( -8%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ ( -29%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 945  ŬűǿȋŮȆȎ 

ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (84% ǽȊŬȊŰȆ 16 %).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 7 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 17.011 5.195 12.660 -69% -26%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ2.286 1.700 2.278 -26% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 10.266 6.574 9.372 -36% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.308 1.331 1.308 2% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 527 463 391 -12% -26%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 810 151 554 -81% -32%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 27.804 12.232 22.423 -56% -19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ4.404 3.182 4.140 -28% -6%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 32.208 15.414 26.563 -52% -18%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǪȈŮǿŬȎ

ǥȐŬǤŬȎ

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 202 2, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 56% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȐŬǤŬȎ (40%) ȇŬȆ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (4%).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 
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5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-29%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-30%, 

Ŭɸȕ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 228 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-61%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-43%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-34%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (-64%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-40%, Ŭɸȕ 75 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-59%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-43%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄ (-50%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-73%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-100%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -11%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 773 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-6%, Ŭɸȕ 327 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-0,03%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

193 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-31%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 114 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-12%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-34%, 

Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-22%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-21%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǬȍǾŰȄ (-7%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-38%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-26%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 8 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-

20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (42%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (17%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 3 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 69% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ864.520 615.988 772.666 -29% -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 327.337 227.824 306.870 -30% -6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 192.891 74.705 192.837 -61% 0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
164.664 59.121 114.427 -64% -31%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 127.343 72.794 112.172 -43% -12%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 101.474 66.702 93.057 -34% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ108.484 44.643 71.602 -59% -34%

ǪɸŮǿȍȌȏ 75.119 45.357 58.495 -40% -22%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 70.681 40.173 55.778 -43% -21%

ǬȍǾŰȄȎ 44.344 22.240 41.212 -50% -7%

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.049 8.336 19.191 -73% -38%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.017 0 1.497 -100% -26%

ǨȈȈǼŭŬ 2.109.923 1.277.883 1.839.804 -39% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -59% (Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -62% (Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -50% (Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȈŮǿŬ (-59%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȐŬǤŬ (-50%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (-82%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȌȍȆŬȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (65% ǽȊŬȊŰȆ 35%). 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -34% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 108 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -32% (Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǪȈŮǿŬ  

( -24%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȐŬǤŬ (-36%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ (- 69%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǾŰŬȊ ȌȍȆŬȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (71% ǽȊŬȊŰȆ 29 %).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 9 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 44.977 15.534 32.195 -65% -28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ10.773 7.157 10.325 -34% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 31.048 12.179 17.614 -61% -43%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ7.940 7.323 7.144 -8% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1.694 1.436 874 -15% -48%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ12.052 1.014 3.450 -92% -71%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 77.719 29.149 50.683 -62% -35%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ30.765 15.494 20.919 -50% -32%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 108.484 44.643 71.602 -59% -34%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǪȈŮǿŬȎ

ǥȐŬǤŬȎ

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          206  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 59% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȐŬǤŬȎ (35 %) ȇŬȆ 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (6%).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022  
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5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-0,2%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 2,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -100%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+12%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+26%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -0,1% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+ 2%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+2 4%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+ 0,2%, Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+ 0, 2%, Ŭɸȕ 3, 3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -1%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ( -1%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ ( -2%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ( - 20%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǥŰŰȆȇǾȎ ( -0,4%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 
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2019 ůŮ 2, 2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ( -16%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.   

ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6,4 5,5 6,5 -14% 2%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,0 5,0 4,9 0% -1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4,8 5,4 4,4 12% -8%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3,4 4,3 4,2 26% 24%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3,7 4,0 3,7 7% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3,5 3,3 3,5 -4% 0%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3,3 3,5 3,3 4% 0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,3 3,1 3,2 -6% -1%

ǬȍǾŰȄȎ 3,1 3,2 3,0 3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,4 2,9 2,7 -14% -20%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,3 2,1 2,2 -7% 0%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2,5 - 2,1 -16%

ǨȈȈǼŭŬ 4,4 4,5 4,4 1% 0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -15% (Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -30% (Ŭɸȕ 7,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (-61%, Ŭɸȕ 10,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȈŮǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -20% (Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -19% (Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -28% (Ŭɸȕ 7,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: 

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ( -55%, Ŭɸȕ 10 ,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪȈŮǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȐŬǤŬȎ ( -31%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 81 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,2 3,1 2,2 -4% -30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 14,9 6,7 6,2 -55% -58%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,6 3,0 2,5 13% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,7 4,2 4,5 -11% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 1,9 1,9 -39% -38%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,1 5,5 5,5 -9% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,8 2,4 2,3 -15% -19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 7,0 4,9 5,1 -30% -28%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3,4 2,9 2,7 -14% -20%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ

ǪȈŮǿŬȎ

ǥȐŬǤŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 1  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2.005 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.095 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ17  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 158.138 ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ18 .  

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 47% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 57% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 32% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 45% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 22% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 17% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4*, ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ 

ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ 

ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǼȈȈȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ- , 

ŮȊȗ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ19, Ǭǲū20, ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ 

ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ 

ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ, ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

17 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ, ŮȊȗ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ (2018) ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȊ ȇŬȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ǮǪǵǨ. 
18  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

19 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

20 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 2 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 21 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2021 :  

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*.  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 5,2 

ŭȆů. ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ú 13,1 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 12,0 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 17 ,2 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇŬȆ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ȉŮ 

ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȌȍȆŬȇǼ ȇŬȈȖŰŮȍȌ 

ŭŮǿȇŰȄ Ǭǲū. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū 

ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) 

ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ 

ȏȑȄȈȕȎ. 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 97.342 124.955 102.357 92.524 

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 2.876.914.941 1.455.095.778 598.495.622 347.055.135 

Ǭǲūǵǥ 1.120.566.964 542.407.004 202.462.669 107.018.630 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 39% 37% 34% 31%

Ǭǲū 381.041.980 181.242.185 71.378.062 41.699.882 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 13% 12% 12% 12%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 11.358.920.130 4.338.944.710 1.092.422.376 434.449.693 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 5.946.199.720 3.540.648.776 1.980.343.445 1.648.197.640 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.407.346.746 2.652.308.822 719.450.121 240.016.156 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,4 0,7 0,4 0,1 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 7,5 4,9 3,6 2,2 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ                                                                                          212  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 3 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 21 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 83, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

5* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ 

ŰȒȊ 3* ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. 

ǧȄȈŬŭǾ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ 

ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ 

ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 82 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ29.555 11.645 5.847 3.751

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 116.691 34.724 10.673 4.696

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 61.086 28.335 19.347 17.814

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ86.369 21.226 7.029 2.594

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 43  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 1.813  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* ȇŬȆ 2*. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 19% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 21% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 25% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ 13% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 18% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 4 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 20 21 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2021 :  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 150  

ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4*, 3* ȇŬȆ 2* ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰŬ ú 172 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ 

ŰŬ ú 65  ŮȇŬŰ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) 

ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 92  ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǵŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4*,  ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū) ȇŬȆ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ŮȊȗ ŰŬ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ.  

¶ Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲūǵǥ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ 4*, 3*  ȇŬȆ 2* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ŮȊȗ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲū ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ 

ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4* ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ 

ŮȊȗ ŰȒȊ 3* ȇŬȆ 2* ǾŰŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ. 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.488 2.610 3.284 2.260

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 62.967.906 58.540.940 23.192.516 5.218.230 

Ǭǲūǵǥ - 17.278.225 6.897.553 1.974.817 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - 30% 30% 38%

Ǭǲū - 13.039.813 -3.513.888 -562.473 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - 22% -15% -11%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ - 30.935.181 59.426.949 2.091.717 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ - 67.994.541 63.480.812 41.477.316 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ - 8.664.379 46.988.793 10.130.647 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ- 0,1 0,7 0,2 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ - 0,5 6,8 5,1 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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¶ ǵǽȈȌȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ 

ȏȂȆǾȎ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŮȊȗ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆǾȎ ȂȆŬ ŰŬ 4*, ȒȎ ȏȑȄȈȕȎ ȂȆŬ ŰŬ 2*  ȇŬȆ 

ȒȎ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈȕȎ ȂȆŬ ŰŬ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 5 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, 2 02 1 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 85, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. ǴŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ŰŬ 3* ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŰȒȊ 4* ŮȊȗ 

ůŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ŰŬ 3* ȇŬȆ ŰŬ 2* ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŰȒȊ 4*. 

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* ȇŬȆ 2* Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 83) ŮȉűŬȊǿȃŮȆ: 

¶ ůŰŬ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ 

ŭŮǿȇŰȄ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ,   

¶ ůŰŬ 3* ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ  

¶ ůŰŬ 2* ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ 

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ.  

 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ, ɸŬȍǼ ŰȌ ȕŰȆ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ 4* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȕȊ ůŰŬ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 

ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ42.317 22.429 7.062 2.309

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 11.853 18.096 926

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 26.052 19.330 18.353

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ- 3.320 14.308 4.483

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2019- 202 2  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ 

ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ 

ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs (online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ 

ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ 

ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ 

ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.086 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 379.043 

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI  

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 6 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-22 

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 86 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

(GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ 

ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 

2019 ȇŬȆ ŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ) ȇŬȆ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ (ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ). ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȌȏȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǽȉŮȆȊŬȊ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 

ůŮ 87,0% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(Ŭɸȕ 91,0% ŰȌ 2019 ůŮ 90,8% ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 90,5% ŰȌ 2019 ůŮ 

90,2% ŰȌ 2022), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 2019 ůŮ 86,7% ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,5% ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (Ŭɸȕ 86,4% 

ŰȌ 2019 ůŮ 86,1% ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 85,9% ŰȌ 2019 ůŮ 85,0% ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,3% ŰȌ 2019 ůŮ 84,5% ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰȆȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 

88,0% ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (Ŭɸȕ 86,2% ŰȌ 2019 ůŮ 87,2% ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 86,9% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 

85,8% ŰȌ 2019 ůŮ 86,3% ŰȌ 2022) ȁŮȈŰǿȒůȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ 88,6%. ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ 

ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ Ȅ 

ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ Ŭɸȕ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022

ǟɸŮȆȍȌȎ 91,0% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,5% 90,2%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. 88,6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 87,1% 88,0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86,2% 87,2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86,7% 87,0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86,9% 87,0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87,0% 86,7%

ǬȍǾŰȄ 87,1% 86,5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 85,8% 86,3%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 86,4% 86,1%

AŰŰȆȇǾ 85,9% 85,0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85,3% 84,5%

GRI 87,1% 87,0%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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7  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (ȁȈ. ʊɳɼ упрκɲκнпΦмнΦнлнл).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ, ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ,  ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ 

ȇŬȆ ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 

(ɸȐ. ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ (ɸȐ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, 

ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
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ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŰȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ (ǲǷǲ) ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ǲǧǨ), ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ: 

1.  ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ȐȒȍȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰȌ ŮȅȊȆȇȕ, ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȇŬȆ 

ŭȆŮȅȊǾ ȐȗȍȌ, ȒȎ ŭȆŮȅȊǾ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȉŮ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȊ ǥȍȐŬǿŬ 

ǱȈȏȉɸǿŬ -  ǥȍȐŬǿŬ ǟȈȆŭŬ -  ǨɸȆȇȌȖȍŮȆȌ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ȇŬȆ ůŮ ŭŮȖŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ, ŰȌ 

ŰȍǿɸȌȈȌ ǫŮȍǼ ǲȕȈȄ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ -  ŪǽȍȉȌ -  ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ ůŮ ŭȆȇŰȖȒůȄ ȉŮ 

ǼȈȈȌȏȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ -  ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ 

(ǨɸǿŭŬȏȍȌȎ, ǮȏȇǾȊŮȎ, ǧŮȈűȌǿ, ǧȒŭȗȊȄ ȇ.Ŭ.) ŰȄȎ ŭȏŰȆȇǾȎ -  ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ. 

2.  ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ -  

ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ ŰȄȎ ǲǧǨ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ɸȌȆȌŰȆȇȌȖ, ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǲǧǨ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȗȊ ȇŬȆ ǾɸȆȒȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ -  ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ (ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ, ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȕȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ, ȆŬȉŬŰȆȇȕȎ, ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ, 

ȅŬȈǼůůȆȌȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȕȎ ȇŬȆ ɸȌŭȄȈŬŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇ.Ŭ.) ȆŭǿȒȎ 

ůŰȄȊ ȌȍŮȆȊǾ ŮȊŭȌȐȗȍŬ. 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰŬ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ȐȒȍȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǲǷǲ, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȉŮŰǼ ŰȌ 2020 ȅŬ ǽȐŮȆ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ ŰȕůȌ Ȍ ŭȆŮȅȊǾȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ Ȍ ŮȅȊȆȇȕȎ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȉŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȄȊ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŭȆŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ, ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ǽȍȂŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ. ǵȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŬȏŰǾ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ (ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ 

ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ) ȇŬȆ Ȅ ɸȆȌ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ȇȌȆŰŬůȉǼŰȒȊ 

ȏŭȍȌȂȌȊŬȊȅȍǼȇȒȊ ůŰȌ ǫȕȊȆȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ǲŬŰȍŬȓȇȕ ȇȕȈɸȌ, ŰȄȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȈȌȖůȆȌȏ ȏŭǼŰȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǾɸȆȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ 

ŰȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȏȑȄȈǾȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊŮȎ ŬȋǿŬȎ, ŰȒȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

ŰȌȏ ŰȍȆŰȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ Ȅ ǲǧǨ ǽȐŮȆ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŮȏȊȌȓȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŮȊ ůȏȊŰȌȉǿŬ ůŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ). 
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ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŮǿȊŬȆ:  

1.  Ȍ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕȎ ɸȕȈȌȎ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ǲŬŰȍȗȊ, o ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ 

ɸȍȒŰŮȖȒȊ ŮȅȊȆȇȕȎ ɸȕȈȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŭȆŬȉǽȍȆůȉŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ/ ŭȏŰȆȇǾ ɸȖȈǾ ŰȄȎ, ȉŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŰȆȎ 

ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ -  ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ -  ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ǲŬŰȍŬȓȇȕȎ ǬȕȈɸȌȎ) ȇŬȆ ůŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. 

2.  ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ŰȍǿɸȌȈȌ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ǥȂȍȆȊǿȌȏ -  ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ -  

ǥůŰŬȇȌȖ, ȉŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŰȌ ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ 

(ȈȆȉǼȊȆ -  ŮȈŮȖȅŮȍȄ ȃȗȊȄ ǯǥǦǫǲǨ ǲȈŬŰȏȂȆǼȈȆ ǥůŰŬȇȌȖ ůŮ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ǲŬŰȍȗȊ ȇŬȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ), ůŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ (ȅŬȈǼůůȆȌȎ, ŬȈȆŮȏŰȆȇȕȎ, ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ), ȉŮ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ ȂŮȒȍȂǿŬ ȇŬȆ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ. 

3.  ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ŭǿɸȌȈȌ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ǲȖȍȂȌȏ -  ǥȉŬȈȆǼŭŬȎ ȉŮ 

ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ -  ŮȆŭȆȇȕ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

-  ŬȅȈȄŰȆůȉȕ, ůŰȄ ȂŮȒȍȂǿŬ (ŮȖűȌȍŮȎ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ǪȈŮǿŬȎ), ȉŮ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ǼȋȌȊŮȎ (ŭȆǼŭȍȌȉȌȆ) ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ: 

1.  ǧȏŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǬŬȇŬȁȆǼ -  ǫȒǼȊȊȆȊŬ -  ǝȍŰŬ -  ǥȂȍǿȊȆȌ -  ǮŮůȌȈȕȂȂȆ 

-  ǲǼŰȍŬ -  ǥȉŬȈȆǼŭŬ -  ǲȖȍȂȌȎ -  ǬŬȈŬȉǼŰŬ (ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ǫȕȊȆŬȎ ȌŭȌȖ) ȇŬȆ 

ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ȈȆȉǽȊŮȎ ǲȈŬŰȏȂȆŬȈǿȌȏ (ȇŬȆ ǯǥǦǫǲǨ ǥůŰŬȇȌȖ), ǬȏȈȈǾȊȄȎ, 

ǬŬŰŬȇȕȈȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ǥ/ǧ ǥȍǼȋȌȏ ȇŬȆ ǥȊŭȍŬȁǿŭŬȎ: ǴȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ȇŬȅȗȎ 

ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ȕȈȌ ŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŭȆŬȉǽȍȆůȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ůȏȊŭǽȌȊŰŬȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ 

ŮȅȊȆȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ (ǲǼŰȍŬ, ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ǥȂȍǿȊȆȌ, ǬŬȈŬȉǼŰŬ) ȇŬȆ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄ 

ůŰŮȊȕŰŮȍȄ ůȖȊŭŮůȄ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ůŮ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ (ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ŮȉɸȕȍȆȌ 

ȇ.Ŭ.) 

2.  ǝȋȌȊŬȎ ǥȍȐŬǿŬȎ ǟȈȆŭŬȎ -  ǥȍȐŬǿŬȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ, ɸȌŭȄȈŬŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆɸŬŰȆȇȌȖ ȉȌȊȌɸŬŰȆȌȖ. -  ǝȋȌȊŬȎ ǥȂȍǿȊȆȌ -  

ŪǽȍȉȌ -  ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ. ǝȋȌȊŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ŮůŰǿŬůȄ ȇȖȍȆŬ ůŮ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ 

ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ, ȈǿȉȊŮȎ ȇȈɸ.).  
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3.  ǝȋȌȊŬȎ ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ -  ŪǽȍȉȌ -  ǲȍȌȏůůȕȎ, ȉŮ ŮůŰǿŬůȄ ůŮ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. -  ǝȋȌȊŬȎ ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ -  ǝȊȒ ǷȗȍŬ -  ǬŬȈȈȌȊǾ -  ũȍŬȉȉǽȊȄ ǱȋȆǼ, ȉŮ 

ŮůŰǿŬůȄ ůŮ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

4.  ǝȋȌȊŬȎ ǥůŰŬȇȕȎ -  ǮȖŰȆȇŬȎ -  ǲǼȈŬȆȍȌȎ (ȇŬȆ ɸȍȌȎ ǲȈŬȂȆǼ) -  ǦȕȊȆŰůŬ. 

ǲŬȍŬȈȆŬȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȉŮ ȇȖȍȆŬ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŭȏŰȆȇȗȊ 

ŬȇŰȗȊ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ 

ǨȏȍȖŰŮȍŮȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ 

ǹȎ ȇȖȍȆŮȎ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǲǧǨ ȉŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŭȖȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ (ǲ.Ǩ) 

ŰȄȎ Ŭ) ǥȆŰȒȈȌȇŬȍȊŬȊǿŬȎ (ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȇŬȆ ȉŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŰŬ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ůŰȆȎ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȈȆŮǿŬ, ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȈȆȉȊȗȊ 

ȇŬȆ ȈȆȉȊȌȅŬȈŬůůȗȊ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǪȈŮǿŬȎ, (ȉŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǽȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȂŮȒȍȂǿŬ). 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǲǷǲ ŰȄȎ ǲǧǨ, ǝȋȌȊŮȎ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǴȄȉŬůǿŬȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ȌŭȆȇǽȎ 

ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŮǿȊŬȆ 

¶ ǫȒǼȊȊȆȊŬ -  ǝȍŰŬ -  ǥȉűȆȈȌȐǿŬ -  ǮŮůȌȈȕȂȂȆ -  ǥȊŰǿȍȍȆȌ -  ǲǼŰȍŬ -  ǲȖȍȂȌȎ -  

ǵůŬȇȗȊŬ (ǥ5 -  ǫȕȊȆŬ ǱŭȕȎ) 

¶ ǥȊŰǿȍȍȆȌ -  ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ -  ǫŰǽŬ -  ǭŬȉǿŬ (ǧȆŬȂȗȊȆȌȎ): ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǲǧǨ ȇŬȆ ȌȈȕȇȈȄȍȌȏ ŰȌȏ ȊȕŰȆȌȏ ŭȏŰȆȇȌȖ ŭȆŬȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȅŬ ůȏȊŭǽůŮȆ ŰȄȊ ǫȕȊȆŬ Ǳŭȕ ȉŮ ŰȌȊ ǲǥŪǨ.  

¶ ǲȈŬŰȏȂȆǼȈȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǫȕȊȆŬ Ȍŭȕ -  ǥȂȍǿȊȆȌ -  ǬŬȍɸŮȊǾůȆ -  ǭŬȉǿŬ (ǥ14): 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǲȈŬŰȏȂȆŬȈǿȌȏ ȒȎ ȇȕȉȁȌȏ 

ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȌȍŮȆȊǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȄȎ ǥȇŬȍȊŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȏȍȏŰŬȊǿŬȎ. ǴŰȌ 

ŰȉǾȉŬ ǲȈŬŰȏȂȆǼȈȆ ǥůŰŬȇȌȖ -  ǥȂȍǿȊȆȌ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊǽŬ ȌŭȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ 

ǥȂȍȆȊǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ǫȕȊȆŬ Ȍŭȕ, ȉŮ ȇȕȉȁȌ ůŰȌ ǥȂȂŮȈȕȇŬůŰȍȌ.  

¶ ǥȉȁȍŬȇǿŬ -  ǬŬŰȌȖȊŬ -  ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ǦȕȊȆŰůŬȎ -  ŭȆŬȇȈǼŭȒůȄ ɸȍȌȎ ǝȇŰȆȌ -  

ǲȍǽȁŮȃŬ/ǭŮȏȇǼŭŬ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬ (ǥ52 -  ǥȉȁȍŬȇǿŬ ǱŭȕȎ): ǼȋȌȊŬȎ 

ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŭȏŰȆȇǾ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄ ǭŮȏȇǼŭŬ, ŰȄ 

ǲȍǽȁŮȃŬ ȇŬȆ ŰȄ ŪŮůɸȍȒŰǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǫȕȊȆŬ Ǳŭȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǧǨ ȉŮ ŰȄȊ Ǧǧ ɸȖȈȄ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

¶ ǬȕȍȆȊȅȌȎ -  ǥǿȂȆȌ -  ǲǼŰȍŬ (ǥ8 -  ǱȈȏȉɸǿŬ ǱŭȕȎ).  

¶ ǬŬŰǼȇȌȈȌ -  ǲȖȍȂȌȎ -  ǥȍȐ. ǱȈȏȉɸǿŬ -  ǦȏŰǿȊŬ -  ǵȍǿɸȌȈȄ/ǝůŰȍȌȎ, 

ǵȍǿɸȌȈȄ/ǮȏȇǾȊŮȎ (ǥ72): ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ǼȋȌȊŬȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ 
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ǪȈŮǿŬȎ, ŰȄȎ ǥȍȇŬŭǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȍȂȌȈǿŭŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ. 

¶ ǲǼŰȍŬ -  ǴŰŬȏȍȌŭȍȕȉȆ -  ǲŬȊȕɸȌȏȈȌ -  ɸȍȌȎ ǵȍǿɸȌȈȄ (ǨǱ 111). 

¶ ǥůŰŬȇȕȎ -  ǥȆŰȒȈȆȇȕ -  ǳǿȌ -  ǲǼŰȍŬ. 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ȅŬȈǼůůȆŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ǼȋȌȊŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ǲǼŰȍŬȎ (ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ -  Ǭ1).  

¶ Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ǲȈŬŰȏȂȆŬȈǿȌȏ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ůŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȈȆȉǽȊŬ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 

ŰȄ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ůŰȄ ȐȗȍŬ ǨȈŮȖȅŮȍȄ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ ǩȗȊȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȅŮŰȆȇǾ 

ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ.  

¶ H ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ǬŬŰŬȇȕȈȌȏ (ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ -  Ǭ2) ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ 

ǽȍȂȌ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ. 

¶ Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ǬȏȈȈǾȊȄȎ (ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ -  Ǭ2) ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŮǿȌ ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ 

ŰȄȊ ǬŮűŬȈȌȊȆǼ ȇŬȆ ŰȄ ǩǼȇȏȊȅȌ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏ ȒȎ ȈȆȉǽȊŬ 

ŬȇŰȌɸȈȌǤŬȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ǼȋȌȊŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

¶ ũȆŬ ŰȌ ǥ/ǧ ǥȍǼȋȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȄȎ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůŰȕȐȌ ŰȄ 

ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ŮȏɸŬȅȗȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŮȍŮȏȊȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȄȅŮǿ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȌ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȕ ǥ/ǧ ǥȊŭȍŬȁǿŭŬȎ, ůŮ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ȉŮ ŰȌ ǥ/ǧ ǥȍǼȋȌȏ.  

¶ ǵȌ ǥ/ǧ ǥȇŰǿȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȏȋȄŰȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆŬȇȆȊȌȖȉŮȊȄ 

ȃǾŰȄůȄ ȊŬȏȈȒȉǽȊȒȊ ȇȏȍǿȒȎ ɸŰǾůŮȒȊ ȉŮ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ.  

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȉŮ ůȄȉŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ: 

¶ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȏŭȍȌɸȈǼȊȒȊ ȇŬȆ ȏŭŬŰȌŭȍȌȉǿȒȊ ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůŰȕȐȌ ŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ 

ȄɸŮȆȍȒŰȆȇǾȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ, ɸȍȒŰǿůŰȒȎ ůŮ ǲǼŰȍŬ, ǬŬŰǼȇȌȈȌ, ǬȏȈȈǾȊȄ 

ȇŬȆ ǮŮůȌȈȕȂȂȆ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ ůŰȄ ȈǿȉȊȄ ǵȍȆȐȒȊǿŭŬ ɸȍȌȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 

ŰȌȏ ǥȂȍȆȊǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȄȎ ǥȆŰ/ȊȆŬȎ., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ  

¶ Ȅ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȉȆȇȍȗȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ 

(ǮŮůȌȈȕȂȂȆ, ǥȂȍǿȊȆȌ, ǨɸȆŰǼȈȆȌ ǲȖȍȂȌȏ) ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȄȎ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (ǬŬȈŬȉǼŰŬ, ǴɸǼȍŰȄ) ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ (ǫŰŬȈǿŬ). 
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ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲǧǨ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ 

ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ, ȒȎ ŮȋǾȎ:  

¶ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůɸŮȈŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȕȈȒȊ ǽȈȋȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȐȍȌȊȌŬɸȕůŰŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȖȈŮȎ ŮȆůȕŭȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ,  

¶ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ ȂȆŬ ɸŮȃȌɸȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌŭȄȈǼŰŮȎ 

ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȇŬȆ ůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ 

ŭȆŬůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ,  

¶ Ȅ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ ȉŮ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȆȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ,  

¶ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȉǽŰȍȒȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ (ɸȍȌȗȅȄůȄ ǥǲǨ, ȁȆȌȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ 

ȉŮȅȕŭȒȊ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇ.Ǽ.),  

¶ Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ (ɸ.Ȑ. ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ, 

ȇ.Ȉɸ.), ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ŬȊǼȈȄȑȄ ŭȍǼůŮȒȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ 

ŭȌȉȄȉǽȊȌȏ ȐȗȍȌȏ 

¶ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸ.Ȑ. ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ɸȍȌůŰŬůȆȗȊ ɸŬȍŬȈȆȗȊ) ȇŬȆ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ (ɸ.Ȑ. ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǼ 

ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǿŰȄ ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ ŰŬ ǥȉŮǥ),  

¶ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŭȍȗȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌȁȌȈǾ 

ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ çȂȆȌȍŰǾȎ ŰȌȏ ȇǼůŰŬȊȌȏè ůŰȄȊ ȌȍŮȆȊǾ ǯŬȏɸŬȇŰǿŬ ȇ.Ŭ.),  

ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲŬȍǼȇŰȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ  

ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȆůȐȖȌȏȊ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

¶ ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ, ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ, 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ (ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ ȇŬȆ ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ), ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȉȌȏůŮǿŬ, ȇ.Ȉɸ.).  

¶ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ, ȕɸȒȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȆ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ŮȆŭȆȇǼ 
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ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȁŬůȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, 

ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰȄůŮȆȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ǥȉŮǥ ȇŬȆ ŮȉɸȌŭȆȃȕȉŮȊŬ ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ůŮ ŰȖɸȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ (3, 4 ȇŬȆ 5 

ŬůŰǽȍȆŬ) Ǿ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ǥȉŮǥ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌŭȆȃȕȉŮȊŬ ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǨɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ Ǿ ůȏȊȕȈȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ 

ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ Ǿ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ.  

¶ ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ȉŮȍȆȇǾ Ǿ ȌȈȆȇǾ ŬɸȕůȏȍůȄ ȉȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ, ŬɸŬȋȆȒȉǽȊȒȊ 

Ǿ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ȇŬŰŮŭǼűȆůȄ ȉȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ Ǿ ȉȄ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ Ǿ 

ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌůȁǼȈȈȌȏȊ ŰȌ ŰȌɸǿȌ.  

¶ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ (camping) 

Ǫ ȇŬŰȄȂȌȍȌɸȌǿȄůȄ ɸŬȍǼȇŰȆȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ǲǧǨ ȉŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ, 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

¶ ǥȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ǽȊŰȌȊŮȎ ȌȆȇȆůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ɸȆǽůŮȆȎ. ǴŰȄȊ ȏɸȌȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ: (Ŭ) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲȖȍȂȌȏ 

-  ǥȍȐŬǿŬȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ -  ǧ. ǟȈȆŭŬȎ -  ǥȍȐŬǿŬȎ ǟȈȆŭŬȎ (ȁ) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǧ. 

ǲŬŰȍȗȊ ȇŬȆ ǧǨ ǧȖȉȄȎ, ǮȕȁȍȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǥȐŬǤŬȎ, (Ȃ) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǧǨ 

ǬǼůŰȍȌȏ ǬȏȈȈǾȊȄȎ ȇŬȆ ǧ. ǲȄȊŮȆȌȖ, (Ů) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǥȇȍǼŰŬȎ -  ǥȆȂǿȌȏ 

(ǧǾȉȌȏ ǥȆȂȆŬȈŮǿŬȎ), (ůŰ) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǯŬȏɸŬȇŰǿŬȎ (ǧ. ǯŬȏɸǼȇŰȌȏ). 

ũȆŬ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȆůȐȖȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

o ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰŬȐȖȍȍȏȅȉȌȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ 

ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȉŮ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ, ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾ, 

ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ -  

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ 

o ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ 

ůȐŮŭǿȒȊ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ Ǿ ǧ.Ǩ. ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ, 

o ȅǽůɸȆůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȅŮůŰȗŰȌȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȂȆŬ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȇŬŰǼ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ȂȄȎ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ůŰȆȎ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸô ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇ.Ŭ.  
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¶ ǲŬȍǼȇŰȆŮȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ȐŬȉȄȈȌȖ ȁŬȅȉȌȖ 

ȌȆȇȆůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ. ǴǛ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ȏɸȌ -  ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȊǾȇŮȆ 

Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇŰȗȊ ŰȄȎ ǲǨ ǥȆŰȒȈ/ȊǿŬȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ȂȆŬ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ, ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ȉŮ ȊǽŮȎ ȉȌȍűǽȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȆůȐȖȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȖůŮȆȎ:  

o ŮɸǽȇŰŬůȄ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ, 

ȆůŰȆȌɸȈȌȓȇȌȖ ɸȌŭȄȈŬŰȆȇȌȖ -  ɸŮȍȆɸŬŰȄŰȆȇȌȖ, ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

o ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǲŮȍȆȌȐǾȎ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ǲǱǵǥ) ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ǮȖŰȆȇŬ 

o ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȌȏ ǥůŰŬȇȌȖ ȂȆŬ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ,  

o ŮȇɸȕȊȄůȄ ȇŬȆ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ǨȆŭȆȇȗȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǴȐŮŭǿȒȊ (ǨǲǴ) 

ɸȌȏ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȅŬ ŮůŰȆǼȃȌȏȊ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌűȏȂǾ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ŰȒȊ ŭȖȌ 

ŬȏŰȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ. 

¶ ǲŬȍǼȇŰȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ Ǿ ůŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǽȇŰŬůǾ 

ŰȌȏȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ, ŬȈȈǼ ǽȐȌȏȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ǾɸȆŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǴǛ ŬȏŰǾ ŰȄȊ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȊǾȇȌȏȊ: (Ŭ) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ, (ȁ) Ȅ ɸŬȍŬȈǿȉȊȆŬ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ǮŮůȌȈȌȂȂǿȌȏ ï ǥȆŰȒȈȆȇȌȖ, (Ȃ) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǬȌŰȏȐǿȌȏ ï 

ǬŬȈȌȂȍȆǼȎ, (ŭ) Ȅ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ǯ.ǧ. ǪȈŮǿŬȎ -ǬŬȓǼűŬ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ, 

ȆůȐȖȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ, ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ůȏȉűȒȊȌȖȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȒȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ɸ. ŭ/ȂȉǼŰȒȊ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ.  

o ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ (ŮȅȊȆȇȗȊ, ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ) ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ (ɸ.Ȑ. çŭȍȕȉȌȆè ȇŬɸȊȌȖ, ŬȉɸǽȈȌȏ, ŮȈȆǼȎ, ȇ.Ŭ.) 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ.  

o ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒȊ 

ɸȌȏ ŮůŰȆǼȃȌȏȊ ůŮ ǥȉŮǥ, ŮȉɸȌŭȆȃȕȉŮȊŬ ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ǼŰȌȉŬ ŰȍǿŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ  

o ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ 8 EUROVELO ȇŬȆ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ɸȌŭȄȈŬŰȆȇǽȎ 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ůŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ. 

o ǲȍȌȗȅȄůȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

űȆȈȆȇȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ (ůŰǾȍȆȋȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ Ǿ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾȎ 

ȂŮȒȍȂǿŬȎ, ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȌȊȌȉŬůǿŬȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ 

ŰŮȐȊȆȇȗȊ, ȇ.Ǽ). 
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o ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ, ɸȍȌȗȅȄůȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ (EcoManagement and Audit Scheme -  

EMAS, ISO 9001, ISO 14000, ȇ.Ǽ).  

o ŪǽůɸȆůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŰǽȈȌȏȎ ȏɸǽȍ ŰȒȊ ūȌȍǽȒȊ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, Ůɸǿ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŬȏŰǽȎ.  

ǮǽȐȍȆ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ȐȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

¶ ůŰȆȎ ŮȊŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȊŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȆůȐȖȌȊŰŮȎ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ  

¶ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ Ȋ. 3937/2011.  

ǵȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ɸŮŭȆȊǾȎ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ 

ǱȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ɸŮŭȆȊǾȎ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǴŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ɸŮŭȆȊǾȎ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 

ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȆůȐȖȌȏȊ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

¶ ǧȆŬŰǾȍȄůȄ, ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ, ȆůŰȌȍȆȇȗȊ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȗȊ, ȇ.Ǽ. ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ.  

¶ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ (ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇȌǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ, 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ, ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ) ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ-

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ. 

¶ ǨɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ Ǿ ůȏȊȕȈȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ 

ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ Ǿ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ 3 ŬůŰǽȍȒȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ.  

¶ ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ȏűȆůŰŬȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ůŮ ŰȖɸȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ (3, 4 ȇŬȆ 5 

ŬůŰǽȍȆŬ) Ǿ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȉɸȈǾȍȒůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ,  

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ, ɸȍȌȗȅȄůȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ůŮ ŮȆŭȆȇǽȎ -ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
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(EcoManagement and Audit Scheme -  EMAS, ISO 9001, ISO 14000, ȇ.Ǽ), 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ǥȉŮǥ ȇŬȆ ŮȉɸȌŭȆȃȕȉŮȊȒȊ 

ŬŰȕȉȒȊ 

¶ ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȌɸȆȇȗȊ ůȏȉűȗȊȒȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŰǾȍȆȋȄȎ 

ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ Ǿ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ űȆȈȆȇȗȊ 

ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ (ůŰǾȍȆȋȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ Ǿ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ, 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȌȊȌȉŬůǿŬȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ, ȇ.Ǽ.) ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ.  

¶ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉǽůȒ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ 

ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ǾɸȆŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Ǫ ȇŬŰȄȂȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ɸŮŭȆȊǾȎ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ǲǧǨ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

¶ ǱȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ɸŮŭȆȊǾȎ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȉȆŬ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ůŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ȕɸȒȎ: (Ŭ) Ȅ ȌȍŮȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ -  ǷŮȈȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ɸŮŭȆȊǾ ȇŬȆ 

ȌȍŮȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ǧ. ǥȆȂȆŬȈŮǿŬȎ, (ȁ) Ȅ ȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ɸŮŭȆȊǾ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ŰȄȎ 

ǯŬȏɸŬȇŰǿŬȎ (ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ). ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ 

ɸȕȈȌȎ ŮȊŰŬŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȆůȐȖȌȏȊ ȌȆ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȒȊ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ȕɸȒȎ 

ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ.  

¶ ȌȆ ŬȊŬȋȆȌɸȌǿȄŰŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ȕɸȒȎ: (Ŭ) Ȅ ȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ 

ɸŮŭȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ǥȉȁȍŬȇȆȇȌȖ, (ȁ) Ȅ 

ȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ɸŮŭȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȒȊ ǭȆȉȊȗȊ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎ, 

(Ȃ) Ȅ ȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ɸŮŭȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ ǲŬŰȍȗȊ ȇŬȆ 

ǨȍȏȉǼȊȅȌȏ, (ŭ) Ȅ ȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ɸŮŭȆȊǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŮȊȕŰȄŰŬȎ ǧ. ǲȖȍȂȌȏ -ǟȈȆŭŬȎ -  ǥȍȐŬǿŬȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ, (Ů) Ȅ ȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ ɸŮŭȆȊǾ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ǧ. ǩŬȐǼȍȒȎ, ǬȍǽůŰŮȊȒȊ -  

ǥȊŭȍǿŰůŬȆȊŬȎ.  

ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ: ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ -  ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ȇŬȆ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȌȍŮȆȊȌȖ, ȈȆȉȊŬǿȌȏ ȇŬȆ ɸȌŰǼȉȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ 

ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŮȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  
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¶ ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ůȏȊȕȈȒȊ, ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȗȊ ŰȌɸȆȇȗȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǼ ȇ.Ŭ. ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ. 

¶ ǬŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ůŮ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ Ǿ ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉȆȇȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ȊǽȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ.  

¶ ǞȉűŬůȄ ůŰȄ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸȕȈȒȊ ŬȍȐŬȆȌ ȈȌȂȆȇȌȖ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ ȉŮ ɸȏȍǾȊŬ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȍǿɸȌȈȌ ǥȍȐŬǿŬȎ ǱȈȏȉɸǿŬȎ -  ǟȈȆŭŬȎ -  ǨɸȆȇȌȖȍŮȆȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ȇŬȆ 

ŰȌ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȍǿɸȌȈȌ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ǮŮůȌȈȕȂȂȆ-ŪǽȍȉȌ -  

ǯŬȖɸŬȇŰȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ŭȆȇŰȖȒůǾ ŰȌȏ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ 

ɸȕȈȌȏȎ (ǧŮȈűȌǿ -  ǮȏȇǾȊŮȎ -  ǨɸǿŭŬȏȍȌȎ -  ǧȒŭȗȊȄ ȇ.Ŭ.) ŰȒȊ ȂŮȆŰȌȊȆȇȗȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ.  

¶ ǮǽŰȍŬ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ůô ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȕɸȒȎ 

ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ (ůŰȆȎ ȆŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ), ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ -  

ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ (ůȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȇ.Ŭ.), 

ŬȅȈȄŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ ȂǾɸŮŭŬ golf (ůŮ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǥȆŰȒȈ/ȊǿŬȎ, 

ɸŬȍŬȈǿȉȊȆŮȎ, ɸŬȍŬɸȌŰǼȉȆŮȎ), ɸȌŭȄȈŬŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ. 

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȆůŰȆȌɸȈȌǤŬȎ ȇŬŰǼŭȏůȄȎ ȇŬȆ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ŰȌȏ ǫȌȊǿȌȏ, ůŮ 

ŭȆȇŰȖȒůȄ ȉŮ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ, ǧŬȈȉŬŰȆȇǽȎ ǥȇŰǽȎ, ǫŰŬȈǿŬ.  

ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 

ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ  

¶ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ:  

o ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭǽȇŬ (10) 

ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 

ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ.  

o ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

¶ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŮŭȆȊǾȎ ȇŬȆ ȌȍŮȆȊǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ  

o ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ȌȇŰȗ (8) 

ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 

ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ.  
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o ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ 

ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.  

o ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ/ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȉȕȊȌ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 3, 4 

ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȒȊ. ǳȏȅȉǿůŮȆȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȕȍȆŬ ŬȍŰȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰȆůȐȖȌȏȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȌȍǿȒȊ.  
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8  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǧǶǵǫǬǪǴ 

ǨǭǭǥǧǥǴ  

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎè. 

Ǫ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŮůŰȆǼȃȌȊŰŬȎ ůŰȌ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ, 

ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŰȌȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ & 

ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ůŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ȅŮȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ (ǱȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, 

ǥȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ǥȅȈȄŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ) ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ ȒȎ 

ɸȕȈȌȏ City  Break  ȇŬȆ MICE. ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ Ȍ 

ȁŬȅȉȕȎ ȒȍȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ. H ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȕůȌ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȄȊ ǱȈȏȉɸǿŬ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 7 :  ǲȍȌȓȌȊŰȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 
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Ǫ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȒȊ ȕɸȒȎ:   

-  ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ǽȍȂȒȊ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ȏɸȌŭȌȉȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ǲŬŰȍȗȊ ȇŬȆ ǬŬŰǼȇȌȈȌȏ 

ȂȆŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

Ǳǭǲǥ 

-  ǧȍǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ/ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǥȍǼȋȌȏ 

-  ǞȍȂŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

-  ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ǽȍȂȒȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ŰȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ 

ȇǽȊŰȍȌȏ ǬŬȈŬȁȍȖŰȒȊ  

-  ǴȏȊŰǾȍȄůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇȗȊ, ɸȌŭȄȈŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇȗȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ůǾȉŬȊůȄȎ ŰȒȊ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ ůŮ 

ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ǥȉŮǥ ȇŬȆ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ȊŬ 

ǽȐȌȏȊ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ȏɸŬǿȅȍȆŮȎ ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

-  ǞȍȂŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȉǽůȒ ȐȒȍȆȇȗȊ 

ŬȊŬɸȈǼůŮȒȊ, ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ, ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ 

ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ɸȍȌůȕȑŮȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ 

ŬůűǼȈŮȆŬȎ, ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŭȍȕȉȒȊ, ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ ȍŬȉɸȗȊ 

-  ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ɸȈȌȖůȆȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ, 

ŮȊȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȉȆŬ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ȅŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ȅŬ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰŬ ǮȊȄȉŮǿŬ 

ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO, ŰȄȊ ǥȍȐŬǿŬ ǱȈȏȉɸǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ǯŬȕ ŰȌȏ 

ǨɸȆȇȌȖȍŮȆȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ 

-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȈȏȐȗȍȌȏ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬȊŬɸŬȍǼůŰŬůȄȎ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ 

ɸȕȍȒȊ ȏȈȆȇǾȎ ȇŬȆ ǼȏȈȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, ȐȍǾůȄ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 

ȑȄűȆŬȇǾȎ ŬűǾȂȄůȄȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆǾȂȄůȄȎ ŮȆȇȌȊȆȇǾȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȖȉȉŮȆȋȄ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ȑȄűȆŬȇȌȖ 

ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ȑȄűȆŬȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼŭȍŬůȄȎ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ DMO ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬŭŮǿȋŮȆ ŰȌȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ ȅŬ 

ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄȊ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ űȌȍǽȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ɸȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 
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-  ǲȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ ȒȎ MICE ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȊ DMO 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ȇŬŰǼȅŮůȄ ŮɸǿůȄȉȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŮ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ/ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ɸȌȏ ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ ȊŬ ŭȆȌȍȂŬȊȗůȌȏȊ ůȏȊǽŭȍȆŬ/ 

ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ůŰȌȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ 

-  ǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȑȄűȆŬȇǾ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 

ŮȊȆŬǿŬȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸȖȈȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȊǽŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 8 :  ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ (ȁȈ. ŬȊ.), ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ 
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ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ: 

-  ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ǴŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2030 ȇŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ,  

-  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (Ǯǧǧ), 

ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ EɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ǮǧE) ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (Ǯǧǲ),  ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. 

 

ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

-  Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ (+65 ,9% ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ), ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ (ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ 3Ȍȏ 

ŰȍȆȉǾȊȌȏ ȇŬŰǼ 8,5 ɸ.ȉ. ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮɸǿůȇŮȑŮȆȎ)  

-  Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ (+29 ,7%), ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȇŬŰǼ 

ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (+22 ,7%) 

ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (+5,7%)  

-  ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (+75,3%)  ȇŬȆ -ȇȏȍǿȒȎ-  ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (+115,2%) ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ŮȊȗ ȅŬ ŬȉȁȈȏȊȅŮǿ Ȅ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȉŮ 

ɸŬȍȕȉȌȆȌ ŰȍȕɸȌ ȕɸȒȎ ůŰȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 9,0 ɸ.ȉ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 9 :  ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ/ǧŮǿȇŰŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2019 

ȇŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 2030 

 

 

 

ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ǴȖȊȌȈȌ
% ǧ                  

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

2019 7,5% 24,0% 50,3% 18,1% 816.938

ǴŰȕȐȌȎ 9,2% 28,7% 41,8% 20,3% 1.355.000

2019 8,5% 24,6% 50,0% 16,9% 4.530.423

ǴŰȕȐȌȎ 10,3% 29,3% 41,0% 19,3% 7.943.354

2019 8,6% 24,9% 52,0% 14,6% 257.350.917

ǴŰȕȐȌȎ 10,5% 29,8% 43,0% 16,7% 553.754.134

ǦŬůȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ2019 ǴŰȕȐȌȎ
% ǧ                 

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

ǮǧǨ (ú) 315 409 29,7%

Ǯǧǧ (ú) 57 70 22,7%

Ǯǧǲ (ůŮ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ)
5,5 5,9 5,7%

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

65,9%

75,3%

115,2%

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ

ǞůȌŭŬ (ůŮ ú)

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ
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ɶ ̄ ʰˊˇˏˋʰ ˃ ʶ˂ʷˍʹ ˎ ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ h ˉˈ ̱  ̌ɹɿʅɳʆɳ ̀ ˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ: 
ζɲˊʱˋʶʽˌ ̄ ˊˈʴ˄˖ˋʹˌ ˁ ʰʽ ̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˃ ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ̱ ˇˎ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʺˌ ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ̱ ˇˎη 

˃ ʁˁ ˖ʵʽˁˈ MIS 5003333, ́  ̌ ˉˇʾʰ ʁ ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ̀ ˍˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
άɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ, ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁ ʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 2014-2020έ ˁ ʰʽ 
ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ h ˉˈ ̱  ̌ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ (ɳɼʆ) 


