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ǱǳǫǴǮǱǫ  

 

ü ǥǨǲ:  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ:  ůŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ.  

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ 

ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ (ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) 

ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ǨȈȈȄȊȆȇǾ.    
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ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȃǿȍȌȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ).  

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ, 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ȉŮ ŰǿŰȈȌ: ǨŰǾůȆŬ ǽȇȅŮůȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2022 ï ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ çǧȍǼůŮȆȎ ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ǵȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏè ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS )  

5003333 1.  Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŬȏŰǾȎ ůŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȒȊ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ.  

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǲŬȍŬŭȌŰǽȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ) ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǧŬɸǼȊȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ),  ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸŬȍŬŭȌŰǽȌ ǲ.2.2.1.1 ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ 

ǧȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ (MIS  5003333).   
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȌ ǮǪǵǨ (ǮȄŰȍȗȌ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ), ŰȄȊ 

Transparent  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǥǯ.  ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ & ŪǳǥǬǪǴ 

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǥǯ.  ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ & 

ŪǳǥǬǪǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ 

ǼȇȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ, ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, 

ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǲǽȈŬȂȌȎ ȇŬȆ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ŪȍŬȇȆȇȕ ǲǽȈŬȂȌȎ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ űŰǼȊŮȆ 

ŰŬ 14.157kmĮ, ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 10,7% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ.  

Ǫ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŰȌȊȄ ŮŰŮȍȌȂǽȊŮȆŬ ȉŮ ɸȈǾȅȌȎ ȌȍŮȆȊȗȊ ȕȂȇȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ɸȌŰŬȉȗȊ, ȏȂȍȌŰȕɸȒȊ ȇŬȆ ɸŮŭȆǼŭȒȊ. ǴŰŬ ȁȕȍŮȆŬ, ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ȉŮ ŰȄ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, 

ŭŮůɸȕȃŮȆ Ȅ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ, ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȄ ǧŮȈȄȉɸȕůȇŬ, ůŰȌȊ 

ȌȍŮȆȊȕ ȕȂȇȌ ŰȌȏ ūȍŬȇŰȌȖ. ǝȈȈŬ ȁȌȏȊǼ ȉŮ ȉŮȂǼȈȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ūŬȈŬȇȍȕ, Ȍ 

ǡȍȁȄȈȌȎ, ŰȌ ǮŮȊȌǿȇȆȌ, ŰȌ ǲŬȂȂŬǿȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ūŮȂȂǼȍȆ-ǴǼȌȎ ůŰȄ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ. ǴŰŬ 

ȊȕŰȆŬ, ȉŮŰǼ ŰȌ ȌȍŮȆȊȕ űȍǼȂȉŬ ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ, ɸȌŰǼȉȆŬ ȇŬȆ ȍǽȉŬŰŬ ŮȇȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄ 

ȅǼȈŬůůŬ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌȏȎ ȏȂȍȌŰȕɸȌȏȎ ȇŬȆ ŰȏɸȆȇǼ ȉŮůȌȂŮȆŬȇǼ ŭǽȈŰŬ, 

ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ɸȌŰŬȉȗȊ ǞȁȍȌȏ ȇŬȆ ǯǽůŰȌȏ, ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȒȎ 

ȏȂȍȕŰȌɸȌȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ůȄȉŬůǿŬȎ (Ramsar). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ŪȍǼȇȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȈȌȖŰȌ ȏŭŬŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, ŬȊ ȇŬȆ ŰȌ 75-80% ŰȒȊ 

ŮɸȆűŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏŭǼŰȒȊ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȌȖȎ ɸȌŰŬȉȌȖȎ ǯǽůŰȌ, 

ǴŰȍȏȉȕȊŬ ȇŬȆ ǞȁȍȌ. ǥȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ȈǿȉȊŮȎ ǦȆůŰȒȊǿŭŬ ȇŬȆ ǫůȉŬȍǿŭŬ, ŰȌ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ 

ŰȒȊ ȏȂȍȌŰȕɸȒȊ ŰȄȎ ŪȍǼȇȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȊȊǽŬ ȇȖȍȆŮȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ, 
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ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ǽȇŰŬůȄ 244 kmĮ. ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌ ŰȌɸǿȌ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮŭȆȊȕ ȉŮ ɸŮŭȆǼŭŮȎ 

ůŰȄȊ ǰǼȊȅȄ, ůŰȄȊ ǬȌȉȌŰȄȊǾ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǱȍŮůŰȆǼŭŬ-ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌ. 

ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ, ŮȊȗ 

ůŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȒȎ ȉŮůŮȏȍȒɸŬȓȇȕ. ǵȌ ȅŮȍȉȌȇȍŬůȆŬȇȕ ŮȖȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂǼȈȌ 

ȉŮŰŬȋȖ ȐŮȆȉȗȊŬ ȇŬȆ ȇŬȈȌȇŬȆȍȆȌȖ (ȉǽȂȆůŰȄ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ 38ȌC ȇŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ -5,8 ȌC), 

ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȌ ŮȖȍȌȎ ŰȒȊ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȒȊ ȉŮ 10,4 ȐȆȈȆȌůŰǼ ȉǽůȄ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁȍȌȐȕɸŰȒůȄ 

ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇŬȆ 67,4 ȐȆȈȆȌůŰǼ ŰȌ ǯȌǽȉȁȍȆȌ. Ǫ ȉǽůȄ ŮŰǾůȆŬ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ 

ȉŮŰŬȋȖ 14ȌC ȇŬȆ 16ȌC, ȉŮ ȌȉȌȆȕȉȌȍűȄ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȄȊȆŬǿȒȊ ŰȆȉȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ǨȊȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǴŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŰȌ ȇȈǿȉŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬǿȅȍȆȌ (ɸŮȍǿɸȌȏ 120 ȄȉǽȍŮȎ), ŮȊȗ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȌȍŮȆȊǼ Ȍ ȐŮȆȉȗȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ŭȍȆȉȖȎ, ŰȌ 

ȖȑȌȎ ŰȒȊ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȒȊ ȉŮȂǼȈȌ ȇŬȆ ȌȆ ȐȆȌȊȌɸŰȗůŮȆȎ ůȏȐȊǽȎ. 

Ǫ ůȏȊȖɸŬȍȋȄ ɸȈǾȅȌȏȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ůŮ ůȐŮŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ 

ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ȇŬȅȆůŰǼ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȉȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ 

ŬȋǿŬȎ. Ǩŭȗ ůȏȊŬȊŰǼŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ŰȄȊ ɸȆȌ ŭŬůȌůȇŮɸǾ ȇŬȆ ȋȏȈȌɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǧȍǼȉŬ), ȉȆŬ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȕɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ŭȆŬŭȌȐȆȇǼ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȃȗȊŮȎ ȁȈǼůŰȄůȄȎ (ȌȍȌůŮȆȍǼ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǳȌŭȕɸȄȎ), ŰȄ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŮȋǼɸȈȒůȄȎ ŰȄȎ ŭŬůȆȇǾȎ ȇŬȆ ȁŬȈȇŬȊȆȇǾȎ ǲŮȖȇȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ŬȉȆȂǽȎ 

ŭǼůȌȎ ůȄȉȖŭŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǨȈŬŰȆǼ), ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ɸŬȍȅǽȊȌ ŭǼůȌȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ūȍŬȇŰȕȎ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ůŮ ǽȇŰŬůȄ űȏůȆȇȕ ɸŬȍȕȐȅȆȌ ŭǼůȌȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ǬȌŰȃǼ ǱȍȉǼȊ).  

Ǫ ȐȈȒȍǿŭŬ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŮǿȊŬȆ ɸȈȌȖůȆŬ, ȇŬȅȗȎ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ŰȏɸȆȇǼ ȉŮůȌȂŮȆŬȇǼ ŮǿŭȄ ȕɸȒȎ Ȅ ȐȊȌȗŭȄȎ ŭȍȏȎ ȊŬ 

ůȏȊȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉŮ ŮǿŭȄ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȏȍȗɸȄȎ. ǨȆŭȆȇǼ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ 

ǽȊŬȎ ȁȌŰŬȊȆȇȕȎ ɸŬȍǼŭŮȆůȌȎ ȇȏȍǿȒȎ ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ɸǼȂȒůŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȒȊ 

ɸŬȂŮŰȗȊȒȊ ŰȌȏ ǲȈŮȆůŰȕȇŬȆȊȌȏ. ǴȐŮŭȕȊ ŰȌ 60% ŰȒȊ ŮȆŭȗȊ ŰȄȎ ȐȈȒȍǿŭŬȎ ŰȄȎ 

ǨȏȍȗɸȄȎ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ůŰȄ ǳȌŭȕɸȄ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȂȆŬ 211 ůɸǼȊȆŬ ȇŬȆ 

ŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊŬ ŮǿŭȄ. ǧŮȇŬɸǽȊŰŮ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȈŮǿȉȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ŰȒȊ 

ɸŬȂŮŰȗȊȒȊ ȇŬȆ 50 Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŮȊŭȄȉȆȇǼ ŮǿŭȄ ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ. ǞȊŬȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮȏȊȌǾůŮȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ȋŮȐȒȍȆůŰǾȎ ŮȊŭȄȉȆȇǾȎ ȐȈȒȍǿŭŬȎ 

ůŰȄ ǳȌŭȕɸȄ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȇȍȏůŰŬȈȈȆȇȗȊ ɸŮŰȍȒȉǼŰȒȊ, ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ůŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ǨȈȈǼŭŬ. ǴŰȄ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ ǽȐȌȏȊ 

ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ 1.186 ŮǿŭȄ űȏŰȗȊ ȇŬȆ ůŰȄ ŪǼůȌ 1.270, ǽȊŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȉŮǿȂȉŬ 

ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬȆȂŬȆȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸŬȊǿŭŬ, ȋŮȐȒȍǿȃŮȆ Ȅ ŰŮȍǼůŰȆŬ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ŮǿŭȄ 

ŰȄȎ ȌȍȊȆȅȌɸŬȊǿŭŬȎ. ǱȆ ȏȂȍȕŰȌɸȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŬŰȌȏȎ 



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     15  

 

ůŰŬȅȉȌȖȎ ŬȊǼɸŬȏůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ, ŮȊȗ űȆȈȌȋŮȊȌȖȊ ȉȆŬ 

ůɸǼȊȆŬ ɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬ ɸȌȏȈȆȗȊ, ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȇȍȆůǿȉȒȎ ȇȏȊŭȏȊŮȖȌȊŰŬ ŮǿŭȄ, ȕɸȒȎ 

Ȅ ȈŮɸŰȌȉȖŰŬ ȇŬȆ ŰȌ ȇŮűŬȈȌȖŭȆ. ǴŰȌ ǧǽȈŰŬ ŰȌȏ ǞȁȍȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ 317 ŮǿŭȄ 

ɸȌȏȈȆȗȊ, ɸȌȏ ŮǿŰŮ ŭȆŬȐŮȆȉǼȃȌȏȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮǿŰŮ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŰȄȎ ŮŬȍȆȊǾȎ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȈǿȂŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮǿŭȄ ɸȌȏ ŬȊŬɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ. ǵȌ ǧǼůȌȎ ǧŬŭȆǼȎ ï ǭŮȏȇǿȉȄȎ -  ǴȌȏűȈǿȌȏ űȆȈȌȋŮȊŮǿ 36 Ŭɸȕ ŰŬ 38 ŮǿŭȄ 

ȄȉŮȍȕȁȆȒȊ ŬȍɸŬȇŰȆȇȗȊ ɸȌȏȈȆȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ. Ǫ ɸŬȊǿŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȉŮȂǼȈȒȊ ůŬȍȇȌűǼȂȒȊ ȅȄȈŬůŰȆȇȗȊ ȕɸȒȎ 

ȈȖȇȒȊ ȇŬȆ ŬȍȇȌȖŭȒȊ. ǴŰȄ ǳȌŭȕɸȄ ȃŮȆ Ȍ ȉȌȊŬŭȆȇȕȎ űȏůȆȇȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȌȏ ȇȕȇȇȆȊȌȏ 

ŮȈŬűȆȌȖ, ŮȊȗ ŰȌ ŰůŬȇǼȈȆ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůŰȌ ǧǽȈŰŬ ŰȌȏ ǯǽůŰȌȏ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ŰȌȏ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǴŰȄȊ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ 

ŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊŬ ȇŬȆ ŮȊŭȄȉȆȇǼ ŮǿŭȄ ȐŮȍůŬǿȒȊ ȂŬůŰŮȍȕɸȌŭȒȊ, ŮȊȗ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȄ ǳȌŭȕɸȄ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůɸǼȊȆŬ ȇŬȆ ŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊŬ ŮǿŭȄ ȈŮɸȆŭȕɸŰŮȍȒȊ (ɸŮŰŬȈȌȖŭŮȎ). ǵǽȈȌȎ, 

ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȒȊ ȑŬȍȆȗȊ ŰȌȏ ȂȈȏȇȌȖ ȊŮȍȌȖ. ǮȌȊǼȐŬ Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ 

ǯǽůŰȌȎ űȆȈȌȋŮȊŮǿ 21 ŮǿŭȄ ȑŬȍȆȗȊ, 14 ŬȏŰȕȐȅȌȊŬ ȇŬȆ ǽȋȆ ŮȊŭȄȉȆȇǼ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ 

ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȌȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: 

¶ 4 ǨȅȊȆȇǼ ǲǼȍȇŬ [ǧǼůȌȏȎ ǧŬŭȆǼȎ ï ǭŮȏȇǿȉȄȎ ï ǴȌȏűȈǿȌȏ, ǧǽȈŰŬ ǞȁȍȌȏ, ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ (ǧǽȈŰŬ ǯǽůŰȌȏ, ǦȆůŰȒȊǿŭŬȎ, ǫůȉŬȍǿŭŬȎ) ȇŬȆ 

ǱȍȌůŮȆȍǼ ǳȌŭȕɸȄȎ]. 

¶ 36 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǱȆȇȌȈȌȂȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ Natura 

2000 ȇŬȆ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ 16% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ 

ȂŮȒȂȍŬűȆȇȌȖ ŭȆŬȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. 

¶ 2 ǥȆůȅȄŰȆȇǼ ǧǼůȄ (ǴŰŮȊǼ ǯǽůŰȌȏ ǬŬȁǼȈŬȎ -  ǰǼȊȅȄȎ ȇŬȆ ǧǼůȄ ǥȉȏȂŭŬȈǽȒȊ 

ǬŬȁǼȈŬȎ). 

¶ 3 ǦȆȌȂŮȊŮŰȆȇǼ ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ (ǲŬȍȅǽȊȌ ǧǼůȌȎ ǲŬȍŬȊŮůŰǿȌȏ, ǲŬȍȅǽȊȌ ǧǼůȌȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǳȌŭȕɸȄȎ, ǧǼůȌȎ ȌȋȆǼȎ ůŰȄȊ ǵůǿȐȈŬ ï ǷŬȆȊŰȌȖ ǰǼȊȅȄȎ). ǵŬ ŭȖȌ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȅŮǿ ȇŬȆ ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ. 

¶ 3 ǶȂȍȕŰȌɸȌȏȎ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǴȄȉŬůǿŬȎ (Ramsar) (ǧǽȈŰŬ ǞȁȍȌȏ, ǭǿȉȊȄ ǦȆůŰȌȊǿŭŬ-

ǲȕȍŰȌ-ǭǼȂȌȎ-ǭǿȉȊȄ ǫůȉŬȍǿŭŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇŮǿȉŮȊŮȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ, ǧǽȈŰŬ 

ǯǽůŰȌȏ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇŮǿȉŮȊŮȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ).  

¶ 51 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ǝȂȍȆŬȎ ǩȒǾȎ ȇŬȆ 

¶ 20 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ. 
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȋȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŰȄȎ ǧȍǼȉŬȎ, ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ, ŰȄȎ ŪǼůȌȏ, ŰȄȎ ǰǼȊȅȄȎ, ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǞȁȍȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȒȎ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǧȍǼȉŬȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, ȊȕŰȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 

3.468kmĮ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 24,5% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǧȍǼȉŬȎ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ 70,3% ȌȍŮȆȊǾ, 19,1% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ 

ȇŬȆ ȇŬŰǼ 10,6% ɸŮŭȆȊǾ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ūŬȈŬȇȍȕ ȉŮ 

ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȊ çǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬè (2.232ȉ.), Ȅ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ, ŰȌ 

ūȍŬȇŰȕ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.953ȉ. (ǧŮȈȄȉɸȕůȇŬ), Ȅ ȌȍȌůŮȆȍǼ ǬȌȖȈŬ ȉŮ 

ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌ ũȏűŰȕȇŬůŰȍȌ (1.828ȉ.), ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǨȈŬŰȆǼ Ǿ ǬŬȍǼȊŰŮȍŮ ȉŮ 

ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.826ȉ. (ȇȌȍȏűǾ ǵůǼȇŬȈȌȎ), ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǬȌȍȖȈȌȁȌȎ ȉŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

500ȉ., ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǴŰǼȉȊŬ Ǿ ǬȌȏůȈǼȍȆ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.739ȉ. (ȇȌȍȏűǾ 

ǸǾȈȒȉŬ), ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǮŮȊȌǿȇȆȌ ȉŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.963ȉ., Ȍ ǡȍȁȄȈȌȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.212ȉ. ȇŬȆ ŰŬ ȕȍȄ ȈŮȇǼȊȄȎ Ǿ ǵůŬȈ ǯŰŬȂ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.298ȉ.  

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǯǽůŰȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǦȌȏȈȂŬȍȆȇǼ ȕȍȄ 

ǵůŬŭǿȍ ǵŮɸǽ ȇŬȆ Ȍ ǥȂȂǿŰȄȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȌȏ Ŭɸȕ ɸŬȈŬȆǼ ǽȈȄ ŰȒȊ 

ūȆȈǿɸɸȒȊ. ǴŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŬɸȈȗȊŮŰŬȆ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ 

ǧȍǼȉŬȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ɸŮŭȆǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ 432 kmĮ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǬŬȁǼȈŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ 

ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴŮȍȍȗȊ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ, ǧȍǼȉŬȎ ůŰŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ, ǰǼȊȅȄȎ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ 

ȊȕŰȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 1.732kmĮ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 

12,23% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ. 

ǵȌ ǽŭŬűȕȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ ȌȍŮȆȊȕ 55%, ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ 24% ȇŬȆ ɸŮŭȆȊȕ 21%. ǴŰȌ 

ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬɸȌȈǾȋŮȆȎ ŰȒȊ ȌȍȌůŮȆȍȗȊ ŰȄȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 

ȕɸȒȎ ŰȌ ǲŬȂȂŬǿȌ (1.956ȉ.), ŰȌ ǴȖȉȁȌȈȌ (694ȉ.) ȇŬȆ ŰŬ ȕȍȄ ǭŮȇǼȊȄȎ (1.298ȉ.).  

Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǾ ŰȄȎ ǷȍȏůȌȏɸȕȈŮȒȎ, ɸȌȏ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůȐȗůŮȆȎ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ ǯǽůŰȌȏ. ǲŮŭȆǼŭŬ ůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ 



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     17  

 

ůŰŬ ŬɸȌȋȄȍŬȉǽȊŬ ǽȈȄ ŰȒȊ ūȆȈǿɸɸȒȊ. ǵǽȈȌȎ, ȉȆȇȍǽȎ ɸŮŭȆǼŭŮȎ ůȐȄȉŬŰǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȇȌȆȈǼŭŮȎ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȖȉȁȌȈȌ.  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǯǽůŰȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȍǽŮȆ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ȉŮ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ ȇŬȆ ŬȍŭŮȖŮȆ ŰȄ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǷȍȏůȌȖɸȌȈȄȎ. Ǳ ǴŰȍȏȉȕȊŬȎ ȉȕȈȆȎ 

ɸȌȏ ŬȂȂǿȃŮȆ ŰȌ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ȇŬȆ Ȍ ǮŬȍȉŬȍǼȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮȇȁǼȈȈŮȆ ůŰȌȊ ȕȍȉȌ 

ŰȄȎ ǬŮȍŬȉȒŰǾȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ŪǼůȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ŪǼůȌȏ, ŬȊŰǿȇȍȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ŰȄȎ 

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǵȌ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ ŬȇŰȗȊ ŰȄȎ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 115km ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 

ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ŬɸȈȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȉǾȇȌȎ 379kmĮ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 2,67% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ Ȅ ŪǼůȌȎ ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ, ŮȊȗ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮŰŬȆ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ȊȄůǿŭŮȎ ɸȌȏ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȁǼȈȌȏȊ ůŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ǨȊȕŰȄŰŬ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǭȆȉǽȊŬȎ. 

Ǳ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȕȍȌȎ ǶȑǼȍȆȌ (1.127ȉ.). 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǰǼȊȅȄȎ ŬȊǾȇŮȆ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ ůŰȄȊ ŪȍǼȇȄ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǧȍǼȉŬȎ ȇŬȆ ǬŬȁǼȈŬȎ, ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǳȌŭȕɸȄ 

ȇŬȆ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŪȍŬȇȆȇȕ ǲǽȈŬȂȌȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 1.793kmĮ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 12,66% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǰǼȊȅȄȎ. 

ǴŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ ǯǽůŰȌȎ. ǵȌ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 138km. 

ǱȍȆůȉǽȊȌȆ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌǿ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ȐŮǿȉŬȍȍȌȆ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ȐŮǿȉŬȍȍȌȆ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ȐȖȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǦȆůŰȒȊǿŭŬ ȈǿȉȊȄ (ɸȌȏ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǳȌŭȕɸȄȎ). ǞȊŬȎ ǼȈȈȌȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǬȕȉȑŬŰȌȎ. ǨǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕȎ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȏŰȕȎ ůŰȄ ȈǿȉȊȄ ǦȆůŰȒȊǿŭŬ.  

ǴŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǰǼȊȅȄȎ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬȆ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ 

ȈŮȇŬȊȌŮȆŭȌȖȎ ȁȏȅǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȈȌȏůȆȕŰŮȍŮȎ ŰȄȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ŪȍǼȇȄȎ. ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ȈǿȉȊȄ ŰȄȎ 

ǦȆůŰȒȊǿŭŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ȈǿȉȊȄ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȐŮŭȕȊ ȌȈȕȇȈȄȍȄȎ ŰȄȎ 

ŪȍǼȇȄȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǳȌŭȕɸȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ŪȍǼȇȄȎ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ, ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ȇŬȆ 

ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŪȍŬȇȆȇȕ ǲǽȈŬȂȌȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.543kmĮ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 17,96% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ 

ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ. 
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ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ, ŮȊȗ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ɸŮŭȆȊȕ. 

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 35,6% ɸŮŭȆȊȕ, 31,7% 

ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ 32,7% ȌȍŮȆȊȕ. ǵŬ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ǳȌŭȕɸȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

ŰȌ ǲŬɸǿȇȆȌ (1.483ȉ.), ŰȌ ǮŮȂǼȈȌ ǭȆȁǼŭȆ (1.267ȉ.), ŰŬ ȕȍȄ ǴǼɸȇŬ (1.044ȉ.) ȇŬȆ Ȅ 

ǬŬȈȈȆȅǽŬ (944ȉ.).  

ǵȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ɸŮŭȆǼŭŬ, Ȅ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ, ɸȌȏ 

ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ŮȖűȌȍŮȎ ůŰȄ ȐȗȍŬ. Ǫ ǳȌŭȕɸȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ɸȌŰŬȉȌȖȎ 

ŬȈȈǼ ȉȆȇȍǼ ɸȌŰǼȉȆŬ: ŰȌ ūȆȈȆȌȏȍǿ, ŰȌȊ ǬȕȉȑŬŰȌ, ŰȌ ǥȇȉǼȍ ȇŬȆ ŰȌ ǮɸȕůŰȌ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȈǿȉȊŮȎ ȇŬȆ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ: Ȅ ȈǿȉȊȄ ǫůȉŬȍǿŭŬ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ 

ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ, Ȅ ȈǿȉȊȄ ǦȆůŰȒȊǿŭŬ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȒȊ ǨȊȌŰǾŰȒȊ ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ, Ȅ 

ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ǰȄȍȌȈǿȉȊȄ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȌȏ ūŬȊŬȍǿȌȏ, Ȅ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ 

ǬŬȍŬŰȃǼ, ȌȆ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ǲŰŮȈǽŬ ȇŬȆ ǞȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ǥȈȏȇǾ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ǞȁȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, űȏůȆȇȕ ůȖȊȌȍȌ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ȉŮ ŰȄ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ. ǧȏŰȆȇǼ 

ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŪȍŬȇȆȇȕ ǲǽȈŬȂȌȎ. Ǫ 

ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 4.242kmĮ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 29,98% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ. 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȌȖŰŮ ɸȌȈȈǼ ȌȖŰŮ ȑȄȈǼ ȁȌȏȊǼ. Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ 

ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ 62,4%, ȌȍŮȆȊǽȎ 10,3% ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ 

27,3%. ǵŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȊȕŰȆŮȎ ȇŬŰŬȈǾȋŮȆȎ ŰȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ ȕȂȇȌȏ 

ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ. ǥȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ǞȁȍȌȏ ȏȑȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ȁȌȏȊǼ: 

ǴǼɸɸŬ (1.044ȉ.), ǬŬȈȈȆȅǽŬ (944ȉ.), ǨɸŰǼŭŮȊŭȍȌȎ (874ȉ.), ǮɸȌȏȇŬŰǽ-ǯŰŬȂ 

(826ȉ.), ǬǼȑŬȈȌ (618ȉ.) ȇŬȆ ǥȊŰǼȂ (654ȉ.).  

Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ɸȈȌȖůȆŬ ůŮ ɸȌŰǼȉȆŬ. Ǳ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǞȁȍȌȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 

ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȍȌȎ ǴȇȕȉȆȌ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈȈŮȆ ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǥǿȊȌȏ, 

ȕɸȌȏ ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ǧǽȈŰŬ. ǝȈȈȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǝȍŭŬȎ ɸȌȏ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 

ȇŬȆ ȐȖȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǞȁȍȌ ȇŬȆ Ȍ ǨȍȏȅȍȌɸȕŰŬȉȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǴǿȈȌ.  

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȈǿȉȊŮȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ŬȍȇŮŰǽȎ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 

ůŰȆȎ ŮȇȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ ǞȁȍȌȏ. ǱȆ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŮȎ ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ: ŰȌȏ ǧȍǼȇȌȊŰȌȎ, 

ŰȒȊ ǯȏȉűȗȊ, ŰȒȊ ǥȁȂǼȊȒȊ,  ŰȒȊ ǲŬȈȌȏȇȆȗȊ ȇ.Ŭ. 
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2 ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȌȊ 

ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ çǧȄȉȕȇȍȆŰȌȎè ȇŬȆ ŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ǬŬȁǼȈŬȎ çǮǽȂŬȎ ǥȈǽȋŬȊŭȍȌȎè.  

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 7ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ 

ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ. Ǫ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǱŭȌȖ 90 (Ǩ90) ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ. ǱȆ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȒȊ 8.500 Ű.ȉ. Ǳ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ, ȇŰǾȍȆȌ ŭȆȌȆȇǾůŮȒȎ, ɸȖȍȂȌ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ. Ǳ ȐȗȍȌȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ǽȐŮȆ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ŰŮůůǼȍȒȊ ȉŮůŬǿȌȏ ŰȖɸȌȏ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ.    

ǵȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǬŬȁǼȈŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 31ȐȈȉ. ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ. ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ɸǽȍŬůŮ 

ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport. ǵȌ 2019 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ 

ŰȄȊ: 
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¶ ǨɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ ȇŬŰǼ 2.029 m 2,  

¶ ǥȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ,  

¶ ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ çHBS inline  screening è ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ 

ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, 

¶ ǥȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǨɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ Ǿ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ 

ŭȄȉȌŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ, 

¶ ǥȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ-ŬɸȌȂŮǿȒůȄȎ-

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȇŬȆ  

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 20% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check  in  (Ŭɸȕ 8 ůŮ 10). 
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1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

Ǫ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůǾȉŮȍŬ 9 ȈȆȉǼȊȆŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ 

ůŮ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ. ǨȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ŰŬ ȊǽŬ 

ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ůŰȌȏȎ 13 ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ŮȊȗ ŰȌɸȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ 2 ůŰȌȊ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȕ ȐȗȍȌ 

(ǲŮȍȆȂȆǼȈȆ ǬŬȁǼȈŬȎ, ǯǽŬȎ ǪȍŬȇȈŮǿŰůŬȎ), 4 ůŰȄ ŪǼůȌ (ŪǼůȌȏ, ǭȆȉŮȊǼȍȆŬ, ǴȇǼȈŬ 

ǮŬȍȆȗȊ ȇŬȆ ǴȇǼȈŬ ǲȍǿȊȌȏ) ȇŬȆ 1 ůŰȄ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ.  

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰŮȐȊȄŰȕ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ǯǥ 

ŬȊȌȆȇŰȌȖ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ůŮ ŭȖȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, ŰȌ ȊǽȌ 

ŮȉɸȌȍȆȇȕ-ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ȈȆȉǼȊȆ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸǼȍȐȌȊ ȈȆȉǼȊȆ. ǵȌ ȊǽȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ůȐŮŭȆǼůŰȄȇŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ȊŬ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 

ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, ȉŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ȌŭȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ ŰȌ ǱȍȉǽȊȆȌ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆŮȏȍȒɸŬȓȇȕ 

ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ ȉŮ ŰȄȊ ǬȒȊůŰŬȊŰȆȊȌȖɸȌȈȄ.  

ǵȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, ŮȊȗ ŰȌ ȊǽȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬȅŬȍǼ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǯǽŬȎ ǬŬȍȁǼȈȄȎ, ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȉŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ,  ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄȎ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ȇǿȊȄůȄ. 
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

ǵȌ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȌ ȇȖȍȆȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ŪȍǼȇȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ŮȅȊȆȇǽȎ ȌŭȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȏȇȊȕŰŮȍȌ ŮɸŬȍȐȆŬȇȕ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉǾȇȌȏȎ 2.847 ȐȈȉ. Ǫ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǽȐŮȆ 

ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǥɸȕ ǼɸȌȑȄ ȁŬŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŮǿŭȌȏȎ 

ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ Ȅ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ. ǲȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŮ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ȌŭȌȖ ůŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǬŬȁǼȈŬȎ ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ Ȍŭȕ ǬŬȁǼȈŬȎ -  ǧȍǼȉŬȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ Ǿ ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ɸŬȍȕŭȆŬ ŭȕȉȄůȄ. Ǫ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȄȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ ǱŭȌȖ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬɸȌȉȕȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǱŭȌȖ ɸȌȏ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 

258 ȐȈȉ. ȇŬȆ ŮȊȗȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ŬůŰȆȇȌȖȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ ȕɸȒȎ Ȅ ǬŬȁǼȈŬ, Ȅ ǰǼȊȅȄ, Ȅ 

ǬȌȉȌŰȄȊǾ ȇŬȆ Ȅ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ. ǨȊŰȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, Ȅ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ 

ŭȆŬůŰŬȏȍȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ȇǼȅŮŰȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŭȆŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖȎ ȌŭȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ȇǼȅŮŰȌȎ ǼȋȌȊŬȎ ǥ23 (ǳȌŭȕɸȄȎ) 

ȇŬȆ ȌȆ ǼȋȌȊŮȎ ǥ22 (ǬŬȁǼȈŬ-ǨȋȌȐǾ) ȇŬȆ ǥ21 (ǞȁȍȌȏ).  

ǵȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ ȉǽůȌ ǼȍůȄȎ ŰȄȎ ŬɸȌȉȕȊȒůȄȎ ŰȒȊ ȌȍŮȆȊȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŰȄ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŮ 

ŭȆŮȅȊǾ ŭǿȇŰȏŬ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ.  
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1.3.4  ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 7 ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ɸȌȏ 

ŮȊȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ. ǱȆ 4 ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ (ǱȍȉŮȊǿȌȏ, ǬȏɸȍǿȊȌȏ, ǬŬůŰŬȊȆǽȎ ȇŬȆ ǬǾɸȒȊ), ǽȊŬȎ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ (ǯȏȉűŬǿŬȎ), ǽȊŬȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ (ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ) 

ȇŬȆ ǽȊŬȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȍǼȉŬȎ (ǨȋȌȐǾȎ). 

Ǳ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǱȍȉŮȊǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȅȌȍȆŬȇǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ. ǴŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ 

ǴȁǿȈŮȊȂȇȍŬȊŰ ŮȊȗ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǱȍȉǽȊȆȌ, ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ 

ǱȍŮůŰȆǼŭŬȎ. 

Ǳ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǬȏɸȍǿȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȅȌȍȆŬȇǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ. ǴŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ 

Slaveevo  ŮȊȗ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬȏɸȍǿȊȌȎ, ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ 

ǱȍŮůŰȆǼŭŬȎ. 

Ǳ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǬŬůŰŬȊȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȅȌȍȆŬȇǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ. Ǳ ůȏȊȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŰȌȏ ǞȁȍȌȏ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ȉŮ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ. ǨǿȊŬȆ 

ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ůȄȉŮǿȌ ȕɸȌȏ ŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŭŮȊ ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ǞȁȍȌ. ǴŰȄȊ 

ǵȌȏȍȇȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 10 ȐȈȉ. ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ǥŭȍȆŬȊȌȖɸȌȈȄ ŮȊȗ ůŰȄȊ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ȌȆȇȆůȉȕȎ ǬŬůŰŬȊȆǽȎ, ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǱȍŮůŰȆǼŭŬȎ. 

Ǳ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǬǾɸȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ɸǽȍŬůȉŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ. ǱȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŭȆŬůȐǿȃȌȏȊ ŰȌ ɸȌŰǼȉȆ, ŭȆŬȉǽůȌȏ ŰȄȎ 

ȌȊȌȉŬůŰǾȎ ũǽűȏȍŬȎ ŰȒȊ ǬǾɸȒȊ. ǴŰȄȊ ǵȌȏȍȇȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ǶȑǼȈŬ 

ŮȊȗ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬǾɸȌȆ, ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ. 

Ǳ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǨȋȌȐǾȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȅȌȍȆŬȇǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ. ǴŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǠȈȆȊŰŮȊ 

ŮȊȗ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ȌȆȇȆůȉȕȎ ǨȋȌȐǾ, ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǯŮȏȍȌȇȌɸǿȌȏ. 

Ǳ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȅȌȍȆŬȇǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ. ǴŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ 

ŰȌȏ ǩȈǼŰȌȂȇȍŬȊŰ ŮȊȗ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ȌȆȇȆůȉȕȎ ŪǽȍȉŮȎ, ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ ǮȖȇȄȎ. 
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Ǳ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǯȏȉűŬǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ɸǽȍŬůȉŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ. Ǳ ůŰŬȅȉȕȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 22ȐȈȉ. ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ 

ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ȇǼȅŮŰȌȏ ǼȋȌȊŬ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ-ǯȏȉűŬǿŬȎ, ŰȌȏ 

ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȌŭȍȕȉȌȏ ǥ2 ŰȄȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ ǱŭȌȖ. ǴŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ 

ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǬǼȍŰȃŬȈȆ ŮȊȗ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǯȏȉűŬǿŬ, ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ. 
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 1 - 20 2 1  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȂȍŬűǾȎ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ Ȅ 

ǨǭǴǵǥǵ, Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-3% (Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 309 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 328 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ 

(+0,2%, Ŭɸȕ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 284 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 608 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 562 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 547 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 508 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

( -7%, Ŭɸȕ 578 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 540 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 733 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2011 ůŮ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 

ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 680 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 648 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 320 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ  

( -2%, Ŭɸȕ 208 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 205 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 195 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,4%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 3,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 1: ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2011-20 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2011 2021
%ǧ               

2011 - 2021

ǥŰŰȆȇǾ 3.828.434 3.814.064 0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.882.108 1.795.669 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 732.762 688.255 -6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 679.796 648.220 -5%

ǬȍǾŰȄ 623.065 624.408 0%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
608.182 562.201 -8%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 577.903 539.535 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 547.390 508.254 -7%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 309.015 327.820 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 336.856 319.991 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 283.689 254.595 -10%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 207.855 204.532 -2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 199.231 194.943 -2%

ǨȈȈǼŭŬ 10.816.286 10.482.487 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 5% ŰȌȏ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 21 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21, 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 8% (Ŭɸȕ 608 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 562  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǞȁȍȌȏ (- 10%, Ŭɸȕ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 134 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 125  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 116  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǰǼȊȅȄȎ 

( -3%, Ŭɸȕ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 108  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) , ǳȌŭȕɸȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 

201 1 ůŮ 104 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) , ǧȍǼȉŬȎ ( -12%, Ŭɸȕ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 87  ȐȆȈ. ŰȌ 2021)  

ȇŬȆ ŪǼůȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 

201 1-20 21 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 24% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (21%), ǰǼȊȅȄȎ ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ ȉŮ 19% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǧȍǼȉŬȎ (15%)  

ȇŬȆ ŪǼůȌȏ (2%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 20 21 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2011 2021
%ǧ               

2011 - 2021

ǞȁȍȌȏ 147.947 133.802 -10%

ǬŬȁǼȈŬȎ 124.917 116.195 -7%

ǰǼȊȅȄȎ 111.222 108.195 -3%

ǳȌŭȕɸȄȎ 112.039 104.262 -7%

ǧȍǼȉŬȎ 98.287 86.643 -12%

ŪǼůȌȏ 13.770 13.104 -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
608.182 562.201 -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 201 1  Ǭǥǫ 20 21  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011 -20 21. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-39 ŮŰȗȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌȏȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-80+ ŮŰȗȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 70-79 ŮŰȗȊ ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 0-9 ŮŰȗȊ  

( -16%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 10-19 ŮŰȗȊ (-0,4%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 20-29 ŮŰȗȊ (-22%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 30-39 ŮŰȗȊ (-23%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), 40 -49 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 50-59 ŮŰȗȊ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 60-69 ŮŰȗȊ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 70-79 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 

996 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (+31%, Ŭɸȕ 583 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 766 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ,   

2011 -2021  

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-49 ȇŬȆ 50-59 ŮŰȗȊ ȉŮ 15% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 60-69 ŮŰȗȊ (13%), 30-39 ŮŰȗȊ (12%), 10-19, 20 -29 ȇŬȆ 

70 -79 ŮŰȗȊ (10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 0-9 ŮŰȗȊ (8%) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (7%). 

 

 

 

ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ
2011 2021

%ǧ             

2011-2021

0-9 1.049.839 878.491 -16%

10-19 1.072.705 1.068.216 0%

20-29 1.350.868 1.053.304 -22%

30-39 1.635.304 1.256.393 -23%

40-49 1.581.095 1.596.028 1%

50-59 1.391.854 1.543.340 11%

60-69 1.134.045 1.324.635 17%

70-79 1.017.242 996.037 -2%

80+ 583.334 766.043 31%

ǴȖȊȌȈȌ 10.816.286 10.482.487 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȏ 2021-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

2011 ȇŬȆ 20 21  
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ -

ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 70-79 ŮŰȗȊ, ǽȊŰȌȊȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

80+ ŮŰȗȊ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-49 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ-. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 50-59 

ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 60-69 ŮŰȗȊ (+13%, Ŭɸȕ 64 

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (+39%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 0-9 ŮŰȗȊ (-23%, Ŭɸȕ 

60 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 10-19 ŮŰȗȊ (-4%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 61 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 20-29 ŮŰȗȊ (-24%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 30-39 

ŮŰȗȊ (-24%, Ŭɸȕ 84  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 40-49 ŮŰȗȊ (- 3%, Ŭɸȕ 83 

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 80  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 70-79  ŮŰȗȊ (-19%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 55  

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ,  2011 -2021  

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40- 49 ȇŬȆ 50-59 ŮŰȗȊ (14%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 60-69 ŮŰȗȊ (13%), 10-19 ȇŬȆ 30-39  ŮŰȗȊ (11%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 

20-29 ȇŬȆ 70-79  ŮŰȗȊ (10%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ 0-9 ȇŬȆ 80+  ŮŰȗȊ (8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). 

 

 

ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ
2011 2021

%ǧ             

2011-2021

0-9 60.316 46.726 -23%

10-19 63.938 61.221 -4%

20-29 76.134 57.914 -24%

30-39 83.545 63.512 -24%

40-49 83.112 80.204 -3%

50-59 76.077 79.747 5%

60-69 64.477 72.661 13%

70-79 67.829 54.808 -19%

80+ 32.754 45.408 39%

ǴȖȊȌȈȌ 608.182 562.201 -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȏ 2021-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 2011 ȇŬȆ 20 21 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 201 6  Ǭǥǫ 202 2  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 85% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2016 ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2016 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2022 

ȉŮŰŬȋȖ 83%-86%.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2016-2022 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2022 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (55% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(47% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (53%), ŪŮůůŬȈǿŬ, 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (50%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (49%). 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (53% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (36%/35% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%/18% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 

ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 6 ȇŬȆ 20 22 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 51% ŰȌ 

201 6 ȇŬȆ 50% ŰȌ 2022. ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ,  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 6Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ 2016 (ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ) ȇŬȆ ŰȌ 4Ȍ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȌ 2022.   

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 36% 85% 55% 35%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ85% 51% 17% 85% 51% 18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 85% 52% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 85% 51% 6% 85% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 83% 55% 6% 83% 55% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
85% 51% 6% 85% 50% 6%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 85% 52% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 85% 53% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 48% 3% 86% 47% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 57% 3% 83% 52% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 3% 85% 47% 3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85% 52% 2% 84% 51% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 86% 49% 2% 85% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 85% 52% 100% 85% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2016 2022
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 5 - 20 20  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ ȂȆŬ ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ 

ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 201 5-20 20  ŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ ú 176.369 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 165.406 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020), Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŬȊŬůŰȍǼűȄȇŮ ŰȌ 2020 ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 3 ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ 

ǽŰȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 8,5 ŭȆů. ŰȌ 2020). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 83,6 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 79,0 ŭȆů. ŰȌ 

2020),  ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 23,8 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 22,6 ŭȆů. ŰȌ 

2020), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 8,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǬȍǾŰȄȎ  

( -11%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 7,9 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ  

ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 7,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 

2015 ůŮ ú 7,5 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 

2015 ůŮ ú 6,5 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ ú 6,1 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 5,1 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǪɸŮǿȍȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), 

ǧȏŰȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-28%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 3,4 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-15%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2020) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -7%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2020).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ), 20 15-20 20   

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǥŰŰȆȇǾȎ 83.617 83.007 84.535 85.688 87.642 78.993 -6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.817 23.801 24.037 24.601 24.990 22.556 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.988 8.843 8.918 9.081 9.365 8.672 -4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.027 8.136 8.313 8.434 8.616 8.498 6%

ǬȍǾŰȄȎ 8.826 8.606 8.824 9.013 9.212 7.878 -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 7.972 7.934 8.060 8.056 8.343 7.680 -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.034 7.832 7.838 7.948 8.115 7.538 -6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.786 6.808 6.807 6.888 6.976 6.509 -4%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 6.088 5.855 5.920 6.134 6.339 5.066 -17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.929 3.892 3.870 3.935 4.034 3.685 -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.705 4.313 4.298 4.159 3.896 3.381 -28%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.086 3.034 3.050 3.155 3.265 2.619 -15%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.495 2.433 2.433 2.467 2.558 2.331 -7%

ǨȈȈǼŭŬ 176.369 174.494 176.903 179.558 183.351 165.406 -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     35  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2020, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 61% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 20  
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-

20 20  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ ú 6.786  ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2015 ůŮ ú 6.509 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2015-20 20  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ (+7 %, Ŭɸȕ ú 1.097  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1.171  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ) . 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǞȁȍȌȏ ( -3%, Ŭɸȕ ú 1.764  ŰȌ 2015 ůŮ ú 1.715  

ŰȌ 2020 ) , ǬŬȁǼȈŬȎ/ŪǼůȌȏ ( -7%, Ŭɸȕ ú 1.789  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1.662  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 20 ), ǰǼȊȅȄȎ ( -10%, Ŭɸȕ ú 1.107  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 994  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020) ȇŬȆ 

ǧȍǼȉŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 1.030  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 968  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ), 20 15-20 20   

ǨȊȕŰȄŰŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǞȁȍȌȏ 1.764 1.786 1.780 1.785 1.819 1.715 -3%

ǬŬȁǼȈŬȎ/ŪǼůȌȏ1.789 1.770 1.809 1.849 1.863 1.662 -7%

ǳȌŭȕɸȄȎ 1.097 1.175 1.167 1.159 1.183 1.171 7%

ǰǼȊȅȄȎ 1.107 1.066 1.069 1.089 1.082 994 -10%

ǧȍǼȉŬȎ 1.030 1.010 982 1.007 1.030 968 -6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
6.786 6.808 6.807 6.888 6.976 6.509 -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2020 ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -5% 

(Ŭɸȕ ú 16.299 ŰȌ 2015 ůŮ ú 15.461 ŰȌ 2020). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 14.416 ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 15.322 ŰȌ 2020). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ  

ú 21.992 ŰȌ 2015 ůŮ ú 21.134 ŰȌ 2020), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 18.182 ŰȌ 

2015 ůŮ ú 14.572 ŰȌ 2020), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-14%, Ŭɸȕ ú 14.935 ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 12.914 ŰȌ 2020), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ ú 13.972 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.374 ŰȌ 2020), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 13.693 ŰȌ 2015 ůŮ ú 13.456 ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-25%, Ŭɸȕ ú 17.102 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.838 ŰȌ 2020), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 12.611 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.092 ŰȌ 2020), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 12.286 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.172 ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.977 

ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.616 ŰȌ 2020), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.624 ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.097 

ŰȌ 2020), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.207 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.908 ŰȌ 

2020) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 12.654 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.163 ŰȌ 2020). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 15-20 20  (ůŮ ú) 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǥŰŰȆȇǾȎ 21.992 21.975 22.453 22.854 23.430 21.134 -4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 14.416 14.639 14.959 15.175 15.497 15.322 6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 18.182 17.395 17.431 17.911 18.332 14.572 -20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 13.693 13.677 13.946 13.995 14.553 13.456 -2%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 14.935 14.743 14.877 15.447 16.041 12.914 -14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ17.102 15.817 15.895 15.513 14.656 12.838 -25%

ǬȍǾŰȄȎ 13.972 13.611 13.939 14.212 14.490 12.374 -11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 12.286 12.152 12.318 12.606 13.064 12.172 -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ12.611 12.649 12.799 13.121 13.343 12.092 -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 11.977 11.758 11.845 12.091 12.424 11.616 -3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 11.624 11.583 11.560 11.781 12.098 11.097 -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.207 11.277 11.308 11.472 11.643 10.908 -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.654 12.154 11.732 11.415 11.355 10.163 -20%

ǨȈȈǼŭŬ 16.299 16.193 16.449 16.730 17.101 15.461 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ   

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŮȉűǼȊȆůŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊ 

ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ ú 11.207  ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.908  ŰȌ 2020 ).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ú), 2015-20 20  

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ (+9%, Ŭɸȕ ú 9.776 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.665 ŰȌ 2020). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǬŬȁǼȈŬȎ/ŪǼůȌȏ ( -5%, Ŭɸȕ ú 13.17 3 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.545  ŰȌ 

20 20 ) , ǞȁȍȌȏ ( -2%, Ŭɸȕ ú 11 .931  ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.678  ŰȌ 2020 ) , ǧȍǼȉŬȎ ( -5%, 

Ŭɸȕ ú 10 .588  ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.026  ŰȌ 2020 )  ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ ( -9%, Ŭɸȕ ú 9.845  ŰȌ 2015 

ůŮ ú 8.944  ŰȌ 2020 ) .   

ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 20 15-20 20  

ǨȊȕŰȄŰŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ               

2015-2020

ǬŬȁǼȈŬȎ/ŪǼůȌȏ13.173 13.126 13.486 13.836 13.987 12.545 -5%

ǞȁȍȌȏ 11.931 12.085 12.060 12.114 12.359 11.678 -2%

ǳȌŭȕɸȄȎ 9.776 10.499 10.469 10.449 10.712 10.665 9%

ǧȍǼȉŬȎ 10.588 10.422 10.149 10.401 10.629 10.026 -5%

ǰǼȊȅȄȎ 9.845 9.505 9.542 9.740 9.703 8.944 -9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
11.207 11.277 11.308 11.472 11.643 10.908 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     39  

 

1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 2  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2022 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

11 ,5% Ǿ ú 23,9 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ 

ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2022, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2% (ú 508  ŮȇŬŰ.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ 

ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 6%.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2022

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2022 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2022*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2020 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 6.522 6.372 102% 14.572

ǬȍǾŰȄ 21% 5.073 9.908 51% 12.374

ǥŰŰȆȇǾ 17% 3.948 99.349 4% 21.134

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 15% 3.614 3.293 110% 12.914

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 9% 2.094 28.368 7% 12.092

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 3% 628 9.659 6% 13.456

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 508 8.187 6% 10.908

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 361 4.635 8% 11.097

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 320 10.907 3% 12.172

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 306 9.480 3% 11.616

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 301 10.688 3% 15.322

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 173 2.931 6% 10.163

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 67 4.253 2% 12.838

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 23.914 208.030 11,5% 15.461

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2020

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ2 ,  201 9 - 20 2 2  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ ï ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ.  

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 2021 ȇŬȆ 2022. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

2 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,4% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 258 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 212 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-9%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 192 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -12%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 113 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 104 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ  

( -1%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -0,5%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 133 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+9%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-

2022 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.506.223 1.575.373 4% 9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 643.027 682.713 0% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 257.653 269.582 2% 6%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 230.649 250.519 -9% -1%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 214.683 230.668 241.144 7% 12%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 212.001 216.391 0% 2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 200.305 213.617 -7% 0%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 194.168 192.212 209.080 -1% 8%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 117.433 126.107 -12% -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 103.875 117.833 -8% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.665 89.020 3% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 72.349 74.689 -6% -3%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 71.920 74.565 -4% 0%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 3.927.980 4.140.633 0% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 21  ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (-4%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

188 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŮůŰǿŬůȄ (-37%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-26%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -0,5 %  (Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 214  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ( -0,3%, Ŭɸȕ 196  ȐȆȈ. ŰȌ 

201 9 ůŮ 196  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , ŮůŰǿŬůȄ (-0,5%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  

ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-15%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-2022 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 91% ŰȌ 2019 ůŮ 92% ŰȌ 2022) ŮȊȗ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 7% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (1% ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ).    

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ196.324 188.408 195.750 -4% 0%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
15.845 10.059 15.772 -37% 0%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 2.479 1.839 2.096 -26% -15%

ǴȖȊȌȈȌ 214.647 200.305 213.617 -7% 0%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     45  

 

1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȄȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 225 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+7%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 210 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 

177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 180 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 198 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

95 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-15%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 128 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -27%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+0,4%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+ 16%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 627 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 226 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, 

Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 198 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -5%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 70 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-15%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 128 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 55 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ 

(+35%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+34%, Ŭɸȕ 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+25%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 5 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 3 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 22 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.378.192 1.447.359 7% 12%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.030 128.014 -15% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 587.216 627.252 2% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.811 55.461 -16% -16%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 224.619 235.719 2% 7%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.033 33.863 -2% 1%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 215.552 231.443 -10% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 15.097 19.076 7% 35%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 210.259 225.696 7% 15%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 20.409 15.449 16% -13%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 197.587 200.352 -1% 0%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 14.414 16.039 21% 34%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 185.869 197.806 -7% -1%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 14.437 15.811 0% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 179.820 194.319 2% 10%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 12.392 14.761 -29% -16%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 108.950 115.753 -10% -5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 8.483 10.354 -27% -10%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 95.487 108.787 -9% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 8.388 9.046 16% 25%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 82.141 77.942 3% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 7.524 11.078 6% 56%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 69.064 70.441 -7% -5%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 3.285 4.248 8% 39%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 66.175 68.113 -6% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 5.746 6.452 21% 36%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.600.931 3.800.983 1% 7%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 327.049 339.650 -9% -6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ
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ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (10%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(5%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,4% (Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ɸŰȗůȄ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (-5%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 177 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŮůŰǿŬůȄ (-41%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-17%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-21%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-74%, Ŭɸȕ 377 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ŰȌ 2019 ůŮ 99 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2021) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+10%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

198  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ( -2%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 182  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-4%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ɸŰȗůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (+13 %, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(+33%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-49%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

( -81%, Ŭɸȕ 377 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ŰȌ 2019 ůŮ 72  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 4 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǲȈǾȍȄȎ 185.875 176.869 181.840 -5% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 10.448 11.539 13.910 10% 33%

ǲȈǾȍȄȎ 12.287 7.260 13.942 -41% 13%

ǮŮȍȆȇǾ 3.557 2.799 1.830 -21% -49%

ǲȈǾȍȄȎ 2.102 1.740 2.024 -17% -4%

ǮŮȍȆȇǾ 377 99 72 -74% -81%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 185.869 197.806 -7% -1%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 14.437 15.811 0% 10%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
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ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 95% ŰȌ 2019 ůŮ 93% ŰȌ 2022) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 5% ŰȌ 2019 ůŮ 7% 20 22).   

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ,  

201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 78% ŰȌ 2019 ůŮ 88 %  ŰȌ 2022) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 

12% ŰȌ 2022).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9-20 22 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 85% ŰȌ 2019 ůŮ 97% ŰȌ 2022) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 3% 

ŰȌ 2022).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ Ȅ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ Ŭɸô ȕŰȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ 

ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 808 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 834 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 376 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 150 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, 

Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 672 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 

271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -12%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-15%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-5%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+7%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 864 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 
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149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+6%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+0,5%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -0,2%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 110 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-8%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 5 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2021 2022

%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 833.876 864.217 3% 7%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 672.347 711.156 6% 12%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 375.945 402.968 1% 8%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 267.082 279.745 -1% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 150.444 158.832 0% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 107.209 110.750 4% 8%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 140.701 149.226 6% 12%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 89.967 91.919 10% 12%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 135.119 143.333 -6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 95.530 107.186 -13% -2%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 124.757 125.927 1% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 87.244 90.464 -1% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 117.661 126.481 -7% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 82.645 87.136 -6% -1%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 123.745 132.659 -1% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 68.467 76.421 -1% 11%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 68.657 77.007 -12% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 48.776 49.099 -12% -11%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 62.829 68.591 -3% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 41.046 49.242 -15% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 52.677 54.072 -1% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 36.987 34.948 9% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 41.380 44.918 -7% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 30.969 29.771 -5% -8%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 42.388 43.957 -5% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 29.532 30.607 -2% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.270.181 2.392.189 0% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.657.800 1.748.444 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (41%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ  ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ   

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 21, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 

ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (-5%, Ŭɸȕ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŮůŰǿŬůȄ (-38%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-21%, Ŭɸȕ 958 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 755 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021). ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (-3%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ŮůŰǿŬůȄ (-34%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ  

( -29%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 0,2% (Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+0,2 %, Ŭɸȕ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+10 %, Ŭɸȕ 958 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-6%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2)  ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

( -1%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-31%, Ŭɸȕ 2 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ  

(+8 %, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2021 2022

%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǝȊŭȍŮȎ 116.492 111.142 116.723 -5% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 79.832 77.266 79.027 -3% -1%

ǝȊŭȍŮȎ 9.292 5.765 8.707 -38% -6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 6.553 4.295 7.065 -34% 8%

ǝȊŭȍŮȎ 958 755 1.051 -21% 10%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.521 1.084 1.044 -29% -31%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 117.661 126.481 -7% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 82.645 87.136 -6% -1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 22, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2019 ůŮ 60% ŰȌ 2022) 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ (Ŭɸȕ 41% ŰȌ 2019 ůŮ 

40% ŰȌ 2022).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2022) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 41% ŰȌ 2019 ůŮ 45% ŰȌ 2022).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22  
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ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ 

ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2019 

ůŮ 50% ŰȌ 2022) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ (Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2019 ůŮ 50% ŰȌ 

20 22).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬȍǾŰȄȎ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ Ŭɸô ȕŰȆ ȌȆ 

ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬȆ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ. 
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 

151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 140 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25 -34 ŮŰȗȊ (-6%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

737 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ (+14%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 786 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-43%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-40%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ 

( -30%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-22%, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-25%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -20%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-19%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -24%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-8%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+21%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+24%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 271 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

( -6%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (+11%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+8%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+24%, Ŭɸȕ 687 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-36%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 39 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-20%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-15%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+55%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+50%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+33%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

35 -44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (+13%, Ŭɸȕ 32 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 82 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+32%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 291 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+25%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

15-24 9.036 8.354 9.927 -8% 10%

25-34 44.998 36.002 39.085 -20% -13%

35-44 59.987 52.687 55.260 -12% -8%

45-54 58.758 61.269 61.889 4% 5%

55+ 41.869 41.994 47.456 0% 13%

15-24 57.161 58.170 66.095 2% 16%

25-34 301.567 296.867 326.432 -2% 8%

35-44 449.035 432.312 432.585 -4% -4%

45-54 416.252 447.507 458.883 8% 10%

55+ 218.351 271.367 291.378 24% 33%

15-24 3.971 2.395 3.174 -40% -20%

25-34 13.302 12.724 12.920 -4% -3%

35-44 21.066 19.586 18.877 -7% -10%

45-54 22.465 20.684 20.887 -8% -7%

55+ 16.383 16.959 18.831 4% 15%

15-24 4.246 3.314 2.722 -22% -36%

25-34 18.107 15.964 17.752 -12% -2%

35-44 19.772 18.074 17.555 -9% -11%

45-54 18.812 19.532 20.073 4% 7%

55+ 13.879 15.037 16.463 8% 19%

15-24 7.122 11.076 10.695 56% 50%

25-34 42.604 45.576 47.305 7% 11%

35-44 58.683 59.524 59.686 1% 2%

45-54 61.730 63.601 67.706 3% 10%

55+ 44.545 50.892 55.752 14% 25%

15-24 2.727 2.795 3.587 2% 32%

25-34 12.196 14.771 14.077 21% 15%

35-44 25.596 23.458 20.428 -8% -20%

45-54 29.727 29.662 31.608 0% 6%

55+ 16.838 18.980 19.320 13% 15%

15-24 2.963 2.417 3.942 -18% 33%

25-34 19.796 16.892 18.950 -15% -4%

35-44 34.789 26.609 30.708 -24% -12%

45-54 32.437 33.648 36.515 4% 13%

55+ 22.764 24.309 27.717 7% 22%

15-24 9.373 10.031 11.355 7% 21%

25-34 50.918 42.898 46.134 -16% -9%

35-44 67.239 66.784 66.675 -1% -1%

45-54 73.557 77.793 82.128 6% 12%

55+ 52.162 60.148 63.289 15% 21%

15-24 23.636 17.410 25.073 -26% 6%

25-34 126.150 118.780 128.446 -6% 2%

35-44 187.775 173.500 179.001 -8% -5%

45-54 193.294 208.697 214.682 8% 11%

55+ 111.836 124.640 135.510 11% 21%

15-24 11.792 8.291 9.812 -30% -17%

25-34 51.598 41.958 50.129 -19% -3%

35-44 76.167 65.786 67.786 -14% -11%

45-54 70.319 69.770 70.524 -1% 0%

55+ 43.109 44.844 52.269 4% 21%

15-24 7.445 4.268 6.628 -43% -11%

25-34 30.316 22.624 26.777 -25% -12%

35-44 37.849 33.040 32.357 -13% -15%

45-54 34.697 34.228 35.257 -1% 2%

55+ 22.665 23.273 25.088 3% 11%

15-24 4.861 4.241 7.515 -13% 55%

25-34 36.827 37.405 38.234 2% 4%

35-44 57.402 52.964 52.984 -8% -8%

45-54 64.851 66.164 64.957 2% 0%

55+ 47.490 51.227 52.701 8% 11%

15-24 7.082 6.927 8.113 -2% 15%

25-34 37.929 34.140 39.198 -10% 3%

35-44 57.861 51.224 54.642 -11% -6%

45-54 56.595 57.874 61.163 2% 8%

55+ 34.701 42.047 45.964 21% 32%

15-24 151.415 139.688 168.637 -8% 11%

25-34 786.309 736.601 805.439 -6% 2%

35-44 1.153.220 1.075.548 1.088.545 -7% -6%

45-54 1.133.493 1.190.428 1.226.273 5% 8%

55+ 686.593 785.716 851.739 14% 24%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȍǾŰȄ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǨȈȈǼŭŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (30%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 

20 22 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (+4%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+0,3%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ  

( -8%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (-20%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-12%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 

ŮŰȗȊ (+9%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 39 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -24 ŮŰȗȊ (-17%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (-20%, Ŭɸȕ 

40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-10%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

50 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȕȈŮȎ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (+37%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 25-34 ŮŰȗȊ (-36%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), 35-44 ŮŰȗȊ (-37%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 45-54 ŮŰȗȊ  

( -52%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-65%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (+103%, Ŭɸȕ 465 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (-82%, Ŭɸȕ 136 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 25 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021), 35-44 ŮŰȗȊ (-69%, Ŭɸȕ 808 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 249 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021), 45-54 ŮŰȗȊ (-43%, 

Ŭɸȕ 565 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 324 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ 

ŮŰȗȊ (-41%, Ŭɸȕ 506 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 299 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-13%, Ŭɸȕ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

55 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ  

(+10%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45 -54 ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+13%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) ŬȖȋȄůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 

ŮŰȗȊ (+7%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+19%, Ŭɸȕ 39 
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ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15-24 ŮŰȗȊ (-15%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 25-34 ŮŰȗȊ (-16%, Ŭɸȕ 

40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ. ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15-24 ŮŰȗȊ (+ 85%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 25-34 ŮŰȗȊ (+21 %, 

Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-9%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45 -54 ŮŰȗȊ  

( -18%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-59%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

201 9 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ. ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (+346%, Ŭɸȕ 136 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 606 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (+13%, Ŭɸȕ 565 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 638 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-57 %, Ŭɸȕ 465 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 202 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022) , 35-44 ŮŰȗȊ (-60%, Ŭɸȕ 808 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 326  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-36%, Ŭɸȕ 506 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 325  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 8 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

15-24 7.125 5.904 6.046 -17% -15%

25-34 40.291 32.342 33.733 -20% -16%

35-44 55.526 50.136 51.595 -10% -7%

45-54 54.589 59.232 58.289 9% 7%

55+ 38.792 40.794 46.086 5% 19%

15-24 1.774 2.425 3.275 37% 85%

25-34 4.242 2.718 5.150 -36% 21%

35-44 3.654 2.302 3.339 -37% -9%

45-54 3.604 1.713 2.963 -52% -18%

55+ 2.571 901 1.045 -65% -59%

15-24 136 25 606 -82% 346%

25-34 465 942 202 103% -57%

35-44 808 249 326 -69% -60%

45-54 565 324 638 -43% 13%

55+ 506 299 325 -41% -36%

15-24 9.036 8.354 9.927 -8% 10%

25-34 44.998 36.002 39.085 -20% -13%

35-44 59.987 52.687 55.260 -12% -8%

45-54 58.758 61.269 61.889 4% 5%

55+ 41.869 41.994 47.456 0% 13%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
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ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰǼ ůŮȆȍǼ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 

35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+  

ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 20% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 25 -34  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 21% ŰȌ 2019 ůŮ 

17% ŰȌ 2022) . ǮȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 

ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 4% ŰȌ 2019 ůŮ 3% ŰȌ 2022) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ,  

201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 

33% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 

2022), 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2022), 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 

201 9 ůŮ 19% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 55+  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 16%  ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2022).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ŬȊǼ ǽŰȌȎ, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45 -54 ŮŰȗȊ 

(Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2022), 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 

2022), 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 20% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 2022), 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 5% ŰȌ 

2019 ůŮ 29% ŰȌ 2022) ȇŬȆ 25-34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 10% ŰȌ 2022).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9-20 22 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 2  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 17% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 678  ȐȆȈ. ŰȌ 2021 ). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+34%, Ŭɸȕ 

33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

31 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ  ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-31%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

( -11%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-28%, Ŭɸȕ 68 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -28%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -28% (Ŭɸȕ 819 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (+3%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŰȄȊ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+8%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(+2%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-41%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-25%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-9%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 41 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-49%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-17%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -18%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-28%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-39%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (10%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (11%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (11%) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (12%) ȇŬȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (16%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (15%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (15%) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (14%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(30%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (20%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(9%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2021 2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 203 12% 175 10% -31% -41%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 124 16% 117 15% -21% -25%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 51 17% 52 16% -11% -9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 46 19% 37 15% 10% -11%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 49 17% 35 13% -28% -49%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 45 16% 34 12% 34% 3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 40 17% 33 14% -1% -17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 31 13% 7% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 22 20% 19 13% -22% -33%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 19 15% 18 13% -16% -18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 27 19% 15 11% 28% -28%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 11 13% 1% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 12 14% 10 11% -28% -39%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 678 15% 588 12% -17% -28%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2021 2022 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ 

ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 2 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 37  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 201 9-2021 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 41  

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46  ȐȆȈ. ŰȌ 2021 ).  ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2Ȍ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ -ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ-  ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ 

ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (15 % ǽȊŬȊŰȆ 16% ŰȌ 2019 ȇŬȆ 19% ŰȌ 

20 21 )  ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ. 
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 2  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ3  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

3 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 274 457 586 754 185 2.256

ǧȒȉǼŰȆŬ 34.672 38.238 21.036 18.998 2.816 115.760

ǬȈǿȊŮȎ 72.769 77.820 41.382 36.412 5.551 233.934

ǮȌȊǼŭŮȎ 159 351 425 546 169 1.650

ǧȒȉǼŰȆŬ 25.973 33.638 18.259 17.636 3.992 99.498

ǬȈǿȊŮȎ 55.266 66.848 34.553 31.560 7.752 195.979

ǮȌȊǼŭŮȎ 71 177 276 415 72 1.011

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.275 13.960 14.555 12.572 1.500 52.862

ǬȈǿȊŮȎ 21.263 27.873 28.946 24.482 2.932 105.496

ǮȌȊǼŭŮȎ 65 146 291 297 349 1.148

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.109 11.076 10.079 7.664 7.406 46.334

ǬȈǿȊŮȎ 21.320 22.419 20.617 15.220 14.981 94.557

ǮȌȊǼŭŮȎ 51 138 169 227 113 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 7.820 10.125 7.482 6.836 2.314 34.577

ǬȈǿȊŮȎ 15.104 19.787 14.250 12.620 5.041 66.802

ǮȌȊǼŭŮȎ 32 144 240 203 59 678

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.280 5.066 6.498 4.251 772 19.867

ǬȈǿȊŮȎ 7.262 10.185 12.804 8.068 1.504 39.823

ǮȌȊǼŭŮȎ 9 52 162 231 53 507

ǧȒȉǼŰȆŬ 706 3.741 4.457 5.186 859 14.949

ǬȈǿȊŮȎ 1.559 7.676 8.696 9.799 1.624 29.354

ǮȌȊǼŭŮȎ 30 119 145 186 68 548

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.651 3.960 3.884 4.134 1.202 14.831

ǬȈǿȊŮȎ 3.410 7.927 7.596 7.971 2.475 29.379

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 34 138 159 40 381

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.097 1.850 4.876 3.715 615 12.153

ǬȈǿȊŮȎ 2.175 3.602 9.478 6.991 1.181 23.427

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 34 123 144 66 381

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.068 3.909 2.980 971 11.244

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.293 7.727 5.843 1.896 22.487

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 43 110 91 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.705 3.317 2.064 267 9.853

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.457 6.297 3.965 522 19.447

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 98 176 125 18 435

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.487 1.784 3.481 2.121 293 9.166

ǬȈǿȊŮȎ 3.139 3.846 7.098 4.151 565 18.799

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 14 62 33 9 122

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 356 1.403 687 196 2.741

ǬȈǿȊŮȎ 219 773 2.977 1.528 643 6.140

ǮȌȊǼŭŮȎ 744 1.807 2.903 3.411 1.222 10.087

ǧȒȉǼŰȆŬ 99.985 128.567 103.236 88.844 23.203 443.835

ǬȈǿȊŮȎ 209.420 258.506 202.421 168.610 46.667 885.624

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     71  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .087 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 443.835  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

885 .62 4 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.7 63 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(3 4%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (7%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 23%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 20% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 7% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 24% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 5 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 22, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+96%), 4* (+2 6%) ȇŬȆ 3* 

(+ 11%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-28%) ȇŬȆ 1* (-21 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -2022 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 4% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 3% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

38 1 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 11.24 4 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 22.487  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(38%), 3* ( 32%) ȇŬȆ 1* (17%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (4%) ȇŬȆ 4* ( 9%). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, 5* (12%), 4* 

(1 8%), 3* ( 35%), 2* ( 27%) ȇŬȆ 1* (9%).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (12%), 4* (1 9%), 3* ( 34%), 2* ( 26%) 

ȇŬȆ 1* (8%).  

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 17 47 94 41 206

ǧȒȉǼŰȆŬ 578 1.179 1.359 1.823 596 5.535

ǬȈǿȊŮȎ 1.255 2.567 2.806 3.680 1.129 11.437

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 2 20 29 9 63

ǧȒȉǼŰȆŬ 386 142 624 701 127 1.980

ǬȈǿȊŮȎ 784 293 1.207 1.302 262 3.848

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 6 17 19 10 54

ǧȒȉǼŰȆŬ 179 345 672 396 154 1.746

ǬȈǿȊŮȎ 359 623 1.282 739 325 3.328

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 4 16 0 1 21

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 167 595 0 11 773

ǬȈǿȊŮȎ 0 320 1.108 0 22 1.450

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 2 11 1 2 17

ǧȒȉǼŰȆŬ 100 62 424 34 34 654

ǬȈǿȊŮȎ 183 125 845 74 66 1.293

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 3 12 1 3 20

ǧȒȉǼŰȆŬ 73 173 235 26 49 556

ǬȈǿȊŮȎ 147 365 479 48 92 1.131

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 34 123 144 66 381

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.068 3.909 2.980 971 11.244

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.293 7.727 5.843 1.896 22.487

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǰǼȊȅȄȎ

ǳȌŭȕɸȄȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǧȍǼȉŬȎ

ǞȁȍȌȏ

ŪǼůȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ
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ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 4*, ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 9% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 18% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 19% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 8 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 49% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 206 ȉȌȊǼŭŮȎ, 5.535 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 11.437  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 18% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 63 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.98 0 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.848 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 16% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 54 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.746  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.328  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 7% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 21 ȉȌȊǼŭŮȎ, 773  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.450 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰŬȊȅȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 17 ȉȌȊǼŭŮȎ, 654  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.293  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ   

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȍǼȉŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 20 ȉȌȊǼŭŮȎ, 556  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.131  ȇȈǿȊŮȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 22, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* 

(+ 75%), 4* (+ 26%) ȇŬȆ 3* (+29%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-26%) ȇŬȆ 1* (-20 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2010=100) , 2010 -20 22 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9   

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 2 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 582 2.060 3.517 1.165 7.324

ǧȒȉǼŰȆŬ 4.564 15.892 23.591 6.891 50.938

ǬȈǿȊŮȎ 11.060 36.879 53.146 15.229 116.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǮȌȊǼŭŮȎ 157 812 2.063 1.222 4.254

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.320 5.767 12.398 6.331 25.816

ǬȈǿȊŮȎ 3.296 14.411 29.350 15.067 62.124

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǮȌȊǼŭŮȎ 132 480 523 192 1.327

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.189 2.880 2.917 993 7.979

ǬȈǿȊŮȎ 2.914 7.238 6.766 2.196 19.114

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 411 608 196 1.281

ǧȒȉǼŰȆŬ 508 2.814 3.518 939 7.779

ǬȈǿȊŮȎ 1.336 6.878 8.494 2.267 18.975

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 124 133 338 180 775

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.211 1.233 2.425 1.008 5.877

ǬȈǿȊŮȎ 2.863 2.786 5.329 2.226 13.204

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 102 105 45 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 141 731 639 232 1.743

ǬȈǿȊŮȎ 345 1.674 1.493 543 4.055

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 38 32 3 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 113 274 224 14 625

ǬȈǿȊŮȎ 244 612 524 33 1.413

ǮȌȊǼŭŮȎ 1.472 7.373 13.349 5.602 27.796

ǧȒȉǼŰȆŬ12.209 55.134 87.650 32.217 187.210

ǬȈǿȊŮȎ 29.832 129.949 201.730 73.528 435.039

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

201 9 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 31 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     78  

 

ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 32 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9  
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 4% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

1.15 2 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 7.322  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 17.160  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 3 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (59%), 1Ǭ (21%) ȇŬȆ 3Ǭ (18%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ 

(2%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (3%), 3Ǭ (21%), 2Ǭ (58%) ȇŬȆ 

1Ǭ (18%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (3%), 3Ǭ (23%), 2Ǭ 

(57%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%).  

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 16 154 576 176 922

ǧȒȉǼŰȆŬ 181 1.143 3.623 948 5.895

ǬȈǿȊŮȎ 404 2.884 8.330 2.020 13.638

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 31 54 18 107

ǧȒȉǼŰȆŬ 27 225 310 83 645

ǬȈǿȊŮȎ 68 631 852 227 1.778

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 18 27 44 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 11 120 193 263 587

ǬȈǿȊŮȎ 27 281 402 545 1.255

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 3 7 0 12

ǧȒȉǼŰȆŬ 15 20 47 0 82

ǬȈǿȊŮȎ 38 43 110 0 191

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 4 8 1 13

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 38 32 5 75

ǬȈǿȊŮȎ 0 82 128 11 221

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 4 2 7

ǧȒȉǼŰȆŬ 6 0 16 16 38

ǬȈǿȊŮȎ 12 0 36 29 77

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǰǼȊȅȄȎ

ǳȌŭȕɸȄȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǥǯǥǵǱǭǫǬǪǴ ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ Ǭǥǫ ŪǳǥǬǪǴ 

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǧȍǼȉŬȎ

ǞȁȍȌȏ

ŪǼůȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 33 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 81% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 922 ȉȌȊǼŭŮȎ, 5.895  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 13.638  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 9% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 107 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 645  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.778  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 8% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

91 ȉȌȊǼŭŮȎ, 587 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.255 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȍǼȉŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 12 ȉȌȊǼŭŮȎ, 82 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 191 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 13 ȉȌȊǼŭŮȎ, 75 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 221 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 7 ȉȌȊǼŭŮȎ, 38  ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 77  ȇȈǿȊŮȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

H ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018 ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ 11.415 ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȆȎ ȉŮ 17.300 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 

79% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (9.055 ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 4 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 2% ŰȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 3% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 242 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 599 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.383 

ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 5 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018  

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 66% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 164 ȉȌȊǼŭŮȎ, 396 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.490 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 24 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 59 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 220 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 15 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 59 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 225 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 8% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 23 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 49 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 280 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȍǼȉŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 5 ȉȌȊǼŭŮȎ, 18 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 73 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 11 ȉȌȊǼŭŮȎ, 18 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 95 ȇȈǿȊŮȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8  
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  2001 - 2011   

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ŰȌ 2011, Ȅ 

ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 

5.476 .162  ŰȌ 2001 ůŮ 6.384 .353  ŰȌ 2011). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ,  ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ 

ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+290.780 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +16%), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+163.354 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +18%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+70.989 Ǿ 

+23%). ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ (+56%) ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

(Ŭɸȕ 1.439.041 ŰȌ 2001 ůŮ 2.249.813 ŰȌ 2011) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬŰǼ +47% (Ŭɸȕ 922.228 ŰȌ 2001 ůŮ 1.351.845 ŰȌ 2011). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 56% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (14%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9%). 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

+20% (Ŭɸȕ 282.932 ŰȌ 2001 ůŮ 340.682 ŰȌ 2011), ȇŬŰǼ +63% ůŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

(Ŭɸȕ 64.755 ŰȌ 2001 ůŮ 105.333 ŰȌ 2011) ȇŬȆ ȇŬŰǼ +85% ůŰȆȎ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ & 

ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (Ŭɸȕ 35.099 ŰȌ 2001 ůŮ 64.864 ŰȌ 2011).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 6  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȌȏůȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  2001 -2011   
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ 

ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ŰȌ 50% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2011  

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2011 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(22%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 48% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  2011  

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ŰȌ 50% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ŰȌ 43% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 37% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2011 ŰȌ 5% ŰȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 5% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ 

ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ4 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 20 2 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Transparent  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (peak  

season ).  Ǫ Transparent  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ 

ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , 

Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .  

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 7 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (163.644 ȉȌȊǼŭŮȎ). 

 

4 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167

ǲȄȂǾ: Transparent - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 40 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 4% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ 7.725  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 14.047  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 33 .274  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 8 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 43% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

3.004  ȉȌȊǼŭŮȎ, 6 .142  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 14.408 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 41% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 3.403  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  5. 789  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 13.516  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 10% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 825  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  1.307  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.253  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 220  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  366 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 956  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 184  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  312  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 783  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȍǼȉŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 89 

ȉȌȊǼŭŮȎ,  131  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 358  ȇȈǿȊŮȎ,  

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǬŬȁǼȈŬȎ 3.004 6.142 14.408

ŪǼůȌȏ 3.403 5.789 13.516

ǞȁȍȌȏ 825 1.307 3.253

ǰǼȊȅȄȎ 220 366 956

ǳȌŭȕɸȄȎ 184 312 783

ǧȍǼȉŬȎ 89 131 358

ǴȖȊȌȈȌ 7.725 14.047 33.274

ǲȄȂǾ: Transparent - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 41 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 202 2  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 9 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022 ŭȆǽȅŮŰŮ 297 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.068 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.587  

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 68%) ȇŬȆ 3* (17%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (9%), 1* ( 6%) ȇŬȆ 5* (0,3%). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (16%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (0,3%), 4* 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 10 9 43 6 68

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 28 83 222 26 359

ŪǽůŮȆȎ 0 1.751 1.170 3.092 329 6.342

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 5 22 3 32

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 172 0 286

ŪǽůŮȆȎ 0 22 371 1.489 540 2.422

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 6 2 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 0 975 266 557 242 2.040

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 5 17 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 408 1.129 0 1.657

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 8 9 1 21

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 474 572 30 1.482

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 4 13 0 17

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 288 898 0 1.186

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 702 196 1.071

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 11 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 14 0 14

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 512 100 760

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 2 9

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 80 671

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 0 1 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 0 53 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 27 50 202 17 297

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 172 300 570 26 1.068

ŪǽůŮȆȎ 75 3.737 4.521 13.706 1.548 23.587

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ
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(16%), 3* (19%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (7%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 

ȉȌȊŬŭȆȇȕ 5* ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ,  20 22  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

53% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 22 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 81% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 55% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

20 22  
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 5% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 2% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

16 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 17 ȌȆȇǿůȇȌ ȇŬȆ 2.024  ȅǽůŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 34% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 4 ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 687  ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 28% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 6 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 16  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 569  ȅǽůŮȆȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 16% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 32 1 ȅǽůŮȆȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 12% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 236  ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 1 2 0 4

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 303 195 189 0 687

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 1 2 0 6

ǱȆȇǿůȇȌȆ 16 0 0 0 16

ŪǽůŮȆȎ 260 71 238 0 569

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 0 1 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 216 0 0 105 321

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 0 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 180 0 56 0 236

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 1 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 0 1

ŪǽůŮȆȎ 0 0 74 137 211

ǮȌȊǼŭŮȎ 6 2 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 959 266 557 242 2.024

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǰǼȊȅȄȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ŪǼůȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ

ǞȁȍȌȏ

ǳȌŭȕɸȄȎ
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¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 2 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1 ȌȆȇǿůȇȌ ȇŬȆ 211  ȅǽůŮȆȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 22  
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ, ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ɸŮȍǿɸȌȏ ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 34 ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

 

 

 

 

 

 

ǧǳǥǮǥǴ ǨǦǳǱǶ ŪǥǴǱǶ ǬǥǦǥǭǥ ǰǥǯŪǪǴ ǳǱǧǱǲǪǴ

ǲǥũǱǯǨǳǫǱǯǮǨǵǥǰǥǧǨǴ ǥǭǶǬǪ
ǧǹǮǥǵǫǥ 

(ǴǥǮǥǬǱǦǱ)
Ǭǥǵǹ ǬǥǳǶǱūǶǵǱǯǦǥǬǱǴ

ǲǨǳǫŪǹǳǫǱǯǲǥǭǫǱǶǳǫǱǯŪǨǱǭǱũǱǴ ǩǶũǱǴ ǮǥǳǹǯǨǫǥ

ǴǥǮǱŪǳǥǬǪ ǬǥǴǵǳǱ ǬǨǷǳǱǬǥǮǲǱǴ ǮǥǶǳǱǮǥǵǫ

Ǯǥǳǫǥǫ
ǬǪǲǫǥ 

(ǮǲǱǴǵǥǯǭǪ)
ǮǫǴǷǱǴ

ǲǥǭǥǫǱǷǹǳǫǱǯǬǱǳǶūǥǫ

ǲǥǯǥũǫǥ 

(ǥǯǥǴǵǥǴǫǱǯ)

ǬǳǶǱǯǨǳǫǱǯ 

(Ǭǥǳũǥ)

ǲǱǵǥǮǫǥ ǮǥǬǳǶǷǹǳǫǱǯ

ǲǳǫǯǱǴ ǮǨǭǫǴǴǱǬǱǮǨǫǱǯ

ǮǨǴǱǳǱǲǪ

ǮǱǶǴŪǨǯǪ

ǲǥǭǥǫǱǷǹǳǫǱǯ

ǲǥǭǫǥ ǬǥǦǥǭǥ

ǲǭǥǵǥǮǹǯ

ǲǱǧǱǷǹǳǫǱ

ǲǶǳũǱǷǹǳǫǱǯ

ǷǳǶǴǱǬǥǴǵǳǱǯ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǥǯ. ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ & ŪǳǥǬǪǴ 

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1   ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ɸȈǾȅȌȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ȐȗȍȒȊ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȒȊ ǴȆŰŬȂȍȗȊ ůŰȄȊ 

ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ǧȍǼȉŬȎ, Ȅ ȅǽůȄ ǯŰȆȇȆȈǿ-ǵŬȎ (ǱȍȅȕɸŮŰȍŬ) ȇȌȊŰǼ ůŰȌȏȎ ūȆȈǿɸɸȌȏȎ ŰȄȎ 

ǬŬȁǼȈŬȎ, Ȅ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǾ ŰȌȖȉɸŬ ŰȄȎ ǲŬȍŬŭȄȉǾȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǮŬȍȗȊŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ůɸǾȈŬȆŬ ůŰȄ ȐŬȍǼŭȍŬ ǫȊ-ǯŰŮȍǽ ŰȄȎ ǴŰȍȖȉȄȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ, Ȅ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǾ 

ŰȌȖȉɸŬ ȇŬȆ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǮǼȇȍȄȎ ůŰȌȊ ǞȁȍȌ, ȌȆ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǽȎ ŬȇȍȌɸȕȈŮȆȎ ŰȌȏ ǥȂ. 

ũŮȒȍȂǿȌȏ ůŰŬ ǲŮŰȍȒŰǼ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȕ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ȉŮ ŰȌ ȏɸŬǿȅȍȆȌ ȆŮȍȕ 

ŰȒȊ ȁȍŬȐȌȂȍŬűȆȗȊ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǳȌȖůůŬ ŰȌȏ ǞȁȍȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉŮȍȆȇǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ǿȐȊȄ ȃȒǾȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȊŮȌȈȆȅȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȆ ŰȌ 

ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰȄȎ ȖůŰŮȍȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ŰȄȎ ȐŬȈȇȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȗȆȉȄȎ ŮɸȌȐǾȎ 

ŰȌȏ ůȆŭǾȍȌȏ.   

ǴŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȗȃȌȊŰŬȆ ŭŮǿȂȉŬŰŬ ɸȌȈȈȗȊ ŬȍȐŬǿȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ŬɸȌȆȇȆȗȊ ȕɸȒȎ ŰŬ ǝȁŭȄȍŬ, Ȅ ǧǿȇŬȆŬ, Ȅ ǴŰȍȖȉȄ, Ȅ ǮŬȍȗȊŮȆŬ ȇŬȆ Ȅ ǮŮůȄȉȁȍǿŬ-ǩȗȊȄ. 

ǲȌȈȈǼ ŬȇȕȉȄ ŮȍŮǿɸȆŬ ŬȍȐŬǿȒȊ Ǿ ȁȏȃŬȊŰȆȊȗȊ ȅǽůŮȒȊ ůȗȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: Ȍ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȎ ȐȗȍȌȎ ŰȒȊ ūȆȈǿɸɸȒȊ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ 

(ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌ ȒȎ ǮȊȄȉŮǿȌ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO) , 

ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȌȏ ǧȆȌȊȖůȌȏ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬŬȈǾ ǦȍȖůȄ ŰȄȎ ǧȍǼȉŬȎ, ŰȌ ȇǼůŰȍȌ ŰȄȎ ǬŬȈȖȁŬȎ 

ȇŬȆ Ȍ ȉŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ŰǼűȌȎ ŰȄȎ ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄȎ ůŰŬ Ǧǧ ŰȄȎ ǰǼȊȅȄȎ, Ȅ ǥȊŬůŰŬůȆȌȖɸȌȈȄ 

(ǲŮȍȆȅŮȗȍȆȌȊ) ȇŬȆ Ȅ ǮŬȋȆȉȆŬȊȌȖɸȌȈȄ (ǮȌůȏȊȌȖɸȌȈȄ) ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ, ŰŬ 

ŮȍŮǿɸȆŬ ȉȌȊȗȊ ŰȄȎ ȉȌȊŬůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲŬɸȆȇǿȌȏ ȕȍȌȏȎ ůŰŬ Ǧǧ ŰȄȎ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ, 

Ȅ ǵȍŬȓŬȊȌȖɸȌȈȄ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, ŰȌ ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌ, ŰŬ ȇǼůŰȍŬ ŰȌȏ 

ǝȁŬȊŰŬ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲȏȅŮǿȌȏ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, Ȍ ŰŬűȆȇȕȎ ŰȖȉȁȌȎ ŰȄȎ ǮȆȇȍǾȎ 

ǧȌȋȆɸǼȍŬȎ ȇ.Ŭ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŮɸȆůȇŮűȅŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ȇŬȆ ůŰŬ ȊȄůȆǼ ŪǼůȌȎ ȇŬȆ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ. Ǳ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ 

ŬȍȐŬǿŬȎ ŪǼůȌȏ ůŰȌ ǭȆȉǽȊŬ ȇŬȆ Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ ǥȈȏȇǾȎ ůŰŬ ǯǥ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȒȊ ǮŮȂǼȈȒȊ ŪŮȗȊ ůŰȄȊ ǲŬȈŬȆȕɸȌȈȄ ŰȄȎ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ 

ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ȉŮȍȆȇǼ ŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȈȌȖůȆȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȅȄůŬȏȍȕ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ 

ŬȏŰȗȊ.     

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 2 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

 

ǧȍǼȉŬȎ ŪǼůȌȏ ǬŬȁǼȈŬȎ ǰǼȊȅȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ

ǝȂȆȌȎ ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ 

ǲȍȌůȌŰůǼȊȄȎ
ǥȍȐŬǿŬ ǨȂȊŬŰǿŬ

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ǴŰŬȅȉȕȎ 

ǮǼȇȍȄȎ
ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǥȇȕȊŰȆůȉŬ

ǝ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ůȐȌȈŮǿȌ 

ǰǼȊȅȄȎ ůŰȄȊ Ȍŭȕ 

ǮŬŰůǿȊȄ, ǲŬȈȆǼ ǲȕȈȄ 

ǰǼȊȅȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǥȊŬůŰŬůȆȌȏɸȕȈŮȒȎ ï 

ǲŮȍȆȅŮȒȍǿȌȏ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȄȎ 

ǥŭȍȆŬȊǾȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌȏ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȒȊ ŪŮȌŭȗȍȒȊ 

(ǝȁŬȎ)
ǥȍȐŬǿŬ ǥȂȌȍǼ ŪǼůȌȏǥȇȍȕɸȌȈȄ ǬŬȁǼȈŬȎ

ǥȊǼȂȈȏűȌ ŰȌȏ ǮǿȅȍŬ 

ǵŬȏȍȌȇŰȕȊȌȏ ůŰȆȎ 

ŪǽȍȉŮȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǮŬȍȗȊŮȆŬȎ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȄȎ 

ǲȈŬŰŬȊȆǼȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ŰȄȎ 

ǮǼȇȍȄȎ
ǵȍŬȓŬȊȌȖɸȌȈȄǥȍȐŬǿŬ ǲȕȈȄ ŪǼůȌȏ

ǥȊŬȇŰȌȍȕɸȌȈȆȎ (ǯǽŬ 

ǲǽȍŬȉȌȎ)

ǥȍȐŬǿȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȒȊ 

ǥȁŭǾȍȒȊ
ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ ǮŬȍȗȊŮȆŬ

ǥȍȐŬǿȌ ǫŮȍȕ 

ǧȆȌȊȖůȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ ŰȌȏ 

ǥȍȐŬǿȌȏ ǧȌȍǿůȇȌȏ

ǵǽȉŮȊȌȎ ǮŮȐȉǽŰ ǝ 

(ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌ)
ǨȁȍŬȆȕȇŬůŰȍȌ

ǥȍȐŬǿŬ ǲȕȈȄ ŰȒȊ 

ūȆȈǿɸɸȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǥȁŭǾȍȒȊ

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ūȍȌȖȍȆȌ 

ǯȏȉűŬǿŬȎ

ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ǵǼűȌȎ
1Ȍ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǧȆŭȏȉȌŰŮǿȐȌȏ

ǯŬȕȎ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ůŰȄȊ ǥȍȐŬǿŬ 

ǩȗȊȄ (ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ)

ǬȈŮȆůŰȕȎ ɸȌȈŮȉȆȇȕȎ 

ȈȆȉǽȊŬȎ ŪǼůȌȏ

ǦŬɸŰȆůŰǾȍȆȌ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ 

ǭȏŭǿŬȎ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ůŰȌ ǧǾȉȌ ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄȎ
Ǫ ŬȍȐŬǿŬ ǧǿȇŬȆŬ

ǲŬȈŬȆǼ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰǾȍȆŬ 

ǧȍǼȉŬȎ 

ǩŬȍǿűŮȆȌȎ ǲŬȆŭŬȂȒȂȆȇǾ 

ǥȇŬŭȄȉǿŬ

ǵǽȉŮȊȌȎ ǮŮȐȉǽŰ ǝ 

(ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌ)

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ 

ȁŬůȆȈȆȇǽȎ ǥȈȏȇǾȎ
ǦȍŬȊȕȇŬůŰȍȌ ǬǼůŰȍȌ ǬŬȈȖȁŬȎǪ ŬȍȐŬȆȌŮȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰȍȖȉȄ 

ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇȕȎ 

ǱȆȇȆůȉȕȎ ǴȆŰŬȂȍȗȊ

ǫŮȍȕ ŰȄȎ ǮŮȂǼȈȄȎ ǮȄŰǽȍŬȎ 

(ǮǼȊŰŬȈ ǲŬȊŬȂȆǼ)
ǲȈȒŰȆȊȕɸȌȈȆȎ ǴɸǾȈŬȆȌ ǥŰůɸǼȎǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎǬǼůŰȍȌ ŰȌȏ ǥŮȍȆȇȌȖ

ǮŬȋȆȉȆŬȊȌȖɸȌȈȆȎ ï 

ǮȌůȏȊȌȖɸȌȈȆȎ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȌȏ 

ǮǼȍȇȌȏ-ǲŬȊŬȂǿŬȎ 

ǴɸȄȈŬȆȗŰȆůůŬȎ

ǫŮȍȕ ŰȒȊ ǮŮȂǼȈȒȊ ŪŮȗȊ 

ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ

ǲȖȍȂȌȎ ŰȌȏ ÌūȌȊȆǼÌ 

(ǲŬȈŬȆȕɸȌȈȄ)
ŪǽŬŰȍȌ ūȆȈǿɸɸȒȊ

ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ŰǼűȌȎ ůŰȄ 

ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄ

ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ũǽűȏȍŬ 

ǬȌȉȑǼŰȌȏ ǲȌŰŬȉȌȖ

ǴɸǾȈŬȆȌ-ǥůȇȄŰǾȍȆȌ 

ǥȂǿȌȏ ǮǼȍȇȌȏ
ǬŮȍŬȉȆŭŬȍȆǼ ǲȖȅȆȌȊ ǮŮůŬȆȒȊȆȇȕ ǶŭȍŬȂȒȂŮǿȌǲȌȈȖůŰȏȈȌ

ǮȌȊŬůŰȄȍȆŬȇȕ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

ǲŬɸǿȇȆȌȏ ǡȍȌȏȎ

ǴɸǾȈŬȆȌ ɸȄȂȗȊ 

ǥȂȂǿŰȄ

ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ǵǼűȌȎ 

ǨȈŬűȌȐȒȍǿȌȏ
ǴɸȄȈȆǼ ǬȖȇȈȒɸŬ 

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇȌǿ 

ūǿȈȆɸɸȌȆ
ǯŬȕȎ ŰȌȏ ǲȌȈȏǼȊȅȌȏ

ǴɸǾȈŬȆȌ ūȒȈȆǼ ŰȌȏ 

ǧȍǼȇȌȏ (ǲȌŰŬȉȌǿ)
ǮŮȂŬȈȆȅȆȇȕȎ ǵǼűȌȎ ǳȌȖůůŬȎ

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ǴŰŬȅȉȕȎ 

ǮǼȇȍȄȎ
ǲȖȍȂȌȎ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ

Ǳ ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ŰǼűȌȎ ůŰŬ 

ǴȖȉȁȌȈŬ 

ǮŮůȄȉȁȍǿŬ - ǩȗȊȄ

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ǴŰŬȅȉȕȎ 

ǧȆŭȏȉȌŰŮǿȐȌȏ/ůǾȉŮȍŬ ǧȆŮȅȊǽȎ 

ǬǽȊŰȍȌ ǴȏȊǼȊŰȄůȄȎ 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȗȊ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȇȍȌȁȌȏȊǿȌȏ ǲŰȒȐȌȇȌȉŮǿȌ (ǫȉŬȍǽŰ)

ǯŬȕȎ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ůŰȄȊ ǥȍȐŬǿŬ 

ǩȗȊȄ (ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ)

ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȒȊ ŪŮȌŭȗȍȒȊ 

(ǝȁŬȎ)
ǴɸǾȈŬȆȌ ǲȈŬŰŬȊȕŰȌɸȌȏ ǲȖȍȂȌȎ ŰȌȏ ǹȍȌȈȌȂǿȌȏ

ǵǽȉŮȊȌȎ ǮŮȐȉǽŰ ǝ 

(ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌ)
ǵȍŬȓŬȊȌȖɸȌȈȄ

ǴɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǲŬȊŬȂȆǼȎ ȌȆ 

ǵȍȖɸŮȎ
ūȍȌȖȍȆȌ ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ

ǲȈȒŰȆȊȕɸȌȈȆȎ
ǵǽȉŮȊȌȎ ǮŮȐȉǽŰ ǝ 

(ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌ)
ūȍȌȖȍȆȌ ǬŬȁǼȈŬȎ ǷŮȍůȕȊȄůȌȎ ǮȌȈȏȁȒŰǾȎ

ǲȖȍȂȌȎ ŰȌȏ ÌūȌȊȆǼÌ 

(ǲŬȈŬȆȕɸȌȈȄ)

ǷȍȏůȕɸȌȈȆȎ ï ǪȓȕȊŬ 

(ǱűȍȖȊȆȌȊ)

ǴɸǾȈŬȆȌ ǬȖȇȈȒɸŬ 

ǲȌȈȖűȄȉȌȏ (ǮŬȍȗȊŮȆŬ)

ǲȖȅȆȌȊ
ǴȖȉɸȈŮȂȉŬ ůɸȄȈŬǿȒȊ 

ǴŰȍȖȉȊȄȎ (ǧȆȗȊȄ)

ǴɸȄȈȆǼ ǬȖȇȈȒɸŬ 

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ǷȗȍȌȆ - ǮȊȄȉŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮȌŭȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ

ǞȁȍȌȏ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŰŮȅȌȖȊ ɸȈǾȅȌȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ  

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ūȆȈǿɸɸȒȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇȅǽŰȌȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȕ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȌȏ 

ǯŰȆȇȆȈǿ-ǵŬȎ, ȊŮȌȈȆȅȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǴȆŰŬȂȍȌȖȎ, ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ (324-565 ȉ.Ȑ.) ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇǾȎ (323-30 

ɸ.Ȑ.) ȇŬȆ ȍȒȉŬȓȇǾȎ (30ɸ.Ȑ. ï 324 ȉ.Ȑ.) ɸŮȍȆȕŭȌȏ. ǵȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬŬȁǼȈŬȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ŬȍȐŬǿŬȎ ǯŮǼɸȌȈȄȎ, ŰȄȎ 

ǯŮȌȈȆȅȆȇǾȎ (6.500-3.200ɸ.Ȑ.) ȇŬȆ ȍȒȉŬȓȇǾȎ (30ɸ.Ȑ.-  324ȉ.Ȑ.) ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮɸȌȐǾȎ ŰȌȏ ǷŬȈȇȌȖ (3.200-1.100ɸ.Ȑ.). ǵȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ ůŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŮȇȅǽŰȌȊŰŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ŰȒȊ ǬŬȁŮǿȍȒȊ, ŰȌ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǧȍǼȉŬȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȅŬȏȉǼůŮȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ 

ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǿȐȊȄ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȇȏȊȄȂȗȊ ŰȄȎ ȉǽůȄȎ ɸŬȈŬȆȌȈȆȅȆȇǾȎ ŮɸȌȐǾȎ ɸȌȏ 

ȁȍǽȅȄȇŬȊ ůŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ɸȄȂȗȊ ŰȌȏ ǥȂȂǿŰȄ (ǮŬŬȍǼ) ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȊŮȌȈȆȅȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȒȊ ǴȆŰŬȂȍȗȊ, ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǰǼȊȅȄȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇȅǽŰȌȊŰŬȆ ɸȌȈȈǽȎ ůȏȈȈȌȂǽȎ Ŭɸȕ ŰȌɸȆȇǽȎ ůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ 

ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȁŭǾȍȒȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ȁȍǽȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ȇŬȆ ŰŬ 

ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿŬ ŰȒȊ ŬȍȐŬǿȒȊ ǥȁŭǾȍȒȊ.  

ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 3 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

 

 

 

 

ǧȍǼȉŬȎ ǞȁȍȌȏ ŪǼůȌȏ ǬŬȁǼȈŬȎ ǰǼȊȅȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǧȍǼȉŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ŪǼůȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȁǼȈŬȎ

ǥȇŬŭȄȉǿŬ & ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŬȆŭȆȇǾȎ ǵǽȐȊȄȎ 

"ǱȆȇȌȏȉǽȊȄ"

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǧȍǼȉŬȎ

ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǲȆȊŬȇȌȅǾȇȄ 

ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȈȈȆȍǼȐȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ūȆȈǿɸɸȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȁŭȄȍȗȊ
ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǵŬȁŬȊȆȗŰȄ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǧȍǼȉŬȎ

ǨȅȊȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ůŰŬ ǭȆȉŮȊǼȍȆŬ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǰǼȊȅȄȎ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮŬȍȗȊŮȆŬȎ & ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ 

ǫůŰȌȍǿŬȎ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ůŰȌȊ ŪŮȌȈȕȂȌ

ǫůŰȌȍȆȇȕ & ǨȅȊȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ

ǫůŰȌȍȆȇȕ & ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȁŭȄȍȗȊ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

KŬɸɸŬŭȌȇȗȊ
ǮȌȏůŮǿȌ ǦŬȂǾ

ǫůŰȌȍȆȇȕ & ǭȌȂȌŰŮȐȊȆȇȕ 

ǥȍȐŮǿȌ ǬŬȁǼȈŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǰǼȊȅȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ŪȍŬȇȆȇǾȎ 

ǲŬȆŭŮǿŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌȏ
ǮȌȏůŮǿȌ ǨȈȆǼȎ ŪǼůȌȏǮȌȏůŮǿȌ ǬŬɸȊȌȖ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬŬȈŬȅȌɸȈŮȐŰȆȇǾȎ 

ŰȒȊ ǳȒȉǼ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǱȍŮůŰȆǼŭŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬǽȍȆȊȒȊ 

ǱȉȌȆȒȉǼŰȒȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ 

ǬŬȍŬȅŮȌŭȗȍȄ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴŬȍŬȇŬŰůǼȊȒȊ
ǴŰȍŬŰȒŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴȌȏűȈǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǮŮŰǼȋȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ ǫůŰȌȍǿŬȎ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ

ǴŰȍŬŰȒŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǧȆŭȏȉȕŰŮȆȐȌȏ

ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮȌŭȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ, 20 2 2  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ǽȐȌȏȊ ȁȍŬȁŮȏŰŮǿ ŰȌ 2022 ŮǿȇȌůȆ ȉǿŬ 

ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ5. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ (1): ǧȄȉȌŰȆȇǾ ɸȈǼȃ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ,  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ (5) :  ŪǼůȌȎ ǲȕȈȄ/ǭȆȉŬȊǼȇȆ, ǮŬȇȍȖŬȉȉȌȎ, ǲŮȏȇǼȍȆ 2/ Alexandra  

Beach, ǲȍǿȊȌȎ ǧŬůȖȈȆȌ 2/ llio  Mare  Beach , ǷȍȏůǾ ǥȉȉȌȏŭȆǼ/Golden  Beach  

Camping , 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ (7): ǥȉȉȕȂȈȒůůŬ ǬŮȍŬȉȒŰǾ/ Ammos  Beach , ǥȉȉȕȂȈȒůůŬ 

ǬŮȍŬȉȒŰǾ/Paralia  Beach, ǮɸǼŰȄȎ, ǲŮȍȆȂȆǼȈȆ, ǵȕůȇŬ/Tosca  Beach , ǴŬȍŬȇǾȊŬ, 

ǱȍűǼȊȆ, 

¶ ǰǼȊȅȄȎ (4): ǮǼȂȂŬȊŬ, ǝȁŭȄȍŬ/ǲȕȍŰȌ ǮȕȈȌ, ǮǼȊŭȍŬ, ǮȏȍȒŭǼŰȌ, 

¶ ǳȌŭȕɸȄȎ (4) : ǥȍȒȂǾ, ǮǽůȄ, ūŬȊǼȍȆ/camping , ūŬȊǼȍȆ/ǫȌȏȈǿŬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 60  

ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624  ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 

362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 580 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȇŬŰŬȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǞȁȍȌȏ: ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ (300 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ 

¶ ŪǼůȌȏ: ŪǼůȌȎ (280 ȅǽůŮȆȎ). 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ŰȍǿŬ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ (2 ůŰȄȊ ŪǼůȌ ȇŬȆ 1 ůŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ) ȉŮ 184 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. 
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3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ ȉǽȐȍȆ 

ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 

ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ŮɸŰǼ ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ ūȏůȆȇȌǿ ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǭȌȏŰȍȗȊ ǬȍȄȊǿŭȒȊ ǬŬȁǼȈŬȎ (ȊŮȍȕ ȇŬȆ ɸȄȈȕȎ), 

¶ ǯŮȍȕ ǭȌȏŰȍȗȊ ǨȈŮȏȅŮȍȗȊ ǬŬȁǼȈŬȎ,  ǧǾȉȌȏ ǲŬȂȂŬǿȌȏ, 

¶ ǭȌȏŰȍȗȊ ǵȍŬȓŬȊȌȖɸȌȈȄȎ (ȊŮȍȕ),  ǧǾȉȌȏ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ,  

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǲȌŰŬȉȆǼȎ (ȂŮȗŰȍȄůȄ ũǲ-1) , ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȁŭǾȍȒȊ (ǰǼȊȅȄ), 

¶ ǲȄȂǾ ŪŮȍȉȆȗȊ ǲŬȍŬȊŮůŰǿȌȏ ǧȍǼȉŬȎ, 

¶ ǲȄȂǾ ǨȐǿȊȌȏ,  ǧǾȉȌȏ ǮȖȇȄȎ ȇŬȆ 

¶ ǸŬȍȕȅŮȍȉŬ,  ǧǾȉȌȏ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mintour.gov.gr/meletes-pinakes/stoicheia-iamatikon-pigon/
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3.6  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ůɸǾȈŬȆŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ɸȄȂȗȊ ŰȌȏ ǥȂȂǿŰȄ, ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉǽȐȍȆ ůŰȆȂȉǾȎ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌŰǼȉȆȌ 

ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ȉŮ ȉǾȇȌȎ ɸŮȍǿ ŰŬ 15 ȐȆȈ., Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ 12,5 ȐȈȉ. 

ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŰȌȂȍŬűȄȅŮǿ. Ǫ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǽȂȇŮȆŰŬȆ ůŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ůŰȌ ŭǼɸŮŭȕ 

ŰȌȏ ȇȏȈǼŮȆ Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ ǥȂȂǿŰȄȎ. Ǳ ɸȈȌȖůȆȌȎ ŭȆǼȇȌůȉȕȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ŰŮȍǼůŰȆȌȏȎ ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ ůŮ ȉǾȇȌȎ 500 ȉǽŰȍȒȊ 

ŮȊȗ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȉǾȇȌȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 12 ȐȈȉ. ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǽȐȌȏȊ ȁȍŮȅŮǿ 

ɸȌȈȈǼ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǽȊŬȎ ȐŬȏȈȆȕŭȌȊŰŬȎ Ŭɸȕ ȉŬȉȌȖȅ, ɸȌȏ 

űȏȈǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǧȍǼȉŬȎ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ 

ǧǾȉȌ ǲȍȌůȌŰůǼȊȄȎ ǧȍǼȉŬȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȁǼůȆȉȌ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȍǼȉŬ, ŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ 

ȇŬȆ ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǮŬȍȗȊŮȆŬȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ɸȈŬȂȆǽȎ ŰȌȏ ǫůȉǼȍȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ 

ȉǾȇȌȎ 350 ȉ. ɸŮȍǿɸȌȏ ȇŬȆ ɸȈǼŰȌȎ 15-20 ȉ. ǨǿȊŬȆ ȇȈŮȆůŰȕ ȂȆŬ ŰȌ ŮȏȍȖ ȇȌȆȊȕ ȇŬȆ 

ȉȕȊȌ ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŮǿůȌŭȌȎ ȂȆŬ ǽȍŮȏȊŬ. ǮǽůŬ ůŰȌ 

ůɸǾȈŬȆȌ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ ȇŬȆ ůŰŬȈŬȂȉǿŰŮȎ, ȉȆȇȍǽȎ ȈǿȉȊŮȎ ȇŬȆ ŬȍȇŮŰǽȎ 

ŬǿȅȌȏůŮȎ. ǲǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǽȐŮȆ ȇŬȆ 

ȆůŰȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ ȇŬȅȗȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȇŬȈȏűȅŮǿ ȕŰȆ 

ȇŬŰȌȆȇȌȖȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȊŮȕŰŮȍȄ ȊŮȌȈȆȅȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰŬ ȁȏȃŬȊŰȆȊǼ ȐȍȕȊȆŬ.  

¶ ǴɸȄȈȆǼ ŰȌȏ ǬȖȇȈȒɸŬ ǲȌȈȖűȄȉȌȏ, Ȅ ůɸȄȈȆǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ ȐȒȍȆȌȖ ŰȄȎ 

ǮǼȇȍȄȎ, ůŮ ȉȆȇȍǾ ŬɸȕůŰŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ, ɸŮȍǿɸȌȏ 11 ȐȈȉ. ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ. Ǫ ŮǿůȌŭȌȎ ŰȌȏ ǽȐŮȆ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ 5Ȑ3 ȉ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ 

ȅǼȈŬȉȌ ȉǾȇȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 10 ȉ., ȉǽȂȆůŰȌȏ ɸȈǼŰȌȏȎ 3,5 ȉ. ȇŬȆ ȉǽȂȆůŰȌȏ ȖȑȌȏȎ 

4,5 ȉ. ǴŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬȎ ŬȇȕȉȄ ȅǼȈŬȉȌȎ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ 

ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ŭȆŬȇȈǼŭȒůȄ ɸȌȏ ȌŭȄȂŮǿ ůŮ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ 

ȅǼȈŬȉȌ ůŰȌ ȁǼȅȌȎ. 

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȒȊ ŪŮȌŭȗȍȒȊ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, ůŰȌ 

ŭȍȕȉȌ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǝȁŬȊŰŬ, ůŰȄȊ ɸȈŬȂȆǼ ŰȌȏ ǩȒȊŬǿȌȏ ȕȍȌȏȎ, 

ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȌ ůŮ ȊŬǤŭȍȆȌ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȌ ůŰȌȏȎ ǥȂǿȌȏȎ ŪŮȌŭȗȍȌȏȎ. 

ǴŰȌ ȁȍŬȐȗŭȄ ȕȂȇȌ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ, ŭȆŬȊȌǿȂȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ 

ůɸȄȈŬȆȗŭȄ ŬȊȌǿȂȉŬŰŬ. ǴŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȌŭȄȂŮǿ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ȇŬȆ 

ůȖȂȐȍȌȊȄ ȇȈǿȉŬȇŬ. ǴŮ ǽȊŬ ɸȍȗŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉȆȇȍȕȎ ȐȗȍȌȎ ȒȎ 

ɸȍȕȊŬȌȎ. ǴŮ ȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ȇȏȍǿȒȎ ȊŬȕȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇŰȆůŰȕ ŰǽȉɸȈȌ, 

ŭȆŬůŰǼůŮȒȊ 8,60 Ƿ 4.25ȉ. ȇŬȆ ȉŮȂ. ȖȑȌȏȎ 3.80ȉ. OȆ ŰȌǿȐȌȆ, ŰȌ ŰǽȉɸȈȌ ȇŬȆ ŰŬ 

ŰȌȆȐȗȉŬŰŬ ŰȌȏ ǫŮȍȌȖ ǦǾȉŬŰȌȎ űǽȍȌȏȊ ɸȈȌȖůȆŬ ŰȌȆȐȌȂȍǼűȄůȄ ŭȖȌ űǼůŮȒȊ: Ȅ 

ɸȍȗŰȄ ȐȍȌȊȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 11Ȍȏ ŬȆ. ȇŬȆ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄ ȈŮȂȕȉŮȊȄ ȉȌȊŬůŰȆȇǾ 
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ŰŮȐȊȌŰȍȌɸǿŬ, Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ůŰȄȊ ȇŬȉɸǾ ŰȌȏ 12Ȍȏ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 13Ȍ ŬȆ. ȇŬȆ ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ȈŮȂȕȉŮȊȄȎ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇǾȎ ŮɸȌȐǾȎ.  

¶ ǴɸǾȈŬȆȌ ǧȍȏǼŭȒȊ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉǽȊȌ ȐȒȍȆȕ ŰȒȊ 

ǭȆȁŮȍȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȌȏ 

ůɸȄȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 1.150 Ű.ȉ. ȉŮ ȉǾȇȌȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 300 ȉ. Ǳ ȇŮȊŰȍȆȇȕȎ 

ȅǼȈŬȉȌȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰȄűȌȍȆȇȕȎ ȇŬȆ ůŰȌ ȉǽůȌ ŰȌȏ ŭŮůɸȕȃŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȁȈȄŰȆȇǾ ȇȌȈȕȊŬ. 

ũȖȍȒ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ, ŭȆŬȊȌǿȂȌȊŰŬȆ ǼȈȈȌȆ ȅǼȈŬȉȌȆ (çǬȍȏűǼ ǧȆŬȉŮȍǿůȉŬŰŬè, 

çǬŬŰŬȇȕȉȁŮȎ, çǲǽŰȍȆȊȌ ǧǼůȌȎè ȇ.Ŭ.) ȉŮ ɸȈȌȖůȆȌ űȏůȆȇȕ ŭȆǼȇȌůȉȌ Ŭɸȕ 

ůŰŬȈŬȂȉǿŰŮȎ ȇŬȆ ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ. 
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3.7  ǷǫǱǯǱǧǳǱǮǫǬǥ ǬǨǯǵǳǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȈȆȎ ǽȊŬ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, ŬȏŰȕ ŰȌȏ ūŬȈŬȇȍȌȖ. 

ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬǼŰȒ ǯŮȏȍȌȇȌɸǿȌȏ, 42ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȈȄ ŰȄȎ ǧȍǼȉŬȎ 

ȇŬȆ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ,  ȉŮ 21 ɸǿůŰŮȎ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉǾȇȌȏȎ 17 ȐȈȉ, ȉŮ ȉǾȇȄ ɸȌȏ ɸȌȆȇǿȈȌȏȊ 

Ŭɸȕ 230ȉ. ȉǽȐȍȆ 1.500ȉ. ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮȂǼȈȒȊ ŬɸȌůŰǼůŮȒȊ ȉǾȇȌȏȎ ɸǼȊȒ 

Ŭɸȕ 2.500ȉ. ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȄȎ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸǿůȄȎ ɸǿůŰŬ snowmobile  

ȇŬȆ ɸǿůŰŬ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ. Ǫ ȁǼůȄ ŰȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ 1.720ȉ. ȇŬȆ ȌȆ ɸǿůŰŮȎ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ ɸȌȏ űŰǼȊŮȆ ȇŬȆ ŰŬ 2.232ȉ. ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ȉȆŬ 

ȉŬȇȍǼ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȐȆȌȊȌȇǼȈȏȑȄȎ. ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 9 ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ ȇŬȆ 20 

ɸǿůŰŮȎ. Ǳ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ 1 ŰŮŰȍŬȅǽůȆŬ ŮȊŬǽȍȆŬ ŬɸȌůȏȉɸȈŮȇȕȉŮȊȄ ȇŬȍǽȇȈŬ ȉǾȇȌȏȎ 1.500ȉ. ȇŬȆ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 1.650 ŬŰȕȉȒȊ/ȗȍŬ, 

¶ 1 ŮȊŬǽȍȆŬ ŭȆȅǽůȆŬ ȇŬȍǽȇȈŬ, 

¶ 1 ůȏȍȕȉŮȊȄ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 510 ŬŰȕȉȒȊ/ȗȍŬ (ǪŭȒȊȕȎ), 

¶ 3 ůȏȍȕȉŮȊŮȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 900 ŬŰȕȉȒȊ/ȗȍŬ ȇŬȆ  

¶ 3 baby lifts.  
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3.8  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ6  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

ǧȍǼȉŬ 

¶ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǮȌȊȌɸǼŰȆ Ǩ6, 

¶ ǬǼŰȒ ǦȍȌȊŰȌȖ-ǬǼŰȒ ǯŮȏȍȌȇȕɸȆ, 

¶ ǬǼŰȒ ǯŮȏȍȌȇȕɸȆ-ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ūŬȈŬȇȍȌȖ, 

¶ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ūŬȈŬȇȍȌȖ-ǭȆȁŬŭŮȍȕ, 

¶ ūŬȈŬȇȍȕ-ǲǽȍŬůȉŬ,  

¶ ǲȖȍȂȌȆ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǦȕȈŬȇŬȎ-ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ūŬȈŬȇȍȌȖ, 

¶ ū1-ǲȖȍȂȌȆ-ǬŮȊŰȍȆȇȕ ūŬȍǼȂȂȆ-ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ, 

¶ ū2-ǲȖȍȂȌȆ-ǴŰŮȊȕȍŮȉŬ-ǬŬȍŰǼȈȇŬ, 

¶ ū3-ǲȖȍȂȌȆ-ǴǿŰȊŬ-ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇŬȆ 

¶ ũȍŬȊǿŰȄȎ-ǥȂ. ǲŬȖȈȌȎ. 

 

ǳȌŭȕɸȄ 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǧǼůȌȏȎ ǨȈŬŰȆǼȎ, 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǧǼůȌȏȎ ūȍŬȇŰȌȖ, 

¶ ǥůŰȍŬǿŬ-ǠŬůȉȌ, 

¶ ǵůŬȈŬɸŮŰŮȆȊȕȎ-ǨȖȅȏȉȌ-ǥůŰȍŬǿŬ,  

¶ ǬȌȍűȌȁȌȖȊȆ-ǨȖȅȏȉȌ,  

¶ ǧǼůȌȎ ǯȏȉűŬǿŬȎ-ǬŬȊȕȊȆ-ǧȌȇȆȉŬůŰǾȍȆȌ,  

¶ ǬǼȁȌȎ Ŭɸȕ ǬȌȉȑǼŰȌ,  

¶ ǱȐȏȍȕ ǯȏȉűŬǿŬȎ Ŭɸȕ ǲǼȊŭȍȌůȌ,  

¶ ūȒŰŮȆȊȕ (ǫŰůȆȇȈǿ) Ŭɸȕ ǴŰȍȖȉȄ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ Ŭɸȕ ǮȆȇȍǾ ǝŭŬ, 

¶ ǠůȉŬȍȌȎ Ŭɸȕ ǮŬȍȗȊŮȆŬ, 

¶ ǢȑȒȉŬ ǭȄȊȌȖ-ǥȍȐŬǿŬ ǭȄȊȕȎ, 

¶ ǵȌȖȊŮȈ ǯȏȉűŬǿŬȎ-ǮȖŰȆȇŬȎ, 

¶ ǲŮȖȇŬ ǮŮŰŬȋǼ-ǲŬȍȐǼȍȆŬ, 
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¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ Ŭɸȕ ǮŬȐŬǿȍŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ Ŭɸȕ ȉȆȇȍǾ ǝŭŬ ȉǽůȒ ǲȏȍŬȉǿŭŬȎ 72,  

¶ ǝȊȒ ǬǼȍŭŬȉȌȎ-ɸȏȍŬȉǿŭŬ 79, 

¶ ǲŮŰȍȒŰȕ-ǝ ǬŮȍŬůȆǼ-ǮȌȊǾ ǬŬȏůȌȇŬȈȖȁȄ, 

¶ ǝȊȒ ǮȖŰȆȇŬȎ-ūȏȈǼȇȆȌ 69, 

¶ ǥȂŮȈŬŭȌȇȌȍȏűǾ-ǲȕŬ, 

¶ ǲŬɸǿȇȆȌ Ŭɸȕ ǦǛǬŮȍŬůȆǼ (ǦȍȌȊŰǾ), 

¶ ǦȏȍůǿȊȄ-ǮŮȂǼȈȌ ǭȆȁǼŭȆ, 

¶ ǲŬɸǿȇȆȌ Ŭɸȕ ǬŮȍŬǿŮȎ,  

¶ ǲŬɸǿȇȆȌ Ŭɸȕ ǮŬȐŬǿȍŬ, 

¶ ǧȍŬȂǼŰȄȎ 

¶ ǲŬɸǿȇȆȌ Ŭɸȕ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ, 

¶ ǲŬɸǿȇȆȌ Ŭɸȕ ǷȆȌȊȕȍŮȉŬ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŬȍŬȅȒȊȌŭȍȕȉȒȊ ǳȌŭȕɸȄȎ, 

¶ ǲŬɸǿȇȆȌ Ŭɸȕ ŪǼȉȊŬ, 

¶ ǬȌŰŰǼȊȄ-ǵůŬȈŬɸŮŰŮȆȊȕȎ-ũŮȊŰǿ ǮɸȌȏȍȌȖȊ-ǨȖȅȏȉȌ-ŪȍŬȇȆȇǼ ǮŮŰǽȒȍŬ-

ǲȌȈȖŬȍȊȌ.  

¶ ǥȇȍŬǿȌȎ-ǵůŬȈŬɸŮŰŮȆȊȕȎ.  

 

ǬŬȁǼȈŬ 

¶ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ, 

¶ ǲŮȍȆŬůŰȆȇȕ ǧǼůȌȎ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ, 

¶ ǬŬȁǼȈŬ-ǲŬȈȆǼ ǬŬȁǼȈŬ (Ǳ ǧȍȕȉȌȎ ŰȌȏ ǯŮȍȌȖ),  

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ůŰȌ ȍǽȉŬ ŰȄȎ ǲŬȈȆǼȎ ǬŬȁǼȈŬȎ,  

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ǥȏȈǾȎ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ǨȆȇȌůȆűȌǿȊȆůůŬȎ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ǯȆȇǾůȆŬȊȄȎ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȌȏ ǳȌŭȌȈǿȁȌȏȎ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ çǮŬȖȍŬ ǯŮȍǼè, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ǲȍȗŰȄȎ, 

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ǮŮůȌȍȕɸȄȎ. 

ǰǼȊȅȄ 

¶ Nestos -Rodopi  Trail . Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ Nestos -Rodopi  Trail  ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ 

ɸŮȃȌɸȌȍǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǴŰŮȊȗȊ ŰȌȏ ǯǽůŰȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǳȌŭȕɸȄȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰŬ ɸŬȈȆǼ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 
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ɸȌȏ ŭȆŬůȏȊŭǽŬȊ ŰŬ ȐȒȍȆǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǼȈȈȌȏȎ ȉŮǿȃȌȊŮȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 66 ȐȈȉ. ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȖȌ ŮɸǿůȄȉŮȎ ȇŬȆ ȆůȕŰȆȉŮȎ ŬűŮŰȄȍǿŮȎ, ŰȄȊ ɸȕȈȄ 

ŰȄȎ ǰǼȊȅȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ŰȒȊ ǴŰŮȊȗȊ ŰȌȏ ǯǽůŰȌȏ, 

ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ũŬȈǼȊȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ 

Nesto s-Rodopi  Trail  ŮǿȊŬȆ: 

1.  ǰǼȊȅȄ ï ǬȍȒȉȊȆȇȕ, 

2.  ũŬȈǼȊȄ-ǬȍȒȉȊȆȇȕ, 

3.  ǬȍȒȉȊȆȇȕ-ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄ, 

4.  ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄ-ǬǼŰȒ ǬŬȍȏȕűȏŰȌ, 

5.  ǬǼŰȒ ǬŬȍȏȕűȏŰȌ ï ǭŮȆȁŬŭǿŰȄȎ, 

6.  ǭŮȆȁŬŭǿŰȄȎ ï ǧŬůȆȇȕ ȐȒȍȆȕ ǨȍȖȉŬȊȅȌȏ, 

¶ ǬȌȉȊȄŰǼ-ǵȌȋȕŰŮȎ, 

¶ ǭŮȆȁŬŭǿŰȄȎ-ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄ, 

¶ ǭȆȁŮȍǼ-ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄ,  

¶ ǰǼȊȅȄ-ǴǼŰȍŮȎ,  

¶ ǴǼŰȍŮȎ-ǬȌȍűȌȁȌȖȊȆȌ,  

¶ ǥȐȈǼŰ ǵůŬȈ, ǷȍȖůŬ-ǮŬȖȍȌ ǠůȒȉŬ, 

¶ ǥȐȈǼŰ ǵůŬȈ, ǮȌȊǾ ǵŬȋȆŬȍȐȗȊ-ǲǿȈȄȉŬ, 

¶ ǥȐȈǼŰ ǵůŬȈ, ũǽȍŬȇŬȎ-ǥȐȈǼŰ ǵůŬȈ,  

¶ ǥȐȈǼŰ ǵůŬȈ, ǷȍȖůŬ-ǥȐȈǼŰ ǵůŬȈ, 

¶ ǥȐȈǼǵ ǵůŬȈ, ǵŬȋȆǼȍȐŮȎ-ǥȐȈǼŰ ǵůŬȈ, 

¶ ǲȌŰŬȉȌȐȗȍȆ-ȇȌȍȏűǾ-ǵůȌȖȇŬ.  

ǞȁȍȌȎ 

¶ ŪǽȍȉŬ-ūŮȂȂǼȍȆ (ȇȌȍȏűǾ), 

¶ ǬȌȆȈǼŭŬ ȇŬȆ ȇŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ ūȌȊȆǼ, 

¶ ǧǼůȌȎ ŰȄȎ ǧŬŭȆǼȎ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ŰȌȏ ǝȁŬȊŰŬ,  

¶ ǵȌ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ŰȄȎ ũȍȆǼȎ ǦǼȅȍŬȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ-ȇȌȍȏűǾ ūŮȂȂǼȍȆ, 

¶ ǲŬȊŬȂǿŬ ǬȍȄȉȊȆȗŰȆůůŬ-ǥȂǿŬ ŪǽȇȈŬ, 

¶ ǦǼȅȍŮȎ ũȍȆǼȎ, 

¶ ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ ǰȄȍȌɸȕŰŬȉȌȏ, 

¶ ǴǼɸȇŬ. 
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3.9   ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ7 ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ɸȌȏ ŮȊŭŮǿȇȊȏȊŰŬȆ ȂȆŬ ɸŮȃȌɸȌȍǿŬ Ǿ ȌȍŮȆȁŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǴŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ūŬȈŬȇȍȌȖ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ 4 ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ. ǥȏŰǼ ȇŬŰǼ 

ůŮȆȍǼ ȏȑȌȉǽŰȍȌȏ ŮǿȊŬȆ: Ŭ) ůŰŬ 1.099ȉ., ůŰȄ ȅǽůȄ ǮɸŬȍŭǿůŮȁŬ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 18 

ŬŰȕȉȒȊ, ȁ) ůŰŬ 1.386ȉ., ůŰȄ ȅǽůȄ ǬȌȏȍǿ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 12 ŬŰȕȉȒȊ, Ȃ) ůŰŬ 1.735ȉ. 

ůŰȄ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǷȌȍȕȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 72  ŬŰȕȉȒȊ ȇŬȆ ŭ) ůŰŬ 1.735ȉ., ůŰȄ ȅǽůȄ ǝȂȆȌ 

ǲȊŮȖȉŬ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 80  ŬŰȕȉȒȊ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ůŰȌ ǝȂȆȌ ǲȊŮȖȉŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ 

ŰȍȆȗȍȌűȌ ȇŰǿůȉŬ ɸȌȏ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȒȎ ȋŮȊȗȊŬȎ.   

ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǴŰǽȍȂȆȌȎ ǷŬŰȃȄȂŮȒȍȂǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȌȏ ǱȍűǽŬ ůŰŬ 

1. 632ȉ. ŬɸǽȊŬȊŰȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȈȆȕ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȌȏ ǲŬȂȂŬǿȌȏ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 25  ǼŰȌȉŬ.  

ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ŰȌȏ Ǩ.Ǳ.Ǵ. ǬŬȁǼȈŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȊȕŰȆŮȎ ɸȈŬȂȆǽȎ ŰȌȏ ǲŬȂȂŬǿȌȏ ȇǼŰȒ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ çǥȏȂȕè ȇŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.542ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 18  

ǼŰȌȉŬ.  

ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǲŬɸȆȇǿȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.038ȉ. ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ūȖȈŬȇŬȎ 

ŰȄȎ ȌȍȌůŮȆȍǼȎ ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ,  ůŮ ȇȌȊŰȆȊǾ ŬɸȕůŰŬůȄ Ŭɸȕ ŰŬ ǨȈȈȄȊȌȁȌȏȈȂŬȍȆȇǼ ůȖȊȌȍŬ. 

ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 50 ǼŰȌȉŬ.  

ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ǭŮȆȁŬŭǿŰȄ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȌȍȌůŮȆȍǼȎ ŰȄȎ ǳȌŭȕɸȄȎ, 

ůŰȌ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǰǼȊȅȄȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.22 5ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 36 ǼŰȌȉŬ.   

 

 

 

 

 

7 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr. 

http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php
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3.10   ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȗȊ 

ɸŮŭǿȒȊ. ǵŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ8 ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǬŬȁǼȈŬ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǴɸȄȈȆǼ ǬȌȏȇȌȏȁǼȂȆŬȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǯǽŬ 

ǪȍŬȇȈŮǿŰůŬ. ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ůɸȌȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 

ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊŬ ȍŮȈǽ. ǨǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸŮŭǿȌ ȂȆŬ ɸȍȌȐȒȍȄȉǽȊȌȏȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ 

ɸȆȌ ŮȖȇȌȈȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 6c+. ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ çŬȍȊȄŰȆȇǽȎè 

ȇŬȆ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȉŮȂǼȈȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůŰȄ ŭȖȊŬȉȄ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ǲŮŰȍȌɸȄȂǾȎ, ŬɸǽȐŮȆ 25ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŭȄȉȌűȆȈǾȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȕȎ ȕȈȌ ŰȌ ȐȍȕȊȌ. ǡȈŮȎ ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ůɸȌȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 

ȇŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏȎ ȋŮɸŮȍȊǼŮȆ ŰȆȎ 40, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȍŬȊȌȐȒȍǿȌȏ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȆȌ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆȌ ɸŮŭǿȌ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ.  ǧȆŬȅǽŰŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 20 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȕȈŮȎ ůɸȌȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ȕȈŬ 

ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȗȊ, 

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ çǬȕȇȇȆȊŬè ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ǯǽŬ ǪȍŬȇȈŮǿŰůŬ. ǨǿȊŬȆ ǽȊŬ 

ɸŮŭǿȌ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȇȍȆȁȗȎ ŭǿɸȈŬ ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ůŰȌȏȎ 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ ɸȌȏ ŰȌ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ŬǿůȅȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ ɸǼȊȒ 

Ŭɸȕ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ. ǨǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ŭȆŬŭŮŭȌȉǽȊŬ ɸŮŭǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ǬŬȁǼȈŬȎ, ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 50 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, ůɸȌȍ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, 

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ǳǽȉȁȄȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȄ ǯǽŬ ǪȍŬȇȈŮǿŰůŬ. ǞȐŮȆ 

ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 90 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ, ůɸȌȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŬȍȇŮŰǽȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ. ǡȈŮȎ ůȐŮŭȕȊ ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊŮȎ ȉŮ 

ȉȕȊȆȉŬ ȍŮȈǽ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮŭǿȌ ǽȐŮȆ ůȇȆǼ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȄȉǽȍŬȎ. 

ŪǼůȌȎ 

¶ Ǫ ũȇȆȕȈŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸŬȊǽȉȌȍűȌ ȉǽȍȌȎ, ȕɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿŰŮ ȊŬ ůȏȊŭȏǼůŮŰŮ ŰȌ ȉɸǼȊȆȌ 

ůŬȎ ȉŮ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ (deep  water  solo). ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ 

ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŪǼůȌȏ, ȉŮŰǼ ŰȄ ȉȌȊǾ ǥȍȐŬȂȂǽȈȌȏ. Ǫ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ ůŰȄ ũȇȆȕȈŬ ȅǽȈŮȆ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȌůȌȐǾ ȇŬȅȗȎ Ȅ ůŰǼȅȉȄ ŰȌȏ ȊŮȍȌȖ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȈǿȍȍȌȆŮȎ 

ŰȒȊ ȄȉŮȍȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůɸȍȗȐȊȌȏȊ ŰȌ ȊŮȍȕ ȉǽůŬ ůŮ ŬȏŰǾȊ űȏůȆȇǾ ɸȆůǿȊŬ. ǵȌ 

 

8 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes
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ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůȄȉŮǿȌ ŰȌȏ ȁȍǼȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 10 ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ůŰȆȂȉǾȎ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȍȇŮŰǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȂȆŬ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ. 

ǳȌŭȕɸȄ 

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǴŰȍȖȉȄȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 20ȐȈȉ. ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄ ǬȌȉȌŰȄȊǾ. 

ǵȌ ɸŮŭǿȌ ŮǿȊŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȉŮ ŰȌɸȆȇǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ. ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ 

űŰǼȊŮȆ ŰŬ 30ȉ. ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŰȌȏ Ŭɸȕ 10 ǽȒȎ 30ȉ.   

ǰǼȊȅȄ 

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȌȍŬȇȌůɸȄȈȆǼ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌŰŬȉȕ ǯǽůŰȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ǿůȒȎ ŰȌ ɸȆȌ ŭȖůȇȌȈȌ ɸŮŭǿȌ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ 12 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ Ŭɸȕ VI -  ǽȒȎ X+, ȇŬȅȗȎ 

ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ boulder  ȇŬȆ ůȏȊȆůŰǼŰŬȆ ůŮ ɸȍȌȐȒȍȄȉǽȊȌȏȎ 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ, 

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǮŮȂǼȈȄ ǴɸȄȈȆǼ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌŰŬȉȕ ǯǽůŰȌ. ǴŰȌ ɸŮŭǿȌ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ 34 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇȏȍǿȒȎ ůɸȌȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. Ǫ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȁȍǼȐȌȏ 

ȇŬȅȆůŰǼ ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ. Ǳ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǾȎ ȅŬ ȐȍŮȆŬůŰŮǿ ǽȊŬ 

60ȉŮŰȍȌ ůȐȌȆȊǿ ȇŬȆ 12 ȉŮ 15 ůŮŰǼȇȆŬ. ǵȌ ůȇŬȍűǼȈȒȉŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ȕȈȄȎ ŰȄȎ ȉǽȍŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸŮŭǿȌ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȃŮůŰǽȎ ȇŬȈȌȇŬȆȍȆȊǽȎ 

ȉǽȍŮȎ,  

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲȈŬŰǼȊȆŬ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ȉȌȊȌɸŬŰȆȌȖ ŰȒȊ 

ǴŰŮȊȗȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ůɸȌȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ǽȐȌȏȊ ɸȌȈȈǼ 

ůŬȅȍǼ ȇŬȆ ȂȆô ŬȏŰȕ ůȏȊȆůŰǼŰŮ ȂȆŬ ǽȉɸŮȆȍȌȏȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ 

Ȅ ȐȍǾůȄ ȇȍǼȊȌȏȎ, 

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǮɸŬȈȇȕȊȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŭȏŰȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǯǽůŰȌȏ. 

ǧȆŬȅǽŰŮȆ 23 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ŮȖȍȌȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 4b ï 7b+.  

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǯŰŬȉǼȍȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǯǽůŰȌȏ. 

ǵȌ ɸŮŭǿȌ ŮǿȊŬȆ ůɸȌȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 27 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ŮȖȍȌȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 

3a ï 7b+ /7 c.  

ǧȍǼȉŬȎ 

¶ ǵȌ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǰȄȍȌɸȌŰǼȉȌȏ, ȁȍȆůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 3 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǧȍǼȉŬ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 16 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ŮȖȍȌȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ IV + -  VIII  

¶ ǴŰȌ ȕȍȌȎ ūŬȈŬȇȍȕ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 3 ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

-  ǬŬȍŰǼȈȇŬ I, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 11 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ V ȉŮ VI  ȇŬȆ 

ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ǽȒȎ 160 ȉ., 

-  ǬŬȍŰǼȈȇŬ II, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 6 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ȉŮ V+  

ȇŬȆ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ǽȒȎ 450  ȉ. ȇŬȆ 
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-  ǷȆȌȊȕŰȍȏɸŬ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ 5 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ III  ȉŮ V+  ȇŬȆ 

ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ǽȒȎ 850  ȉ., 
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3.11   KAYAK -  RAFTING  

Canoe  ï Kayak  

¶ ǴŰȌ ɸȌŰŬȉȕ ǯǽůŰȌ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ:  Ŭ) ǲȈŬŰŬȊȌȁȍȖůȄ-ǰǼȂȊŬȊŰȌ-

ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 3 ȇŬȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 5 ȒȍȗȊ ȇŬȆ ȁ) ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ǴŰŬȏȍȌȖɸȌȈȄ-ǭȆȁŮȍǼ-ũŬȈǼȊȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 1-2 ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ 5 ɸŮȍǿɸȌȏ ȗȍŮȎ,  

Rafting  

¶ ǴŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ǯǽůŰȌ,  ȏɸǼȍȐȌȏȊ 2 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ:  Ŭ) ǴȏȉȁȌȈǾ ǥȍȇȌȏŭȕȍŮȉŬ-

ǯǽůŰȌȎ ȉǽȐȍȆ ǲŬȍŬȊǽůŰȆ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2,5 ȇŬȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 1 ȗȍŬȎ 

ȇŬȆ 30 ȈŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ȁ) ŭȆŬŭȍȌȉǾ ūȍǼȂȉŬ ǲȈŬŰŬȊȕȁȍȏůȄȎ ȉǽȐȍȆ ǲŬȍŬȊǽůŰȆ ɸȌȏ 

ǽȐŮȆ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 2,5 ï 3 ȇŬȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 4 ȗȍŮȎ. 

 

 

3.12   ǬǥǩǫǯǱ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ǬŬȃǿȊȌ ůŰȄȊ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ. 

ǵȌ ȇŬȃǿȊȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ȇŬŰŬɸȍǼůȆȊȄ ɸŮȍȆȌȐǾ, ȉȕȈȆȎ 2ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ 

ȇŬȆ ǼȊȌȆȋŮ ŰȆȎ ɸȕȍŰŮȎ ŰȌȏ ůŰȌ ȇȌȆȊȕ ȂȆŬ 1Ȅ űȌȍǼ ŰȌ 1995. ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ŰȌȏ 

ȇŬȃǿȊȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ 2 ȐȍȕȊȆŬ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ŬȊŮȂǽȍȅȄȇŮ  ŭǿɸȈŬ ŰȌȏ ǽȊŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ 5 ŬůŰǽȍȒȊ. 
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3.13   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ  

ǱȆ ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮɸȆȍȍȌǽȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ǮȆȇȍǼ ǥůǿŬ, ŰȄȊ ǬȒȊůŰŬȊŰȆȊȌȖɸȌȈȄ, ŰȌȊ ǨȖȋŮȆȊȌ 

ǲȕȊŰȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǮŮůȕȂŮȆȌ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ 

ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ůŰȌȊ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȉȆŬ ɸŬȊŭŬȆůǿŬ ȐȍȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȂŮȖůŮȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 

ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȕ ȌȏȍŬȊȆůȇȕ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǽȎ ŰŬȁǽȍȊŮȎ, ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, 

ȑȄůŰŬȍȆǽȎ ȇŬȆ ȉŮȃŮŭȌɸȒȈŮǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ȈȆȐȌȏŭȆǽȎ.  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ9 

ŮǿȊŬȆ: ŰȌ ǨȈŬȆȕȈŬŭȌ ŪǼůȌȏ (ǲũǨ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǮǼȇȍȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ (ǲǱǲ), Ȅ 

ŪȍȌȖȉɸŬ ŪǼůȌȏ (ǲǱǲ), Ȅ ǲŬŰǼŰŬ ǬǼŰȒ ǯŮȏȍȌȇȌɸǿȌȏ ǧȍǼȉŬȎ (ǲũǨ), ŰŬ ūŬůȕȈȆŬ 

ũǿȂŬȊŰŮȎ-ǨȈǽűŬȊŰŮȎ ǬǼŰȒ ǯŮȏȍȌȇȌɸǿȌȏ ǧȍǼȉŬȎ (ǲũǨ), ŰŬ ūŬůȕȈȆŬ ǬȌȆȊǼ-

ǮŮůȕůɸŮȍȉŬ ǬǼŰȒ ǯŮȏȍȌȇȌɸǿȌȏ ǧȍǼȉŬȎ (ǲũǨ), Ȅ ūǽŰŬ (ǲǱǲ, ǧȍǼȉŬȎ, ǬŬȁǼȈŬȎ, 

ŪǼůȌȏ, ǰǼȊȅȄȎ, ǳȌŭȕɸȄȎ, ǞȁȍȌȏ) ȇŬȆ ŰȌ ǬŬůǽȍȆ (ǲǱǲ, ǧȍǼȉŬȎ, ǬŬȁǼȈŬȎ, ǰǼȊȅȄȎ). 

ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȁǼůȄ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: ŰȌ 

ǷȌȆȍȆȊȕ ȉŮ ǥȍȉȆǼ (ȈǼȐŬȊȌ ŰȌȏȍůǿ), ŰȌ ǴȇȌȏȉɸȍǿ ũȌȖȊŬ, Ȍ ǵȃȆȂŮȍȌůŬȍȉǼȎ, Ȅ ǭŬȐŬȊȆǼ 

ǞȁȍȌȏ, Ȍ ũŬȖȍȌȎ ǵȏȈȆȐŰȕȎ ůŮ ŬȉɸŮȈȕűȏȈȈŬ, Ȍ ǬŬȁȌȏȍȉǼȎ, ŰȌ ǲȍŬȌȖůŰȆ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ 

ȇŬȆ ŰȌ ǬŬŰůȆȇǼȇȆ ůŰȄȊ ůȌȖȁȈŬ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȌȏ ǧȆȌȊȖůȌȏ10. Ǫ 

ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŬȍȐǿȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǲǼȂȂŬȆȌ ǡȍȌȎ, ŰȌ ǬȌȇȇȆȊȌȐȗȍȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǱȍűŬȊȌȖ (ǬŰǾȉŬ 

ǦȆȁȈǿŬ ǷȗȍŬ) ȇŬȆ ɸŮȍȊǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȂȆŬ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸȕȈȄ 

ŰȄȎ ǧȍǼȉŬȎ, ɸŮȍȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǮȆȇȍȌȐȗȍȆ (ǬŰǾȉŬ ǵǽȐȊȄ ǱǿȊȌȏ) ȇŬȆ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȆůŰȌȍȆȇǾ ȇȒȉȕɸȌȈȄ ŰȄȎ ǥŭȍȆŬȊǾȎ (ǬŰǾȉŬ ǬȗůŰŬ ǭŬȃŬȍǿŭȄ). ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, 

ŬȊȄűȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ūŬȈŬȇȍȕȊ ǡȍȌȎ, űŰǼȊŮȆ ůŰŬ ǬȌȇȇȆȊȕȂŮȆŬ ůŰȌ ǧǾȉȌ 

ǲȍȌůȌŰůǼȊȄȎ (ǬŰǾȉŬ ǲŬȏȈǿŭȄ, ǱȆȊȌɸȌȆǿŬ ǱǿȊȒȑ)  ȇŬȆ ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ɸȍȌȎ ŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ɸŮȍȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǥȉɸǽȈȌȏȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ɸȈȌȖůȆȌ ȏŭȍȌȁȆȕŰȌɸȌ ŰȄȎ 

ǬŮȍȇǿȊȄȎ. ǨɸȆůŰȍǽűȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ, Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȅŬ ȇŬŰŮȏȅȏȊȅŮǿ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ɸȍȌȎ 

ŰȄ ŪȍǼȇȄ, ȉŮ ŰŮȈȆȇȕ ȌȆȊȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄ ǮŬȍȗȊŮȆŬ, ŰȌ ȕȉȌȍűȌ ȐȒȍȆȕ ȉŮ ŰŬ ɸŬȈȆǼ 

ŬȍȐȌȊŰȆȇǼ ůŰȆȎ ɸȈŬȂȆǽȎ ŰȌȏ ǠůȉŬȍȌȏ. ǴŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ, Ȅ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȌȏ ǯǽůŰȌȏ, Ȅ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ǰǼȊȅȄ, ŰŬ ǝȁŭȄȍŬ, ɸŬŰȍǿŭŬ ŰȌȏ ǧȄȉȕȇȍȆŰȌȏ, Ȅ ȈȆȉȊȌȅǼȈŬůůŬ ǦȆůŰȒȊǿŭŬ 

ȉŮ ŰȌ űȏůȆȇȕ ȕȍȉȌ ǲȕȍŰȌ ǭǼȂȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǬȌȉȌŰȄȊǾ.  

 

9 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

10 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ǷǼȍŰȄȎ 3 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȌȏ ǧȆȌȊȖůȌȏ 

 

ǱȆ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ 

ǧȍǼȉŬ, ǲũǨ ǥȂȌȍǼ ȇŬȆ ǲũǨ ǥŭȍȆŬȊǾ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȍǼȉŬȎ, ǲũǨ ǲŬȂȂŬǿȌ ȇŬȆ ǲũǨ 

ǬŬȁǼȈŬȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ, ǲũǨ ǞȁȍȌȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ, ǲũǨ ŪǼůȌȎ ůŰȌ 

ȊȄůǿ ŰȄȎ ŪǼůȌȏ, ǲũǨ ǠůȉŬȍȌȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ǲũǨ ǝȁŭȄȍŬ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǰǼȊȅȄȎ. ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ, ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ 

ŰȄȊ ŬȉɸŮȈȌȏȍȂȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ŪȍǼȇȄȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ȌǿȊȌȏȎ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŭŮȆȋȄ 

ǲũǨ ŪȍǼȇȄ ŮȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ũȍŮȁŮȊȗȊ, ǪȉŬȅǿŬȎ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ǬŬůŰȌȍȆǼȎ, ǬȆȈȇǿȎ, ǬȌȃǼȊȄȎ, ǲǽȈȈŬȎ, ǲȆŮȍǿŬȎ, 

ǴŮȍȍȗȊ, ūȈȗȍȆȊŬȎ ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȆȎ 13 ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ɸȌȏ 

ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŰȄȊ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ǲũǨ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ɸȌȏ 

űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ǽȊŭŮȆȋȄ. 
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4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 2   

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2021, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 1,5 ȐȍȕȊȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 55% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŰȌȏ 2019. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -45% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-54% Ǿ  

-3,5 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -36% Ǿ -1,7 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ  

( -37% Ǿ -1,6 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-53% Ǿ -1,3 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-44% Ǿ -1,2 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021).   

ǵȌ 2022, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȇǼȈȏȑŮ ŰȆȎ ŬɸȗȈŮȆŮȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ 

ǽŰȄ 2020 ȇŬȆ 2021, ȏɸȌŭǽȐȌȊŰŬȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ŰȌ 99,99% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2019. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2022, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -0, 01% (Ŭɸȕ 

21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+18% ůŮ 242 ȐȆȈ.), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14% ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ.), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11% ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ.), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9% ůŮ 422 ȐȆȈ.), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+8% ůŮ 3 ȐȆȈ.), ǬȍǾŰȄȎ (+6% ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ.) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4% ůŮ 

160 ȐȆȈ.) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-54% ůŮ 7 

ȐȆȈ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17% ůŮ 102 ȐȆȈ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16% ůŮ 

2,0 ŮȇŬŰ.), ǥŰŰȆȇǾȎ (-13% ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ.) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11% ůŮ 185 ȐȆȈ.) 

ȉŮǿȒůȄ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰǛŮȋȌȐǾȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ɸȍȌȌȍȆůȉȌǿ (ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ, 

ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ.   
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 4 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ11  (26%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (24%), ǬȍǾŰȄȎ (22%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (14%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 ŰȌ 

95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

 

 

 

 

 

11 ũȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ÌǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎÌ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŭȆŬŰŬȍŬȐȗȊ ŰȄȎ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ Ǿ/ȇŬȆ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ǮŬȍŰǿȌȏ 2020-ǫȌȏȊǿȌȏ 

2021, ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌůȌȐǾ ȇŬȆ ȊŬ 

ŬɸȌűŮȖȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȂȇȍǿůŮȆȎ. 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 2.921.550 5.552.227 -54% -13%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.617.315 2.959.297 5.266.578 -36% 14%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 2.808.814 4.702.687 -37% 6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 1.487.733 2.946.490 -44% 11%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.089.351 1.975.959 -53% -16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 385.152 207.566 421.560 -46% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 87.899 241.926 -57% 18%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 207.098 83.844 184.649 -60% -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 77.186 160.060 -50% 4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 55.894 101.553 -55% -17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.759 6.766 -54% -54%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 1.627 3.360 -48% 8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 11.787.520 21.563.815 -45% 0%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  
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4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 0,5% ŰȒȊ 

ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -55 % (Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -55% (Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +859% (Ŭɸȕ 41 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

393 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 83% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȌȏ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 2 ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ 

-17% (Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 102  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ǬŬȁǼȈŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -18% (Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

101  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2.007 % 

(Ŭɸȕ 41 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 864  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 5 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǬŬȁǼȈŬȎ 122.892 55.501 100.689 -55% -18%

ǞȁȍȌȏ 41 393 864 859% 2007%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
122.933 55.894 101.553 -55% -17%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 20 2 2  

4.2.1  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-41% Ǿ  

-1,6 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -40% Ǿ -657 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-42% Ǿ -452 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 619 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄȎ (-40% Ǿ -393 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 599 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-29% Ǿ -127 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 316 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).     

ǵȌ 2022, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ŰȌ 94% ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 

8,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ 

ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+0,02% ůŮ 259 ȐȆȈ.), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2% ůŮ 12 ȐȆȈ.) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9% ůŮ 5,5 ȐȆȈ.). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-5% ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ.), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-9% ůŮ 1,5 

ŮȇŬŰ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11% ůŮ 957 ȐȆȈ.), ǬȍǾŰȄȎ (-4% ůŮ 948 ȐȆȈ.), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-3% ůŮ 429 ȐȆȈ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-5% ůŮ 144 ȐȆȈ.), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

( -2% ůŮ 26 ȐȆȈ.), ǪɸŮǿȍȌȏ (-59% ůŮ 21 ȐȆȈ.), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-18% ůŮ 3 ȐȆȈ.) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-56% ůŮ 2 ȐȆȈ.). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 6 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019 - 2021

%ǧ               

2019 - 2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 2.370.343 3.782.527 -41% -5%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.630.081 972.763 1.490.138 -40% -9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 618.905 956.897 -42% -11%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 598.674 947.512 -40% -4%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 442.720 315.588 428.824 -29% -3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 161.091 259.252 -38% 0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 94.151 143.517 -38% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 18.359 26.044 -31% -2%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.428 21.114 -58% -59%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 8.395 12.238 -30% 2%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 4.607 5.546 -10% 9%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.251 2.921 -37% -18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 1.677 2.284 -68% -56%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 5.188.232 8.078.814 -40% -6%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (18%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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4.2.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 2% ŰȒȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -38% (Ŭɸȕ 151 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ -33% (Ŭɸȕ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -53% (Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

16 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 

95% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏ 2019 ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 151  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 117  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 122  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% 

(Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22  ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 7 : ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ (8 5%) ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 15%  ůŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǞȁȍȌȏ 117.328 78.171 121.573 -33% 4%

ǬŬȁǼȈŬȎ 33.935 15.980 21.944 -53% -35%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
151.263 94.151 143.517 -38% -5%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3  ǱǧǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ, 201 9 - 20 2 2  

4.3.1  ǱŭȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ Ȅ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄ ŭȆŮȅȊǾȎ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ (ȉȕȊȌ ŮǿůȌŭȌ) 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ. Ǩŭȗ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŬȏŰǾ ŭȆŬȐǽŮŰŬȆ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮȆůȕŭȌȏ. ǱȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǦȕȍŮȆŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȂŮȆŰȊȆǼȃȌȏůŮȎ ȉŮ 

ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȐȗȍŮȎ (ǥȈȁŬȊǿŬ, ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȇŬȆ ǵȌȏȍȇǿŬ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȌŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬŰǼ -68% (Ŭɸȕ 12,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ɸŰȗůȄ:  ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-61%, Ŭɸȕ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-80%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 681 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌȎ 

( -64%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 390 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-74%, Ŭɸȕ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 321 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 65% ŰȄȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄȎ 

ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰŮȂȍǼűȄ ŰȌ 2019, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 12,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-40%, Ŭɸȕ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-35%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-22%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 980 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (-23%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 841 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 8 : ǱŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(50%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (27%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (11%).  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6.604.309 2.565.643 3.985.906 -61% -40%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3.402.672 680.693 2.195.913 -80% -35%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.250.480 320.911 979.682 -74% -22%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.085.415 390.408 840.884 -64% -23%

ǨȈȈǼŭŬ 12.342.876 3.957.655 8.002.385 -68% -35%

ǲȄȂǾ: ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ǴŰŬȅȉȌǿ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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4.3.2  ǱŭȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 27% ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -80% 

(Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 681 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈȌȆ ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ: ǯȏȉűŬǿŬ (-88%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 198 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬǾɸȌȆ (-77%, Ŭɸȕ 830 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 188 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǱȍȉǽȊȆȌȎ (-35%, Ŭɸȕ 273 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 176 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǨȋȌȐǾ (-63%, Ŭɸȕ 232 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǬŬůŰŬȊȆǽȎ (-87%, Ŭɸȕ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȏɸȍǿȊȌȎ (-100%, 

Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ (-100%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŰȌȏ 

ǬȏɸȍǿȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ ŭŮȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021. 

ǵȌ 2022, ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 65% ŰȄȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰŮȂȍǼűȄ ŰȌ 2019, 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) . ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ 

ŰȒȊ ǬǾɸȒȊ ( -20%, Ŭɸȕ 830 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 664  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǯȏȉűŬǿŬȎ ( -71%, 

Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 476  ȐȆȈ. ŰȌ 2022),  ŰȒȊ ǬŬůŰŬȊȆȗȊ ( -54%, Ŭɸȕ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȌȏ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ ( -24%, Ŭɸȕ 87  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

66  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŰȌȏ 

ǱȍȉǽȊȆȌȏ (+84 %, Ŭɸȕ 273 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 503  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǨȋȌȐǾȎ (+3 %, Ŭɸȕ 

232  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȌȏ ǬȏɸȍǿȊȌȏ (+60 %, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 131  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.   

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 9 : ǱŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ, 2019-20 22 

 

ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ 

ǴŰŬȅȉȕȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǬǾɸȒȊ 829.782 187.987 664.131 -77% -20%

ǱȍȉǽȊȆȌȏ 272.577 176.431 502.882 -35% 84%

ǯȏȉűŬǿŬȎ 1.643.250 197.937 475.889 -88% -71%

ǨȋȌȐǾȎ 231.701 84.646 239.233 -63% 3%

ǬȏɸȍǿȊȌȏ 81.807 0 131.093 -100% 60%

ǬŬůŰŬȊȆǽȎ 256.688 33.692 116.888 -87% -54%

ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ86.867 0 65.797 -100% -24%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.402.672 680.693 2.195.913 -80% -35%

ǲȄȂǾ: ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ǴŰŬȅȉȌǿ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     130  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ 

ǬǾɸȒȊ (30%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ǱȍȉǽȊȆȌȏ (2 3%), ǯȏȉűŬǿŬȎ 

(22%), ǨȋȌȐǾȎ (11%) , ǬȏɸȍǿȊȌȏ (6%) , ǬŬůŰŬȊȆȗȊ (5%) ȇŬȆ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ (3%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǮŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ, 20 22 
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 2  

4.4.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ Ǩ/ũ 

ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-24%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 23,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-31%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-38%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-37%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-38%, 

Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-28%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -8%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 903 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-38%, 

Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 543 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-3%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -13%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -5%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 4,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 

1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 878 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (43%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 65% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 23.227.682 29.471.787 -24% -3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 10.202.414 14.321.848 -31% -3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 3.387.896 4.763.893 -38% -13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 2.854.186 4.326.368 -37% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 2.952.860 4.063.851 -32% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 1.949.815 2.600.519 -38% -17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 1.596.925 2.049.541 -28% -8%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.147.626 1.690.474 -35% -4%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.053.367 1.342.159 -18% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.026.352 1.309.899 -34% -15%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 903.211 997.215 -8% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 543.012 821.636 -38% -6%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 50.845.346 67.759.190 -29% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.4.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ 

ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ȈȆȉǼȊȆŬ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, ŪǼůȌȏ ȇŬȆ 

ǬŬȁǼȈŬȎ). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -37% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ (ǬŬȁǼȈŬȎ, ŪǼůȌȏ ȇŬȆ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ: ǬŬȁǼȈŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ŪǼůȌȏ (-40%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ (-4%, Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ( -7%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȄȎ ŪǼůȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰȌ ȈȆȉŬȊȆ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ (+20 %, 

Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 326  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.    

ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌ 2022 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (48%) ȇŬȆ ŪǼůȌȏ (44%) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȄȎ 

ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ (8%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǬŬȁǼȈŬȎ 2.246.326 1.374.953 2.097.170 -39% -7%

ŪǼůȌȏ 2.042.972 1.220.169 1.903.160 -40% -7%

ǞȁȍȌȏ 270.844 259.064 326.038 -4% 20%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
4.560.142 2.854.186 4.326.368 -37% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     135  

 

4.5  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 2  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 726 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-36%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (-69%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ 

ǭȆȉǽȊŮȎ (-63%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬǽȍȇȏȍŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: 

ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (-7%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-22%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 377 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ (-89%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 2022). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 2 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (25%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (22%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,04%).  

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 726.333 890.707 -24% -7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 109.039 418.703 -69% 20%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 308.125 376.517 -36% -22%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 2.492 726 -63% -89%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.145.989 1.686.653 -36% -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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4.6  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 20 2 2  

4.6.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 2.064 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+183%, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 17 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-54%, 

Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 821 ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-37%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 426 ŰȌ 2021), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-58%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 238 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-39%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 

2019 ůŮ 244 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-33%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 134 ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-24%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 138 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-26%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 

2019 ůŮ 26 ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-57%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 3 ŰȌ 2021), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-92%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 5 ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-81%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 

ůŮ 3 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-80%, Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 ůŮ 9 ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +20% (Ŭɸȕ 3.979 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 4.777 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 550 ŰȌ 2022), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 60 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, 

Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 ůŮ 38 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+24%, Ŭɸȕ 1.778 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022), 

ǥŰŰȆȇǾ (+27%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 861 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+1%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 

402 ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+37%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 249 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+5%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 211 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (+131%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 

ůŮ 81 ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+917%, Ŭɸȕ 6 ŰȌ 2019 ůŮ 61 ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+400%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 35 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+50%, Ŭɸȕ 

16 ŰȌ 2019 ůŮ 24 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 3  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (46%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(12%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 84% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 821 2.205 -54% 24%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 426 861 -37% 27%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 238 550 -58% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 397 244 402 -39% 1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 138 249 -24% 37%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 134 211 -33% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 26 81 -26% 131%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 17 61 183% 917%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 5 60 -92% -3%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 9 38 -80% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 3 35 -57% 400%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 3 24 -81% 50%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 2.064 4.777 -48% 20%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1% ŰȄȎ  

ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21 , ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ 

(ŰȌ ȉȕȊȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ) 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ -57% (Ŭɸȕ 7 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2021 ) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȇŬŰǼ +400 % (Ŭɸȕ 7 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2019 ůŮ 35 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 4 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ,  

201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ɼʰʲʱ˂ʰˌ 7 3 35 -57% 400%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
7 3 35 -57% 400%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.3  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -74% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+142%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-79%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 475 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-71%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 323 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-75%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 265 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ  

( -70%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-70%, Ŭɸȕ 415 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-66%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-47%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (-65%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 938 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-85%, 

Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-69%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 655 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-91%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 443 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 

2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-11%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 988 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-34%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ 

( -18%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 415 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-27%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-37%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-30%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+188%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+654%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+393%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+165%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ 

ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ (+20%) ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2022 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ (-17%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 5 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (44%), Ȅ 

ǥŰŰȆȇǾ (21%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (11%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȕȂȇȌ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.264.893 474.777 2.034.469 -79% -10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 322.896 987.864 -71% -11%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 265.325 693.150 -75% -34%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 184.507 500.392 -70% -18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 414.935 123.846 251.478 -70% -39%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 22.270 47.668 -66% -27%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 8.232 44.512 -47% 188%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 11.777 36.670 142% 654%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 938 13.315 -65% 393%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 2.649 10.862 -85% -37%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 655 5.671 -69% 165%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 443 3.599 -91% -30%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 1.418.315 4.629.650 -74% -17%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 0,2% ŰȒȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21 , ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ 

ǬŬȁǼȈŬȎ (ŰȌ ȉȕȊȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -65% (Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 938 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021 ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȇŬŰǼ +393 % (Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 6 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ɼʰʲʱ˂ʰˌ 2.699 938 13.315 -65% 393%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2.699 938 13.315 -65% 393%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 2 2  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -65% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-63% Ǿ -1,8 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-79% Ǿ -668 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 178 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-70% Ǿ -481 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-75% Ǿ -294 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-43% Ǿ -232 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-76% Ǿ -170 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+0,1%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+66%, Ŭɸȕ 81 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (-15%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-26%, Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǬȍǾŰȄ (-53%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ  

( -39%, Ŭɸȕ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-38%, Ŭɸȕ 223 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-24%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-23%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ  

( -16%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 7 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (51%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(12%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 82% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                    

2019-2021

%ǧ              

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 1.021.057 2.381.160 -63% -15%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 304.008 536.474 -43% 0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 206.247 510.428 -70% -26%

ǬȍǾŰȄ 845.477 177.770 396.459 -79% -53%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 96.067 238.646 -75% -39%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 53.051 137.823 -76% -38%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 55.625 134.240 -31% 66%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 46.165 78.001 -55% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 29.246 63.556 -50% 8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 11.490 53.327 -83% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 21.538 46.462 -55% -3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 17.423 42.964 -66% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ16.815 7.794 17.361 -54% 3%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 2.047.481 4.636.901 -65% -21%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬŰǼ 

-66% (Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ŪǼůȌȏ (-49%, Ŭɸȕ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ 

( -69%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǳȌŭȕɸȄȎ (-74%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȍǼȉŬȎ (-42%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 895 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2021), 

ǞȁȍȌȏ (-54%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 827 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (-100%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 43  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǼůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǞȁȍȌȏ (+362%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (+12%, 

Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǳȌŭȕɸȄȎ (-31 %, 

Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ ( -100%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 

ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 8 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ (48 %)  ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (21%), ǞȁȍȌȏ (19 %), ǳȌŭȕɸȄȎ (7%) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ 

(4%).   

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                    

2019-2021

%ǧ              

2019-2022

ŪǼůȌȏ 20.265 10.392 20.662 -49% 2%

ǬŬȁǼȈŬȎ 13.444 4.115 9.164 -69% -32%

ǞȁȍȌȏ 1.788 827 8.262 -54% 362%

ǳȌŭȕɸȄȎ 4.572 1.194 3.157 -74% -31%

ǧȍǼȉŬȎ 1.536 895 1.719 -42% 12%

ǰǼȊȅȄȎ 9.261 0 0 -100% -100%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 17.423 42.964 -66% -16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 
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4.8  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 20 2 2  

4.8.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -61% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ 

ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-70% Ǿ -4,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 

6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-61% Ǿ -1,2 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 1,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 754 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-52% Ǿ -1,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-42% Ǿ -630 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 866 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-64% Ǿ -339 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

193 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-64% Ǿ -260 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-64% Ǿ -254 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

144 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -20% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+33%, Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 

19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ  

( -30%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-13%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-18%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-2%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-22%, Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-14%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-18%, 

Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-5%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-12%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 9 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 40 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (17%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (14%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (13%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 85% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 1.859.098 4.335.887 -70% -30%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.027.230 1.879.905 -52% -13%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 754.106 1.571.397 -61% -18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 866.204 1.470.747 -42% -2%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 193.421 416.051 -64% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 143.964 340.746 -64% -14%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 148.871 336.737 -64% -18%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 187.299 314.459 -21% 33%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 31.338 89.936 -60% 14%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 47.264 85.388 -49% -7%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 46.732 84.471 -47% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 3.035 19.220 -84% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 983 1.707 -49% -12%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 5.309.545 10.946.651 -61% -20%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 

ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -60% (Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ (Ŭɸȕ 

0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǬŬȁǼȈŬȎ 

( -73%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǞȁȍȌȏ (-30%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ (-49%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 785 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 

2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14 % (Ŭɸȕ 79  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ  

( -1%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǞȁȍȌȏ (+28%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǰǼȊȅȄȎ (Ŭɸȕ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ (+47%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 50 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ (67%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ (24 %) , ǰǼȊȅȄȎ (7%)  ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ (3%).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǬŬȁǼȈŬȎ 60.475 16.564 59.891 -73% -1%

ǞȁȍȌȏ 16.622 11.643 21.289 -30% 28%

ǰǼȊȅȄȎ 0 2.346 6.496

ǳȌŭȕɸȄȎ 1.541 785 2.260 -49% 47%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 31.338 89.936 -60% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú), 201 9 - 202 2  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-57% Ǿ -  ú 7,7 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-77% Ǿ -  ú 1,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 474 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-44% Ǿ -  ú 1,0 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-40% Ǿ -  ú 976 ȐȆȈ., Ŭɸȕ ú 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-76% Ǿ -  ú 715 ȐȆȈ., Ŭɸȕ  

ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-52% Ǿ -  ú 712 

ȐȆȈ., Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 669 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,1% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-45%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -37%, Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 

ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾ (+4%, Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

(+10%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+8%, Ŭɸȕ ú 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+65%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 434 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (+41%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ 

(+7%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (+15%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+13%, Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 51 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ (60%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(11%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (6%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 89% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ         

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 5.835.488 14.117.747 -57% 4%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.410.001 1.434.381 2.651.530 -40% 10%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 1.266.613 2.449.235 -44% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 668.752 1.491.388 -52% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 474.007 1.143.663 -77% -45%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 219.906 587.280 -76% -37%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 209.368 433.667 -20% 65%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 106.944 155.842 -33% -2%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 64.636 111.395 -18% 41%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 46.526 101.861 -51% 7%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 39.085 73.714 -43% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 11.555 29.537 -55% 15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 8.383 14.606 -35% 13%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 10.385.644 23.361.465 -56% 0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0, 3% ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -43% (Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȍǼȉŬȎ (+17%, Ŭɸȕ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪǼůȌȏ (-9%, Ŭɸȕ ú 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 26 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ (-69%, Ŭɸȕ ú 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǳȌŭȕɸȄȎ  

( -23%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǞȁȍȌȏ (-40%, Ŭɸȕ ú 788 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 476 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (-100%, Ŭɸȕ ú 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 0 ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7 % (Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 74  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (-44%, Ŭɸȕ ú 32 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (-100%, Ŭɸȕ ú 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 0 ŰȌ 

2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪǼůȌȏ (+56%, Ŭɸȕ ú 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǞȁȍȌȏ (+799%, Ŭɸȕ ú 788 ŰȌ 2019 ůŮ ú 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȍǼȉŬȎ 

(+ 83%, Ŭɸȕ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ (+11 %, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 2 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ (60%) ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (24%), ǞȁȍȌȏ (10 %), ǧȍǼȉŬȎ (3%)  ȇŬȆ 

ǳȌŭȕɸȄȎ (2% ).   

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ         

2019-2022

ŪǼůȌȏ 28.540 25.876 44.412 -9% 56%

ǬŬȁǼȈŬȎ 31.907 9.951 17.992 -69% -44%

ǞȁȍȌȏ 788 476 7.085 -40% 799%

ǧȍǼȉŬȎ 1.392 1.622 2.544 17% 83%

ǳȌŭȕɸȄȎ 1.509 1.160 1.681 -23% 11%

ǰǼȊȅȄȎ 4.890 0 0 -100% -100%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
69.026 39.085 73.714 -43% 7%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 
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4.10   ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 - 202 2  

4.10.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -59% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,4%, Ŭɸȕ ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 251 ŰȌ 2021). ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-63% Ǿ -  ú 37,9 

ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 21,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-51% Ǿ -  ú 7,9 

ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-47% Ǿ  

-  ú 5,8 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -58% Ǿ -  ú 6,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-67% Ǿ -  ú 2,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-61% Ǿ -  ú 1,7 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-55% Ǿ -  ú 771 ȐȆȈ., Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 632 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+29%, Ŭɸȕ ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, 

Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+383%, Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+248%, Ŭɸȕ ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 870 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (-6%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-10%, Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 13,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-26%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (-12%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

( -10%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌȎ (-2%, Ŭɸȕ ú 249 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-16%, Ŭɸȕ ú 268 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 3 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ      

(ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 

57% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(14%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ           

2019-2021

%ǧ                      

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 21.821.349 55.822.400 -63% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 7.510.819 13.923.133 -51% -10%

ǯȕŰȆȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 6.543.037 11.482.280 -47% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 4.436.045 8.534.107 -58% -19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 1.220.578 2.745.826 -67% -26%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 1.098.161 2.491.640 -61% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 632.230 1.260.791 -55% -10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 667.884 1.171.647 -26% 29%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 140.448 257.408 -40% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 179.863 243.151 -28% -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 95.721 224.050 -64% -16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 3.164 16.345 -6% 383%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 251 870 0% 248%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 44.349.550 98.173.648 -59% -9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.10.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 0,2% ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -64% (Ŭɸȕ ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 96 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳȌŭȕɸȄȎ (+34%, Ŭɸȕ ú 877 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (Ŭɸȕ ú 0 ŰȌ 2019 ůŮ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (-73%, Ŭɸȕ ú 240 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 66 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǞȁȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ ú 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 224  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ  

( -26%, Ŭɸȕ ú 240 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 178 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǞȁȍȌȏ (+43%, Ŭɸȕ ú 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǰǼȊȅȄȎ (Ŭɸȕ 

ú 0 ŰȌ 2019 ůŮ ú 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ (+ 128%, Ŭɸȕ ú 877  ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 4 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȁǼȈŬȎ (80%) ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ (17%), ǰǼȊȅȄȎ (2%) ȇŬȆ 

ǳȌŭȕɸȄȎ (1%).   

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ           

2019-2021

%ǧ                      

2019-2022

ǬŬȁǼȈŬȎ 240.291 65.703 178.347 -73% -26%

ǞȁȍȌȏ 27.016 26.096 38.740 -3% 43%

ǰǼȊȅȄȎ 0 2.746 4.964

ǳȌŭȕɸȄȎ 877 1.176 1.999 34% 128%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
268.184 95.721 224.050 -64% -16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 2  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 2  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ12, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ13. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ,  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ 

ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -55% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 16,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ 

ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -57% Ǿ -3,8 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-91% Ǿ -3,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 333 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ  

( -55% Ǿ -3,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -47% Ǿ -3,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-40% Ǿ  

-2,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-43% Ǿ  

-1,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14 % 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+4%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-5%, Ŭɸȕ 

 

12 ũȆŬ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ ȁȈ. Ůŭȗ.  

13  ǧŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮȂǽȅȄ Ŭɸȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ, ɸǽȍŬȊ ȕůȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ                              
ǴȏȊȕȍȒȊ. 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-18%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-71%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-1%, Ŭɸȕ 899 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-20%, 

Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-29%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-23%, Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 521 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-45%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-43%, Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 5 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (21%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 83% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 3.624 6.696 -47% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 2.640 5.624 -55% -5%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 2.934 5.568 -57% -18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 3.148 5.114 -40% -3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 1.742 3.176 -43% 4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 333 1.096 -91% -71%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 425 1.083 -59% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 477 891 -47% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 274 646 -66% -20%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 351 582 -57% -29%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 240 521 -65% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 99 196 -72% -45%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 304 88 174 -71% -43%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 16.376 31.367 -55% -14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21 , Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ -91% (Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 333 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ǵȌȏȍȇǿŬ (-87%, 

Ŭɸȕ 523 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-81%, Ŭɸȕ 310 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

57 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-97%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (-58%, Ŭɸȕ 119 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-85%, Ŭɸȕ 

684 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 104 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -71% (Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) . 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 310 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ǵȌȏȍȇǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 523 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 283  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ  

( -93%, Ŭɸȕ 2,2  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019  ůŮ 151  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ũŮȍȉŬȊǿŬ ( -24 %, Ŭɸȕ 119  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ( -64 %, Ŭɸȕ 684  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 246  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 6 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 30% (8% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǵȌȏȍȇǿŬ ȉŮ 26% ( 14% ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȉŮ 14% ( 57% ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 8% ( 3% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 22 % ( 18% ŰȌ 2019).  

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 310 57 325 -81% 5%

ǵȌȏȍȇǿŬ 523 65 283 -87% -46%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 2.197 56 151 -97% -93%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 119 50 90 -58% -24%

ǭȌȆɸǽȎ 684 104 246 -85% -64%

ǴȖȊȌȈȌ 3.833 333 1.096 -91% -71%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9-20 22 
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-43% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 131,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȆȎ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-44% Ǿ -23,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-48% Ǿ -19,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǬȍǾŰȄȎ (-38% Ǿ -16,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-37% Ǿ -12,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-39% Ǿ -9,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-7% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+24%, Ŭɸȕ 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 51,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -17%, Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 33,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ  

( -42%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%,  Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-21%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-34%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (-1%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-26%,  

Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-36%, Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 971 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 7 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (24%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (19%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (16%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (16%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 29.914 51.371 -44% -3%

ǬȍǾŰȄ 43.256 26.872 41.891 -38% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 21.432 35.135 -37% 3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 21.296 33.926 -48% -17%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 14.391 24.026 -39% 1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 4.093 8.042 -37% 24%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 2.539 5.891 -75% -42%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 2.410 4.436 -51% -9%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 1.972 3.178 -51% -21%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.372 2.977 -48% -34%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 1.796 2.962 -40% -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 1.270 2.144 -56% -26%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 1.002 971 -34% -36%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 131.357 216.949 -43% -7%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     166  

 

5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ -75% (Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-9%, 

Ŭɸȕ 759 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 691 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-69%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǵȌȏȍȇǿŬ (-75%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-92%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-76%, Ŭɸȕ 

3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -42% (Ŭɸȕ 10 ,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+98%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǵȌȏȍȇǿŬ (-37%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 799  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ( -10%, Ŭɸȕ 759  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ( -80%, Ŭɸȕ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 635  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-65%, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 8 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȂȌȍǼ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȍȌȏȉǼȊȆȇȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 42% 

(12% ŰȌ 2019) ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ŰȌȖȍȇȆȇȄ ȉŮ 14% (12% ŰȌ 2019), 

Ȅ ȂŮȍȉŬȊȆȇǾ ȉŮ 12% ( 7% ŰȌ 2019) , Ȅ ȁȌȏȈȂŬȍȆȇǾ ȉŮ 11% ( 31 %  ŰȌ 2019) ȇŬȆ ȌȆ 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 22 % (37 %  ŰȌ 2019).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 1.252 391 2.481 -69% 98%

ǵȌȏȍȇǿŬ 1.258 314 799 -75% -37%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 759 691 679 -9% -10%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 3.165 259 635 -92% -80%

ǭȌȆɸǽȎ 3.736 885 1.297 -76% -65%

ǴȖȊȌȈȌ 10.171 2.539 5.891 -75% -42%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9-20 22 
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -42% (Ŭɸȕ 

ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,3 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-40% Ǿ -  ú 2,1 ŭȆů., Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-55% Ǿ -  ú 1,2 ŭȆů., Ŭɸȕ  

ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-33% Ǿ -  ú 1,2 ŭȆů., Ŭɸȕ ú 3,6 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-43% Ǿ -  ú 1,1 ŭȆů., Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-32% Ǿ -  ú 614 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -2% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2022, 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+36%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 453 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, 

Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-9%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2022), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-17%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 367 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ 

( -0,4%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 260 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-35%, Ŭɸȕ  

ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-14%, Ŭɸȕ ú 257 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-24%, Ŭɸȕ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-36%, Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 49 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 9 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (21%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (17%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (15%) ȇŬȆ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 89% ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 3.121 4.707 -40% -9%

ǬȍǾŰȄ 3.601 2.395 3.661 -33% 2%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 1.466 2.849 -43% 10%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 1.297 2.608 -32% 36%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.012 1.511 -55% -33%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 250 453 -40% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 134 367 -69% -17%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 127 260 -51% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 179 231 -50% -35%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 128 221 -50% -14%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 113 217 -37% 20%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 68 125 -59% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 38 49 -50% -36%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 10.328 17.257 -42% -2%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -69% (Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 134 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-2%, 

Ŭɸȕ ú 37 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 36 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-48%, Ŭɸȕ ú 50 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 26 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǵȌȏȍȇǿŬ (-80%, Ŭɸȕ ú 90 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 18 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-87%, Ŭɸȕ ú 100 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 13 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǭȌȆɸǽȎ (-75%, Ŭɸȕ ú 163 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 41 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 367  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+191%, Ŭɸȕ ú 50 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 144 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǵȌȏȍȇǿŬ (-19%, Ŭɸȕ ú 90 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-61%, Ŭɸȕ ú 100 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 40 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-6%, 

Ŭɸȕ ú 37 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 35 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-54%, Ŭɸȕ ú 163 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 75  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȂȌȍǼ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȍȌȏȉǼȊȆȇȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 39% 

(11% ŰȌ 2019)  ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ŰȌȏȍȇȆȇǾ ȉŮ 20% 

(ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ȅ ȁȌȏȈȂǼȍȆȇȄ ȉŮ 11% (23% ŰȌ 2019),  Ȅ 

ȂŮȍȉŬȊȆȇǾ ȉŮ 9% ( 8% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ȌȆ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 20 % ( 37 %  ŰȌ 2019).  

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 50 26 144 -48% 191%

ǵȌȏȍȇǿŬ 90 18 73 -80% -19%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 100 13 40 -87% -61%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 37 36 35 -2% -6%

ǭȌȆɸǽȎ 163 41 75 -75% -54%

ǴȖȊȌȈȌ 440 134 367 -69% -17%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 201 9-20 22 
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 2  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ (+31%, Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 631 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ ú 861 ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄ (+12%, Ŭɸȕ ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 761 ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+19%, Ŭɸȕ ú 627 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 745 ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+49%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 683 ŰȌ 

2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (+48%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 654 ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (+27%, Ŭɸȕ 

ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 555 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+13%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 523 

ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+77%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 470 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+72%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 428 ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ 

(+251%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 403 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+16%, Ŭɸȕ ú 315 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 365 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+4%, Ŭɸȕ ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 345 

ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 299 ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

(+ 14%, Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 550  ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 703 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 357 ŰȌ 2022), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 271 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -5%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 240 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+31%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 821 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+5%, Ŭɸȕ ú 681 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+39%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 638 ŰȌ 

2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+10%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 509 ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (+16%, 

Ŭɸȕ ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 507 ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+57%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 416 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 379 ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+192%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 334 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+13%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 280 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 2019, 

ú 745 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 821 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, ú 761 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 71 6 

ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 861 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 703 ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2021 ȇŬȆ ŰȌ 2022, ú 460 ŰȌ 2019, ú 683 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 638 ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2021, ú 440 ŰȌ 2019, ú 654 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 357 ŰȌ 2022). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 745 821 19% 31%

ǬȍǾŰȄ 681 761 716 12% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 861 703 15% -6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 683 638 49% 39%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 523 509 13% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 555 507 27% 16%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 470 416 77% 57%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 365 379 16% 20%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 654 357 48% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 403 334 251% 192%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 428 280 72% 13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 345 271 4% -18%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 299 240 18% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 482 631 550 31% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ +251% (Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 403 ŰȌ 2021). 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ: 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (+133%, Ŭɸȕ ú 308 ŰȌ 2019 ůŮ ú 717 ŰȌ 2021), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (+184%, Ŭɸȕ  

ú 160 ŰȌ 2019 ůŮ ú 454 ŰȌ 2021), ǵȌȏȍȇǿŬ (+58%, Ŭɸȕ ú 172 ŰȌ 2019 ůŮ ú 273 ŰȌ 

2021), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (+401%, Ŭɸȕ ú 46 ŰȌ 2019 ůŮ ú 229 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+67%, 

Ŭɸȕ ú 238 ŰȌ 2019 ůŮ ú 397 ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +192% (Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 334  ŰȌ 2022). Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǳȌȏȉŬȊǿŬ (+177%, 

Ŭɸȕ ú 160 ŰȌ 2019 ůŮ ú 444 ŰȌ 2022), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+24%, Ŭɸȕ ú 308 ŰȌ 2019 ůŮ ú 381  

ŰȌ 2022), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (+473%, Ŭɸȕ ú 46 ŰȌ 2019 ůŮ ú 262 ŰȌ 2022), ǵȌȏȍȇǿŬ (+50%, 

Ŭɸȕ ú 172 ŰȌ 2019 ůŮ ú 258  ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+ 28%, Ŭɸȕ ú 238  ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 305  ŰȌ 2022). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -76 % , -36 %  ȇŬȆ -39%  ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǮǧǨ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 201 9, 20 21  ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 62 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (ú 160 ŰȌ 2019, ú 454 

ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 444 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 308  ŰȌ 2019, ú 717  ŰȌ 2021  ȇŬȆ  

ú 381  ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ 

Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ (ú 17 2 ŰȌ 2019, ú 273  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 258  ŰȌ 

202 2) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 238  ŰȌ 2019, ú 397  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 305  ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 

2019 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ (ú 46  ŰȌ 2019, ú 229  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 262  

ŰȌ 2022)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 160 454 444 184% 177%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 308 717 381 133% 24%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 46 229 262 401% 473%

ǵȌȏȍȇǿŬ 172 273 258 58% 50%

ǭȌȆɸǽȎ 238 397 305 67% 28%

ǴȖȊȌȈȌ 115 403 334 251% 192%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 2 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 
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5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 79 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 104 ŰȌ 2021), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 90 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ ú 83 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 89 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 63 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 68 ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -1%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 64 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 61 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 54 ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 

ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 48 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 38 ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 , Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+5% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 80 ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 92 ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-13%, Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-28%, Ŭɸȕ  

ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 52 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 45 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+35%, Ŭɸȕ 

ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 109 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 87 ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+25%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 82 ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 81 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+30%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ŰȌ 2022),  

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ  

ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 58 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 50 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 3 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 80 ŰȌ 

2019, ú 90 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 109 ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 104 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 92 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 2019, ú 89 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 87 ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(ȉȕȊȌ ŰȌ 2022, ú 65 ŰȌ 2019, ú64 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 82 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (ȉȕȊȌ ŰȌ 

2019 ȇŬȆ ŰȌ 2022, ú 76 ŰȌ 2019, ú 68 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 81 ŰȌ 2022). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 90 109 12% 35%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 104 92 7% -6%

ǬȍǾŰȄ 83 89 87 7% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 64 82 -1% 25%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 68 81 -10% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 54 74 -5% 30%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 63 73 4% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 53 62 22% 44%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 53 58 -6% 2%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 61 56 -5% -13%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 74 52 2% -28%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 38 50 -24% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 48 45 -14% -19%

ǨȈȈǼŭŬ 76 79 80 3% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ (-21%, 

Ŭɸȕ ú 72 ŰȌ 2019 ůŮ ú 57 ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǳȌȏȉŬȊǿŬ 

(+68%, Ŭɸȕ ú 40 ŰȌ 2019 ůŮ ú 67 ŰȌ 2021), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+8%, Ŭɸȕ ú 48 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 52 ŰȌ 2021), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (+56%, Ŭɸȕ ú 32 ŰȌ 2019 ůŮ ú 49 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ  

(+7%, Ŭɸȕ ú 44 ŰȌ 2019 ůŮ ú 47 ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 44% (Ŭɸȕ ú 43  ŰȌ 2019 ůŮ ú 62  ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȅŮŰȆȇǾ: ǵȌȏȍȇǿŬ (+28 %, Ŭɸȕ ú 72 ŰȌ 2019 ůŮ ú 92  ŰȌ 2022) , ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (+96%, Ŭɸȕ 

ú 32 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 ŰȌ 2022), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (+47%, Ŭɸȕ ú 40 ŰȌ 2019 ůŮ ú 58  ŰȌ 2022) , 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (+5%, Ŭɸȕ ú 48 ŰȌ 2019 ůŮ ú 51 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+ 33% , Ŭɸȕ ú 44  ŰȌ 

2019 ůŮ ú 58  ŰȌ 2022). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -43 %, -33% ȇŬȆ -22% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

Ǯǧǧ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 21  ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 4 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ǵȌȏȍȇǿŬȎ (ú 72  ŰȌ 2019, ú 57  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 92  ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǯǧǧ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (ú 40  ŰȌ 2019, ú 67  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 58  ŰȌ 2022)  ȉȕȊȌ ŰȌ 2021, ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 48 ŰȌ 2019, ú 52  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 51 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 44 

ŰȌ 2019, ú 47 ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 58  ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ,  Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ (ú 32 ŰȌ 2019, ú 49  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 62  ŰȌ 

20 22) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǵȌȏȍȇǿŬ 72 57 92 -21% 28%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 32 49 62 56% 96%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 40 67 58 68% 47%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 48 52 51 8% 5%

ǭȌȆɸǽȎ 44 47 58 7% 33%

ǴȖȊȌȈȌ 43 53 62 22% 44%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ 

ŬȏȋǾůŮȆȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+187%, Ŭɸȕ 

2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+127%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 12,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+45%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (+41%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 6,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (+20%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+19%, 

Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% 

(Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ( -1%, Ŭɸȕ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 

7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -24%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+35%, Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+25%, Ŭɸȕ 7,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+0,1%, Ŭɸȕ 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (+13%, Ŭɸȕ 6,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (+9%, Ŭɸȕ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+1%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (+30%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ  ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+103%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 5 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

201 9-20 22 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 12,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 

10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 

ȇŬȆ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 11,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019, ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021 ȇŬȆ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 12,8 10,9 58% 35%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 8,6 9,0 19% 25%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,5 8,2 4% 0%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 8,3 7,7 7% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 8,3 7,6 6% -3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 8,8 6,9 45% 13%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 8,1 6,2 41% 9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 7,3 6,1 20% 1%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 7,5 5,7 71% 30%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 11,3 5,6 127% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 7,6 5,4 187% 103%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 6,7 5,1 22% -8%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 4,6 2,9 20% -24%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 8,0 6,9 26% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 5 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 

201 9-20 22 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ +187% (Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (+115%, 

Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 13,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǳȌȏȉŬȊǿŬ 

(+69%, Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǵȌȏȍȇǿŬ 

(+99%, Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (+221%, Ŭɸȕ 1,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+56%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 103% (Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2). Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ Ǯǧǲ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-4%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǳȌȏȉŬȊǿŬ 

(+89%, Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ũŮȍȉŬȊǿŬ 

(+1 8%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022),  

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (+192%, Ŭɸȕ 1,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǵȌȏȍȇǿŬ (+ 17%, Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -58 %, -5% ȇŬȆ -22% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ Ǯǧǲ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 21  ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 6 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 4,0 6,8 7,6 69% 89%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 6,4 13,7 7,5 115% 18%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 1,4 4,6 4,2 221% 192%

ǵȌȏȍȇǿŬ 2,4 4,8 2,8 99% 17%

ǭȌȆɸǽȎ 5,5 8,5 5,3 56% -4%

ǴȖȊȌȈȌ 2,7 7,6 5,4 187% 103%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 13 ,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 7,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ (4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 2022, 

ȌȆ ǭȌȆɸǽȎ (5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 5,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2021 , ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ǵȌȏȍȇǿŬȎ (2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ (1,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 4,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ Ǯǧǲ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) , 201 9-20 22  
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 2 02 2  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ 

ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 

2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ 

ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ 

ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 

55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -46% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -43%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-41%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ ( -53%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-42%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ  

( -46%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 805 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-51%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-48%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 425 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-47%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 374 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-50%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 360 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ  

( -44%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-54%, Ŭɸȕ 402 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 183 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-48%, Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 
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ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

24, 9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

( -6%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-10%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 2), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-7%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ  

( -16%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-18%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 941 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-10%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 735 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-12%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 631 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ  

( -3%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-12%, Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 354 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 7 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (20%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 79% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ5.756.216 3.253.906 5.422.141 -43% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 2.970.799 4.868.120 -41% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 2.265.178 4.379.766 -53% -10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 1.658.459 2.793.746 -46% -10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 1.325.386 2.129.309 -42% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 805.477 1.252.734 -46% -16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 556.126 940.753 -51% -18%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 424.945 735.320 -48% -10%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ704.592 373.859 668.379 -47% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 360.118 630.606 -50% -12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 340.259 591.962 -44% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 182.843 353.857 -54% -12%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 78.556 126.390 -48% -17%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 14.595.911 24.893.083 -46% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     187  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ (-49%, Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 10 ,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-39%, Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 73% ŰȌ 2019 ůŮ 69% ŰȌ 2021) ůŮ 

ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ  

( -7%, Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ  

( -10%, Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, 

ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -50% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 720 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 360 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -60% (Ŭɸȕ 357 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 142 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ŪǼůȌȏ  

( -45%, Ŭɸȕ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǞȁȍȌȏ (-46%, Ŭɸȕ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 86 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ (-56%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǰǼȊȅȄȎ (-54%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǳȌŭȕɸȄȎ (-53%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (-51%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (61% ǽȊŬȊŰȆ 39%).  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 3% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -12% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 (Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 631  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 357 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 305  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 326  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: 

ŪǼůȌȏ (-17%, Ŭɸȕ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 169  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǞȁȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 158 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 152  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŬȁǼȈŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 142  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2), ǰǼȊȅȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 71  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǳȌŭȕɸȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 

69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (52% ǽȊŬȊŰȆ 48 %) , ŬȊ 

ȇŬȆ ȉŮȆȌȖȉŮȊȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2021.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 8 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 27 % ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ (2 4%) , ǬŬȁǼȈŬȎ 

(23%), ǰǼȊȅȄȎ (1 1%), ǳȌŭȕɸȄȎ (10%) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (5%).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ164.416 80.851 135.776 -51% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.227 30.275 33.428 -21% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ57.805 17.749 53.640 -69% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ100.431 68.138 97.956 -32% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ97.314 31.623 81.110 -68% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 71.220 41.774 60.870 -41% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ13.869 4.371 13.282 -68% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 68.131 33.409 58.167 -51% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ16.992 5.271 15.974 -69% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 51.819 27.109 45.958 -48% -11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.199 1.799 5.230 -71% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 33.774 17.749 29.215 -47% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ356.595 141.664 305.012 -60% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ363.602 218.454 325.594 -40% -10%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 720.197 360.118 630.606 -50% -12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ŪǼůȌȏ

ǞȁȍȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ

ǰǼȊȅȄȎ

ǳȌŭȕɸȄȎ

ǧȍǼȉŬȎ
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5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -47% (Ŭɸȕ 109,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 58 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-46%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 16,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-45%, 

Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-47%, Ŭɸȕ 12,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-52%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-45%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-46%, 

Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-42%, Ŭɸȕ 

2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-49%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-47%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-53%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 943 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǟɸŮȆȍȌ (-48%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 803 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -46%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 109,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 101,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-4%, Ŭɸȕ 

28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-6%, Ŭɸȕ 12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-6%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 9,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-13%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, 

Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-5%, Ŭɸȕ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-11% , Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-11%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ 

( -6%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ( -20%, Ŭɸȕ 

313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 9 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (28%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%), ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 16.522.661 28.478.737 -46% -7%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 15.438.808 26.827.274 -45% -4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 6.769.045 12.058.229 -47% -6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 5.792.499 9.835.772 -46% -9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 4.926.062 9.657.945 -52% -6%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 2.151.118 3.441.825 -45% -13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 1.428.986 2.414.483 -46% -9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 1.238.431 2.036.923 -42% -5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.102.170 1.919.741 -49% -11%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 942.827 1.777.231 -53% -11%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.061.237 1.741.135 -47% -13%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 803.131 1.462.910 -48% -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 167.669 248.818 -46% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 58.344.644 101.901.023 -47% -7%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ (-49%, Ŭɸȕ 

92 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 47,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-36%, Ŭɸȕ 

16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 85% ŰȌ 2019 ůŮ 82% ŰȌ 

202 1) ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 

202 1).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (-6%, Ŭɸȕ 92 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 86,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-9%, Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (85% ȇŬȆ 15% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). 
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -42% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 

(Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

715 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -34% (Ŭɸȕ 790 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

524 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ŪǼůȌȏ (-37%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 641 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǞȁȍȌȏ (-40%, 

Ŭɸȕ 366 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 221 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ (-52%, Ŭɸȕ 379 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

184 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǰǼȊȅȄȎ (-46%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǳȌŭȕɸȄȎ 

( -54%, Ŭɸȕ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (-54%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (58% 

ǽȊŬȊŰȆ 42%).  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 2% ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 2,2  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 1,4  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 8% (Ŭɸȕ 790  

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 725  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ŪǼůȌȏ ( -3%, Ŭɸȕ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 983  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǞȁȍȌȏ ( -1%, Ŭɸȕ 366  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 363  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŬȁǼȈŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 37 9 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 338  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǰǼȊȅȄȎ ( -12%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǳȌŭȕɸȄȎ ( -7%, Ŭɸȕ 148  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ  

( -12%, Ŭɸȕ 87  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (64 %  ǽȊŬȊŰȆ 36 %) .  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǼůȌȏ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ 

ŰȌ 48% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ (18 %), ǬŬȁǼȈŬȎ (17%), ǰǼȊȅȄȎ (7%), ǳȌŭȕɸȄȎ (7%) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ 

(4%) ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

20 22 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ895.558 530.016 871.450 -41% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ117.515 111.328 111.933 -5% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ129.953 59.065 140.128 -55% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ235.767 161.437 222.374 -32% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ245.977 91.796 215.463 -63% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ133.350 92.088 122.282 -31% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ26.166 12.552 25.663 -52% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ132.556 72.549 113.235 -45% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ49.051 15.256 45.313 -69% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 99.419 52.478 92.728 -47% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ15.724 6.193 13.828 -61% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 71.106 33.673 62.526 -53% -12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.362.429 714.878 1.311.845 -48% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ789.713 523.553 725.078 -34% -8%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 2.152.142 1.238.431 2.036.923 -42% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ŪǼůȌȏ

ǞȁȍȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ

ǰǼȊȅȄȎ

ǳȌŭȕɸȄȎ

ǧȍǼȉŬȎ
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 4,04 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-0,1%, Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 

5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+15%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+0,04%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ  

(+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 

ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

5, 3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -4%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 

5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+1%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ 
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ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, 

Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) 

ŬȖȋȄůȄ. ǨɸǿůȄȎ, ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ 

ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 2 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,1 5,7 -9% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,2 5,5 -6% -1%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,1 5,3 -4% -1%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,2 5,0 3% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,5 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,4 3,2 15% 8%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 1% 4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,8 2,6 0% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 11% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,4 2,5 -7% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,1 2,0 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,0 4,1 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+32% (Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǼůȌȏ  

(+15%,  Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǞȁȍȌȏ  

(+11%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ 

(+16%, Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳȌŭȕɸȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 13% (Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ: ŪǼůȌȏ (+1 6%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2), ǞȁȍȌȏ (+ 3%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2), ǬŬȁǼȈŬȎ (+ 6%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2) , ǧȍǼȉŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022), ǳȌŭȕɸȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (+ 0,4%, Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 2 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 2 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 6,6 6,4 20% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,7 3,3 20% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,2 3,3 2,6 48% 16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,4 2,3 1% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,5 3,4 2,6 36% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,1 1,9 2,1 -10% 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,9 2,8 0% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,9 1,9 2,0 1% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,5 2,9 2,7 15% 5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,9 2,2 2,0 18% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,9 2,9 1,9 52% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,9 2,2 1,9 12% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,8 5,0 4,3 32% 13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,2 2,4 2,2 10% 3%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3,0 3,4 3,2 15% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴȖȊȌȈȌ

ŪǼůȌȏ

ǞȁȍȌȏ

ǧȍǼȉŬȎ

ǳȌŭȕɸȄȎ

ǬŬȁǼȈŬȎ

ǰǼȊȅȄȎ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 53% ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 

2021), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% 

ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ 

(Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 

33% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 29% ŰȌ 2021), 

ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 

ůŮ 25% ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 58% 

ŰȌ 2019 ůŮ 56% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 48% ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 61% ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 

57% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 ůŮ 49% ŰȌ 

2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ 

(Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2022), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 

ůŮ 34% ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 33% ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 

27% ŰȌ 2019 ůŮ 32% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 

2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 3 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 53% 61%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 51% 59%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 51% 56%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 39% 49%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 34% 48%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 31% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 31% 37%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 31% 37%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 29% 37%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 30% 34%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 26% 33%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 25% 32%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 16%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 43% 51%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǼůȌȏ (Ŭɸȕ 

45% ŰȌ 2019 ůŮ 46% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (Ŭɸȕ 13% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2021) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2019 ůŮ 26% 

ŰȌ 2021), ǞȁȍȌȏ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2021), ǰǼȊȅȄȎ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 

21% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2021) ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ŪǼůȌȏ (Ŭɸȕ 45% ŰȌ 2019 ůŮ 52 % 

ŰȌ 2022), ǬŬȁǼȈŬȎ (Ŭɸȕ 38,7% ŰȌ 2019 ůŮ 39,1% ŰȌ 2022), ǳȌŭȕɸȄȎ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 

2019 ůŮ 36% ŰȌ 2022), ǞȁȍȌȏ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 32% ŰȌ 2022), ǰǼȊȅȄȎ (Ŭɸȕ 

30% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȍǼȉŬȎ (Ŭɸȕ 13% ŰȌ 2019 ůŮ 21% ŰȌ 2022) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 4 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022

ŪǼůȌȏ 45% 46% 52%

ǬŬȁǼȈŬȎ 39% 26% 39%

ǳȌŭȕɸȄȎ 28% 21% 36%

ǞȁȍȌȏ 28% 24% 32%

ǰǼȊȅȄȎ 30% 21% 31%

ǧȍǼȉŬȎ 13% 15% 21%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ34% 31% 40%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ, 201 9 - 20 2 2  

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ 

ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -53% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -59% (Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮǿȒůŮȆȎ 

ůŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-53% Ǿ -1,0 

ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 889 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-62% Ǿ -682 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 414 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-61% Ǿ -645 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 410 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-46% Ǿ -307 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 

671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ 

ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 66% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-2022 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 1,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 986 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 633 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 322 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-3%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-9%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬȍǾŰȄȎ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 71% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 5 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǵǽȈȌȎ, ŰȌ 2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 

ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (75% ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ 25% ȄȉŮŭŬɸȌǿ). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 

2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ǾŰŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ 

ŰȌȏ 2022 ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ (66% ǽȊŬȊŰȆ 34%). 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 655.038 1.206.148 -52% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 233.980 492.005 -56% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 355.993 949.200 -65% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 58.125 74.181 -28% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 313.867 876.377 -67% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 96.008 109.212 -17% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 331.812 596.336 -48% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 32.184 36.818 -16% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 81.929 164.902 -55% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 152.710 175.116 -19% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 59.335 227.229 -77% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 86.026 95.105 -18% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 58.630 156.019 -67% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 113.281 131.824 -22% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 82.614 121.349 -33% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 102.200 146.845 -34% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 73.274 155.146 -56% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 29.740 31.250 -20% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 12.403 32.218 -66% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 93.240 114.118 -23% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 32.132 91.832 -70% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 36.206 46.944 -26% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 9.378 20.279 -61% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 26.757 40.218 -41% -12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 1.064 2.164 -71% -40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 5.401 12.232 -69% -30%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 2.067.469 4.599.199 -59% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.065.858 1.505.868 -35% -8%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 3.133.327 6.105.067 -53% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 21 ȇŬȆ 2022 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -49% (Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

103 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ 167 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -20% (Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -9% 

(Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 201 9 ůŮ 186  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 155  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -15% (Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵȌ 2022, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 3% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-60% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-39% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮǿȒůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -61% Ǿ -5,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-60% Ǿ -3,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ 

( -55% Ǿ -3,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ  

( -52% Ǿ -2,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 74% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-10% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-12% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, 

Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-14%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 

1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

926 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-11%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-11%, 

Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-26%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     206  

 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 77% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 6 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌ 2022, 

ŮɸŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŮɸǿɸŮŭŬ (82% ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ǽȊŬȊŰȆ 18% ȄȉŮŭŬɸȌǿ).  

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 2.456.750 5.538.643 -60% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 844.489 1.949.784 -63% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 1.943.792 4.893.776 -63% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 329.655 387.520 -21% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 2.318.695 4.872.208 -56% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 193.923 284.453 -43% -16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 2.196.233 4.091.957 -54% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 219.538 250.276 -17% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 343.787 1.199.531 -76% -15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 283.605 300.585 -11% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 254.665 731.434 -71% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 387.850 427.699 -21% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 344.155 853.137 -62% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 112.483 120.296 -21% -16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 256.384 498.245 -54% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 372.492 428.232 -21% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 246.527 569.037 -62% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 162.951 198.131 -32% -17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 232.365 335.263 -36% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 261.245 300.920 -26% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 63.704 195.037 -74% -20%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 335.937 358.702 -12% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 19.080 68.626 -77% -19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 67.930 120.577 -54% -18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 1.982 4.847 -69% -24%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 14.069 26.161 -61% -27%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 10.678.119 23.851.741 -60% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 3.586.167 5.153.336 -39% -12%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 14.264.286 29.005.077 -56% -10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 21 ȇŬȆ 2022 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -57% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 457 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -62% 

(Ŭɸȕ 907 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 344 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 

143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 1,1  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973  ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 907 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 853  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 120 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  ǵȌ 

202 2, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 3% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-12%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 4,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-16%, 

Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -3%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+19%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ŬȖȋȄůȄ. 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019- 202 2, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     209  

 

ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, 

Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -1%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

( -8%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, 

Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 7 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-202 2 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7,5 6,6 6,9 -12% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,9 6,8 6,8 -1% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 6,5 5,1 26% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 3,3 3,8 -20% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 7,7 6,2 25% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,8 4,5 4,2 -7% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 6,2 5,6 11% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,5 -4% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 4,7 5,5 -14% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,8 -2% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,8 5,3 7% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,3 3,2 9% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 5,1 6,1 -22% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,6 3,1 16% 1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 4,3 4,7 -10% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,4 3,2 2% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 3,8 4,6 -16% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 3,6 4,0 -16% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,1 3,0 4% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,4 2,4 -3% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,8 2,8 -4% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,6 2,0 11% -11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 1,9 2,2 6% 28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,6 2,1 27% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 2,0 3,4 -42% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 2,5 3,0 -21% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,2 5,2 -2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,4 -7% -5%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 4,8 4,6 4,8 -6% -2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 

5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 1% 

(Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ 

ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -0,5% (Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022).  
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5.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯ-ǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 2019 - 20 2 2  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 286 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-18%, Ŭɸȕ 

135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-35%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

57 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-63%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-32%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-52 %, 

Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-43%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

15  ȐȆȈ. ŰȌ 2021),  ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-40%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-68%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-52 %, 

Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-51%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-71%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -100%, Ŭɸȕ 791 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-13%, Ŭɸȕ 

135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

83 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-0,2%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-18%, Ŭɸȕ 

32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-24%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-11%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022),  ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-20%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ  

( -37%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-5%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-38%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-12%, Ŭɸȕ 791 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 698 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 8 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(28%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (20%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 62% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ135.377 111.571 118.085 -18% -13%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 88.410 57.308 83.032 -35% -6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58.152 21.633 58.027 -63% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 29.276 20.032 26.784 -32% -9%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 32.208 15.414 26.563 -52% -18%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34.058 10.900 25.818 -68% -24%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 25.622 14.674 22.897 -43% -11%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 21.616 13.047 17.270 -40% -20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 22.027 10.570 13.837 -52% -37%

ǬȍǾŰȄȎ 14.345 6.998 13.636 -51% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.786 3.962 8.559 -71% -38%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 791 0 698 -100% -12%

ǨȈȈǼŭŬ 475.668 286.109 415.206 -40% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -68% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -77% (Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-50% (Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ (+44%, 

Ŭɸȕ 548 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 788 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǞȁȍȌȏ (-59%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ (-78%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021),  ǳȌŭȕɸȄȎ (-58%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ŪǼůȌȏ (-91%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 616 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (53% ǽȊŬȊŰȆ 47%).  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 6% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -24% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 (Ŭɸȕ 34  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 23  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -41% (Ŭɸȕ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (+128%, Ŭɸȕ 548 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ (-27%, Ŭɸȕ 15 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪǼůȌȏ (-55%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ ( -28%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (74 % ǽȊŬȊŰȆ 26 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 9 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 43% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ( 30 %), ŪǼůȌȏ 

(12%), ǳȌŭȕɸȄȎ (10%) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (5%).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 8.499 2.737 7.380 -68% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ6.587 3.510 3.660 -47% -44%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.168 858 6.310 -86% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.375 837 1.339 -39% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.289 462 2.636 -91% -50%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.886 154 578 -92% -69%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2.175 438 1.555 -80% -29%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.531 1.116 1.109 -27% -28%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 507 671 1.158 32% 128%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 41 117 93 185% 127%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 22.638 5.166 19.039 -77% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ11.420 5.734 6.779 -50% -41%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 34.058 10.900 25.818 -68% -24%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǞȁȍȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ

ŪǼůȌȏ

ǳȌŭȕɸȄȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǰǼȊȅȄȎ
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5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -29%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-30%, Ŭɸȕ 327 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 228 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-61%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-43%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -34%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-64%, 

Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-40%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-59%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-43%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-50%, Ŭɸȕ 

44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-73%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-100%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -11%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 773 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-6%, Ŭɸȕ 327 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-0,03%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-31%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 114 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-12%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -8%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-34%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-22%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-21%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-7%, Ŭɸȕ 44 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-38%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-26%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (42%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (17%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%). ǧȄȈŬŭǾ 

ȌȆ 3 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 69% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ864.520 615.988 772.666 -29% -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 327.337 227.824 306.870 -30% -6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 192.891 74.705 192.837 -61% 0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
164.664 59.121 114.427 -64% -31%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 127.343 72.794 112.172 -43% -12%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 101.474 66.702 93.057 -34% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ108.484 44.643 71.602 -59% -34%

ǪɸŮǿȍȌȏ 75.119 45.357 58.495 -40% -22%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 70.681 40.173 55.778 -43% -21%

ǬȍǾŰȄȎ 44.344 22.240 41.212 -50% -7%

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.049 8.336 19.191 -73% -38%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.017 0 1.497 -100% -26%

ǨȈȈǼŭŬ 2.109.923 1.277.883 1.839.804 -39% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -64% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -75% (Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -50% (Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǰǼȊȅȄȎ (+149%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǳȌŭȕɸȄȎ ( -42%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǞȁȍȌȏ 

( -57%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŬȁǼȈŬȎ (-78%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŪǼůȌȏ (-94%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

(62% ǽȊŬȊŰȆ 38%). 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 6% ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -31% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 (Ŭɸȕ 165  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 114  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ 90  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 64  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 33% (Ŭɸȕ 74  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 50  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 26 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (+217%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ  

( -24%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǳȌŭȕɸȄȎ ( -36%, Ŭɸȕ 42  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŪǼůȌȏ ( -64%, Ŭɸȕ 40  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ. 

ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

(44% ǽȊŬȊŰȆ 56 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 81 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǞȁȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ 

ŰȌ 37% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȇŬȆ ǳȌŭȕɸȄȎ (24 %  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ),  ŪǼůȌȏ (13%) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (3%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 27.715 9.974 24.576 -64% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ27.805 14.118 17.647 -49% -37%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 20.084 2.190 21.391 -89% 7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ6.052 3.489 6.011 -42% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 12.624 5.887 8.801 -53% -30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ29.145 18.432 18.122 -37% -38%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 29.002 1.797 6.747 -94% -77%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ11.157 543 7.713 -95% -31%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 985 2.373 2.851 141% 189%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 95 318 568 235% 498%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 90.410 22.221 64.366 -75% -29%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ74.254 36.900 50.061 -50% -33%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 164.664 59.121 114.427 -64% -31%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǞȁȍȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ

ǳȌŭȕɸȄȎ

ŪǼůȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

ǰǼȊȅȄȎ
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5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-0,2%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 2,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -100%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+12%, 

Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (+26%, 

Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+7%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) 

ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -0,1% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+ 2%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+2 4%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+ 0,2%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+ 0, 2%, Ŭɸȕ 3, 3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -1%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-0,2 %, 

Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -1%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ  

( -2%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ( -20%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , 

ǥŰŰȆȇǾȎ ( -0,4%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2, 2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) 
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ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ( -16%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.   

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 2 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6,4 5,5 6,5 -14% 2%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,0 5,0 4,9 0% -1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4,8 5,4 4,4 12% -8%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3,4 4,3 4,2 26% 24%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3,7 4,0 3,7 7% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3,5 3,3 3,5 -4% 0%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3,3 3,5 3,3 4% 0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,3 3,1 3,2 -6% -1%

ǬȍǾŰȄȎ 3,1 3,2 3,0 3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,4 2,9 2,7 -14% -20%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,3 2,1 2,2 -7% 0%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2,5 - 2,1 -16%

ǨȈȈǼŭŬ 4,4 4,5 4,4 1% 0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǳȌŭȕɸȄȎ (+39%, Ŭɸȕ 11,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 15,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ǞȁȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ (+73%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǼůȌȏ (-32%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŬȁǼȈŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰŬ ȇŬȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -15% (Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14 % (Ŭɸȕ 6,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳȌŭȕɸȄȎ ( -10%, Ŭɸȕ 11 ,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 10,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŪǼůȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǞȁȍȌȏ 

(+ 4%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǬŬȁǼȈŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ 

(+ 39%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 8 3 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,8 13,4 5,7 132% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 19,0 16,5 16,3 -13% -14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,5 3,9 2,6 -29% -53%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5,9 3,5 13,3 -40% 126%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,3 3,6 3,3 12% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 4,0 4,8 -5% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,3 2,6 3,4 -22% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,4 4,2 4,5 -5% 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,9 3,5 2,5 82% 27%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,7 6,1 17% 164%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,0 4,3 3,4 8% -15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,5 6,4 7,4 -1% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 4,8 5,4 4,4 12% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǳȌŭȕɸȄȎ

ŪǼůȌȏ

ǞȁȍȌȏ

ǬŬȁǼȈŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǰǼȊȅȄȎ
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 1  

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2.005 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.095 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ14  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 158.138 ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ15 .  

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 47% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 57% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 32% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 45% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 22% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 17% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4*, ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ 

ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ 

ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǼȈȈȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ-, ŮȊȗ 

ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ16, Ǭǲū17, ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ, ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

 

14 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ, ŮȊȗ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ (2018) ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȊ ȇŬȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǮǪǵǨ. 
15  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

16 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

17 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 4 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 21 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2021 :  

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*.  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 5,2 

ŭȆů. ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ú 13,1 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 12,0 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 17 ,2 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇŬȆ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ȉŮ 

ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȌȍȆŬȇǼ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ 

Ǭǲū. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ 

ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȑȄȈȕȎ. 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 97.342 124.955 102.357 92.524 

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 2.876.914.941 1.455.095.778 598.495.622 347.055.135 

Ǭǲūǵǥ 1.120.566.964 542.407.004 202.462.669 107.018.630 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 39% 37% 34% 31%

Ǭǲū 381.041.980 181.242.185 71.378.062 41.699.882 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 13% 12% 12% 12%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 11.358.920.130 4.338.944.710 1.092.422.376 434.449.693 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 5.946.199.720 3.540.648.776 1.980.343.445 1.648.197.640 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.407.346.746 2.652.308.822 719.450.121 240.016.156 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,4 0,7 0,4 0,1 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 7,5 4,9 3,6 2,2 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǲǿȊŬȇŬȎ 8 5 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 21 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 85, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

5* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 

3* ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ 

ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. ǧȄȈŬŭǾ Ȅ 

ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 84 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ29.555 11.645 5.847 3.751

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 116.691 34.724 10.673 4.696

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 61.086 28.335 19.347 17.814

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ86.369 21.226 7.029 2.594

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 56  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 2.577  

ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* ȇŬȆ 2*.  

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 28% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 37% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 30% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 39% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ 7% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 12% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 6 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 20 21 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2021 :  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 62  ŮȇŬŰ. 

ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 4*, 3* ȇŬȆ 2* ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ůŰŬ ú 221  ŮȇŬŰ. ŮȊȗ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ůŰŬ ú 43  ŮȇŬŰ. 

Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 108  

ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ TŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4* ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ 

(Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ŰŬ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŰȌȏȎ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ ŮȊȗ ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ůŰŬ 2* ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȌǿ.  

¶ Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲūǵǥ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*  ȇŬȆ 

3*  ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ŮȊȗ ŰȒȊ 2* ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.308 1.968 3.799 3.121

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 17.511.382 23.946.206 12.706.279 7.942.876 

Ǭǲūǵǥ - 10.475.281 4.974.295 -961.191 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - 44% 39% -12%

Ǭǲū - 7.041.631 1.263.952 -2.374.496 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ - 29% 10% -30%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ - 69.053.602 13.943.407 24.864.895 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ - 84.937.471 77.398.439 58.292.912 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ - 24.148.602 14.606.605 4.537.685 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ- 0,2 0,1 0,6 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ - 2,3 2,9 -4,7 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                     227  

 

Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ Ǭǲū ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4* ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ, ŰȒȊ 3* ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ŮȊȗ ŰȒȊ 2* ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆŮǿȎ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 2* ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 7 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, 20 21 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 87, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. ǨȋŬǿȍŮůȄ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ȂȆŬ ŰŬ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȕɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. 

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* (ȁǼůŮȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 85), ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ: 

¶ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, 

¶ ŰŬ 4* ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, 

¶ ŰŬ 3* ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, 

¶ ŰŬ 2* ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȊ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ůŰŬ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 

ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ůŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ. 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ 13.388 12.168 3.345 2.545

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 35.088 3.670 7.967

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ - 43.159 20.373 18.678

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ- 12.271 3.845 1.454

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2019- 202 2  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. 

Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ 

ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs 

(online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ 

ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 

ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 

80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.086 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 379.043 

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI 

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 8 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-22 

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 88 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

(GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ 

ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2019 

ȇŬȆ ŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ) ȇŬȆ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ). ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȌȏȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǽȉŮȆȊŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 

ůŮ 87,0% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(Ŭɸȕ 91,0% ŰȌ 2019 ůŮ 90,8% ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 90,5% ŰȌ 2019 ůŮ 

90,2% ŰȌ 2022), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 2019 ůŮ 86,7% ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

(Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,5% ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (Ŭɸȕ 86,4% ŰȌ 2019 ůŮ 

86,1% ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 85,9% ŰȌ 2019 ůŮ 85,0% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,3% ŰȌ 2019 ůŮ 84,5% ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰȆȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 88,0% ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (Ŭɸȕ 86,2% ŰȌ 2019 ůŮ 87,2% ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 86,9% ŰȌ 2019 

ůŮ 87,0% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 85,8% ŰȌ 2019 ůŮ 86,3% ŰȌ 2022) 

ȁŮȈŰǿȒůȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2019 

ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ 88,6%. ǵǽȈȌȎ, 

ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ Ŭɸȕ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022

ǟɸŮȆȍȌȎ 91,0% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,5% 90,2%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. 88,6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 87,1% 88,0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86,2% 87,2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86,7% 87,0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86,9% 87,0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87,0% 86,7%

ǬȍǾŰȄ 87,1% 86,5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 85,8% 86,3%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 86,4% 86,1%

AŰŰȆȇǾ 85,9% 85,0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85,3% 84,5%

GRI 87,1% 87,0%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 9 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ, 2019-22  

 

 

 

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI)  ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22 (Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 

201 9 ůŮ 87,0% ŰȌ 2022). ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 6Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ȂȆŬ 

ŰȌ 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2022

5* 89,8% Ǯ.ǧ.

4* 85,1% Ǯ.ǧ.

3* 88,0% Ǯ.ǧ.

1*- 2* 85,1% Ǯ.ǧ.

GRI 86,7% 87,0%

ǲȄȂǾ: Review Pro-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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7  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ȁȈ. ʊɳɼ нпу ɮɮʃκнрΦмлΦнлму).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŮȎ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ, 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ȇŬȆ 

ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ (ɸȐ. 

ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ 

ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ (ɸȐ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŰȒȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
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ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ǲǷǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ï ŪȍǼȇȄȎ ůȐŮŰȆȇȕȎ ȉŮ ŰȌȊ 

ǵȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ȅ ŬŮȆűȌȍȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůǾ ŰȌȏ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ȅǽŰȌȊŰŬȎ ȆŮȍŬȍȐȄȉǽȊŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰŬ 

ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰȌȏ ȐȒȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ -  ŪȍǼȇȄȎ ůŰŬ ŮȏȍȖŰŮȍŬ 

ȐȒȍȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ 

ŰȄȎ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ůŮ ȉȆŬ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄ 

ǯǥ ǨȏȍȗɸȄ, ŰȆȎ ǲŬȍŮȏȋŮǿȊȆŮȎ ȐȗȍŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȇȖȍȆŮȎ 

ŬȆȐȉǽȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ 

ŰȕȊȒůȄ ŰȌȏ ŮȋŬȂȒȂȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǮǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ 

ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ. Ǫ 

ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬɸȌȇŰǼ ŭȆɸȈȕ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ, ŰȕůȌ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȕůȌ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ. ǵȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȉɸȈȌȏŰǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ȆůȐȏȍǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ 

ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ, ȒȎ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ. ǴŮ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ Ȍ ŮȋŬȂȒȂȆȇȕȎ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŮȅȊȆȇȕ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȄ ǦȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ ůŮ ŭȖȌ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ, ůŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ.  

ǱȆ ȅŬȈǼůůȆŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ŬɸȌȇŰȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ 

ŰȄ ŪǼůȌ ȇŬȆ ŰȄ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȌ ǦȕȍŮȆȌ ȇŬȆ 

ǥȊŬŰȌȈȆȇȕ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȄ ǭǾȉȊȌ, ŰȄ ǭǽůȁȌ, ŰȄ ǷǿȌ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ ǳȕŭȌ, ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄȎ ŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ŰȌȏ ȊȄůȆȒŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ 

ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǦŬůȆȇȕȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ůŰŬŭȆŬȇǾ ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ 

ȇŬȆ Ȍ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ, ȇŬŰǼ ŰȌ 

ŭȏȊŬŰȕȊ, ŮȉȁǼȅȏȊůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ, ůŮ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȏ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ, ȖűŮůȄȎ ȇŬȆ ȇȍǿůȄȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ, ŰȄȊ 
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ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ůȏȈȈȌȂȆȇȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ.  

ǱȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ůŰȍȌűǾ ůŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ, ȉŮ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄ ůŰȍȌűǾ ůŰȌȊ ɸȌȆȌŰȆȇȕ ȇŬȆ ȅŮȉŬŰȆȇǼ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȌ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŰȕȊȒůȄ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ȇŬȆ 

ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ, ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ǾɸȆȌȏ ȇŬȆ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȅǽȍȉŬȊůȄ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ 

ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȌ ŮȊŭȌȂŮȊǽȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰȆȎ űȏůȆȇǽȎ, ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǽȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ȇǼȅŮ ȐȒȍȆȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ȇȈŬůȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůǾ ŰȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȍȌȓȕȊ ȉŮ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏ ůŮ ǽȊŬ ɸȌȈȏȇŮȊŰȍȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ. ǬȍǿůȆȉȄ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ḺɸȍǼůȆȊȌȏḻ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬŮȆűȌȍȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ 

ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǹȎ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸǽȊŰŮ ǽŭȍŮȎ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ǨȊȌŰǾŰȒȊ (ǲǨ), 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ȉǿŬ ɸȌȈȏȇŮȊŰȍȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ȉǿŬ ɸȌȈȖ-ɸȌȈȆȇǾ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŮȊȗ ȒȎ ɸȍȒŰŮȖȌȊŰŮȎ ǨȅȊȆȇȌǿ ǲȕȈȌȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ȅ ǬȌȉȌŰȄȊǾ, (ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȌȆȇȆůŰȆȇȕ 

ȇǽȊŰȍȌ 2Ȍȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ) ȇŬȆ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ (ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǲǨ ǞȁȍȌȏ, ȌȆȇȆůŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 2Ȍȏ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ) .  

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ, ŭȖȌ ȇȖȍȆŬ 

ŭǿɸȌȈŬ ȉŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ -  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ: 

¶ ǧǿɸȌȈȌ ǬȌȉȌŰȄȊǾ -  ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ, ȒȎ ḺǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ -  

ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ǧǿɸȌȈȌ ȇŬȆ ɸȖȈȄ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎḻ,  

¶ ǧǿɸȌȈȌ ǬŬȁǼȈŬ -  ǧȍǼȉŬ, ȒȎ ḺǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ -  ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ǧǿɸȌȈȌ ȇŬȆ ɸȖȈȄ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎḻ 

ǴȄȉŮȆŬȇǽȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ 

Ǫ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȉŮȂǼȈȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŭȖȌ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ-ɸŬȍŬȅŮȍȆůȉȌȖ: ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ǽȒȎ ŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǩȗȊȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆŬůŰȆȇǾ ȃȗȊȄ 

ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ŪǼůȌȏ. ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȏɸȌŭȌȐǾȎ 
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ȉŮȂǼȈȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǮŬȍȗȊŮȆŬȎ -  ǴŬɸȗȊ ůŰȄȊ ǲǨ ǳȌŭȕɸȄȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȍȌȇȍǿȊŮŰŬȆ Ȍ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ǲǱǥǲǧ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 24 

ŰȌȏ Ȋ. 1650/1986 ȇŬȆ ŰȒȊ ǲǨǳǲǱ ŰȌȏ Ȋ. 2508/1997. Ǳ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ǲǱǵǥ ŰȌȏ 

ǼȍȅȍȌȏ 29 ŰȌȏ Ȋ. 2545/1997, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ŭŮȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ůȏȊǼŭŮȆ ȉŮ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 

ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ŪŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ, ȕȉȒȎ, ȊŬ 

ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȆȎ ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȏɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ŰǿȅŮŰŬȆ Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ůŰŬ ŮȏȍȖŰŮȍŬ ŭȆŮȅȊǾ ŭǿȇŰȏŬ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ȒȎ ɸȖȈȄ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌ-ŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǼȋȌȊŬ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ (ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȒȎ ŭȆǽȋȌŭȌȎ ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ŰȄȎ ǯǥ 

ǨȏȍȗɸȄȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ǮŮůȕȂŮȆȌ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ŭȆŬŰȏɸȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ 

ɸȍȌůɸŮȈŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

ǲȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ Ȅ: 

¶ ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ 

ǼȋȌȊŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ -  ǱȍȉǽȊȆȌ) ɸȌȏ ůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰȌȊ 

ůŰȕȐȌ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ Ȅ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ ɸȖȈȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǯǥ ǨȏȍȗɸȄȎ. 

¶ ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ ȒȎ 

ɸȖȈȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ.  

¶ ǦŮȈŰǿȒůȄ -  ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. ǹȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ: (Ŭ) 

Ȅ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ȇǼȅŮŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ǼȋȌȊŬ ǬȌȉȌŰȄȊǾ -  ǯȏȉűŬǿŬ ï 

ŮȈȈȄȊȌȁȌȏȈȂŬȍȆȇǼ ůȖȊȌȍŬ, (ȁ) Ȅ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ȇǼȅŮŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ǼȋȌȊŬ ǰǼȊȅȄ 

-  ŮȈȈȄȊȌȁȌȏȈȂŬȍȆȇǼ ůȖȊȌȍŬ ȉǽůȒ ǨȐǿȊȌȏ, ȉŮ ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, (Ȃ) Ȅ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȍȌŬůŰȆŬȇȌȖ ůȆŭȄȍȌŭȍȕȉȌȏ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ǰǼȊȅȄȎ, ǬȌȉȌŰȄȊǾȎ ȇŬȆ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ȇŬȆ (ŭ) Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ 

ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȒŰŮȖȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰȌȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ. 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ȅŬȈǼůůȆŮȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ, ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ȇŬȆ ǬŬȁǼȈŬȎ, Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŰȒȊ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ. ǬŬȆ 

ȌȆ ŭȖȌ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ȒȎ ŭȆŮȅȊǾ ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇǼ 

-  ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ȇǽȊŰȍŬ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸȖȈŮȎ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȉŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇȌȖ ȈȆȉǽȊŬ, ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, 
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ȆȐȅȏȕůȇŬȈŬȎ -  ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬŰŬűȖȂȆȌȏ, ȉŬȍǿȊŬȎ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ǽŭȍŬȎ 

ȊŬȏŰŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǱȆ ŭȖȌ ȈȆȉǽȊŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȉŮ ůȏȊŮȍȂŮǿŬ ȇŬȆ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ŭȆǼŭȍȌȉȌ ɸȌȈȏŰȍȌɸȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄ 

ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ŰȌȏ ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȌȏ ǨȖȋŮȆȊȌȏ 

ǲȕȊŰȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ǧȌȖȊŬȁȄ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ȉȆŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸȍȌȎ ŰŬ ůŰŮȊǼ 

ŰȌȏ ǦȌůɸȕȍȌȏ.  ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨɸȆȁŬŰȆȇȕ ǭȆȉǽȊŬ ǬŬȁǼȈŬȎ -  ǭȆȉǽȊŬȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ 

ȒȎ ǲȖȈȄ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǨȉȁǽȈŮȆŬȎ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȄ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉŬȍǿȊŬȎ ůȇŬűȗȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȉŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȃǾŰȄůȄ ůŮ ȅŬȈǼůůȆȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȉȆȇȍȗȊ 

ůȇŬűȗȊ.  

ǵŬ ŭȆŮȅȊǾ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ȇŬȆ ǬŬȁǼȈŬȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǬȖȍȆȌȆ ǧȆŮȅȊŮǿȎ 

ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŮȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ȌȆ ůȏȊŭǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȌ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ, ȇŬŰ' ŮɸǽȇŰŬůȄ, ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ŭȖȌ ɸȕȈŮȒȊ. ũȆŬ ŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǷȍȏůȌȖɸȌȈȄȎ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȊŭŮŰǾȍȆŬȎ ȌŭȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŬȊȆůȕɸŮŭȌȏ ȇȕȉȁȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ ȇŬȆ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǰǼȊȅȄ 

ȉǽůȒ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ ȉŮ ŰŬ ȲȲȲ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ŭǿȇŰȏȌ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȉŮ ȏŭȍȌɸȈǼȊŬ, ȂȆŬ ŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ȇŬȆ ǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ 

ǥȆȂŬǿȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŬ, ȉŮ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ůȄȉŮǿŬ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȕɸȒȎ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ǬŬȁǼȈŬȎ 

ȇŬȆ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ. 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ, ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ -  ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŮȊȆŬǿŬȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬŮȆűȕȍȌȏ ȇŬȆ ȆůȕȍȍȌɸȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŮȊŭȌȂŮȊǽȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

űȏůȆȇǽȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ȇǼȅŮ ȐȒȍȆȇǾȎ 

ŮȊȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȌȍǿȃŮȆ 

ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȒȎ ȇǽȊŰȍŬ ŬůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȒȎ ȇȕȉȁȌȏȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ. ǴŰȌȊ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ȊȄůȆȒŰȆȇȕ ȐȗȍȌ, ȁŬůȆȇȕ ȍȕȈȌ 

ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ ȌȆ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ-  ɸŬȍŬȅŮȍȆůȉȌȖ, ȒȎ ȇȖȍȆȌȆ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ 

ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ 

ȌȆȇȌŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ, ȕɸȌȏ ŮȊȅŬȍȍȖȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ 

ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǴŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȌȖ -  ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰŬ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ. ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ ȐȒȍȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŰȕȋȒȊ ȌȆȇȌŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȆȇŰȖȒȊ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 
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ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ, ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ȊǽȌȆ 

ůȏȊŮȐŮǿȎ ŭȆŬȉɸŮȍŮǿȎ ǼȋȌȊŮȎ. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ, ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ 

ŰȒȊ ɸȍȌůȁǼůŮȒȊ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȉǽůȒ ȇǼȅŮŰȒȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ ŭȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ, ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌȍŮȆȊǽȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȍ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŭȆǼůɸŬȍŰȄȎ ŭȕȉȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄȎ ȃȒȊȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ -  ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ 

ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ŰȄ 

ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 

1.  ǥůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ -  ŬůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȅŮȉŬŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǲȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ -  ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȍ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ǥǨǫ -  TEI  ȇŬȆ ŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȇŬȆ Ȍ ȆŬŰȍȆȇȕȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȕȎ (ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ).  ǵŬ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, Ȅ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ 

ȇŬȆ Ȅ ǬŬȁǼȈŬ, ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆŬůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬȈȆŬȇǽȎ ȃȗȊŮȎ ŰȌȏȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȖȈŮȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȌǿ ȐȒȍȆȇȌǿ ȏɸȌŭȌȐŮǿȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǵŬ ȉŮȂǼȈŬ 

ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ, Ȅ ǧȍǼȉŬ, Ȅ ǰǼȊȅȄ ȇŬȆ Ȅ ǬȌȉȌŰȄȊǾ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȖȈŮȎ 

ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ űȖůȄȎ ȇŬȆ ȏɸŬǿȅȍȌȏ ɸȌȏ 

ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. 

2.  ǲŬȍǼȇŰȆȌȎ ȐȗȍȌȎ.  

a.  ǥȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ -  ǲŮȍȆȌȐǾ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǬŬȁǼȈŬȎ:   

Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮǿȊŬȆ ȇȌȍŮůȉǽȊȄ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŬ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȊǽȒȊ 

ŬȊŬɸŰȖȋŮȒȊ. ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůǾ ŰȄȎ, 

ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿ (Ŭ) ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ůŮ ŰȖɸȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, (ȁ) ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȈȆŬȇȗȊ ȉŮŰȗɸȒȊ ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ŬȊŬȂȇŬǿȌ, (Ȃ) ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ Ŭɸȕ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ŭȕȉȄůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ǯǽŬȎ 

ǪȍŬȇȈŮǿŰůŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǭŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ůŰȆȎ ȐŮȍůȌȊǾůȌȏȎ 

ḺǦȍŬůǿŭŬȎḻ ȇŬȆ ǯǽŬȎ ǪȍŬȇȈŮǿŰůŬȎ. ǴŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ 

ŰȄȎ ǯǽŬȎ ǲŮȍǼȉȌȏ, ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȌȏ ȉȌȊŬŭȆȇȌȖ űȏůȆȇȌȖ 

ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬȉȉȕȈȌűȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ Ȍ 

ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ. 
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b.  ǥȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ Ȅ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾ ɸȈȄȊ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸŬȍǼȇŰȆȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȒȊ ŭȖȌ ǨȅȊȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ. ǦŬůȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȕȈȄȑȄ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ Ȅ ȃȗȊȄ ŬȏŰǾ ɸȍȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ȊŬ 

ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ȒȎ ǽȊŬ ŭǿȇŰȏȌ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ȕȐȆ ȒȎ ǽȊŬ ůȏȊŮȐȕȉŮȊȌ ŬŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄŰȌ 

ȉǽŰȒɸȌ,  

ǥȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: 

Ŭ. ǲŮȍȆȌȐǾ ŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǧȆȇŮȈȈȗȊ  

ǦŬůȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŭȆǼůɸŬȍŰȄȎ ŭȕȉȄůȄȎ Ǧ' ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȇŬȆ 

Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȉŮ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, 

ȉǽůȒ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǧǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: ǯŬ ȈȄűȅŮǿ 

ȉǽȍȆȉȊŬ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ŮȊŭȆǼȉŮůŮȎ ŬŭȕȉȄŰŮȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ, ŰȕůȌ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ǼȉŮůȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ. ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ȉǽȍȆȉȊŬ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ŮȈŬȆȗȊŬ ůŰȄ ǮǼȇȍȄ. -  ǯŬ ȇŬŰŬȍȂȄȅȌȖȊ ȌȆ ɸŬȍŮȇȇȈǿůŮȆȎ 

ŬȍŰȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼŰȉȄůȄȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ï 

ǯŬ ɸȍȌȁȈŮűȅȌȖȊ ȂŮȊȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ, ȆŭǿȒȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŬȊŬɸŰȖȋŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬȋȕȊȒȊ. ï 

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿȌȏ, ǾɸȆȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ǼȋȌȊŬ.  ǧǿŭŮŰŬȆ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȏȑȄȈȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ (4 

ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȒȊ), ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ 

ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

ȁ. ǲŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǩȗȊȄȎ -  ǮŮůȄȉȁȍǿŬȎ ǽȒȎ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȈǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ȃȗȊȄ ŰȄȎ ǮŬȍȗȊŮȆŬȎ.  

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȍ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȒȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȈȌȏȎ. ǴŰȌ 

ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ɸŬȍŬȈǿŬȎ ǧȆȇǽȈȈȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ȈȆȉŬȊȆȌȖ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ 

ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȏ ŭǿŭŮŰŬȆ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬɸŬȂȕȍŮȏůȄȎ ŭȕȉȄůȄȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȈǿŬȎ ǲŮŰȍȒŰȗȊ ŭȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ Ȅ ȃȗȊȄ ŬȊŬȃǾŰȄůȄȎ ǲǨǳǲǱ ȇŬȆ ŭǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰŬůȇȄȊȗůŮȒȊ. ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȆŭȆȇǼ 

ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ɸŬȍŬȈǿŬȎ ǧȆȇǽȈȈȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ȈȆȉŬȊȆȌȖ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ 

ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȏ. Ǫ ȃȗȊȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ ḺǵȕȋȌ ȏȂȍȌȁȆȕŰȌɸȒȊ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ȐȗȍȒȊḻ.  

Ȃ. ǲŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍǼȈȆŬ ǮŬȍȗȊŮȆŬȎ ǽȒȎ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǫȉǽȍȌȏ:  
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ǦŬůȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

-  ɸŬȍŬȅŮȍȆůȉȌȖ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆȎ, ůŮ ŭȆŬȇȍȆŰȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ, 

ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬɸȌűȏȂǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȊȕȎ ůȏȊŮȐȌȖȎ ȉŮŰȗɸȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȊŭȆǼȉŮůŬ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌɸǿȌȏ. ǱȆ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆȎ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ȊȌŰǿȒȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ǼȋȌȊŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȈǿŬ. Ǫ ȃȗȊȄ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ ḺǵȕȋȌ ȏȂȍȌȁȆȕŰȌɸȒȊ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊḻ.  

ŭ. ǲŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǯǽŬȎ ǲŮȍǼȉȌȏ ǽȒȎ ŰȆȎ ŮȇȁȌȈǽȎ ŰȌȏ 

ǴŰȍȏȉȕȊŬ.   

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȐȍǾůŮȒȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ -ɸŬȍŬȅŮȍȆůȉȌȖ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆȎ, ůŮ ŭȆŬȇȍȆŰȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ.  

c.  ǲŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȇŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ AMŪ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ 

ǲǼȍȇȌȏ ǧǽȈŰŬ ǞȁȍȌȏ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ḺŰȌȏȍȆůȉȕȎ űȖůȄȎḻ ȇŬȆ 

ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȌȏȎ ȒȎ ɸȕȈȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ űȖůȄȎ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ. ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ AMŪ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ḺǵȕȋȌ ȏȂȍȌȁȆȕŰȌɸȒȊ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊḻ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ űȖůȄȎ-ȏɸŬǿȅȍȌȏ. 

ũȆŬ ŰȌ ǨȅȊȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ǧǽȈŰŬ ǞȁȍȌȏ: ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ŰȌȏ ǲǼȍȇȌȏ ůŮ ŮȏȍȖŰŮȍŬ 

ȅŮȉŬŰȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ 

ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ɸŬȍŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ űȖůȄȎ, Ȅ ŬȊŬȑȏȐǾ ȇŬȆ 

ȌȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ȋŮȊŬȂǾůŮȆȎ ȇȌȆȊȌȖ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȇŬȆ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ŰȒȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ. 

3.  ǯȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

a.  ŪǼůȌȎ. ǧǿŭŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȇŬȅȌȍȆůȉȌȖ, Ŭɸȕ ŰȌȊ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȃȒȊȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȄȊ 

ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ,  ǥɸȌŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȏȊŮȐȗȊ ŭȌȉȄȉǽȊȒȊ 

ȉŮŰȗɸȒȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȕůȌ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬȋȕȊȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ȉŮŰȗɸȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȊȌȆȋȄ ȊǽȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬȋȕȊȒȊ, 

ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ǽȊŰȌȊȌ űȏůȆȇȕ ŬȊǼȂȈȏűȌ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ 

ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾȎ. ǥȊŬȁŬȅȉǿȃȌȊŰŬȆ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ 

ȃȗȊȄȎ ȉǽůȒ (Ŭ) ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, (ȁ) ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȈȆŬȇȗȊ 

ȉŮŰȗɸȒȊ, (Ȃ) ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ. ũȆŬ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ 
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ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉŮ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȍȆůȉȕ űȖůȄȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ȁŬůȆůȉǽȊȄȎ ůŰŬ ŰȌɸȆȇǼ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ 

ɸȕȍȒȊ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌűȏȂǾ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŮȋȌȍȏȇŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (ȈŬŰȌȉŮǿŬ ȉŬȍȉǼȍȌȏ) ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȍ 

ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȃȒȊȗȊ ŮȋȕȍȏȋȄȎ. 

 

b.  ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ. ǧǿŭŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȇŬȅȌȍȆůȉȌȖ, Ŭɸȕ ŰȌȊ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȃȒȊȗȊ ǾɸȆŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ  

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.  Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ŮȊȆůȐȖŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰȌȏȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ. 

 

4.  ǱȍŮȆȊȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ǦŬůȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ȌȍŮȆȊȕ ȐȗȍȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ȉȌȊŬŭȆȇǾȎ 

ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ 

ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŬŮȆűȌȍȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǾɸȆȒȊ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

ǱȍȆůȉǽȊŮȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǫ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ ȌȍŮȆȊȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȉŮ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ȇŰȆȍǿȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

¶ Ǳ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȃȒȊȗȊ ŮȋȕȍȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȍȖȅȉȆůȄ ŰȒȊ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȋȌȍȏȇŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌ ūŬȈŬȇȍȕ, ŰȌ ǲŬȂȂŬǿȌ ȇŬȆ ŰŬ 

ȕȍȄ ǭŮȇǼȊȄȎ. 

¶ Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ȉȆŬ ȃȗȊȄ ɸȈǼŰȌȏȎ 500ȉ. Ŭɸȕ ŰŬ ȕȍȆŬ ŰȌȏȎ 

ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ůȐŮŰȆȇȕȎ ȇȌȍŮůȉȕȎ.  

¶ ǨȊȅŬȍȍȖȊŮŰŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ -  ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŬȋȆȕȈȌȂȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȌȏȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ŮȂȇŬŰŬȈŮȆȉȉǽȊȌȏȎ ȌȆȇȆůȉȌȖȎ.  
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5.  ǶɸȕȈȌȆɸŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ:  

ǴŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ űȖůȄȎ -  ȏɸŬǿȅȍȌȏ (ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ), ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȌȖ, 

ŰȌȏ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȉȌȍűȗȊ ɸȌȏ ŮȏȊȌȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏȎ. 

6.  ǨȆŭȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ǲȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ Ȅ:  

¶ ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŮȎ ȅǽůŮȆȎ, ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ.  

¶ ǱȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ŰȄȊ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ, ȉŮ ŬȇŰǿȊŬ ŮɸȆȍȍȌǾȎ ŰȆȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, 

ŰȄ ŪǼůȌ, ŰȄ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄ, ŰȄ ǭǾȉȊȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǨȏůŰȍǼŰȆȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ 

ŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ. 

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŬȅȈȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾ ůŮ 

ȌȍŮȆȊǽȎ, ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆŮȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȈǿȉȊȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ 

ūŬȈŬȇȍȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲŬȂȂŬǿȌȏ ǡȍȌȏȎ, ȕɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŰǽŰȌȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ. 

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ůŮ ŭǿȇŰȏŬ (ḺŭȍȕȉȌȏȎ ŰȌȏ 

ȇȍŬůȆȌȖḻ), ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȍǼȉŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǾȉȌ ǲŬȂȂŬǿȌȏ. 

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ űȖůȄȎ -  ȏɸŬǿȅȍȌȏ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

ȌȆȇȌŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ǿ ŰȌɸǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

¶ ǱȍȂǼȊȒůȄ ŭȆȇŰȖȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȌȖ, ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ, ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ŰȄ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ŬȊǼŰŬȋȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ 

ŬȊŬůȇŬűȗȊ, ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȗȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ. 

 

7.  ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: 

¶ ǥȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ 

ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŮǿȇȌůȆ (20) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8 

ȇŬȆ 9 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5 ȇŬȆ 4 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, 
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ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 

¶ ǥȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ 

ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 

9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. 

ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 

¶ ǲŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ: ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ȂȄɸǽŭȌȏ ůŮ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ȅǽůɸȆůȄ ȉǽȂȆůŰȄȎ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬȎ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 

3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ 

ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 4 : Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǲǷǲ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 
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8  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǥǯ. 

ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ & ŪǳǥǬǪǴ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎè. 

Ǫ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȄ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȉŮ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŮůŰȆǼȃȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ Ŭɸȕ ŰŬ ǦŬȈȇǼȊȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ (ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȂȂȖŰȄŰŬ), ůŰȆȎ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ 

ȇŬȆ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ. ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȇŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ȒȍȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ. H ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ ǽȐŮȆ ɸȌȈȈǼ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȗůŰŮ ȊŬ 

ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ 

ŰȄȎ, ŪȍǼȇȄ ȇŬȆ ŪǼůȌȎ, ǬŬȁǼȈŬ ȇŬȆ ǧȍǼȉŬ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 90 :  ǲȍȌȓȌȊŰȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 
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Ǫ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȒȊ ȕɸȒȎ:  

-  Ǫ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ 23 ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ 

-  ǨɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȈŮȆȌȑȄűȆȇȌȖ ɸŬȇǽŰȌȏ ȉŮŰȌȐȗȊ 

(67%) ŰȌȏ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǭȆȉǽȊȌȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůȌȏȊ 

ȌȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ ůŰȄ ȐŮȍůŬǿŬ ȈȆȉŮȊȆȇǾ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ǭȆȉǽȊŬ 

ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, ŰȌȏ ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬŰŬűȏȂǿȌȏ ǮǼȇȍȄȎ, ŰȌȏ ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ 

ȇŬŰŬűȏȂǿȌȏ ŪǽȍȉȒȊ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖ 

ůŰŬȅȉȌȖ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊȌȎ ǬŬȉŬȍȆȗŰȆůůŬȎ ǴŬȉȌȅȍǼȇȄȎ  

-  ǥȊǼɸȈŬůȄ ȐŮȍůŬǿȒȊ ȃȒȊȗȊ ŰȒȊ ȈȆȉŬȊȆȗȊ çǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǲŬȖȈȌȎè, ǨȈŮȏȅŮȍȗȊ 

ȇŬȆ ǬŮȍŬȉȒŰǾȎ 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ǽȍȂȒȊ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǬŬȁǼȈŬȎ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ȇȕȉȁȌȏȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȄȎ ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ (ǥȊŬŰȌȈȆȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ) 

-  ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄ űǼůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ 

Ǿ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ůŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ ŰȄȎ ǰǼȊȅȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄȎ, ɸȌȏ 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏȎ ȒȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌǿ City  

Break  

-  ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŰȄȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ ǱŭȌȖ (ȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ŰȌȏ ǴȒȉŬŰŮǿȌȏ çǧȆǼȃȒȉŬè) 

-  ǧȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊŰǾȍȄůȄ / ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ / ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ / ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ, ȉȌȏůŮǿȒȊ, ȐȗȍȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ / ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǾȎ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ȇŬȆ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ ȒȍŬȍǿȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ȉȌȏůŮǿȒȊ 

-  ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ/ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǮŮȅȌȍȆŬȇȗȊ ǴŰŬȅȉȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ 

ůŰȆȎ ǲ.Ǩ. ǞȁȍȌȏ, ǳȌŭȕɸȄȎ ȇŬȆ ǰǼȊȅȄȎ 

-  ǨűŬȍȉȌȂǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍȌȌȍȆůȉȌȖ (DMO)  

-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿŬȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸȖȈȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȊǽŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 
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ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȊȗ Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 91 :  ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ (ȁȈ. ŬȊ.), ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ: 

-  ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ǴŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2030 ȇŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ,  

-  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (Ǯǧǧ), 

ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ EɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ǮǧE) ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (Ǯǧǲ), ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ. 

 

ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

-  Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ (+35,7% ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ), ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ (ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ 3Ȍȏ 

ŰȍȆȉǾȊȌȏ ȇŬŰǼ 10,3 ɸ.ȉ. ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮɸǿůȇŮȑŮȆȎ) 
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-  Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ (+71,2%), ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ 

ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ (+39,0%) ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ (+23,2%) 

-  ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (+67,2%) ȇŬȆ -ȇȏȍǿȒȎ-  ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (+132,3%) ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ŮȊȗ Ȅ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȅŬ ŬȉȁȈȏȊȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 

Ŭɸȕ ȕŰȆ ůŰȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 12,3 ɸ.ȉ. ȇŬȆ 12,7 ɸ.ȉ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 9 2 :  ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ/ǧŮǿȇŰŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǦŬůȆȇǼ ǮŮȂǽȅȄ 1Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ2Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ3Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ 4Ȍ ŰȍǿȉȄȊȌ ǴȖȊȌȈȌ
% ǧ                  

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

2019 7,7% 18,7% 57,5% 16,1% 3.833.061

ǴŰȕȐȌȎ 10,9% 22,4% 47,2% 19,5% 5.200.000

2019 6,2% 19,7% 64,7% 9,5% 10.170.558

ǴŰȕȐȌȎ 9,9% 23,9% 52,3% 13,9% 17.000.983

2019 7,6% 21,0% 60,0% 11,5% 439.819.100

ǴŰȕȐȌȎ 11,7% 24,7% 47,2% 16,4% 1.021.643.892

ǦŬůȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ2019 ǴŰȕȐȌȎ
% ǧ                 

ǴŰȕȐȌȎ 2030/2019

ǮǧǨ (ú) 115 196 71,2%

Ǯǧǧ (ú) 43 60 39,0%

Ǯǧǲ (ůŮ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ)
2,7 3,3 23,2%

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021
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35,7%

67,2%

132,3%
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ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ

ǞůȌŭŬ (ůŮ ú)

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ                                                                          247  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ɶ ̄ ʰˊˇˏˋʰ ˃ ʶ˂ʷˍʹ ˎ ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ h ˉˈ ̱  ̌ɹɿʅɳʆɳ ̀ ˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ: 
ζɲˊʱˋʶʽˌ ̄ ˊˈʴ˄˖ˋʹˌ ˁ ʰʽ ̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˃ ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ̱ ˇˎ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʺˌ ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ̱ ˇˎη 

˃ ʁˁ ˖ʵʽˁˈ MIS 5003333, ́  ̌ ˉˇʾʰ ʁ ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ̀ ˍˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
άɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ, ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁ ʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 2014-2020έ ˁ ʰʽ 
ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ h ˉˈ ̱  ̌ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ (ɳɼʆ) 


