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ǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ü ǥǨǲ: ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ  

ü ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ: ůŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰǼ 

ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ 

ȇŬȆ ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ)ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ: ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ 

ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ (ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) 

ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ǨȈȈȄȊȆȇǾ.    
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ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ: ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ: ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ: ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū: ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ: ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ: ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȃǿȍȌȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ: ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ.  

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ: Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ, 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ȉŮ ŰǿŰȈȌ: ǨŰǾůȆŬ ǽȇȅŮůȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2022 ï ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ çǧȍǼůŮȆȎ ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ǵȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏè ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 

5003333 1. Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŬȏŰǾȎ ůŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȒȊ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǲŬȍŬŭȌŰǽȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǧŬɸǼȊȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ),  ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

 
1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸŬȍŬŭȌŰǽȌ ǲ.2.2.2.1 ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ 

ǧȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ (MIS  5003333).   
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ,  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȌ ǮǪǵǨ (ǮȄŰȍȗȌ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ), ŰȄȊ 

Transparent  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ,  ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǬǨǯǵǳǫǬǪǴ ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ2  

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǬǨǯǵǳǫǬǪǴ 

ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ 

 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄ ȐŮȍůȕȊȄůȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇȕ 

ȇŬȅŮůŰȗȎ. ǦȕȍŮȆŬ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪȍǼȇȄȎ, ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ. ǵȌ ȊȕŰȆȌ ȇȌȉȉǼŰȆ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȕȈɸȌȏȎ ŪŮȍȉŬȓȇȕ, ǵȌȍȒȊŬǿȌ, ǴȆȂȂȆŰȆȇȕ ȇŬȆ 

ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ, ȌȆ ŰȍŮȆȎ ɸȍȗŰȌȆ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ ŮȊȗ Ȍ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȎ ůŰȌ 

ŪȍŬȇȆȇȕ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 18.811 kmĮ, ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 

14,25% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǴŮ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ǽȐŮȆ ǽȊŬȊ ǽȊŰȌȊŬ ȌȍŮȆȊȕ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǴŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȇǼɸȌȆŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕȍȄ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ǡȈȏȉɸȌȎ3 ȇŬȆ ŰŬ ǧȏŰȆȇǼ ǲȆǽȍȆŬ ůŰȄȊ ǲȆŮȍǿŬ, ŰȌ ǦǽȍȉȆȌ ůŰȄȊ ǪȉŬȅǿŬ, 

Ȍ ǝȅȒȎ ȇŬȆ Ȍ ǷȌȈȌȉȗȊŰŬȎ ůŰȄ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ, Ȍ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ ȇŬȆ Ȍ ǦŮȍŰǿůȇȌȎ ůŰȄ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ŰŬ ǬŮȍŭȖȈȆŬ ǡȍȄ (ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ǴǽȍȍŮȎ), ŰŬ ȕȍȄ ǦȍȌȊŰȌȖȎ ůŰȆȎ 

ǴǽȍȍŮȎ, Ȅ ȌȍȌůŮȆȍǼ ǬŮȍȇǿȊȄ (ǬȆȈȇǿȎ, ǴǽȍȍŮȎ), Ȍ ǦȕȍŬȎ, ŰȌ ǲǿȊȌȁȌ, Ȅ ǵȃǽȊŬ ůŰȄȊ 

ǲǽȈȈŬ ȇŬȆ ŰȌ ǲǼȆȇȌ (ǲǽȈȈŬ, ǬȆȈȇǿȎ). 

ǲǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǽȊŰȌȊȌ ȌȍŮȆȊȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȌ ɸŮŭȆȊȕ ŰȉǾȉŬ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌȍŮȆȊȗȊ 

ȕȂȇȒȊ ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ɸȈȌȖůȆŬ ȐȈȒȍǿŭŬ ȇŬȆ ɸŬȊǿŭŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

ǴŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊȌȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȇŬȆ ŰŬ 

ŭȏŰȆȇǼ ȍǽȌȏȊ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈȌȏȊ ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ ȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ǥȈȆǼȇȉȌȊŬȎ, ǥȋȆȕȎ, ũŬȈȈȆȇȕȎ, 

 
2 ǲȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿŰŮ ȊŬ ȁȍŮǿŰŮ ůŰȌ Marketing Plan ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȌŭȆȇȕȎ ȐǼȍŰȄȎ 2015-2020 . 
3 Ǳ ǡȈȏȉɸȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ȉŮŰŬȋȖ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ. 

http://regional-tourism-plans.insete.gr/?page=region&r=pkm
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ǭȌȏŭǿŬȎ, ŮȊȗ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȄȎ ŰȉǾȉŬ ȍǽŮȆ ȇŬȆ ŮȇȁǼȈŮȆ ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ 

ǴŰȍȏȉȕȊŬȎ. ǱȆ ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ, ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŬɸȌȍȍȌǾȎ ȇŬȆ Ȅ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ 

ŮŭǼűȌȏȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ǽȊŬ ůȖůŰȄȉŬ ȈȆȉȊȗȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ŰȉǾȉŬ 

ŰȄȎ ǦŮȂȌȍǿŰȆŭŬȎ, ŰȄȎ ǧȌȓȍǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰŮȐȊȄŰǾȎ ȈǿȉȊȄȎ ǬŮȍȇǿȊȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȈǿȉȊŮȎ 

ǬȌȍȗȊŮȆŬ ȇŬȆ ǦȕȈȁȄ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. Ǳ ůȏȊŭȏŬůȉȕȎ ȕȈȒȊ ŬȏŰȗȊ 

ŰȒȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ ȂŮȒűȏůȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ǽȊŬ ŰȌɸǿȌ ȉŮ ŮȊŬȈȈŬȂǽȎ 

ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ. 

ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ŬȊŬűȌȍǼ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ůŰȌȊ ȉŮȂǼȈȌ ŬȍȆȅȉȕ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ɸǽȍŬȊ 

Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ ůŰȄ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ǽȊŰȌȊȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ɸȕȈȌ ǽȈȋȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

Ǳ ǡȈȏȉɸȌȎ,  ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁȌȏȊȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŮǿȊŬȆ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ ȂȊȒůŰȕ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǮȏȅȌȈȌȂǿŬ ȒȎ Ȅ ȇŬŰȌȆȇǿŬ ŰȒȊ ŭȗŭŮȇŬ ȅŮȗȊ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ. ǨǿȊŬȆ Ȅ 

ɸȍȗŰȄ ɸŮȍȆȌȐǾ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 50 ȐȍȕȊȆŬ ŮȆŭȆȇȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ȇǾȍȏȋǾ ŰȌȏ ȒȎ ǨȅȊȆȇȌȖ ǧȍȏȉȌȖ ŰȌ 1938. Ǫ 

ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏ ǧȍȏȉȌȖ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȗɸȄ ȇŬȆ ǲŬȂȇȕůȉȆŬ. ǵȌ 1981 Ȅ UNESCO ŬȊŬȇǾȍȏȋŮ ŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ çǥɸȕȅŮȉŬ ŰȄȎ 

ǦȆȕůűŬȆȍŬȎè. Ǫ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬ ǽȐŮȆ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȁŮȆ ŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȆȎ 

çǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǱȍȊȆȅȌɸŬȊǿŭŬ ǲŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬȎè. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ: 

¶ 29 ǵȕɸȌȆ ǬȌȆȊȌŰȆȇǾȎ ǴȄȉŬůǿŬȎ (ǵǬǴ),  

¶ 17 ǩȗȊŮȎ ǨȆŭȆȇǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ (ǩǨǲ),  

¶ 3 ǨȅȊȆȇǼ ǲǼȍȇŬ (ǧǽȈŰŬ ǥȋȆȌȖ ï ǭȌȏŭǿŬ ï ǥȈȆǼȇȉȌȊŬ, ȈȆȉȊȗȊ ǬȌȍȗȊŮȆŬȎ ï 

ǦȕȈȁȄȎ ȇŬȆ ȈǿȉȊȄȎ ǬŮȍȇǿȊȄȎ), 

¶ 1 ǨȅȊȆȇȕȎ ǧȍȏȉȕȎ (ǡȈȏȉɸȌȎ),  

¶ 9 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (ŰȌ ɸŮȖȇȌ ŰȄȎ ǯȆȇǾŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, Ȍ 

ɸȈǼŰŬȊȌȎ ůŰȌ ũŮȍȌɸȈǼŰŬȊȌ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, Ȍ ɸȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ ǦǼȁŭȌȏ, ȌȆ ɸȈǼŰŬȊȌȆ 

ŰȄȎ ǦǽȍȌȆŬȎ, ǴȏůŰǼŭŬ ǧȍȏȕȎ ȇŬȆ ūȍǼȋȌȏ ůŰȆȎ ǮȌȏȍȆǽȎ, ŰȌ ǧǼůȌȎ ǱȋȆǼȎ ůŰȌ 

ǲŮȏȇȒŰȕ ǲǽȈȈŬȎ, Ȍ ɸȈǼŰŬȊȌȎ ŰȄȎ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ-ǴŰŬȏȍȕȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ŰȌ 

ȉȆȇŰȕ ǧǼůȌȎ ǲȍȌȉǼȐȒȊ-ǭȏȇȕůŰȌȉȌȏ ǥȍȆŭŬǿŬȎ ȇŬȆ Ȍ ǴűŬȂȊȗȊŬȎ ůŰȌ ǧǼůȌȎ 

ǭŬȓȈȆǼ ǴŮȍȍȗȊ),  

¶ 3 ǶȂȍȕŰȌɸȌȏȎ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǴȄȉŬůǿŬȎ (RAMSAR) (ǭǿȉȊŮȎ ǬȌȍȗȊŮȆŬ-ǦȕȈȁȄ, 

ǧǽȈŰŬ ǥȋȆȌȖ-ǥȈȆǼȇȉȌȊŬ ȇŬȆ ǭǿȉȊȄ ǬŮȍȇǿȊȄ),  

¶ 2 ǦȆȌȂŮȊŮŰȆȇǼ ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ (ūȏůȆȇȕ ǮȊȄȉŮǿȌ ǮȆȇŰȌȖ ǧǼůȌȏȎ ǥȈȉȒɸǿŬȎ 

ǥȍȆŭŬǿŬȎ ȇŬȆ ǨȅȊȆȇȕȎ ǧȍȏȉȕȎ ǱȈȖȉɸȌȏ (ɸȏȍǾȊŬȎ)),  

¶ 1 ǥɸȕȅŮȉŬ ǦȆȕůűŬȆȍŬȎ (ǨȅȊȆȇȕȎ ǧȍȏȉȕȎ ǱȈȖȉɸȌȏ),  

¶ 1 ǮȊȄȉŮǿȌ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ (ȕȍȌȎ ǝȅȒȎ) ȇŬȆ  

¶ 12 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ. 
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H ȌȍŮȆȊǾ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŰȌȊŬ 

ȇȈȆȉŬŰȌȈȌȂȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. Ǳ ȐŮȆȉȗȊŬȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ŰȍŬȐȖȎ ȉŮ ȐŬȉȄȈǽȎ 

ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ, ǽȊŰȌȊŮȎ ȁȍȌȐȌɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȐȆȌȊȌɸŰȗůŮȆȎ. Ǫ ȐȆȌȊȌȇǼȈȏȑȄ ŮǿȊŬȆ 

ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ȇŬȆ ŭȆŬȍȇŮǿ 3,5 ȉŮ 4 ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ ȒȎ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ 

ǥɸȍȆȈǿȌȏ, ŮȊȗ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȈȆȇȌǿ ɸŬȂŮŰȌǿ. ǵȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ŮǿȊŬȆ ŭȍȌůŮȍȕ ȉŮ 

ȈǿȂŮȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ȁȍȌȐǽȎ.  
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŮɸŰǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǪȉŬȅǿŬȎ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ǬȆȈȇǿȎ, ǲǽȈȈŬȎ, ǲȆŮȍǿŬȎ, ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ȇŬȆ Ȅ ǽŭȍŬ 

ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǪȉŬȅǿŬȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǽȈȈŬȎ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ůŰŬ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ, ǲȆŮȍǿŬȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ȇŬȆ ǬȌȃǼȊȄȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 1.701km 2 

ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 9,04% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǦǽȍȌȆŬȎ.   

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 44,73% ȌȍŮȆȊǾ, 6,77% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ 

48,5% ɸŮŭȆȊǾ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǦǽȍȉȆȌ ȉŮ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȇȌȍȏűǽȎ ŰȄ ǮŬȖȍȄ ǲǽŰȍŬ (2.027ȉ.), ŰȌ ǲŬȈǼŰȆ (1.895ȉ.), ŰȄȊ ũȇȆȗȊŬ 

(1.739ȉ.), ŰȌ ǰȄȍȌȁȌȖȊȆ (1.804ȉ.) ȇ.Ŭ. ȇŬȆ ŰŬ ǲȆǽȍȆŬ (2.190ȉ.) ɸȌȏ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ǲȆŮȍǿŬ. 

ǱȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ůŰȄȊ ǪȉŬȅǿŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǳ ǥȈȆǼȇȉȌȊŬȎ,  Ȍ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ. 

¶ Ǳ ǭȌȏŭǿŬȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ ůȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. 

¶ Ǳ ǵȍȆɸȕŰŬȉȌȎ, ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ, ɸŮȍȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǦǽȍȌȆŬ ȇŬȆ 

ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ŰȆȎ ȂȊȒůŰǽȎ ȏŭŬŰȌɸŰȗůŮȆȎ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ŮȍȂȌůŰǼůȆŬ 

ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ 

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȍ ɸȌŰŬȉȕȎ ǥȍŬɸǿŰůŬ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ.  

Ǫ ǲ.Ǩ. ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴŮȍȍȗȊ ůŰŬ Ǧǥ, ǬȆȈȇǿȎ ůŰŬ 

ȁȕȍŮȆŬ, ǲǽȈȈŬȎ, ǪȉŬȅǿŬȎ ȇŬȆ ǲȆŮȍǿŬȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ. Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ȁȍǽȐŮŰŬȆ ŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŪŮȍȉŬȓȇȕ ȇȕȈɸȌ ȇŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ. Ǫ 

ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 3.683 km 2 ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 19,57% ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ 

ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ 6,81% ȌȍŮȆȊǾ, 28,72% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ 

ȇŬŰǼ 64,47% ɸŮŭȆȊǾ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǳ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ (1.201ȉ.). ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǯǥ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȇŬȆ ȋŮȐȒȍǿȃŮȆ Ȅ ȇȌȍȏűǾ 

ŰȌȏ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ (738ȉ.). 

¶ ǵŬ ȁȌȏȊǼ ŰȄȎ ǦȕȈȁȄȎ (659ȉ.). ǨǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈǼ ȇŬȆ ȋŮȐȒȍǿȃȌȏȊ ȌȆ ȇȌȍȏűǽȎ 

ǝůɸȍŮȎ ǲǽŰȍŮȎ (630ȉ.) ȇŬȆ ǸȄȈǾ ǳǼȐȄ (431ȉ.). 

¶ ǵȌ ǬŮȍŭȖȈȆȌ (982ȉ.), ŬɸȌŰŮȈŮǿ űȏůȆȇȕ ůȖȊȌȍȌ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ  

¶ ǵǽȈȌȎ, ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǦŮȍŰǿůȇȌȎ (1.103ȉ.). 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǭȌȏŭǿŬȎ, Ȍ ǥȋȆȕȎ ȇŬȆ Ȍ ũŬȈȈȆȇȕȎ (Ǿ ǨȐǽŭȒȍȌȎ). 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮŭȆȊȕ. ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 
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ȇŬȆ ɸȆȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ȉȆȇȍǾ ɸŮŭȆǼŭŬ ŰȌȏ ǭŬȂȇŬŭǼ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ȁȌȏȊȗȊ ǷȌȍŰȆǼŰȄ ȇŬȆ ǬŮȍŭȏȈǿȒȊ. ǵǽȈȌȎ, ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ůȏȊŬȊŰȌȖȉŮ ŰȆȎ ȈǿȉȊŮȎ 

ǦȕȈȁȄ, ǭŬȂȇŬŭǼ, ǮŬȍȌȖŭŬ ȇŬȆ ǭǼȊŰȃŬ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǽȈȈŬȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.519kmĮ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 13,39% ŰȌȏ 

ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǬȆȈȇǿȎ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŭŬűȗȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 66% ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ 34% ȌȍŮȆȊǽȎ ȇŬȆ 

ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁȌȏȊȕ ǬŮȍȇǿȊȄ (ǮɸǽȈȈŮȎ) ȉŮ 

ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȏ ŰȌ ǵȍȆŮȅȊǽȎ (1.888ȉ.) ȇŬȆ ŰȌ ǧȖůȒȍȌ (860ȉ.). ǱȆ ɸȌŰŬȉȌǿ 

ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȏȊŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȌ ǬȆȈȇǿȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǥȋȆȕȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŭȆŬȍȍǽŮȆ ŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ 

ŰȄȎ, ȉŮ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȏȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȏȎ ŰȌ ǮŮȂǼȈȌ ǳǽȉŬ, ŰȌȊ ǴŰȍŬȁȌɸȕŰŬȉȌ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ũȌȍȂȕɸȄ. ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ȈǿȉȊŮȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭȖȌ, ŬȏŰǾ ŰȄȎ ǧȌȓȍǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȆȇȍȌȈǿȉȊȄȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǲǽȈȈŬȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ůŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ, ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȉŬȅǿŬȎ ȇŬȆ ǬȌȃǼȊȄȎ ȇŬȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ūȈȗȍȆȊŬȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ 

ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.506kmĮ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 13,32% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǲȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǞŭŮůůŬȎ. 

Ǫ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ, ůŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ (45,35%) ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ 

ȒȎ ȌȍŮȆȊǾ, ŮȊȗ ȌȆ ɸŮŭȆȊǽȎ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌ 

39,93% ȇŬȆ ŰȌ 14,72% ŰȄȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ŰȄȎ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȌȍŮȆȊȌǿ ȕȂȇȌȆ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ŰȌ ǬŬȓȉŬȇŰůŬȈǼȊ (2.524ȉ.), ŰȌ ǦǽȍȉȆȌ ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȄ ǮŬȂȌȖȈŬ (1.364ȉ.) 

ȇŬȆ ŰȌ ǲǼȆȇȌ ȉŮ ȑȄȈȕŰŮȍȄ ȇȌȍȏűǾ ŰȌ ǲȌȂȈǽŰȆ (1.650ȉ.). ǥɸȕ ŰŬ ɸȌŰǼȉȆŬ ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǮȌȂȈŮȊǿŰůŬȎ, Ȍ ǦȕŭŬȎ, Ȍ ǭȌȏŭǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍǼ ɸȌŰŬȉǼȇȆŬ 

ȕɸȒȎ Ȍ ǮɸŬȈǿůŰŬȎ, Ȍ ǭǽůȇŬȎ ȇ.Ŭ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǲȆŮȍǿŬȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǴȏȊȌȍŮȖŮȆ ȉŮ 

ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȉŬȅǿŬȎ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ, ǭǼȍȆůŬȎ ůŰŬ ȊȕŰȆŬ, ǬȌȃǼȊȄȎ ȇŬȆ 

ǪȉŬȅǿŬȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ, ŮȊȗ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŪŮȍȉŬȓȇȕ ǬȕȈɸȌ. Ǫ ǲȆŮȍǿŬ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ůŮ ǽȇŰŬůȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ ǽȇŰŬůȄ 

1.516 kmĮ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 8,05% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǫ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ 

ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬŬŰŮȍǿȊȄȎ. 

ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ ȌȍŮȆȊȕ 16,95%, ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ 46,63% ȇŬȆ ɸŮŭȆȊȕ 

36,42%. ǴŰŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ űŰǼȊȌȏȊ ȌȆ ŬɸȌȈǾȋŮȆȎ ŰȍȆȗȊ ȌȍȌůŮȆȍȗȊ: ŰȌȏ 

ǱȈȖȉɸȌȏ, ŰȌȏ ǵȆŰǼȍȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǲȆŮȍǿȒȊ. ǥɸȕ ŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇȌȍȏűǽȎ 

ǲǼȊȅŮȌȊ (2.917ȉ.), ǴȇȌȈȆȕ (2.911ȉ.), ūȍǼȂȇȌȏ ǥȈȗȊȆ (2.684ȉ.) ȇŬȆ ǮŮŰŬȉȕȍűȒůȄ 

(1.578ȉ.). ǥɸȕ ŰȌȊ ǵǿŰŬȍȌ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇȌȍȏűǽȎ ǦȌȏȈȂǼȍŬ (1.689ȉ.), ǬŬȍŭŬȍǼȎ 
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(1.527ȉ.) ȇŬȆ ǵǿŰŬȍȌȎ (1.839ȉ.). ǵŬ ǲȆǽȍȆŬ ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȕȈȌ ŰȌ ȉǾȇȌȎ ŰȒȊ ŭȏŰȆȇȗȊ 

ȌȍǿȒȊ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ. ǵǽȈȌȎ, Ȍ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ ɸȌŰŬȉȕȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǥȈȆǼȇȉȌȊŬȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǴŮȍȍȗȊ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǧȍǼȉŬȎ ȇŬȆ ǬŬȁǼȈŬȎ, ŭȏŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ ȇŬȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 3.968kmĮ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 21,09% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǲȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ. 

ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ ȌȍŮȆȊȕ 19,3%, ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ 33,8% ȇŬȆ ɸŮŭȆȊȕ 46,9%. 

ǴŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ůȖȊȌȍŬ ŰȄȎ ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ȌȍȌůŮȆȍǼ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ȌȍȌůŮȆȍǽȎ ǡȍȁȄȈȌ (2.212ȉ.), ǝȂȇȆůŰȍȌ (1.294ȉ.), ǦȍȌȊŰȌȖȎ (1.849ȉ.), 

ǮŮȊȌǿȇȆȌ (1.963ȉ.) ȇŬȆ ǲŬȂȂŬǿȌ (1.956ȉ.). ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ 

ɸŮŭȆǼŭŬ, ŬȏŰǾ ŰȌȏ ǴŰȍȏȉȕȊŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŰȍŮȆȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ: 

ǴȆŭȄȍȌȇǼůŰȍȌȏ, ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ǯǽŬȎ ǩǿȐȊȄȎ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ɸȌŰŬȉȌǿ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ǴŰȍȏȉȕȊŬȎ, ǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, Ȍ ǮɸȌȏŰȇȕȁŬȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȎ ŰȌȏ ǴŰȍȏȉȕȊŬ, Ȍ ǥȂȂǿŰȄȎ ŮɸǿůȄȎ ɸŬȍŬɸȕŰŬȉȌȎ ŰȌȏ ǴŰȍȏȉȕȊŬ, Ȍ 

ǨȋǼȁȄȎ, Ȍ ǬȌɸŬŰůǿȊŬȎ ȇŬȆ Ȍ ǰȄȍȌɸȕŰŬȉȌȎ. ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ɸŮŭȆǼŭŬȎ 

ŰȌȏ ǴŰȍȏȉȕȊŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ȉȆȇȍǾ ȈǿȉȊȄ ŰȌȏ ǮɸȌȖŰȇȌȁȌȏ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬɸȌȋȄȍŬȅŮǿ ůŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ. 

Ǫ ǲ.Ǩ. ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ȌȉȗȊȏȉȄȎ ȐŮȍůȌȊǾůȌȏ 

ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ȇȌȍȉȕȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŮ ŰȍŮȆȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ȐŮȍůȌȊǾůȌȏȎ: 

ŰȄȎ ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ, ŰȄȎ ǴȆȅȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ. Ǫ ȐŮȍůȕȊȄůȌȎ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ 

ŭŮȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ, ŬȈȈǼ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕȊȌȉȄ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǾ. Ǫ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ 

ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȁȕȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ŭȏŰȆȇǼ ȁȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŪŮȍȉŬȓȇȕ 

ǬȕȈɸȌ, ȊȕŰȆŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ ȇŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ ǬȕȈɸȌ ȇŬȆ 

ŰȌ ŪȍŬȇȆȇȕ ǲǽȈŬȂȌȎ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.918 Km 2 ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 15,54% ŰȌȏ 

ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǲȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȕȈȄ ŰȌȏ ǲȌȈȖȂȏȍȌȏ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 24,7% ɸŮŭȆȊǾ, 50,6% ȄȉȆȌȍŮȆȊǾ ȇŬȆ 

24,7% ȌȍŮȆȊǾ. ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ǡȍȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ (1.009ȉ.), Ȍ ǷȌȈȌȉȗȊŰŬȎ 

(1.165ȉ.), ŰȌ ǴŰȍŬŰȌȊȆȇȕ (823ȉ.) ȇŬȆ Ȍ ǠŰŬȉȌȎ (753ȉ.). ǲȌŰŬȉȌǿ ůŰȄȊ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ ŭŮȊ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȉȕȊȌ ȐŮǿȉŬȍȍȌȆ ȇŬȆ ȍǽȉŬŰŬ ȕɸȒȎ: Ȍ ǦŬŰȌȖȊȆŬȎ, Ȍ 

ǬȌȖȊŰȌȏȍŬȎ, Ȍ ǬȌȏȂȆȌȏȉǽȈȌȎ, Ȍ ǲȈǼŰŬȊȌȎ ȇŬȆ Ȍ ǳǾȐȆȌȎ. 
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǮŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1 ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ çǮŬȇŮŭȌȊǿŬè.  

ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 13ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ çǮǿȇȍŬè. ǵȌ 2019 ǾŰŬȊ ŰȌ 4Ȍ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2020 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ:  

¶ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ ȇŬŰǼ 30.988m 2 ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽŬȎ 

ɸȍȕůȁŬůȄȎ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ,  

¶ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ Ǿ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌ 

ŭȄȉȌŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ, 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      20  

¶ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ŰȌȏ ȌŭȌůŰȍȗȉŬŰȌȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ-ŬɸȌȂŮǿȒůȄȎ-

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ çHBS inline  screening è ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ 

ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 47% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check  in  (Ŭɸȕ 30 ůŮ 44), 

¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 75% ŰȒȊ ȃȒȊȗȊ ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ (Ŭɸȕ 4 ůŮ 7), 

¶ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 50% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 16 ůŮ 24) ȇŬȆ  

¶ ŰȌȊ ŭȆɸȈŬůȆŬůȉȕ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ŭɸȕ 

6 ůŮ 12). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      21  

1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

1 ȇȖȍȆȌ ȈȆȉǼȊȆ,  ŰȌ ǭȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ 

Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ȇŬȆ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȈŮȇǼȊȄȎ 

ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ űȌȍŰǿȌȏ (2Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮŰǼ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ) ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ 

ȇȈǿȉŬȇŬ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȆȎ ǴɸȌȍǼŭŮȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ.  

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄȎ,  ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ 

ŰȌ ǝȂȆȌ ǡȍȌȎ ȇŬȆ ŰŬ ȇȌȊŰȆȊǼ ȊȄůǼȇȆŬ ǧȍǽȊȆŬ,  

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǫŮȍȆůůȌȖ,  ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ɸȍȌȎ ŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ 

ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȐŮȍůȌȊǾůȌȏ ŰȌȏ ǝȂȆȌȏ ǡȍȌȏȎ (ǝȅȒ) ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ 

ŭǽȊȌȏȊ ŮȇŭȍȌȉȆȇǼ ůȇǼűȄ, ȉȆȇȍǼ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŬ ŬȈȆŮȏŰȆȇǼ, 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǧǼűȊȄȎ ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ 

ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ, 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǮŬȍȉŬȍǼ, ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȕ 

ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ 

¶ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȒȊ ǯǽȒȊ ǮȌȏŭŬȊȆȗȊ, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ȁȌȄȅȄŰȆȇȕ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȄȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ űȌȍŰȄȂǼ ɸȈȌǿŬ ŭǽȊȌȏȊ ůŮ ŬȏŰȕ. ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ǯǽŬ 

ǮȌȏŭŬȊȆǼ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȆȐȅȏȕůȇŬȈŬ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǬŬŰǼ 

ȇŬȆȍȌȖȎ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ǽȐŮȆ ůȏȊŭŮȅŮǿ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǼ ȉŮ ŰȄ ǴȇȆǼȅȌ ȇŬȆ ŰȄ ǭǾȉȊȌ. 
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1.3.3  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȏȊȌȍŮȖŮȆ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ȇȖȍȆŬ ȌŭȆȇǾ ȇŬȆ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ɸȖȈȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ǦŬȈȇǼȊȆŬ. ǱȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŮǿȊŬȆ: 

¶ Ǫ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ, Ȅ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ŬȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 670 ȐȈȉ. ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 

ǱŭȌȖ 90, ŮȊȗ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 225 ȐȈȉ. 

ǧȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬȅȗȎ ŬɸǽȐŮȆ 20 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ. 

ǧȆŬůŰŬȏȍȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌ ǥ1 ȇŬȆ ŰȄȊ ǫȕȊȆŬ Ǳŭȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ ȕɸȒȎ ŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȉŮ ŰȌȊ ǲȍȌȉŬȐȗȊŬ 

(ǥ25) ȇŬȆ ŰȌȊ ǼȋȌȊŬ ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (ǥ24).  

¶ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǥ1, ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȏ ǥ1 ŮǿȊŬȆ 

550 ȐȈȉ. ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǱŭȌȖ Ǩ75. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ɸȌȏ 

ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 85 ȐȈȉ. ǮŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. Ǳ 

ǥȏŰȌȇȆȊȄŰȕŭȍȌȉȌȎ ǥ1 ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȒȎ ŰȄȊ ǬŬŰŮȍǿȊȄ, ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬȆ ŰȌ ǬȆȈȇǿȎ. ũȆŬ 

ŰȌȊ ǼȋȌȊŬ ǷŬȈǼůŰȍŬ-ǲȌȈȖȇŬůŰȍȌ-ǨȖȃȒȊȌȆ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ǽȍȂŬ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ. 

ǲǽȍŬȊ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȖȍȆȌ 

ǼȋȌȊŬ ǲŮȆȍŬȆǼȎ-ǥȅǾȊŬ-ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ-ǨȆŭȌȉǽȊȄ ɸȌȏ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ ȇǼȅŮŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǪɸŮȆȍȒŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮȊȗȊŮȆ ŰŬ ŭȖȌ ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ) ŮȊȗ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰȄ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ǨȆŭȌȉǽȊȄȎ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ-ǨȆŭȌȉǽȊȄ ǽȐŮȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 71 ȐȈȉ. ǵȌ 

ŭǿȇŰȏȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȇȈǼŭȒůȄ ɸȍȌȎ ǲȍȌȉŬȐȗȊŬ ɸȌȏ ȌŭȄȂŮǿ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ 

ȉŮ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 143 ȐȈȉ. 
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1.3.4  ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ɸȌȏ ŮȊȗȊȌȏȊ 

ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ. ǱȆ 2 Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 3 ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ (ǧȌȓȍǼȊȄ ȇŬȆ ǨȖȃȒȊȌȆ) ȇŬȆ Ȍ 3ȌȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ 

(ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ).  

Ǳ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ŰȄȎ ǧȌȓȍǼȊȄȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȅȌȍȆŬȇǼ ɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ. ǴŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

Ȅ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǴŰŬȍ ǯŰȌȓȍǼȊ ŮȊȗ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ȌȆȇȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǧȌȓȍǼȊȄȎ, 

ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌȊ ǧǾȉȌ ǧȌȓȍǼȊȄȎ. 

Ǳ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǨȏȃȗȊȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ɸǽȍŬůȉŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǵȌ 2018 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ 2Ȅ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ  ȌŭȆȇǾ 

ŭȆǽȈŮȏůȄ ȉŮŰǼ ŰȌȊ ǲȍȌȉŬȐȗȊŬ. ǴŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǨȖȃȒȊȌȆ 

ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǲŬȆȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ǮɸȌȂȇȌȍȕȊŰȆŰůŬ. 

Ǳ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕȎ ůŰŬȅȉȕȎ ǲȍȌȉŬȐȗȊŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ɸǽȍŬůȉŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ. ǵȌ 2018 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ  ȌŭȆȇǾ 

ŭȆǽȈŮȏůȄ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ. ǴŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ ǧǾȉȌ ǴȆȊŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ ŰȌ ȐȒȍȆȕ ǬȌȏȈǼŰŬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      24  

1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 1 - 20 2 1  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌȂȍŬűǾȎ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ Ȅ 

ǨǭǴǵǥǵ, Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-3% (Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 309 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 328 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ 

(+0,2%, Ŭɸȕ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 284 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 608 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 562 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 547 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 508 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

( -7%, Ŭɸȕ 578 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 540 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 733 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2011 ůŮ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 

ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 680 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 648 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 320 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ  

( -2%, Ŭɸȕ 208 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 205 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 195 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,4%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 3,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 1: ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2011-20 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2011 2021
%ǧ               

2011 - 2021

ǥŰŰȆȇǾ 3.828.434 3.814.064 0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.882.108 1.795.669 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 732.762 688.255 -6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 679.796 648.220 -5%

ǬȍǾŰȄ 623.065 624.408 0%

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
608.182 562.201 -8%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 577.903 539.535 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 547.390 508.254 -7%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 309.015 327.820 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 336.856 319.991 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 283.689 254.595 -10%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 207.855 204.532 -2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 199.231 194.943 -2%

ǨȈȈǼŭŬ 10.816.286 10.482.487 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 21 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-20 21, 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1, 8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮȆȗůŬȊ ɸŰȗůȄ: ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ( -2%, 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) , ǴŮȍȍȗȊ ( -14%, Ŭɸȕ 176 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 

ůŮ 151  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) , ǪȉŬȅǿŬȎ ( -7%, Ŭɸȕ 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) , 

ǲǽȈȈŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 140 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) , ǲȆŮȍǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 127 

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 119 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (- 4%, Ŭɸȕ 108  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 104 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ (-12%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) . 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ,  

201 1-20 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 61 % ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴŮȍȍȗȊ (8%), 

ǪȉŬȅǿŬȎ (7%) , ǲǽȈȈŬȎ (7%), ǲȆŮȍǿŬȎ (7%), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (6%)  ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ (4%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 20 21 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2011 2021
%ǧ               

2011 - 2021

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 1.110.551 1.092.919 -2%

ǴŮȍȍȗȊ 176.430 151.317 -14%

ǪȉŬȅǿŬȎ 140.611 131.001 -7%

ǲǽȈȈŬȎ 139.680 126.740 -9%

ǲȆŮȍǿŬȎ 126.698 119.384 -6%

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 107.719 103.831 -4%

ǬȆȈȇǿȎ 80.419 70.477 -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.882.108 1.795.669 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 201 1  Ǭǥǫ 20 2 1  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2011 -20 21. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-39 ŮŰȗȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌȏȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-80+ ŮŰȗȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 70-79 ŮŰȗȊ ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 0-9 ŮŰȗȊ  

( -16%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 10 -19 ŮŰȗȊ (-0,4%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 20-29 ŮŰȗȊ (-22%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 30-39 ŮŰȗȊ (-23%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), 40 -49 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 50 -59 ŮŰȗȊ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 60-69 ŮŰȗȊ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 70-79 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 

996 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (+31%, Ŭɸȕ 583 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 766 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ,   

2011 -2021  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-49 ȇŬȆ 50-59 ŮŰȗȊ ȉŮ 15% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 60-69 ŮŰȗȊ (13%), 30-39 ŮŰȗȊ (12%), 10-19, 20 -29 ȇŬȆ 

70 -79 ŮŰȗȊ (10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 0-9 ŮŰȗȊ (8%) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (7%). 

 

 

 

ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ
2011 2021

%ǧ             

2011-2021

0-9 1.049.839 878.491 -16%

10-19 1.072.705 1.068.216 0%

20-29 1.350.868 1.053.304 -22%

30-39 1.635.304 1.256.393 -23%

40-49 1.581.095 1.596.028 1%

50-59 1.391.854 1.543.340 11%

60-69 1.134.045 1.324.635 17%

70-79 1.017.242 996.037 -2%

80+ 583.334 766.043 31%

ǴȖȊȌȈȌ 10.816.286 10.482.487 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȏ 2021-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      28  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

2011 ȇŬȆ 20 21  
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ -ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-9 ȇŬȆ 70-79 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 80+ ŮŰȗȊ- . ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 50-59  ŮŰȗȊ (+12 %, Ŭɸȕ 240  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2011 ůŮ 269  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 60-69 ŮŰȗȊ (+15 %, Ŭɸȕ 196  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 226  

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 80+  ŮŰȗȊ (+43 %, Ŭɸȕ 92  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 132  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 0-9 ŮŰȗȊ (-22%, Ŭɸȕ 189  ȐȆȈ. ŰȌ 

2011 ůŮ 147 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 10-19 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 195 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 191  ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), 20-29 ŮŰȗȊ (-17%, Ŭɸȕ 228  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 189  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 30-39 ŮŰȗȊ 

( -27%, Ŭɸȕ 276  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 40-49 ŮŰȗȊ (-3%, Ŭɸȕ 277  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2011 ůŮ 269  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 70 -79  ŮŰȗȊ (-11%, Ŭɸȕ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 169  

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ,  2011 -2021  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 40-49 ȇŬȆ 50-59 ŮŰȗȊ (15%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 60-69 ŮŰȗȊ (13%), 10-19, 20 -29 ȇŬȆ 30-39 ŮŰȗȊ (11%), 70-

79 ŮŰȗȊ (9%), 0 -9 ŮŰȗȊ (8%) ȇŬȆ 80+ ŮŰȗȊ (7%).  

 

 

 

ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ
2011 2021

%ǧ             

2011-2021

0-9 188.745 147.159 -22%

10-19 195.074 190.795 -2%

20-29 227.678 189.447 -17%

30-39 276.395 203.058 -27%

40-49 277.419 269.117 -3%

50-59 240.013 269.455 12%

60-69 195.720 225.938 15%

70-79 189.098 169.174 -11%

80+ 91.966 131.526 43%

ǴȖȊȌȈȌ 1.882.108 1.795.669 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǥɸȌȂȍŬűǾ ǲȈȄȅȏůȉȌȏ 2021-ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 2011 ȇŬȆ 20 21 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 2016  Ǭǥǫ 202 2  

 

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 85% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2016 ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2016 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2022 

ȉŮŰŬȋȖ 83%-86%.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2016-2022 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2022 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (55% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(47% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (53%), ŪŮůůŬȈǿŬ, 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (50%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (49%). 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (53% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (36%/35% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%/18% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), 

ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 6 ȇŬȆ 20 22 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2016 ȇŬȆ ŰȌ 2022  ŰȌ 17%  

ȇŬȆ 18% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ 

ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 51 % ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 6Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ 2016 (ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ) ȇŬȆ ŰȌ 7Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȌ 2022 

ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 36% 85% 55% 35%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ85% 51% 17% 85% 51% 18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 85% 52% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 85% 51% 6% 85% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 83% 55% 6% 83% 55% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
85% 51% 6% 85% 50% 6%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 85% 52% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 85% 53% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 48% 3% 86% 47% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 57% 3% 83% 52% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 3% 85% 47% 3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85% 52% 2% 84% 51% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 86% 49% 2% 85% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 85% 52% 100% 85% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2016 2022
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 5 - 20 20  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ ȂȆŬ ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ 

ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 201 5-20 20  ŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ ú 176.369 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 165.406 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020), Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŬȊŬůŰȍǼűȄȇŮ ŰȌ 2020 ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 3 ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ 

ǽŰȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 8,5 ŭȆů. ŰȌ 2020). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 83,6 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 79,0 ŭȆů. ŰȌ 

2020),  ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 23,8 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 22,6 ŭȆů. ŰȌ 

2020), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 8,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǬȍǾŰȄȎ  

( -11%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 7,9 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ  

ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 7,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 

2015 ůŮ ú 7,5 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 

2015 ůŮ ú 6,5 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ ú 6,1 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 5,1 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǪɸŮǿȍȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2020), 

ǧȏŰȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-28%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 3,4 ŭȆů. ŰȌ 2020), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-15%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2020) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -7%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2015 ůŮ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2020).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, 20 15-20 20  (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2020, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǥŰŰȆȇǾȎ 83.617 83.007 84.535 85.688 87.642 78.993 -6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.817 23.801 24.037 24.601 24.990 22.556 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.988 8.843 8.918 9.081 9.365 8.672 -4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.027 8.136 8.313 8.434 8.616 8.498 6%

ǬȍǾŰȄȎ 8.826 8.606 8.824 9.013 9.212 7.878 -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 7.972 7.934 8.060 8.056 8.343 7.680 -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.034 7.832 7.838 7.948 8.115 7.538 -6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.786 6.808 6.807 6.888 6.976 6.509 -4%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 6.088 5.855 5.920 6.134 6.339 5.066 -17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.929 3.892 3.870 3.935 4.034 3.685 -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.705 4.313 4.298 4.159 3.896 3.381 -28%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.086 3.034 3.050 3.155 3.265 2.619 -15%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.495 2.433 2.433 2.467 2.558 2.331 -7%

ǨȈȈǼŭŬ 176.369 174.494 176.903 179.558 183.351 165.406 -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 61% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 20  
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ 

ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ ú 23.81 7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 22.556  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2015-20 20  

ǡȈŮȎ ȌȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ 

ŰȌȏȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ( -5%, Ŭɸȕ ú 15.084  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 14.404  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ) , ǴŮȍȍȗȊ ( -5%, Ŭɸȕ ú 1.712  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1.623  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 20 ), ǲǽȈȈŬȎ ( -4%, Ŭɸȕ ú 1. 627  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1. 567  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ) , ǪȉŬȅǿŬȎ 

( -3%, Ŭɸȕ ú 1.584 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1. 529  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ) , ǲȆŮȍǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ  

ú 1.429  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1.323  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ( -13%, Ŭɸȕ ú 1. 457 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 ůŮ ú 1. 261  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 )  ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ ( -8%, Ŭɸȕ ú 924  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2015 

ůŮ ú 849  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2020 ) . 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 15-20 20   

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ                

2015-2020

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 15.084 15.169 15.404 15.772 15.985 14.404 -5%

ǴŮȍȍȗȊ 1.712 1.688 1.695 1.719 1.768 1.623 -5%

ǲǽȈȈŬȎ 1.627 1.586 1.599 1.647 1.677 1.567 -4%

ǪȉŬȅǿŬȎ 1.584 1.556 1.549 1.589 1.615 1.529 -3%

ǲȆŮȍǿŬȎ 1.429 1.417 1.419 1.447 1.490 1.323 -7%

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 1.457 1.457 1.471 1.521 1.529 1.261 -13%

ǬȆȈȇǿȎ 924 929 900 906 927 849 -8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ23.817 23.801 24.037 24.601 24.990 22.556 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2020 ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -5% 

(Ŭɸȕ ú 16.299 ŰȌ 2015 ůŮ ú 15.461 ŰȌ 2020). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 14.416 ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 15.322 ŰȌ 2020). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ  

ú 21.992 ŰȌ 2015 ůŮ ú 21.134 ŰȌ 2020), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 18.182 ŰȌ 

2015 ůŮ ú 14.572 ŰȌ 2020), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-14%, Ŭɸȕ ú 14.935 ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 12.914 ŰȌ 2020), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ ú 13.972 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.374 ŰȌ 2020), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-2%,  Ŭɸȕ ú 13.693 ŰȌ 2015 ůŮ ú 13.456 ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-25%, Ŭɸȕ ú 17.102 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.838 ŰȌ 2020), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 12.611 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.092 ŰȌ 2020), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 12.286 ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.172 ŰȌ 2020), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.977 

ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.616 ŰȌ 2020), ǪɸŮǿȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.624 ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.097 

ŰȌ 2020), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.207 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.908 ŰȌ 

2020) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-20%, Ŭɸȕ ú 12.654 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.163 ŰȌ 2020). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 15-20 20  (ůŮ ú) 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
%ǧ                

2015-2020

ǥŰŰȆȇǾȎ 21.992 21.975 22.453 22.854 23.430 21.134 -4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 14.416 14.639 14.959 15.175 15.497 15.322 6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 18.182 17.395 17.431 17.911 18.332 14.572 -20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 13.693 13.677 13.946 13.995 14.553 13.456 -2%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 14.935 14.743 14.877 15.447 16.041 12.914 -14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ17.102 15.817 15.895 15.513 14.656 12.838 -25%

ǬȍǾŰȄȎ 13.972 13.611 13.939 14.212 14.490 12.374 -11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 12.286 12.152 12.318 12.606 13.064 12.172 -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ12.611 12.649 12.799 13.121 13.343 12.092 -4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 11.977 11.758 11.845 12.091 12.424 11.616 -3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 11.624 11.583 11.560 11.781 12.098 11.097 -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.207 11.277 11.308 11.472 11.643 10.908 -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.654 12.154 11.732 11.415 11.355 10.163 -20%

ǨȈȈǼŭŬ 16.299 16.193 16.449 16.730 17.101 15.461 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ   

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ 

ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 5-20 20  Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ ú 12.611  ŰȌ 2015 ůŮ ú 12.092  ŰȌ 2020 ).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ú), 2015-20 20  

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-20 20  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȌȏȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ( -3%, Ŭɸȕ  

ú 13.546  ŰȌ 2015 ůŮ ú 13.091  ŰȌ 2020 ) , ǲǽȈȈŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 11.665 ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 11.522 ŰȌ 2020), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ( -13 %, Ŭɸȕ ú 13.19 7 ŰȌ 2015 ůŮ ú 11.418  ŰȌ 2020 ), 

ǪȉŬȅǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ ú 11.176 ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.822 ŰȌ 2020), ǬȆȈȇǿȎ (-8%, Ŭɸȕ  

ú 11.498  ŰȌ 2015 ůŮ ú 10.609  ŰȌ 2020), ǲȆŮȍǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 10.895  ŰȌ 2015 ůŮ  

ú 10.042  ŰȌ 2020 ) ȇŬȆ ǴŮȍȍȗȊ ( -2%, Ŭɸȕ ú 9.956  ŰȌ 2015 ůŮ ú 9.801  ŰȌ 2020 ).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú),  20 15-20 20   

ǨȊȕŰȄŰŬ 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
%ǧ               

2015-2020

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 13.546 13.677 13.916 14.271 14.475 13.091 -3%

ǲǽȈȈŬȎ 11.665 11.424 11.567 11.972 12.251 11.522 -1%

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 13.197 13.192 13.300 13.755 13.830 11.418 -13%

ǪȉŬȅǿŬȎ 11.176 10.996 10.953 11.230 11.396 10.822 -3%

ǬȆȈȇǿȎ 11.498 11.542 11.155 11.252 11.517 10.609 -8%

ǲȆŮȍǿŬȎ 10.895 10.791 10.791 10.979 11.286 10.042 -8%

ǴŮȍȍȗȊ 9.956 9.922 10.045 10.244 10.586 9.801 -2%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ12.611 12.649 12.799 13.121 13.343 12.092 -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 2  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2022 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

11 ,5% Ǿ ú 23,9 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ 

ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2022, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 9% (ú 2,1 ŭȆů.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ Ȅ ǼȉŮůȄ 

ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 7%.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2022

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2022 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2022*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2020 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 6.522 6.372 102% 14.572

ǬȍǾŰȄ 21% 5.073 9.908 51% 12.374

ǥŰŰȆȇǾ 17% 3.948 99.349 4% 21.134

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 15% 3.614 3.293 110% 12.914

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 9% 2.094 28.368 7% 12.092

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 3% 628 9.659 6% 13.456

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 508 8.187 6% 10.908

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 361 4.635 8% 11.097

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 320 10.907 3% 12.172

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 306 9.480 3% 11.616

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 301 10.688 3% 15.322

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 173 2.931 6% 10.163

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 67 4.253 2% 12.838

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 23.914 208.030 11,5% 15.461

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2020

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ4 ,  201 9 - 20 2 2  

 

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ ï ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 2021 ȇŬȆ 2022. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,4% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 258 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 212 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-9%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 192 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -12%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 113 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 104 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ  

( -1%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -0,5%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 133 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+9%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-

20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.506.223 1.575.373 4% 9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 643.027 682.713 0% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 257.653 269.582 2% 6%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 230.649 250.519 -9% -1%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 214.683 230.668 241.144 7% 12%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 212.001 216.391 0% 2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 200.305 213.617 -7% 0%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 194.168 192.212 209.080 -1% 8%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 117.433 126.107 -12% -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 103.875 117.833 -8% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.665 89.020 3% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 72.349 74.689 -6% -3%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 71.920 74.565 -4% 0%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 3.927.980 4.140.633 0% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2019 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,1% (Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+1%, Ŭɸȕ 594 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 599 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+25%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (-15%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 6% (Ŭɸȕ 643  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ( + 5%, Ŭɸȕ 594  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 625  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , ŮůŰǿŬůȄ (+16%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+39%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) . 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 92% ŰȌ 2019 ůŮ 91% ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 6% ŰȌ 2019 ůŮ 7% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (1% 

ŰȌ 2019 ůŮ 2% ŰȌ 2022).    

 

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ594.249 598.619 624.662 1% 5%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
40.255 34.175 46.655 -15% 16%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 8.187 10.232 11.396 25% 39%

ǴȖȊȌȈȌ 642.691 643.027 682.713 0% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 
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1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȄȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 225 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+7%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 210 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 

177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 180 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 198 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

95 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-15%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 128 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -27%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+0,4%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+ 16%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 627 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 226 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 
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ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, 

Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 198 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -5%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 70 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-15%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 128 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 55 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ 

(+35%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+34%, Ŭɸȕ 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+25%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 5 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 12 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.378.192 1.447.359 7% 12%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.030 128.014 -15% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 587.216 627.252 2% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.811 55.461 -16% -16%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 224.619 235.719 2% 7%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.033 33.863 -2% 1%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 215.552 231.443 -10% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 15.097 19.076 7% 35%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 210.259 225.696 7% 15%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 20.409 15.449 16% -13%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 197.587 200.352 -1% 0%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 14.414 16.039 21% 34%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 185.869 197.806 -7% -1%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 14.437 15.811 0% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 179.820 194.319 2% 10%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 12.392 14.761 -29% -16%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 108.950 115.753 -10% -5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 8.483 10.354 -27% -10%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 95.487 108.787 -9% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 8.388 9.046 16% 25%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 82.141 77.942 3% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 7.524 11.078 6% 56%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 69.064 70.441 -7% -5%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 3.285 4.248 8% 39%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 66.175 68.113 -6% -3%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 5.746 6.452 21% 36%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.600.931 3.800.983 1% 7%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 327.049 339.650 -9% -6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ
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ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (10%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(5%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1%). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 11: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 587 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŮ 

ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+2%, Ŭɸȕ 542 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 552 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ŮůŰǿŬůȄ (+0,4%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

(+15%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (-10%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (-44%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+531%, Ŭɸȕ 155 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 978 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 9% (Ŭɸȕ 576  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 627  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 66  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŮ 

ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+ 7%, Ŭɸȕ 542  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) , ŮůŰǿŬůȄ (+ 36%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

(+ 24%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ( -17%, Ŭɸȕ 52  ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ( -22%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+ 803%, Ŭɸȕ 155 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 13 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ,  ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22 ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 91% ŰȌ 2019 ůŮ 93% ŰȌ 2022) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 9% ŰȌ 2019 ůŮ 7% 20 22).  

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

ǲȈǾȍȄȎ 542.223 551.730 581.668 2% 7%

ǮŮȍȆȇǾ 52.026 46.890 42.995 -10% -17%

ǲȈǾȍȄȎ 26.124 26.232 35.588 0% 36%

ǮŮȍȆȇǾ 14.131 7.944 11.067 -44% -22%

ǲȈǾȍȄȎ 8.032 9.255 9.997 15% 24%

ǮŮȍȆȇǾ 155 978 1.399 531% 803%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 587.216 627.252 2% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.811 55.461 -16% -16%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 12: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ,  

201 9-202 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 65% ŰȌ 2019 ůŮ 76% ŰȌ 2022) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 

ůŮ 24% ŰȌ 2022).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 13: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 98% ŰȌ 2019 ůŮ 88% ŰȌ 2022) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 
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ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 2% ŰȌ 2019 

ůŮ 12% ŰȌ 2022).    

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 14: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ Ȅ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ 

ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȄ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ Ŭɸô ȕŰȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ 

ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 808 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 834 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 376 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 150 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 141 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, 

Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 672 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 

271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -12%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-15%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-5%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+7%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 864 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 
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(+6%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+0,5%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -0,2%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 48 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 110 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-8%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 15 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (7%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2021 2022

%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 833.876 864.217 3% 7%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 672.347 711.156 6% 12%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 375.945 402.968 1% 8%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 267.082 279.745 -1% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 150.444 158.832 0% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 107.209 110.750 4% 8%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 140.701 149.226 6% 12%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 89.967 91.919 10% 12%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 135.119 143.333 -6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 95.530 107.186 -13% -2%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 124.757 125.927 1% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 87.244 90.464 -1% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 117.661 126.481 -7% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 82.645 87.136 -6% -1%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 123.745 132.659 -1% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 68.467 76.421 -1% 11%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 68.657 77.007 -12% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 48.776 49.099 -12% -11%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 62.829 68.591 -3% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 41.046 49.242 -15% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 52.677 54.072 -1% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 36.987 34.948 9% 3%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 41.380 44.918 -7% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 30.969 29.771 -5% -8%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 42.388 43.957 -5% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 29.532 30.607 -2% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.270.181 2.392.189 0% 6%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.657.800 1.748.444 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 15 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (41%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (16%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ  ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 16 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 21, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 376 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ  

(+2%, Ŭɸȕ 345 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 353 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+1%, Ŭɸȕ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (-16%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (-1%, Ŭɸȕ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 246 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (-14%, 

Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+48%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 8% (Ŭɸȕ 372  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 403  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 271  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 280  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ  (+ 8%, Ŭɸȕ 345 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 

ŮůŰǿŬůȄ (+11%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+22 %, 

Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) . ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌǿ (+1 %, Ŭɸȕ 249  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 252  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 

ŮůŰǿŬůȄ (+23 %, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+ 56 %, 

Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 16 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 22, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2019 ůŮ 60% ŰȌ 2022) 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2019 ůŮ 

40% ŰȌ 2022).  

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2021 2022

%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǝȊŭȍŮȎ 344.935 352.755 372.825 2% 8%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 249.314 245.865 251.837 -1% 1%

ǝȊŭȍŮȎ 22.815 19.110 25.237 -16% 11%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 17.440 15.065 21.418 -14% 23%

ǝȊŭȍŮȎ 4.036 4.080 4.905 1% 22%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 4.151 6.152 6.490 48% 56%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 375.945 402.968 1% 8%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 267.082 279.745 -1% 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 17 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 54% ŰȌ 2022) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 43% ŰȌ 2019 ůŮ 46% ŰȌ 2022).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 18 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2019 ůŮ 57% ŰȌ 2022) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ (Ŭɸȕ 

49% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2022).  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 22 
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -

2021, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 

151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 140 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (-6%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

737 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ (+14%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 786 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-43%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-40%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ 

( -30%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-22%, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-25%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -20%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (-19%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -24%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-8%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+21%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+24%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 271 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

( -6%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (+11%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+8%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+24%, Ŭɸȕ 687 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-36%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 39 ȐȆȈ. 
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ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-20%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-15%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-7%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+55%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+50%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+33%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

35 -44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (+13%, Ŭɸȕ 32 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+12%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 82 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+32%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 291 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+25%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 17 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

15-24 9.036 8.354 9.927 -8% 10%

25-34 44.998 36.002 39.085 -20% -13%

35-44 59.987 52.687 55.260 -12% -8%

45-54 58.758 61.269 61.889 4% 5%

55+ 41.869 41.994 47.456 0% 13%

15-24 57.161 58.170 66.095 2% 16%

25-34 301.567 296.867 326.432 -2% 8%

35-44 449.035 432.312 432.585 -4% -4%

45-54 416.252 447.507 458.883 8% 10%

55+ 218.351 271.367 291.378 24% 33%

15-24 3.971 2.395 3.174 -40% -20%

25-34 13.302 12.724 12.920 -4% -3%

35-44 21.066 19.586 18.877 -7% -10%

45-54 22.465 20.684 20.887 -8% -7%

55+ 16.383 16.959 18.831 4% 15%

15-24 4.246 3.314 2.722 -22% -36%

25-34 18.107 15.964 17.752 -12% -2%

35-44 19.772 18.074 17.555 -9% -11%

45-54 18.812 19.532 20.073 4% 7%

55+ 13.879 15.037 16.463 8% 19%

15-24 7.122 11.076 10.695 56% 50%

25-34 42.604 45.576 47.305 7% 11%

35-44 58.683 59.524 59.686 1% 2%

45-54 61.730 63.601 67.706 3% 10%

55+ 44.545 50.892 55.752 14% 25%

15-24 2.727 2.795 3.587 2% 32%

25-34 12.196 14.771 14.077 21% 15%

35-44 25.596 23.458 20.428 -8% -20%

45-54 29.727 29.662 31.608 0% 6%

55+ 16.838 18.980 19.320 13% 15%

15-24 2.963 2.417 3.942 -18% 33%

25-34 19.796 16.892 18.950 -15% -4%

35-44 34.789 26.609 30.708 -24% -12%

45-54 32.437 33.648 36.515 4% 13%

55+ 22.764 24.309 27.717 7% 22%

15-24 9.373 10.031 11.355 7% 21%

25-34 50.918 42.898 46.134 -16% -9%

35-44 67.239 66.784 66.675 -1% -1%

45-54 73.557 77.793 82.128 6% 12%

55+ 52.162 60.148 63.289 15% 21%

15-24 23.636 17.410 25.073 -26% 6%

25-34 126.150 118.780 128.446 -6% 2%

35-44 187.775 173.500 179.001 -8% -5%

45-54 193.294 208.697 214.682 8% 11%

55+ 111.836 124.640 135.510 11% 21%

15-24 11.792 8.291 9.812 -30% -17%

25-34 51.598 41.958 50.129 -19% -3%

35-44 76.167 65.786 67.786 -14% -11%

45-54 70.319 69.770 70.524 -1% 0%

55+ 43.109 44.844 52.269 4% 21%

15-24 7.445 4.268 6.628 -43% -11%

25-34 30.316 22.624 26.777 -25% -12%

35-44 37.849 33.040 32.357 -13% -15%

45-54 34.697 34.228 35.257 -1% 2%

55+ 22.665 23.273 25.088 3% 11%

15-24 4.861 4.241 7.515 -13% 55%

25-34 36.827 37.405 38.234 2% 4%

35-44 57.402 52.964 52.984 -8% -8%

45-54 64.851 66.164 64.957 2% 0%

55+ 47.490 51.227 52.701 8% 11%

15-24 7.082 6.927 8.113 -2% 15%

25-34 37.929 34.140 39.198 -10% 3%

35-44 57.861 51.224 54.642 -11% -6%

45-54 56.595 57.874 61.163 2% 8%

55+ 34.701 42.047 45.964 21% 32%

15-24 151.415 139.688 168.637 -8% 11%

25-34 786.309 736.601 805.439 -6% 2%

35-44 1.153.220 1.075.548 1.088.545 -7% -6%

45-54 1.133.493 1.190.428 1.226.273 5% 8%

55+ 686.593 785.716 851.739 14% 24%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȍǾŰȄ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǨȈȈǼŭŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (30%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25 -34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (4%). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 20 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 

20 22 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (+8%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+11%, Ŭɸȕ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 125 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (-26%, Ŭɸȕ 

24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (-6%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

119 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 35 -44 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 188 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȉŮǿȒůȄ. 

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 

ŮŰȗȊ (-35%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (-3%, Ŭɸȕ 111 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-6%, Ŭɸȕ 176 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

165 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ  

(+9%, Ŭɸȕ 183 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+8%, Ŭɸȕ 107 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 116 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (+50%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (-11%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (-29%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 35-

44 ŮŰȗȊ (-32%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (-7%, Ŭɸȕ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -24 ŮŰȗȊ (+525%, Ŭɸȕ 115 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 717 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌ 2021), 25-34 ŮŰȗȊ (+9%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ 

(+177%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-11%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

45 -54 ŮŰȗȊ (-14%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ  

( -5%, Ŭɸȕ 188 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 179 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ 

ȌȉǼŭŮȎ: 15 -24 ŮŰȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 25-34 ŮŰȗȊ  

(+2%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 128 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45-54 ŮŰȗȊ (+ 11%, Ŭɸȕ 193  

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+  ŮŰȗȊ (+ 21%, Ŭɸȕ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

136  ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 

ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-6%, Ŭɸȕ 176 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

25-34 ŮŰȗȊ (+2 %, Ŭɸȕ 111  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 113  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 45-54 ŮŰȗȊ  

(+ 11%, Ŭɸȕ 183 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+  ŮŰȗȊ (+ 18%, Ŭɸȕ 107 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (+17%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 35-44 ŮŰȗȊ (+13%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45 -

54 ŮŰȗȊ (+19%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+74%, Ŭɸȕ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: 15 -24 

ŮŰȗȊ (+525%, Ŭɸȕ 115  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2019 ůŮ 717  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 

20 22) , 25 -34 ŮŰȗȊ (+12%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 35 -44 ŮŰȗȊ  

(+46%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 45-54 ŮŰȗȊ (+3%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+123%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) . 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 18 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 22 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ 

ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 31% ŰȌ 2019 ůŮ 32% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 30% 

ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 2019 

ůŮ 20% ŰȌ 2022) ȇŬȆ 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2022).  ǮȆȇȍȕŰŮȍŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 3% ŰȌ 2019 ůŮ 3% ŰȌ 2022).  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǪȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ
2019 2021 2022

%ǧ          

2019-2021

%ǧ          

2019-2022

15-24 17.370 11.218 17.132 -35% -1%

25-34 111.054 107.447 113.366 -3% 2%

35-44 176.286 165.262 165.356 -6% -6%

45-54 182.827 199.161 202.771 9% 11%

55+ 106.713 115.532 126.038 8% 18%

15-24 6.151 5.475 7.224 -11% 17%

25-34 13.321 9.398 13.091 -29% -2%

35-44 9.416 6.389 10.627 -32% 13%

45-54 7.350 6.868 8.714 -7% 19%

55+ 4.017 6.046 6.999 50% 74%

15-24 115 717 717 525% 525%

25-34 1.775 1.935 1.989 9% 12%

35-44 2.073 1.850 3.018 -11% 46%

45-54 3.117 2.668 3.198 -14% 3%

55+ 1.107 3.062 2.473 177% 123%

15-24 23.636 17.410 25.073 -26% 6%

25-34 126.150 118.780 128.446 -6% 2%

35-44 187.775 173.500 179.001 -8% -5%

45-54 193.294 208.697 214.682 8% 11%

55+ 111.836 124.640 135.510 11% 21%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 21 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-

34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 28% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ 

(Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 23% ŰȌ 2022), 45 -54 ŮŰȗȊ (18% ŰȌ 2019 ůŮ 19% ŰȌ 2022), 

15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 15% ŰȌ 2022) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 10% ŰȌ 2019 

ůŮ 15% ŰȌ 2022) .  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 22 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45 -54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 38% ŰȌ 2019 ůŮ 28% ŰȌ 2022), 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 

2019 ůŮ 26% ŰȌ 2022), 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 14% ŰȌ 2019 ůŮ 22% ŰȌ 2022), 25 -34 ŮŰȗȊ 

(Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 17% ŰȌ 2022) ȇŬȆ 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 1% ŰȌ 2019 ůŮ 6% ŰȌ 

20 22).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 23 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 201 9-20 22 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȆȎ ȊŮȕŰŮȍŮȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ (15-34 ŮŰȗȊ) Ŭɸô ȕŰȆ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 2  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 17% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 678  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+34%, Ŭɸȕ 

33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

31 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ  ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-31%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

( -11%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-28%, Ŭɸȕ 68 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -28%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -28% (Ŭɸȕ 819 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (+3%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŰȄȊ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+8%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(+2%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-41%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-25%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-9%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 41 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-49%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-17%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -18%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-28%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-39%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (10%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (11%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (11%) ȇŬȆ 

ǬȍǾŰȄȎ (12%) ȇŬȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (16%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (15%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (15%) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (14%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 19 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(30%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (20%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(9%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 24 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2021 2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 203 12% 175 10% -31% -41%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 124 16% 117 15% -21% -25%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 51 17% 52 16% -11% -9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 46 19% 37 15% 10% -11%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 49 17% 35 13% -28% -49%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 45 16% 34 12% 34% 3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 40 17% 33 14% -1% -17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 31 13% 7% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 22 20% 19 13% -22% -33%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 19 15% 18 13% -16% -18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 27 19% 15 11% 28% -28%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 11 13% 1% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 12 14% 10 11% -28% -39%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 678 15% 588 12% -17% -28%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2021 2022 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 20% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -25% (Ŭɸȕ 157  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

117  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 157  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 19  ůŮ 124  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (15% ǽȊŬȊŰȆ 20 % 

ŰȌ 2019 ȇŬȆ 16% ŰȌ 2021) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ. 
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 2  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ5  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .087 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 443.835  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

885 .62 4 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

 
5 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 274 457 586 754 185 2.256

ǧȒȉǼŰȆŬ 34.672 38.238 21.036 18.998 2.816 115.760

ǬȈǿȊŮȎ 72.769 77.820 41.382 36.412 5.551 233.934

ǮȌȊǼŭŮȎ 159 351 425 546 169 1.650

ǧȒȉǼŰȆŬ 25.973 33.638 18.259 17.636 3.992 99.498

ǬȈǿȊŮȎ 55.266 66.848 34.553 31.560 7.752 195.979

ǮȌȊǼŭŮȎ 71 177 276 415 72 1.011

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.275 13.960 14.555 12.572 1.500 52.862

ǬȈǿȊŮȎ 21.263 27.873 28.946 24.482 2.932 105.496

ǮȌȊǼŭŮȎ 65 146 291 297 349 1.148

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.109 11.076 10.079 7.664 7.406 46.334

ǬȈǿȊŮȎ 21.320 22.419 20.617 15.220 14.981 94.557

ǮȌȊǼŭŮȎ 51 138 169 227 113 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 7.820 10.125 7.482 6.836 2.314 34.577

ǬȈǿȊŮȎ 15.104 19.787 14.250 12.620 5.041 66.802

ǮȌȊǼŭŮȎ 32 144 240 203 59 678

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.280 5.066 6.498 4.251 772 19.867

ǬȈǿȊŮȎ 7.262 10.185 12.804 8.068 1.504 39.823

ǮȌȊǼŭŮȎ 9 52 162 231 53 507

ǧȒȉǼŰȆŬ 706 3.741 4.457 5.186 859 14.949

ǬȈǿȊŮȎ 1.559 7.676 8.696 9.799 1.624 29.354

ǮȌȊǼŭŮȎ 30 119 145 186 68 548

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.651 3.960 3.884 4.134 1.202 14.831

ǬȈǿȊŮȎ 3.410 7.927 7.596 7.971 2.475 29.379

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 34 138 159 40 381

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.097 1.850 4.876 3.715 615 12.153

ǬȈǿȊŮȎ 2.175 3.602 9.478 6.991 1.181 23.427

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 34 123 144 66 381

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.068 3.909 2.980 971 11.244

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.293 7.727 5.843 1.896 22.487

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 43 110 91 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.705 3.317 2.064 267 9.853

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.457 6.297 3.965 522 19.447

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 98 176 125 18 435

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.487 1.784 3.481 2.121 293 9.166

ǬȈǿȊŮȎ 3.139 3.846 7.098 4.151 565 18.799

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 14 62 33 9 122

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 356 1.403 687 196 2.741

ǬȈǿȊŮȎ 219 773 2.977 1.528 643 6.140

ǮȌȊǼŭŮȎ 744 1.807 2.903 3.411 1.222 10.087

ǧȒȉǼŰȆŬ 99.985 128.567 103.236 88.844 23.203 443.835

ǬȈǿȊŮȎ 209.420 258.506 202.421 168.610 46.667 885.624

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ
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ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.7 63 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(3 4%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (7%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 23%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 20% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 7% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 24% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 25 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 26 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 22, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+96%), 4* (+2 6%) ȇŬȆ 3* 

(+ 11%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-28%) ȇŬȆ 1* (-21 %).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 27 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 22 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 11% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 10% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 11%  ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1. 148  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 46.334 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 94.557  ȇȈǿȊŮȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 1* 

(30%) , 2* ( 26%)  ȇŬȆ 3* ( 25%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* ( 13%)  ȇŬȆ 5* ( 6% ).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, 5* (22%), 4* 

(24%), 3* ( 22 %), 2* ( 17%) ȇŬȆ 1* (16%).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (23%), 4* ( 24%), 3* ( 22 %), 2* ( 16%) 

ȇŬȆ 1* (16%).  

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5*, ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 6% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 22% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 23% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 40 66 100 138 159 503

ǧȒȉǼŰȆŬ 7.037 6.640 4.103 3.452 3.497 24.729

ǬȈǿȊŮȎ 15.350 13.433 8.353 6.786 6.763 50.685

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 25 69 109 148 355

ǧȒȉǼŰȆŬ 598 1.460 1.868 2.804 2.955 9.685

ǬȈǿȊŮȎ 1.234 3.178 3.915 5.551 6.251 20.129

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 36 42 22 28 149

ǧȒȉǼŰȆŬ 2.474 2.334 2.191 741 727 8.467

ǬȈǿȊŮȎ 4.736 4.388 4.274 1.404 1.492 16.294

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 9 30 14 9 62

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 260 617 254 166 1.297

ǬȈǿȊŮȎ 0 545 1.307 564 335 2.751

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 6 20 5 1 32

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 299 568 131 4 1.002

ǬȈǿȊŮȎ 0 706 1.183 245 9 2.143

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 4 21 5 0 30

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 83 480 147 0 710

ǬȈǿȊŮȎ 0 169 1.070 278 0 1.517

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 9 4 4 17

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 0 252 135 57 444

ǬȈǿȊŮȎ 0 0 515 392 131 1.038

ǮȌȊǼŭŮȎ 65 146 291 297 349 1.148

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.109 11.076 10.079 7.664 7.406 46.334

ǬȈǿȊŮȎ 21.320 22.419 20.617 15.220 14.981 94.557

ǪȉŬȅǿŬȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȆȈȇǿȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ǴŮȍȍȗȊ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲǽȈȈŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 28 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 53% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 503 ȉȌȊǼŭŮȎ, 24.72 9 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 50 .685  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 21% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 355  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 9.685  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 20.129  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 18% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 149 ȉȌȊǼŭŮȎ, 8.467  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 16.294  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǽȈȈŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 62 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.29 7 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.751 ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 2% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 32 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.002 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.143  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȉŬȅǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 2% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 30 ȉȌȊǼŭŮȎ, 710  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.517  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 17  ȉȌȊǼŭŮȎ, 444 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 1.03 8 ȇȈǿȊŮȎ.  
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 22, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+80 %)  ȇŬȆ 4* 

(+ 27%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 3* ( -11 %), 2* ( -28%) ȇŬȆ 1* (-15%).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 30 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2010=100) , 2010 -20 22 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9   

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 2 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 582 2.060 3.517 1.165 7.324

ǧȒȉǼŰȆŬ 4.564 15.892 23.591 6.891 50.938

ǬȈǿȊŮȎ 11.060 36.879 53.146 15.229 116.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǮȌȊǼŭŮȎ 157 812 2.063 1.222 4.254

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.320 5.767 12.398 6.331 25.816

ǬȈǿȊŮȎ 3.296 14.411 29.350 15.067 62.124

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǮȌȊǼŭŮȎ 132 480 523 192 1.327

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.189 2.880 2.917 993 7.979

ǬȈǿȊŮȎ 2.914 7.238 6.766 2.196 19.114

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 411 608 196 1.281

ǧȒȉǼŰȆŬ 508 2.814 3.518 939 7.779

ǬȈǿȊŮȎ 1.336 6.878 8.494 2.267 18.975

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 124 133 338 180 775

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.211 1.233 2.425 1.008 5.877

ǬȈǿȊŮȎ 2.863 2.786 5.329 2.226 13.204

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 102 105 45 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 141 731 639 232 1.743

ǬȈǿȊŮȎ 345 1.674 1.493 543 4.055

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 38 32 3 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 113 274 224 14 625

ǬȈǿȊŮȎ 244 612 524 33 1.413

ǮȌȊǼŭŮȎ 1.472 7.373 13.349 5.602 27.796

ǧȒȉǼŰȆŬ12.209 55.134 87.650 32.217 187.210

ǬȈǿȊŮȎ 29.832 129.949 201.730 73.528 435.039

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2019 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 31 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 
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ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 32 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9  
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 15% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 16% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 16% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 4.065 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 29.061  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 68.287  ȇȈǿȊŮȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 3 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (46%) , 1Ǭ (28%)  ȇŬȆ 3Ǭ (24%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ 

(3%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (3%), 3Ǭ (26%), 2Ǭ (46%) ȇŬȆ 

1Ǭ (25%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (3%), 3Ǭ (25%), 2Ǭ 

(4 6%) ȇŬȆ 1Ǭ (25%).  

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 61 615 1.080 556 2.312

ǧȒȉǼŰȆŬ 516 4.320 7.066 3.206 15.108

ǬȈǿȊŮȎ 1.325 10.181 17.222 7.634 36.362

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 184 458 448 1.097

ǧȒȉǼŰȆŬ 61 1.875 3.859 3.246 9.041

ǬȈǿȊŮȎ 131 3.785 8.904 7.547 20.367

ǮȌȊǼŭŮȎ 12 105 282 121 520

ǧȒȉǼŰȆŬ 127 1.055 2.137 790 4.109

ǬȈǿȊŮȎ 324 2.254 5.158 2.015 9.751

ǮȌȊǼŭŮȎ 8 55 32 2 97

ǧȒȉǼŰȆŬ 51 324 161 10 546

ǬȈǿȊŮȎ 119 733 351 20 1.223

ǮȌȊǼŭŮȎ 12 8 2 1 23

ǧȒȉǼŰȆŬ 89 45 14 3 151

ǬȈǿȊŮȎ 197 106 33 9 345

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 9 1 0 12

ǧȒȉǼŰȆŬ 17 62 4 0 83

ǬȈǿȊŮȎ 32 138 8 0 178

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 1 2 0 4

ǧȒȉǼŰȆŬ 8 7 8 0 23

ǬȈǿȊŮȎ 16 14 31 0 61

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

ǲǽȈȈŬȎ

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǬǨǯǵǳǫǬǪǴ ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ 

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǪȉŬȅǿŬȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǬȆȈȇǿȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ǴŮȍȍȗȊ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 33 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 52% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2. 31 2 ȉȌȊǼŭŮȎ, 15.10 8 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 36.362  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 31% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1.097  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 9.041  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 20 .367  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 520 ȉȌȊǼŭŮȎ, 4.109  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 9.751  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǽȈȈŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 2% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 97 ȉȌȊǼŭŮȎ, 546  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.223  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȉŬȅǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 23 ȉȌȊǼŭŮȎ, 151  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 345  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 0,3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 12 ȉȌȊǼŭŮȎ, 83 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 178 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 0,1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 4 ȉȌȊǼŭŮȎ, 23 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 61 ȇȈǿȊŮȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 34 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

H ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018 ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ 11.415 ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȆȎ ȉŮ 17.300 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 

79% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (9.055 ŭȒȉǼŰȆŬ). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 4 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3.862 4.972 28.326

ǫȌȊǿȒȊ ǯȄůȆȗȊ 2.235 3.432 18.691

ǬȍǾŰȄȎ 2.306 3.159 17.623

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 652 1.384 6.125

ǥŰŰȆȇǾȎ 483 744 4.232

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 240 709 2.763

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ411 672 3.445

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 502 648 3.531

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
242 599 2.383

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 228 384 1.473

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 129 277 1.084

ǪɸŮǿȍȌȏ 98 256 949

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ27 64 285

ǴȖȊȌȈȌ 11.415 17.300 90.910

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 35 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 4% ŰȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 4% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 411  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 672  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.445  

ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 5 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 59% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 308  ȉȌȊǼŭŮȎ, 394  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.340  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǽȈȈŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 18% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 31  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  124 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 427  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 11% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 32  ȉȌȊǼŭŮȎ, 75  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 297  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 12  ȉȌȊǼŭŮȎ, 30  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 128  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȉŬȅǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 7 ȉȌȊǼŭŮȎ, 22 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 73 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 19 ȉȌȊǼŭŮȎ, 22 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 159 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 2 ȉȌȊǼŭŮȎ, 5 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 21 ȇȈǿȊŮȎ. 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 308 394 2.340

ǲǽȈȈȄȎ 31 124 427

ǲȆŮȍǿŬȎ 32 75 297

ǴŮȍȍȗȊ 12 30 128

ǪȉŬȅǿŬȎ 7 22 73

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 19 22 159

ǬȆȈȇǿȎ 2 5 21

ǴȖȊȌȈȌ 411 672 3.445

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 36 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8 
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  200 1 - 2011   

 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ŰȌ 2011, Ȅ 

ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +17 % (Ŭɸȕ 

5.476 .162  ŰȌ 2001 ůŮ 6.384 .353  ŰȌ 2011). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ,  ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ 

ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+290.780 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +16%), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+163.354 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +18%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+70.989 Ǿ 

+23%). ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ (+56%) ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

(Ŭɸȕ 1.439.041 ŰȌ 2001 ůŮ 2.249.813 ŰȌ 2011) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬŰǼ +47% (Ŭɸȕ 922.228 ŰȌ 2001 ůŮ 1.351.845 ŰȌ 2011). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 56% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (14%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9%). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 6 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȏȌȏůȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  2001 -2011   

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ 

ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŬŰȌȆȇȆȗȊ, 

2011

ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŮȊȗȊ, 

2011

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, 2011

ǬŮȊǽȎ & 

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ 

% Ůɸǿ ŰȌȏ 

ůȏȊȕȈȌȏ, 

2011

%ǧ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŬŰȌȆȇȆȗȊ 

2001 - 2011 

%ǧ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŮȊȗȊ            

2001 - 2011 

%ǧ ǨȋȌȐȆȇǽȎ 

& ǧŮȏŰŮȍ.            

2001 - 2011 

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.121.155 609.058 295.178 14% 16% 78% 64%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.076.148 360.990 200.295 9% 18% 62% 56%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 411.462 198.386 148.239 5% 14% 35% 28%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 397.301 132.749 87.891 3% 14% 54% 43%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ390.609 148.250 100.941 4% 14% 56% 54%

ǬȍǾŰȄȎ 381.737 140.099 81.656 3% 23% 61% 44%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ359.236 158.234 115.324 4% 15% 43% 35%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
340.682 105.333 64.864 3% 20% 63% 85%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ229.919 113.284 75.257 3% 22% 41% 32%

ǪɸŮǿȍȌȏ 204.948 76.560 53.682 2% 16% 46% 40%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 160.298 79.591 43.839 2% 22% 50% 41%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ159.409 55.294 34.087 1% 15% 58% 52%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ151.449 71.985 50.592 2% 7% 17% 13%

ǨȈȈǼŭŬ 6.384.353 2.249.813 1.351.845 56% 17% 56% 47%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ŰȌ 50% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 37 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

2011  

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 38 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2011 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(22%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 48% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  2011  

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ŰȌ 50% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ŰȌ 43% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 37% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2011 ŰȌ 17% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 16% ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 15% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ6 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 202 3  

 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Transparent  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (peak  

season ).  Ǫ Transparent  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ 

ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , 

Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .  

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 7 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (163.644 ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

 
6 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167

ǲȄȂǾ: Transparent - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 40 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 11% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 11% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 11% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ 23.594  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 42 .117  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 103 .924  ȇȈǿȊŮȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 8 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 63% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 13.850  ȉȌȊǼŭŮȎ, 27.522  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 65 .565  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 25% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

6. 856  ȉȌȊǼŭŮȎ, 9.910  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 26.405  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2.191  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 3. 503  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 9.035  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǽȈȈŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 339  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 603  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.379  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 205  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 343  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 956  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȉŬȅǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 0,5% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 134 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 203  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 507  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 0,1% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 19 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 33 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 77 ȇȈǿȊŮȎ.  

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 13.850 27.522 65.565

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 6.856 9.910 26.405

ǲȆŮȍǿŬȎ 2.191 3.503 9.035

ǲǽȈȈŬȎ 339 603 1.379

ǴŮȍȍȗȊ 205 343 956

ǪȉŬȅǿŬȎ 134 203 507

ǬȆȈȇǿȎ 19 33 77

ǴȖȊȌȈȌ 23.594 42.117 103.924

ǲȄȂǾ: Transparent - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 41 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ,  20 2 2  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 9 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022 ŭȆǽȅŮŰŮ 297 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.068 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.587  

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 68%) ȇŬȆ 3* (17%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (9%), 1* ( 6%) ȇŬȆ 5* (0,3%). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (16%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (0,3%), 4* 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 10 9 43 6 68

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 28 83 222 26 359

ŪǽůŮȆȎ 0 1.751 1.170 3.092 329 6.342

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 5 22 3 32

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 172 0 286

ŪǽůŮȆȎ 0 22 371 1.489 540 2.422

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 6 2 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 0 975 266 557 242 2.040

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 5 17 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 408 1.129 0 1.657

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 8 9 1 21

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 474 572 30 1.482

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 4 13 0 17

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 288 898 0 1.186

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 702 196 1.071

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 11 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 14 0 14

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 512 100 760

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 2 9

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 80 671

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 0 1 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 0 53 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 27 50 202 17 297

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 172 300 570 26 1.068

ŪǽůŮȆȎ 75 3.737 4.521 13.706 1.548 23.587

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ
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(16%), 3* (19%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (7%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 

ȉȌȊŬŭȆȇȕ 5* ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ,  20 22  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

53% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 22 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 81% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 55% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

20 22 
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 23% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 34% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 27% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 68  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 359 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 6.342  ȅǽůŮȆȎ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 51% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 37 ȉȌȊǼŭŮȎ, 123  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 3.235  ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 28% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 28 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 221  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 1. 779  ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 21% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȉŮ 3 ȉȌȊǼŭŮȎ, 15  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 1. 328  ȅǽůŮȆȎ.  

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 8 7 19 3 37

ǱȆȇǿůȇȌȆ 28 55 40 0 123

ŪǽůŮȆȎ 1.031 1.023 1.044 137 3.235

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 2 22 3 28

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 28 167 26 221

ŪǽůŮȆȎ 160 147 1.280 192 1.779

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 2 0 3

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 15 0 15

ŪǽůŮȆȎ 560 0 768 0 1.328

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 9 43 6 68

ǱȆȇǿůȇȌȆ 28 83 222 26 359

ŪǽůŮȆȎ 1.751 1.170 3.092 329 6.342

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 22 
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

 

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ 

ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ (ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867  

ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 22  ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪǨǴǴǥǭǱǯǫǬǪǴ ǲǨǭǭǪǴ ǲǫǨǳǫǥǴ ǴǨǳǳǹǯ ǷǥǭǬǫǧǫǬǪǴ

ǥǯǹ ǲǱǭǪ 

ŪǨǴǴǥǭǱǯǫǬǪǴ
ǥũǫǱǴ ǥŪǥǯǥǴǫǱǴǲǥǯǵǨǭǨǪǮǹǯ ǥǭǫǴǵǳǥǵǪǲǥǭǥǫǱǬǥǴǵǳǱ

ǥǨǵǱǷǹǳǫǱǯ ǲǱǳǱǫ
ǨǮǮǥǯǱǶǪǭ 

ǲǥǲǲǥǴ ǴǨǳǳǹǯ
ǲǥǳŪǨǯǹǯǥǴ

ǥǳǷǥũũǨǭǱ ǴǬǱǵǨǫǯǥ ǪǭǫǱǬǹǮǫ

ũǥǳǨūǫǱǶ ǴǬǱǵǫǯǥ ǬǱǳǮǫǴǵǥ

ǬǳǹǮǯǪ ǮǫǬǳǱ ǴǱǶǭǫ

ǭǥũǬǥǧǫǥ ǲǳǹǵǪ

ǯǱǵǫǥ ǳǱǧǱǭǫǦǱǴ

ǲǥǭ. ǰǥǯŪǱũǨǫǥ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǬǨǯǵǳǫǬǪǴ ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1  ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǥɸȕ ŰŬ ŬȍȐŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ Ȅ ȂȄ ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ȇǽȊŰȍȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȌȈȈȗȊ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȗȊ. ǵŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȇŬȈȏűȅŮǿ ůŮ ȕȈȄ ůȐŮŭȕȊ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ 

ǯȌȉȌȖ ǪȉŬȅǿŬȎ ȇŬŰŬȉŬȍŰȏȍȌȖȊ ŰȄȊ ɸȈȌȖůȆŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ. ǱȆ 

ŬȊŬȇŬȈȖȑŮȆȎ ȋŮȇȆȊȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 3Ȅ ȐȆȈȆŮŰǿŬ ɸ.Ȑ. ȉŮ ŰŬ űȍȌȖȍȆŬ ȇŬȆ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿŬ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȒȊ ǲȆŮȍǿȒȊ, ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȌȐǾ ŰȒȊ ŬȍȐŬǿȒȊ ǮŬȇŮŭȕȊȒȊ 

ȉŮ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ȕɸȒȎ ŰŬ ȁŬůȆȈȆȇǼ ŬȊǼȇŰȌȍŬ ȇŬȆ ȌȆ ŰǼűȌȆ ŰȒȊ ŬȍȐŬǿȒȊ 

ǮŬȇŮŭȕȊȒȊ ǦŬůȆȈǽȒȊ ůŰȄȊ ǦŮȍȂǿȊŬ, ȌȆ ŰǼűȌȆ ŰȄȎ ǬȍǿůŮȒȎ, ǭȖůȒȊȌȎ ȇŬȆ 

ǬŬȈȈȆȇȈǽȌȏȎ, ǥȊȅŮȉǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǯȆǼȌȏůŰŬȎ (Kinch )  ůŰŬ ǭŮȏȇǼŭȆŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ůȐȌȈǾ 

ŰȌȏ ǥȍȆůŰȌŰǽȈȄ ůŰȄȊ ǮǿŮȃŬ ȕɸȌȏ Ȍ ŬȍȐŬǿȌȎ űȆȈȕůȌűȌȎ ŭǿŭŬȋŮ ŰȌȊ ǮǽȂŬ ǥȈǽȋŬȊŭȍȌ. 

ǴŰȌȊ ǿŭȆȌ ȐȗȍȌ ŬȊŬůȇǼűȄȇŮ ȇŬȆ ŰȌ ŬȍȐŬǿȌ ȅǽŬŰȍȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ůŰȌȈǿŭȆ 

ȇŬȆ ŬɸȕŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǼȊȅȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ. Ǳ ŰǼűȌȎ ŰȌȏ ūǿȈȆɸɸȌȏ ůŰȄȊ 

ǦŮȍȂǿȊŬ ȉŮ ŰŬ ȉȌȊŬŭȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŮȏȍǾȉŬŰǼ ŰȌȏ (ȐȍȏůǾ ȈǼȍȊŬȇŬ, ȏŭȍǿŬ, ůŰŮűǼȊȆŬ, 

ŬůɸǿŭŬ ȇ.Ȉɸ.), ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ůȏȉȁǼȈŮȆ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ȉŮȂǼȈȌȏ 

ȕȂȇȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǦŮȍȂǿȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŰȄȇŮ 

ŰȌ 1996 ȒȎ ǮȊȄȉŮǿȌ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO. 

ǝȈȈȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȌǿ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǲŬȈŬŰȆŬȊȕ ȇŬȆ ŰȌ 

ǪȍȗȌ ŰȌȏ ǲŬȈŬŰȆŬȊȌȖ ůŰȌ ǬȆȈȇǿȎ, Ȅ ǳȒȉŬȓȇǾ ǥɸȌȆȇǿŬ ŰȄȎ ǲǽȈȈŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȌǿ 

ǵǼűȌȆ ũ ȇŬȆ ǧ ůŰȄȊ ǲǽȈȈŬ, Ȅ ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ ǞɸŬȏȈȄ ůŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ. ǴŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȌ ǲȌůŮȆŭǿȌȏ, ŰȌ ǥȍȐŬȓȇȕ ǫŮȍȕ ŰȄȎ ǲȕȈȄȎ 

ŰȒȊ ǴŰŬȂŮǿȍȒȊ, Ȍ ǯŬȕȎ ŰȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ ǟȈȆȌȏ, Ȍ ǯŬȕȎ ŰȌȏ ŰȌȏ ǝȉȉȒȊŬ ǧǿŬ, Ȍ 

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕȎ ǲȖȍȂȌȎ ũŬȈǼŰȆůŰŬȎ ȇ.Ŭ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŬȊǾȇŮȆ ŰȌ 

ǝȂȆȌȊ ǡȍȌȎ,  ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ 1988 ȒȎ ǮȊȄȉŮǿȌ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO.   

ǥȋȆȕȈȌȂȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǧǿȌȏ 

ůŰŬ ȊȕŰȆŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȌȏ ǧǿȌȏ, ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȄȎ ǠůȆŭŬȎ, ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȄȎ ǧǾȉȄŰȍŬȎ, ŰȌ ǫŮȍȕ 

ŰȌȏ ǱȈȏȉɸǿȌȏ ǧȆȕȎ, Ȅ ǥȍȐŬǿŬ ǲȖŭȊŬ, ŰȌ ȇǼůŰȍȌ ŰȌȏ ǲȈŬŰŬȉȗȊŬ, ȌȆ 

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ ǦŬůȆȈȆȇǽȎ ȇ.Ŭ.    

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰŬ ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǼ ȇŬȆ ȁȏȃŬȊŰȆȊǼ 

ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ (ǳȌŰȕȊŰŬ, ǥȐŮȆȍȌɸȌǿȄŰȌȎ, ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ, ǮȌȊǾ ǭŬŰȕȉȌȏ, ǯŬȕȎ 

ǥȂǿŬȎ ǴȌűǿŬȎ, ǲŬȊŬȂǿŬ ŰȒȊ ǷŬȈȇǽȒȊ, ǯŬȕȎ ŰȒȊ ǥȂǿȒȊ ǥɸȌůŰȕȈȒȊ, ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ 

ǯȆȇȌȈǼȌȏ ǱȍűŬȊȌȖ ȇŬȆ ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬ) ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 

1988 ȒȎ ǮȊȄȉŮǿŬ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ UNESCO. ǝȈȈȌȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȌǿ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȍȐŬǿŬ ǥȂȌȍǼ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, 
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ŰȌ ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǲȕȈȄȎ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ, Ȅ ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǥȂǿŬȎ ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ, Ȅ ǥǿȊŮȆŬ, ŰȌ 

ũŬȈŮȍȆŬȊȕ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ, Ȍ ȅȌȈȒŰȕȎ ŰǼűȌȎ ǬŬȈȆȊŭȌǿȒȊ, Ȅ ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǧŮȍȁŮȊǿȌȏ ȇ.Ŭ.  

ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 2 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

 

 

ǪȉŬȅǿŬȎ ǬȆȈȇǿȎ ǲǽȈȈŬȎ ǲȆŮȍǿŬȎ ǴŮȍȍȗȊ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǥȊǼȇŰȌȍȌ ǥȆȂȗȊ
ǝ ũȏȉȊǼůȆȌ ǥȍȍǽȊȒȊ-ǞɸŬȏȈȄ 

ǷŬŰȃȄȉȄůǽű
ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǧŮȍȁŮȊǿȌȏǥȍȐŬǿȌ ǠȒȍȌȊ

ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ ůŰȌ 

ǯȄůǿ

ǝ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ, ɸȍȗȄȊ 

ǥůŰȆȇǾ ǴȐȌȈǾ ǬŬŰŮȍǿȊȄȎ

ǦȍŬȐȌůȇŮɸǾ ůŰȄ 

ȅǽůȄ ǬŬŰŬȍȍǼȇŰŮȎ 

(űȍǼȂȉŬ)

ǝȂȆȌȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ 

ǴȏȇȆǼȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǥȂǿȌȏ 

ǲŬŰŬɸǿȌȏ ǦŮȍȌǿŬȎ
ǥȂȍȌȆȇǿŬ ǥůɸȍȌȁǼȈŰŬȎǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǴǿȊŭȌȏǨȏȍȒɸȕȎ ǝȈȒȍȌȎ ǥȍȐŬǿŬ ǲȖŭȊŬ

ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ ǥȇȍȕɸȌȈȄ 

ǴŮȍȍȗȊ
ǝȂȆȌȊ ǡȍȌȎ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǴŬȍǼűȌȂȈȌȏ 

(ǦǽȍȌȆŬ)
ǥȂȍȌȆȇǿŬ ůŰȄȊ ǥůɸȍȌȁǼȈŰŬ

ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿŬ ǲȕȈȄȎ 

ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ (ǯǽŬ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ)
ǪȍȗȌ ŰȌȏ ǲŬȈŬŰȆŬȊȌȖǥȊǼȇŰȌȍȌ ǲǽȈȈŬȎǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǧǿȌȏ

ǨȋŬŰǼȋȆȌ ǥǛǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȄ ǯȆȂȍǿŰŬ

ǝȇŬȊȅȌȎ ï 

ǱȆȇȌŭȕȉȄȉŬ

Ǫ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ȇŬȆ ŰȌ ŰŮǿȐȌȎ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ
ǥǿȊŮȆŬ (ǯǽŬ ǮȄȐŬȊȆȗȊŬ)

ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ǝȊȒ 

ǵȌȖȉɸŬȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ
ǬȌȈȐǿŭŬ ǥȍȐŬǿŬ ǞŭŮůůŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ -            

Ǫ ǲȕȈȄ
ǞɸŬȏȈȄ ǥȂȂǿůŰŬȎ

ǝȇŬȊȅȌȎ ǮȊȄȉŮȆŬȇȕȎ 

ǯŬȕȎ

ǭǼɸɸŮȆȌ ũȏȉȊǼůȆȌ ůŰȄ ǯǼȌȏůŬǥȍȐŬǿŬ ǥȂȌȍǼ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎǯŮȌȈȆȅȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ŪǽȍȉȄȎ 
ǮŮȂŬȈȆȅȆȇȕ ȉȊȄȉŮǿȌ 

ǷȒȍȏȂǿȌȏ
ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ũȆŬȊȊȆŰůȗȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-Ǫ 

ǞɸŬȏȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȊȖůȌȏ
ǞɸŬȏȈȄ ǴŮȍȍȗȊ

ǥȍȐŬȓȇȕ ǫŮȍȕ ǲȕȈȄȎ 

ǴŰŬȂŮǿȍȒȊ

ǮǿŮȃŬ ǥȍȐŬǿŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ ǝȂȆȌȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ
ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ 

ũȏȊŬȆȇȕȇŬůŰȍȌȏ
ǦŮȍȂǿȊŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-

ǮŮȂǼȈŮȎ ŪǽȍȉŮȎ ǧǿȌȏ

ǲŬȈŬȆǼ ǥůŰȆȇǾ ǴȐȌȈǾ 

ůŰȄȊ ǲȍȗŰȄ ǴŮȍȍȗȊ
ǦŬůȆȈȆȇǾ ǴȒűȍȌȊǿȌȏ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǥȅŬȊŬůǿȌȏ ůŰȌ 

ǬȌȏůŰȌȐȗȍȆ
ǥȐŮȆȍȌɸȌǿȄŰȌȎ

ǲŬȈŬȆǼ ūȆȈȌůȌűȆȇǾ ǴȐȌȈǾ ŰȌȏ 

ǥ.ǲ.Ū.

ǲŬȈŬȆȕ ũȏȉȊǼůȆȌ ůŰȌ 

ǬȆȈȇǿȎ

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ǬǼůŰȍȌ 

ǷȍȏůǾȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-

ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǧǿȌȏ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȈȆůŰȍǼŰȄȎ

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕȎ ǲȖȍȂȌȎ 

ũŬȈǼŰȆůŰŬȎ

ǯȏȉűŬǿȌ- ǴȐȌȈǾ ǥȍȆůŰȌŰǽȈȌȏȎǥȑǿŭŬ ũŬȈŮȍǿȌȏ
ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǼ ȇŬȆ ǦȏȃŬȊŰȆȊǼ 

ǮȊȄȉŮǿŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǲŬȈŬȆȕ ǧȆŭŬȇŰǾȍȆȌ ůŰȄ 

ũȌȏȉǽȊȆůůŬ

ŪȌȈȒŰȕ ȌȅȒȉŬȊȆȇȕ 

ȇŰǾȍȆȌ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-ǱȆ 

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ ǦŬůȆȈȆȇǽȎ

ǧȆŬŰŮǿȐȆůȉŬ 

ǬŬůůǼȊŭȍŮȆŬȎ

Ǳ ȊŮȌȈȆȅȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǯǽŬȎ 

ǯȆȇȌȉǾŭŮȆŬȎ
ũŬȈŮȍȆŬȊȕ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ

ǲŬȈȆȕ ŭȆŭŬůȇŬȈŮǿȌ-ɸȍȗȄȊ 

ǱȆȇȌȇȏȍȆȇǾ ǴȐȌȈǾ
ǲŬȈŬŰȆŬȊȕ

ǬǼůŰȍȌ ǮȌȂȈŮȊȗȊ 

(ǷȍȏůǾ)

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-ǱȆ 

ǵȖȉȁȌȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ

ŪȌȈȒŰȕȎ ǵǼűȌȏ 

ǴŰȖȈȌȏ

ǱȆ ȁŬůȆȈȆȇȌǿ ŰǼűȌȆ ŰȄȎ ǮŮȂǼȈȄȎ 

ǵȌȖȉɸŬȎ
ǨȈŬȆȌŰȍȆȁŮǿȌ ǦȍŬůȊȗȊ

ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ǥǛũȏȉȊŬůǿȌȏ 

ǥȍȍǽȊȒȊ-ɸȍȗȄȊ ǽɸŬȏȈȄ 

ǮȌŭȆǼȊȌ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȌȏ 

ũŮȒȍȂǿȌȏ
ǬȒȊůŰǼȊŰȆŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-ǵŬ 

ŪǽŬŰȍŬ
ǫŮȍȕ ǲȌůŮȆŭǿȌȏ

ǱȆ ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȌǿ ŰǼűȌȆ ŰȒȊ 

ǭŮȏȇŬŭǿȒȊ
ǞɸŬȏȈȄ ǮȌȍȊŰȗȐ

ǲȈŬŰŮǿŬ-ǴŰȌǽȎ ǳȒȉŬȓȇǾȎ 

ǥȂȌȍǼȎ

ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ǵǼűȌȎ ũ 

ůŰȄȊ ǲǽȈȈŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-ǵȌ ǫŮȍȕ 

ŰȄȎ ǧǾȉȄŰȍŬȎ
ǬǼůŰȍȌ ǵȌȍȗȊȄȎ

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ ǦŬůȆȈȆȇǽȎ 

ǴűȄȇȆǼȎ
ŪȌȈȒŰȕȎ ǵǼűȌȎ ǬŬȈȆȊŭȌǿȒȊ

ǲȕȈȄ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ (ǯǽŬ 

ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ)

ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕȎ ǵǼűȌȎ ǧ 

ůŰȄȊ ǲǽȈȈŬ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-ǵȌ ǫŮȍȕ 

ŰȄȎ ǠůȆŭŬȎ

ǮŮůŬȆȒȊȆȇȕȎ ǲȖȍȂȌȎ 

ǯǽŬȎ ūȗȇŬȆŬȎ

ǵŮŰȍŬŰǼȋȆȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ůŰȄ ǯǼȌȏůŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ȇŰȆȍȆŬȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ 

(ũŬȈŮȍȆŬȊȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ)

ɸȍȗȄȊ ǴȐȌȈǾ ǬŬȃǽȎ-ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǦȍŮűȌȇȌȉŮǿȌ ǝȂȆȌȎ ǴŰȏȈȆŬȊȕȎ
ǱȆȇǿŮȎ ŬȍȐŬǿŬȎ ǲǽȈȈŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲǼȍȇȌ-ǵȌ ǫŮȍȕ 

ŰȌȏ ǱȈȏȉɸǿȌȏ ǧȆȕȎ
ǯŬȕȎ ǝȉȉȒȊŬ ǧǿŬ

ǵȌ ǥȊǼȇŰȌȍȌ ȇŬȆ ȌȆ ǦŬůȆȈȆȇȌǿ 

ǵǼűȌȆ ŰȄȎ ǦŮȍȂǿȊŬȎ

ǬȍȖɸŰȄ ůŰȌǼ-ǬŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ 

ǳȒȉŬȓȇǾȎ ǥȂȌȍǼȎ

ǴȐȌȈǾ ǭŮȗȊ ũȇŬŰǽȊȆȌ-7Ȍ 

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ 

ǞŭŮůůŬȎ
ǨȈȈȆȊȆůŰȆȇȕ ȅǽŬŰȍȌ ůŰȌ ǧǿȌȊ

ǯŬȕȎ ǥɸȕȈȈȒȊŬ 

ǟȈȆȌȏ

ǵȌ ǥȊǼȇŰȌȍȌ ȇŬȆ ŰȌ ŪǽŬŰȍȌǭȌȏŰȍǼ
ǵŮȈȒȊŮǿȌ ǭȆȉŬȊȆȌȖ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǲȖȍȂȌȎ ǹȍȌȈȌȂǿȌȏ 

(ũȆŬȊȊȆŰůǼ)
ǫŮȍȕ ǱȈȏȉɸǿȌȏ ǧȆȕȎ ůŰȌ ǧǿȌȊ

ǲŬȈŬȆȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȄȊ 

ǬŬůůǼȊŭȍŮȆŬ

ǵȌ ȆŮȍȕ ŰȄȎ ǨȖȇȈŮȆŬȎǭȌȏŰȍȕ ǳȒȉŬȓȇǾȎ ǥȂȌȍǼȎǵȌȖȉɸŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 
ǳȒȉŬȓȇǾ ǥɸȌȆȇǿŬ ŰȄȎ 

ǲǽȈȈŬȎ
ǬǼůŰȍȌ ǲȈŬŰŬȉȗȊŬ

ǲȖȍȂȌȎ ŰȄȎ ǬȍȌȖȊŬȎ 

(ǫŮȍȆůůȕȎ)

ǵȌ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ŰȒȊ ŰȖȉȁȒȊ

ǮŬȍǼůȈŮȆȌ-ɸȍȗȄȊ 

ǨȈȈȄȊȌȂŬȈȈȆȇȕ ǨȉɸȌȍȆȇȕ ȇŬȆ 

ǲȍŬȇŰȆȇȕ ǭȖȇŮȆȌ

ǶůŰŮȍȌŬȍȐŬȆȇȕȎ ǯŬȕȎ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǥ ǭȌȏŰȍȗȊ 

ǭȌȏŰȍŬȇǿȌȏ (ǥɸȌȅǾȇȄ 

ŰȒȊ ǥȊŰŬȍŰȗȊ)

ǭŮǿȁȄȅȍŬ
ǴȆŭȄȍȌȇŬȖůȆŬ ï 

ǴŰǼȂŮȆȍŬ

ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǥȂǿŬȎ ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ūȍȌȏȍȆŬȇȕ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

ǦȍŬůȊȗȊ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǥ ǭȌȏŰȍȗȊ 

ǭȌȏŰȍŬȇǿȌȏ 

(ǥȍȇȌȏŭȌůɸȄȈȆǼ)

ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȌǿ ǵǼűȌȆ ǬȌȍȆȊȌȖ 

(ŰȖȉȁȌȆ ǥ ȇŬȆ Ǧ)
ǴɸǾȈŬȆȌ ǲŮŰȍŬȈȗȊȒȊ

ǹŭŮǿȌ ǥȍȐŬǿŬȎ ŬȂȌȍǼȎ
ǴɸȄȈŬȆȌȁǼȍŬȅȍȌ ůŰŬ 

ǭȌȏŰȍǼ ǭȌȏŰȍŬȇǿȌȏ

ǯŮȌȈȆȅȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ǮŬȇȍȏȂȆǼȈȌȏ

ǴŰȌǼ ɸȕȈȄȎ 

ǴŰŬȂŮǿȍȒȊ

ūȍǼȂȉŬ ŮɸŰǼ ɸȄȂȗȊǱȆ ǭȌȏȈȌȏŭȆǽȎ ǬǿŰȍȌȏȎ
ǵŮǿȐȌȎ ǲȕȈȄȎ 

ǴŰŬȂŮǿȍȒȊ
ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ǷȗȍȌȆ - ǮȊȄȉŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ  

ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŰŮȅȌȖȊ ŰŬ ɸȈǾȅȌȎ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ǮȌȏůŮǿȒȊ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǦǽȍȌȆŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ 

Ŭɸȕ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǪȉŬȅǿŬȎ ɸȌȏ ȐȍȌȊȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ 

ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȍȒȉŬȓȇȌȖȎ ȐȍȕȊȌȏȎ, ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǦŬůȆȈȆȇȗȊ ŰŬűȗȊ ŰȒȊ ǥȆȂȗȊ ůŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ȁŬůȆȈȆȇȗȊ ŰŬűȗȊ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȇŬȆ ŬȊŬůȇŬűȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ Ŭɸȕ ǽȍŮȏȊŮȎ 

ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȍȐŬǿŬȎ (ǳȒȉŬȓȇǾȎ) ǥȂȌȍǼȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȊŬůȇŬűȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ, ŰȌ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǲǽȈȈŬȎ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǧǿȌȏ ůŰȄȊ ǲȆŮȍǿŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ, ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȉűǿɸȌȈȄȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇȌȖȎ, ŰȌȏȎ 

ɸȍȗȆȉȌȏȎ ȆůŰȌȍȆȇȌȖȎ, ŰȌȏȎ ȇȈŬůůȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇȌȖȎ, ŰȌȏȎ ȍȒȉŬȓȇȌȖȎ, ŰȌȏȎ 

ɸŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁȏȃŬȊŰȆȊȌȖȎ ȐȍȕȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲȌȈȏȂȖȍȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ůŰȄȊ 

ǡȈȏȊȅȌ, ŰȄȊ ǥȍȐŬǿŬ ǝȇŬȊȅȌ ůŰȄȊ ǫŮȍȆůůȕ, ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȌȏ ǝȉȉȒȊŬ ǧǿŬ ůŰȄȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬ 

ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǽȎ ȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ.      

Ǳ ȈŬȌȂȍŬűȆȇȕȎ ɸȈȌȖŰȌȎ (ŰȌɸȆȇǽȎ ŮȊŭȏȉŬůǿŮȎ, ȌȆȇȆŬȇǼ ůȇŮȖȄ, ȋȏȈȕȂȈȏɸŰŬ ȇ.Ŭ.) ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŰŬ ȈŬȌȂȍŬűȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǦǽȍȌȆŬȎ, ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ȇŬȆ ǨȅȊȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ-ŪȍǼȇȄȎ, ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬȆȈȇǿȎ, ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǲǽȈȈŬȎ, ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ũŮȍŬȇǿȊŬ-ǯȆȂȍǿŰŬ ǴŮȍȍȗȊ, ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǲȌȈȏȂȖȍȌȏ ȇ.Ŭ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŰȌ ǨȁȍŬȓȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 1977 ȂȆŬ ȊŬ ůȏȈȈǽȋŮȆ, ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ, ŮȍŮȏȊǾůŮȆ ȇŬȆ ŮȇȅǽůŮȆ ŰŬ 

ȇŬŰǼȈȌȆɸŬ ŰȌȏ ȏȈȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ 2.300 ȐȍȕȊȒȊ ŮȁȍŬȓȇǾȎ ɸŬȍȌȏůǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ȇŬȆ ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǥŰŬŰȌȖȍȇ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ, 

űȒŰȌȂȍŬűȆȇǼ ȊŰȌȇȌȏȉǽȊŰŬ, ŮȆȇȕȊŮȎ, ŭȄȉȌůȆŮȖȉŬŰŬ, ȆůŰȌȍȆȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ ȇŬȆ ȁȆȁȈǿŬ ȂȆŬ 

ŰȄ ȃȒǾ ȇŬȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏ ǬŮȉǼȈ ǥŰŬŰȌȖȍȇ.  

ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 3 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

ǪȉŬȅǿŬȎ ǬȆȈȇǿȎ ǲǽȈȈŬȎ ǲȆŮȍǿŬȎ ǴŮȍȍȗȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǦǽȍȌȆŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȍȐŬǿŬȎ 

(ǳȒȉŬȓȇǾȎ) ǥȂȌȍǼȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬȆȈȇǿȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǲǽȈȈŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǧǿȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȉűǿɸȌȈȄȎ

ǥȊȅȍȒɸȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŮŰȍŬȈȗȊȒȊ

ǞȇȅŮůȄ ǭŬȌȂȍŬűǿŬȎ (ȌȆȇǿŬ 

ǧ.ǵůȆȕŰȍŬ)

ǦȈŬȐȌȂȆǼȊŮȆȌ 

ǮȌȏůŮǿȌ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȍȐŬǿȒȊ, ǦȏȃŬȊŰȆȊȗȊ 

ȇŬȆ ǮŮŰŬȁȏȃŬȊŰȆȊȗȊ ǱȍȂǼȊȒȊ

ǬǽȊŰȍȌ ǨȊȄȉǽȍȒůȄȎ 

ǥȍȐŬǿŬȎ ǨȏȍȒɸȌȖ

ǯǽȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǲǽȈȈŬȎ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ 

ǬŮȆȉȄȈȆŬȍȐŮǿȌ ǫŮȍǼȎ 

ǮȄŰȍȌɸȕȈŮȒȎ ǴŮȍȍȗȊ 

ȇŬȆ ǯȆȂȍǿŰȄȎ

ǥȊȅȍȒɸȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŮŰȍŬȈȗȊȒȊ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǵŬȋȆǼȍȐȄ

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǨȁȍŬȓȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǥŰŬŰȌȖȍȇǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǫůŰȌȍȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǵůŬȍŰůǿŭȄ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǱȈȖȊȅȌȏ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ ǦǼȁŭȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǦǽȍȌȆŬȎ

ǞɸŬȏȈȄ ǥȐȉǽŰ ǬŬɸŬȊŰȃǾ-

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŰȌȏ ǮȌȍűȒŰȆȇȌȖ 

ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǦȏȃŬȊŰȆȊȌȖ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ũȌȍȂȕɸȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǦȈǼȐȒȊ çũŮȒȍȂǼȇȄȎ-

ǱȈȖȉɸȆȌȎè

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǱȈȖȊȅȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥȇŰǾ 

ǨȈȆǼȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ȁŬůȆȈȆȇȗȊ 

ŰǼűȒȊ ǥȆȂȗȊ

ǞɸŬȏȈȄ ũȆǼȇȌ ǮȌŭȆǼȊȌ-

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ȇŬȆ ǨȅȊȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ-ŪȍǼȇȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȏ
ǮȌȏůŮǿȌ ǥ' ǲŬȂȇȌůȉǿȌȏ 

ǲȌȈǽȉȌȏ-ǮǼȐȄȎ ǴȇȍǼ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ũŮȍŬȇǿȊŬ-ǯȆȂȍǿŰŬ ǴŮȍȍȗȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲȌȈȏȂȖȍȌȏ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥűȖŰȌȏ

ǬǽȊŰȍȌ ǧȆǼŭȌůȄȎ ǨɸȆůŰȄȉȗȊ & 

ǮȌȏůŮǿȌ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ
ǮȌȏůŮǿȌ ǭŮȏȇȌȖ ǲȖȍȂȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ 

ǫůŰȌȍǿŬȎ ǥȋȆȌȖɸȌȈȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ǴȏȈȈȕȂȌȏ 

ŪȕȈȌȏ ǧǾȉȌȏ ǯ. ǩǿȐȊȄȎ

ǧŬůȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇȌȖ ǧǼůȌȏȎ 

ǵŬȋȆǼȍȐȄ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬȍǾȊȄȎ

ǬǽȊŰȍȌ ǫůŰȌȍȆȇǾȎ ǧȆŬŭȍȌȉǾȎ 

ǨȁȍŬȓůȉȌȖ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȌȖ ǥȂȗȊŬ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ
ǲȌȈŮȉȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ

ǮȌȏůŮǿȌ ǫŮȍǼȎ ǮȌȊǾȎ 

ǵȆȉǿȌȏ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ

ǫůŰȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȍȊŬǿŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǯǽŬȎ 

ǵŮȊǽŭȌȏ

ǬȍŬŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǴȖȂȐȍȌȊȄȎ 

ǵǽȐȊȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǢŭȍŮȏůȄȎ-

ǥȊŰȈȆȌůŰǼůȆȌ ǱȅȒȉŬȊȆȇǾȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǲŬȈŬȆǼȎ 

ǮȄŰȍȕɸȌȈȄȎ ǴŮȍȍȗȊ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥűȖŰȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǯǽŬȎ 

ǵȍǿȂȈȆŬȎ

ǬȍȖɸŰȄ ǥȂǿȌȏ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ
ǮȌȏůŮǿȌ ūȒŰȌȂȍŬűǿŬȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ūȏůȆȇǾȎ 

ǫůŰȌȍǿŬȎ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǦȆȅȏȊǿŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŬȍȅŮȊȗȊŬ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ȇŬȆ ǨȅȊȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ-ŪȍǼȇȄȎ

ǴȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲȌȈȏȂȖȍȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŮŰȍȌȇǽȍŬůȒȊ

ǮŬȇŮŭȌȊȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴȖȂȐȍȌȊȄȎ ǵǽȐȊȄȎ
ǵŮȈȈȕȂȈŮȆȌ ǠŭȍȏȉŬ ǵŮȐȊȗȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǲȖȍȂȌȏ 

ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǥȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ǴȇŬűȗȊ ȇŬȆ 

ǨȍȂŬȈŮǿȒȊ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ, 20 2 2  

 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 ŮȇŬŰȕȊ ŭǽȇŬ ŰȍŮǿȎ 

ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ7. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (13) :  ǥůɸȍȌȁǼȈŰŬ,  ǯǽŬ ǦȍŬůȊǼ, ǲŬȍŬȈǿŬ ǦȍŬůȊȗȊ, 

ǲȕȍŰȌ ūǿȊȌ, ǴŮȍȍŬȓȇǾ ǥȇŰǾ, ǴŰŬȏȍȕȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ, ǴŰŬȏȍȕȎ ǧȏŰȆȇǾ, ǴŰŬȏȍȕȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ, ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ/ǲǫǬǲǥ, ǮȄȐŬȊȆȗȊŬ-ǵȌȏȍȉɸŬȈǿ, ǯǽȌȆ ǨɸȆȁǼŰŮȎ, 

ǲŮȍŬǿŬ-ǬȌȐȖȈȆ, ǲŮȍŬǿŬ-ǲȈŬŰŮǿŬ ǮȊǾȉȄȎ,   

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (87) :  ǥȂ. ǲŬȖȈȌȎ/Alexandro s Palace  Hotel , ǥȈȏȇǽȎ, 

ǫŮȍȆůůȕȎ/ǧȄȉȌŰȆȇǾ 1, ǫŮȍȆůůȕȎ/ǧȄȉȌŰȆȇǾ 2, ǫŮȍȆůůȕȎ/ǧȄȉȌŰȆȇǾ 3, ǬǼȉɸȌȎ, 

ǬŬȉɸȌȖŭȆ 1/ǥȇŰǾ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ, ǬŬȉɸȌȖŭȆ 2/ŪŮȌȋǽȊȆŬ, ǬŬȉɸȌȖŭȆ 

3/ǝȇȍŬȅȒȎ, ǯǽŬ ǳȕŭŬ 2, ǱȈȏȉɸȆǼŭŬ, ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ 1/Xenia  Ouranoupolis , 

ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ 2/Eagles  Palace , ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ 3/ Aristoteles , ǲȕȍŰȌ 

ǝȂȆȌ/Agionissi  Resort , Mount  Athos  ǫŮȍȆůůȌȖ, ǥȍȉŮȊȆůŰǾȎ, ǨȈŬȆȗȊ, ǨȈȆǼ 

2/ Anthemus , ǬŬȈȌȂȍȆǼȎ, ǬȌȏŰȈȌȏȉȌȏůǿȌȏ, ǭŬȂȌȉǼȊŭȍŬ/Lagomandra  Beach  

Hotel , ǭȆȁȍȌȐȆȕ 1, ǮŬȇȍȆǼ ǭŬȂȇǼŭŬ/Porfi  Beach , ǮŬȍȉŬȍǼȎ, ǯȆȇǾŰȄ 2, 

ǲŬȍǼŭŮȆůȌȎ, ǲȈŬŰŬȊǿŰůȆ, ǲȕȍŰȌ ǬŬȍȍǼȎ 1/ǬȕȐȄ, ǲȕȍŰȌ ǬŬȍȍǼȎ 2/ǴȆȅȒȊǿŬ 

ǮŮȈǿŰȒȊ, ǴŬȈȌȊȆȇȆȌȖ, ǴǼȍŰȆ 1, ǴȏȇȆǼ, ǵȌȍȗȊȄ, Sani  Dunes , ǝȅȏŰȌȎ/Afitis  

Hotel , ǝȅȏŰȌȎ/ǦǼȍȇŮȎ, ǨȈǼȊȄ, ǬŬȈȈȆȅǽŬ/ǝȉȉȒȊ ǩŮȏȎ, ǬŬȈȈȆȅǽŬ-ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǥȊŬȑȏȇŰǾȍȆȌ, ǬǼȊȆůŰȍȌ/Miraggio , ǬȌȆȊȌŰȆȇǾ ǲȈŬȃ ǯǽŬȎ ǴȇȆȗȊȄȎ, ǬȍȏȌɸȄȂǾ 

2/ Alexander  The Great  Beach  Hotel , ǬȍȏȌɸȄȂǾ 4/Kassandra  Palace , 

ǬȍȏȌɸȄȂǾ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǥȊŬȑȏȇŰǾȍȆȌ, ǭȌȏŰȍǼ ǥȂǿŬȎ ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ, ǮǽȊŭȍȄ 

ǬŬȈǼȊŭȍŬ, ǮȕȈŬ ǬŬȈȖȁŬ, ǲŬȈȆȌȖȍȆ ǬǼȊȆůŰȍȌ, ǲŮȏȇȌȐȗȍȆ Yalla -Flegra , 

ǲŮȏȇȌȐȗȍȆ-Fyki  Beach , ǲȌȈȖȐȍȌȊȌ 3, ǲȌȈȖȐȍȌȊȌ/Azur  Hotel , ǲȌȈȖȐȍȌȊȌ-

Cocones  Beach , ǲȌůŮǿŭȆ/Possidi  Holidays  Resort , ǲȌůŮǿŭȆ Pohonda , ǲȌůŮǿŭȆ 

ǬǽȊŰȍȌ, ǲȌůŮǿŭȆ/Cocus , ǲȌůŮǿŭȆ-ǥȆȂŬȆȌɸŮȈŬȂǿŰȆȇŬ, ǴǼȊȄ 2/Sani  Beach , ǴǼȊȄ 

3/ Sani  Club , ǴǼȊȄ ǥůŰŮȍǿŬȎ, ǴǿȁȄȍȄ ǬǽȊŰȍȌ, ūȌȖȍȇŬ, ǷŬȊȆȗŰȄ 1, ǷŬȊȆȗŰȄ 

3/ Grecotel  Margo  Bay  & Club  Turquoise , ũŮȍŬȇȆȊǾ/Ikos  Olivia , 

ǴŬȍȂȇǼȊȆ/Blue  Dolphin , ǦŮȍȂȆǼ, ũŮȒɸȌȊȆȇǼ-ǮȏȇȌȊȆǼŰȆȇŬ, ǧȆȌȊȏůǿȌȏ, 

ǨȈŬȆȗȊŬȎ/Ikos  Oceania , ǮȌȏȍȆǽȎ, ǯǽŬ ǪȍǼȇȈŮȆŬ, ǯǽŬ ǪȍǼȇȈŮȆŬ-ǴŬȐǼȍŬ, ǯǽŬ 

ǬŬȈȈȆȇȍǼŰŮȆŬ, ǯǽŬ ǮȌȏŭŬȊȆǼ, ǯǽŬ ǲȈǼȂȆŬ, ǯǽŬ ǲȌŰǿŭŬȆŬ ǲȍȌɸȌȊŰǿŭŬȎ, ǯǽŬ 

ǲȌŰǿŭŬȆŬ/Portes  Beach , ǯǽŬ ǲȌŰǿŭŬȆŬ-ǥȊŬŰȌȈȆȇǼ ǧȆȗȍȏȂŬȎ ǵȌȍȒȊŬǿȌȏ, 

ǲȌȍŰŬȍȆǼ, ǲȕȍŰŮȎ/Portes  Lithos , ǴȒȃȕɸȌȈȄ ǬǽȊŰȍȌ, ǴȒȃȕɸȌȈȄ/ǯŬȏŰǿȈȌȎ, 

ǵȍǿȂȈȆŬ, ūȈȌȂȄŰǼ ȇŬȆ 

 
7 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ (13 ):  ǬŬȈȈȆȅǽŬ, ǬŬȈȈȆȅǽŬ/Mediterranean  Village , ǬȌȍȆȊȕȎ, 

ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ ǥȇŰǾ, ǲŬȍŬȈǿŬ, ǲŮȍǿůŰŬůȄ, ǦŬȍȆȇȕ, ǭŮɸŰȌȇŬȍȏǼ, ǭȆŰȕȐȒȍȌ, ǯǽȌȆ 

ǲȕȍȌȆ, ǯ. ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ-ǴȇȌŰǿȊŬ, ǲȈǼȇŬ, ǲȈŬŰŬȉȗȊŬȎ. 
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 

60  ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 1.215 

ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȇŬŰŬȂȍŬűȕȉŮȊŮȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ: ǥȍŮŰůȌȖ (245 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǲȏȈŬǿŬȎ (440 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ 

¶ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ: ǲȕȍŰȌ ǬŬȍȍǼȎ (315 ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǴǼȊȄ (215 ȅǽůŮȆȎ). 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ŭŮȇŬŰȍǿŬ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ůȇŬűȗȊ (10  ůŰȄȊ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ,  2 ůŰȄȊ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬȆ 1 ůŰȄȊ ǲȆŮȍǿŬ) ȉŮ 1.0 89 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. 
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3.5  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

 

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ůɸǾȈŬȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ǲŮŰȍŬȈȗȊȒȊ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǱȍűǽŬ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ǥȈȆůŰȍǼŰȄȎ, ŰȌ ǴɸȄȈŬȆȌɸǼȍȇȌ ǥȈȉȒɸǿŬȎ, ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǬŬŰŬȍȍŬȇŰȗȊ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǲŮŰȍŬȈȗȊȒȊ Ǿ çǬȕȇȇȆȊȒȊ ǲŮŰȍȗȊè ŬȊȌǿȂŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŭȏŰȆȇȌȖȎ 

ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ǬŬŰůǿȇŬ. ǴȐȄȉŬŰȆůȉǽȊȌ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ǽȊŬ ȇŬȆ ɸȈǽȌȊ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ 

ȐȍȕȊȆŬ ȉǽůŬ ůŰȌȏȎ ŬůȁŮůŰȕȈȆȅȌȏȎ ŰȌȏ ǝȊȒ ǫȌȏȍŬůȆȇȌȖ, ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ ɸŮȍǿɸȌȏ 10.000 

Ű.ȉ. ȉŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ȇŬŰǼȇȌůȉŮȎ Ŭɸȕ ɸȌȈȖȐȍȒȉȌȏȎ ůŰŬȈŬȂȉȆŰȆȇȌȖȎ 

ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖȎ.  Ǫ ŬȍȐȆȇǾ ŮǿůȌŭȌȎ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ůűȍŬȂȆůȉǽȊȄ. ǟŰŬȊ ǽȊŬ 

ȇȏȇȈȆȇȕ ǼȊȌȆȂȉŬ ůŰȄȊ ȌȍȌűǾ ȉȆŬȎ ȉŮȂǼȈȄȎ ŬǿȅȌȏůŬȎ, Ŭɸȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉɸŬȆȊȕȁȂŬȆȊŬȊ 

ůŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȇŬȆ ȃȗŬ ȂȆŬ ɸȌȈȈǽȎ ŭŮȇǼŭŮȎ ȐȆȈȆŮŰǿŮȎ. ǥɸȕ ŬȏŰȕ ǽɸŮűŰŬȊ 

ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ɸǽŰȍŮȎ ȇŬȆ ȐȗȉŬŰŬ, ůȐȄȉŬŰǿȃȌȊŰŬȎ ȉŮ ŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ǽȊŬȊ ŰŮȍǼůŰȆȌ 

ȇȗȊȌ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ůŰŬŭȆŬȇǼ ǽűȍŬȋŮ ŰŮȈŮǿȒȎ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ.  

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǱȍűǽŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǲŮŰȍȒŰȕ ǥȈȆůŰȍǼŰȄȎ, ǨȊȕŰȄŰŬȎ 

ǴŮȍȍȗȊ, 800ȉ. ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ŬȋȆȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ǥȈȆůŰȍǼŰȄȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ȌȍȆȃȕȊŰȆȌ ŭŬȆŭŬȈȗŭŮȎ ůɸǾȈŬȆȌ, ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 300ȉ. ȇŬȆ ɸȈǼŰȌȎ ɸȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ 20 ǽȒȎ 30ȉ. ȇŬȆ ȉŮ ɸȈȌȖůȆȌ ȈȆȅȒȉŬŰȆȇȕ ŭȆǼȇȌůȉȌ. Ǫ ŬȊŬůȇŬűȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ 

ŭȆŮȋǾȐȅȄ ŬɸȌȇǼȈȏȑŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ůŰȍȗȉŬŰŬ ɸȈȌȖůȆŬ ůŮ ŮȏȍǾȉŬŰŬ. 

ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǥȈȆůŰȍǼŰȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 6 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ȇȒȉȕɸȌȈȄ ŰȄȎ 

ǥȈȆůŰȍǼŰȄȎ. ǞȐŮȆ ȉǾȇȌȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 3 ȐȈȉ., Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌ 1 ȐȈȉ. ŮǿȊŬȆ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ. Ǳ 

ɸȈȌȖůȆȌȎ ŭȆǼȇȌůȉȌȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ ȇŬȆ 

ůŰŬȈŬȂȉǿŰŮȎ ůŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȐȍȒȉŬŰȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůɸǼȊȆȌȏȎ ŮȇȇŮȊŰȍǿŰŮȎ. ǱȆ 

ŮȇȇŮȊŰȍǿŰŮȎ Ǿ ŮȈȆȇŰǿŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ůɸǼȊȆȌȆ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌǿ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ 

çŬȑȄűȗȊŰŬȎè ŰȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ȁŬȍȖŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŬȇŬȊȕȊȆůŰŮȎ ɸȌȍŮǿŮȎ. 

ǬȖȍȆȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ůɸȄȈŬǿȌȏ -  ɸȌȏ ŰȌ ȇǼȊŮȆ ȇŬȆ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ůŰȌȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȐȗȍȌ -  ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȄ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ŮȇȇŮȊŰȍȆŰȗȊ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌ 

ŭǿȇŰȏȌ ůɸȄȈŬǿȒȊ ŰȌȏ űŬȍŬȂȂȆȌȖ ŰȌȏ ɸȌŰŬȉȌȖ ǥȂȂǿŰȄ.  

ǵȌ ǴɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȌȏ ǭȕűȌȏ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ 

ũŮȒȍȂǿȌȏ ůŰȌ ǬȆȈȇǿȎ. Ǫ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȌȏ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 1.000 Ű.  ȉ.  ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȖȌ ŮɸǿɸŮŭŬ. 

ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŬůȁŮůŰȌȈȆȅȆȇǼ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ȐȍȌȊȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ 235 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ 

ȐȍȕȊȆŬ ɸȍȆȊ. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ǼȍȐȆůŮ ȕŰŬȊ ŰȌ ȊŮȍȕ ŰȄȎ ȁȍȌȐǾȎ ȇŬŰǼűŮȍŮ 

ȊŬ ɸŮȍǼůŮȆ ȉǽůŬ ůŰŬ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ŮȈŮȏȅŮȍȗȊȌȊŰŬȎ ŭȆȌȋŮǿŭȆȌ ŰȌȏ ǼȊȅȍŬȇŬ ȉŮ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ŭȆǼȁȍȒůȄ ŰȌȏ ɸŮŰȍȗȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȕȋȆȊȄ ŭȍǼůȄ ŰȌȏ. ǞŰůȆ ȉŮ ŰȌ ȊŮȍȕ 

ŰȄȎ ȁȍȌȐǾȎ ŬůȁŮůŰǿŰȄȎ ŮȂȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ůŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ȁŬůȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ŰȒȊ 

ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŬȊŬȇŬȈȖűȅȄȇŮ ȂȖȍȒ ůŰȌ 1925  Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ȈŬŰȕȉȌ ũŮȗȍȂȆȌ ǲŬȏȈǿŭȄ (ǮɸȌȏȈŬůǿȇȄ) Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮȍȂŬȃȕŰŬȊ ȇŬȆ ŰȏȐŬǿŬ ȁȍǽȅȄȇŮ 

ȉɸȍȌůŰǼ ůŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ.  

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%84%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%B3%CE%BC%CE%AF%CF%84%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CE%BA%CE%BA%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%AF%CF%84%CE%B7%CF%82&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CE%B3%CE%AF%CF%84%CE%B7%CF%82_%CF%80%CE%BF%CF%84%CE%B1%CE%BC%CF%8C%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B9%CE%BB%CE%BA%CE%AF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%80%CE%AE%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/1925
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ǵȌ ǴɸȄȈŬȆȌɸǼȍȇȌ ǥȈȉȒɸǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȇŬȆ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ůɸȄȈŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ɸǼȍȇȌ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ǦȕȍŬȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ 

ǭȌȏŰȍǼȇȆ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǥȍȆŭŬǿŬȎ ȇŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȒȊ 

ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǭȌȏŰȍȗȊ. ǲŮȍǿɸȌȏ 15 ůɸǾȈŬȆŬ ȇŬȆ ǽȂȇȌȆȈŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ȇŬȆ 

ŮȍŮȏȊȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1990 ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ. ǥɸȕ ŬȏŰǼ ŰŬ ůɸǾȈŬȆŬ, ŰȌ ǦǼȍŬȅȍȌ ǽȐŮȆ 

ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ, Ȅ ǥȍȇȌȏŭȌůɸȄȈȆǼ ǽȐŮȆ ɸŬȈŬȆȌȊŰȌȈȌȂȆȇȕ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ, ŰȌ ǴɸǾȈŬȆȌ ŰȒȊ ǥȊŰŬȍŰȗȊ ǽȐŮȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ, ŮȊȗ ŰŬ 

ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ɸȌȆȇǿȈȌ, ŬȈȈǼ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ. ǵȌ ǴɸȄȈŬȆȌɸǼȍȇȌ 

ǥȈȉȒɸǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ ǽȊŰȌȊȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ 

ȂŮȒȈȌȂǿŬ, ŰȄȊ ɸŬȈŬȆȌȊŰȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂǿŬ. Ǩŭȗ ŬȊŬȇŬȈȖűȅȄȇŬȊ ɸǽŰȍȆȊŬ 

ŮȍȂŬȈŮǿŬ, ȁǽȈȄ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭǿȊȌȏȊ ɸȌȈȖŰȆȉŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

ȇŬȆ ȉŬȍŰȏȍȌȖȊ ȕŰȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬŰȌȆȇŮǿŰȌ Ŭɸȕ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ŰȌȏ ȈǿȅȌȏ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ŰȌȏ ȐŬȈȇȌȖ. ǢůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ȉŮȈǽŰŮȎ ɸŬȈŬȆȌȊŰȌȈȕȂȒȊ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ 

ɸȒȎ ůŰŬ ůɸǾȈŬȆŬ ŬȏŰǼ ȃȌȖůŮ Ȅ ɸȍȕȂȌȊȌȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȍȆȊǾȎ ȇŬűǽ ŬȍȇȌȖŭŬȎ ȉŮ 

ŰȍȌȉŬȇŰȆȇǽȎ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ. 

ǵȌ ǴɸǾȈŬȆȌ ǬŬŰŬȍȍŬȇŰȗȊ ůŰȄȊ ǞŭŮůůŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ çɸȍȒŰȌȂŮȊǽȎè 

ŬȋȆȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ůɸǾȈŬȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ ŮǿůȌŭȌȎ ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ 

ŭŮȖŰŮȍȌȏ ɸȈŬŰȗȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ǬŬŰŬȍȍŬȇŰȗȊ. ǥȇȍȆȁȗȎ ŭǿɸȈŬ ŰȌȏȎ, Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȁȍǿůȇŮȆ 

ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȈȈǼ ɸȌȈȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ůɸȄȈŬǿȌȏ. ǵȌ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ ȉǾȇȌȎ 

ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 21 ȉǽŰȍŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŬǿȅȌȏůŬ.  ǴŰŬ 

ŬȍȆůŰŮȍǼ ŰȄȎ ŬǿȅȌȏůŬȎ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȅŬ ȅŬȏȉǼůŮȆ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊŮǿȎ ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ ůŮ 

ɸȌȆȇȆȈǿŬ ȉŮȂŮȅȗȊ, ůȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȐȍȒȉǼŰȒȊ. ǥȇȍȆȁȗȎ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ȌȆ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌǿ 

ŭȆŬűǽȍȌȏȊ, Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȅŬ ŬɸȌȈŬȖůŮȆ ŰȌȏȎ ȈŮȂȕȉŮȊȌȏȎ ŮȇȇŮȊŰȍǿŰŮȎ. ǱȆ ŮȇȇŮȊŰȍǿŰŮȎ 

Ǿ ŮȈȆȇǿŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ůɸǼȊȆȌȆ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌǿ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ  çŬȑȄűȗȊŰŬȎ è ŰȌȏȎ 

ȊȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ȁŬȍȖŰȄŰŬȎ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŬȇŬȊȕȊȆůŰŮȎ ɸȌȍŮǿŮȎ. ǭǿȂŬ ȉǽŰȍŬ ɸȆȌ ȇǼŰȒ 

ȁȈǽɸȌȏȉŮ ŰȆȎ ůŰŬȈŬȇŰŬŰȆȇǽȎ ȇȌȈȗȊŮȎ ȖȑȌȏȎ ŰȍȆȗȊ ȉǽŰȍȒȊ. ūŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ 

ŰȌȏ ůɸȄȈŬǿȌȏ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ŬȊŰȆȇȍǿȃŮȆ ŰȌ ȈŮȂȕȉŮȊȌ ȁǼȍŬȅȍȌ ȖȑȌȏȎ 5 ȉǽŰȍȒȊ. ǴŮ 

ŮȇŮǿȊȌ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ȌȆ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌǿ ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȈŮȂȕȉŮȊŬ "ȇȌȏȊȌȏɸȆŭȌŮȆŭǾ" 

ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ǼȈȈȄ ȉȌȍűǾ ůɸȄȈŬȆȌŬɸȌȅǽůŮȒȊ.  
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3.6  ũǬǱǭū 

 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ǽȊŬ ȂǾɸŮŭȌ ȂȇȌȈű. ǵȌ ȂǾɸŮŭȌ 

Porto  Carras  Golf  Course , ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ Porto  Carras  Grand  Resort , 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ůŰȄ ǦȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ. ǨǿȊŬȆ ȂǾɸŮŭȌ 18-ȌɸȗȊ ȉŮ Par 72, ȉŮ 

ŰǽůůŮȍŬ par  5, ŰǽůůŮȍŬ par  3 ȇŬȆ ŭǽȇŬ par  4 ůŮ ǽȇŰŬůȄ 77 ŮȇŰŬȍǿȒȊ. ǵȌ ȂǾɸŮŭȌ 

ȂȇȌȈű ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȐŮȍůȕȊȄůȌ ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, 75 ȐȆȈȆȕȉŮŰȍŬ ȊȕŰȆŬ Ŭɸȕ ŰȄ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. ǵȌ ȂǾɸŮŭȌ ȂȇȌȈű ůȐŮŭȆǼůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ Geoffrey  S. Cornish  ȇŬȆ 

William  G. Robinson  ȇŬȆ ŬȊŬȇŬȆȊǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ Roc Mc Ray. 
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3.7  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ 

ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ 

ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ǽȊŰŮȇŬ 

ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ ūȏůȆȇȌǿ ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǯŮȍȕ ǲȄȂǾȎ ǴȌȏȍȒŰǾ, ǧǾȉȌȏ ŪǽȍȉȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, 

¶ ǯŮȍȕ ǭȌȏŰȍȗȊ ǯǽŬȎ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ, ǧǾȉȌȏ ǦȕȈȁȄȎ, 

¶ ŪŮȍȉǾ ɸȄȂǾ ǭȌȏŰȍŬȇǿȌȏ ǥȍȆŭŬǿŬȎ ï ǥȈȉȒɸǿŬȎ, ǧǾȉȌȏ ǥȈȉȒɸǿŬȎ, 

¶ ǯŮȍȕ ǬŬȊǿůŰȍȌȏ ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ǧǾȉȌȏ ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǭȌȏŰȍȗȊ ŪŮȍȉȗȊ ǯȆȂȍǿŰŬȎ, ǧǾȉȌȏ ǦȆůŬȈŰǿŬȎ, 

¶ ǯŮȍȕ ȅŮȍȉǾȎ ɸȄȂǾȎ ǥȂȇǿůŰȍȌȏ ǴŮȍȍȗȊ, ǧǾȉȌȏ ǴȆȊŰȆȇǾȎ,  

¶ ǯŮȍȕ ȂŮȗŰȍȄůȄȎ ǭŬȂȇŬŭǼ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ǧǾȉȌȏ ǭŬȂȇŬŭǼ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǥȂǿŬȎ ǲŬȍŬůȇŮȏǾȎ, ǬŬůůǼȊŭȍŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, 

¶ ǯŮȍȕ ȂŮȗŰȍȄůȄȎ (ŬȊŰȈȌȖȉŮȊȄ) ǭȌȏŰȍȗȊ ǴȆŭȄȍȌȇǼůŰȍȌȏ, ǧǾȉȌȏ ǴȆȊŰȆȇǾȎ,  

¶ ǲȄȂǾ ǥȂǿȒȊ ǥɸȌůŰȕȈȒȊ ǧȌȏȉɸȆȗȊ, ǧǾȉȌȏ ǲȌȈȏȂȖȍȌȏ ȇŬȆ 

¶ ǲȄȂǾ ǭȌȏŰȍȌȐȒȍǿȌȏ, ǧǾȉȌȏ ǴȇȖŭȍŬȎ. 
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3.8  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ 

ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ (11) ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ HMT MARQUETTE. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȍɸȆȈȆůȉȕ 

ȂŮȍȉŬȊȆȇȌȖ ȏɸȌȁȍȏȐǿȌȏ U-35,ŰȄȊ 23Ȅ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 1915, ůŰȌȊ ŪŮȍȉŬȓȇȕ 

ǬȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 80 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǯŬȏǼȂȆȌ ǮǶǵǫǭǪǯǪ ůŰȌȊ ȕȍȉȌ ǬȖȑŬȎ, ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ.  

¶ ǨɸȆȁŬŰȄȂȕ ERMINE. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 2Ŭ ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 1917, ůŰȌȊ ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ 

ǬȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ǦǼȅȌȎ 63 ȉǽŰȍŬ.  

¶ ǥŰȉȌȇǿȊȄŰȌ ȆůŰȆȌűȕȍȌ M/S ǥǭǨǰǥǯǧǳǱǴ, ǲȌůŮǿŭȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 

24Ȅ ǮŬǿȌȏ 1960, ůŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ǲȌůŮǿŭȆ. ǮǽȂȆůŰȌ 

ȁǼȅȌȎ 5 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǵȌȏȍȇȆȇȕ ȊŬȏǼȂȆȌ ůŰȌ ǬŬȈŬȉǿŰůȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȆȎ ŭȖȌ ɸȍȗŰŮȎ 

ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ ŰȌȏ 20Ȍȏ ŬȆȗȊŬ. ǦǼȅȌȎ 5-18 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ȊŬȍȇŬȈȆŮȏŰȆȇȕ (ȉǼȈȈȌȊ, ŰȌ HMS BY GEORGE). ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ůŰȌȊ 

ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ ȇȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ǦǼȅȌȎ 60 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ŬɸȌȁŬŰȆȇȕ Kriegsmarine F 898. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ůŰȌȊ ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ 

ȇȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 47 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ Junkers 52. ǬŬŰǽɸŮůŮ ůŰȌȊ ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ ȇȕȈɸȌ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ǦǼȅȌȎ 60 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ Junkers 88 Ǿ Dornier 17. ǬŬŰǽɸŮůŮ ůŰȌȊ ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȕ 

ȇȕȈɸȌ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 55 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ (ȏɸŮȍȒȇŮǼȊŮȆȌ) SS NORSEMAN, ǼȇȍŬ ǵȌȖȃȈŬ. ǲȍȌůǼȍŬȋŮ ȇŬȆ 

ȁȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȌ 1916 (ŬȊŮȈȇȖůŰȄȇŮ ȉŮȍȆȇȗȎ). ǦǼȅȌȎ 10-16 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǨɸȆŰŬȂȉǽȊȌ ǨȉɸȌȍȆȇȕ ūȌȍŰȄȂȕ HELENA, ǯǽŬ ǮȄȐŬȊȆȗȊŬ. ǴȗȃŮŰŬȆ ŰȌ ȇȖŰȌȎ 

ȇŬȆ Ȅ ȏɸŮȍȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ɸȈȌǿȌȏ, ůŮ  ȁǼȅȌȎ ǽȒȎ ŰŬ 37ȉ.  

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůŰȄȊ ǷŮȍůȕȊȄůȌ ŰȄȎ ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉŮȍȆȇǼ ɸȌȈȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ 

ůȄȉŮǿŬ ȂȆŬ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŮǿȊŬȆ:  

¶ ǵȌ ȊȄůǼȇȆ ǬǽȈȏűȌȎ, ȉŮŰŬȋȖ ǷŮȍůȌȊǾůȌȏ ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ ȇŬȆ ǷŮȍůȌȊǾůȌȏ 

ǴȆȅȒȊǿŬȎ ůŰȄ ȉǽůȄ ŰȌȏ ȇȕȈɸȌȏ ŰȌȏ ǵȌȍȒȊŬǿȌȏ ȇȕȈɸȌȏ. ǲŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȉŮ ȇȍȏůŰǼȈȈȆȊŬ ȊŮȍǼ ȇŬȆ ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬ 

ȁȏȅȌȖ. ǱȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌ ȊȄůǼȇȆ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ, ůŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ 

Ŭɸȕ 10 ůȄȉŮǿŬ, 

https://www.culture.gov.gr/el/Information/SitePages/view.aspx?nID=3707
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¶ ǲȕȍŰȌ ǦŬȈǿŰůŬ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȕȍȉȌ ŰȌȏ ǲŬȈȆȌȏȍǿȌȏ. ǵȌ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȕ ůȄȉŮǿȌ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬɸȕŰȌȉŬ ȁȍǼȐȆŬ ȇŬȆ ȂȇȍŮȉȌȖȎ, 

¶ ǡȍȉȌȎ ǬȌȏȍůǼȍȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ȕȍȉȌȏ ǲŬȈȆȌȏȍǿȌȏ, 

¶ ǲŮȍȆȌȐǾ ǭȌȏŰȍǼ ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, ȁȍŬȐȗŭȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ ȁȏȅȕ 

ȇŬȆ 

¶ ǲŮȍȆȌȐǾ ǯǽŬȎ ǲȌŰǿŭŬȆŬȎ, ǾȍŮȉȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ ȅŬȈǼůůȆȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ. 
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3.9  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ8  

 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ȌȍŮȆȁŬŰȆȇȌȖȎ ůȏȈȈȕȂȌȏȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮȇŭȍȌȉǽȎ, ɸŮȃȌɸȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼůŮȆȎ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǪȉŬȅǿŬȎ 

¶ ǮȌȊǾ ǮȌȏŰůȆǼȈȄȎ, ǲȌȈȏŭǽȊŭȍȆ, 

¶ ǮȌȊǾ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ, ǥůȇȄŰǼȍȆȌ, 

¶ ǬŬůŰŬȊȆǼ, ǧǼůȌȎ ǬŬůŰŬȊȆǼȎ, 

¶ ǰŮȍȌȈǿȁŬŭȌ, ȇȌȍȏűǾ ǰŮȍȌȁȌȖȊȆ, 

¶ ǮȌȊȌɸǼŰȆ ǮŮȂǼȈȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ, 

¶ Ǳ ȂȖȍȌȎ ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ ůŰȌ űȍǼȂȉŬ ǥȈȆǼȇȉȌȊŬ, 

¶ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ Ǩ4, ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉǾȇȌȏȎ 40 ȐȈȉ. ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ Ŭɸȕ ǲȖȍȂȌȏȎ ǲŰȌȈŮȉŬǤŭŬȎ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ȇǼŰȒ ǦǽȍȉȆȌ-ǨȅȊȆȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ 

Ŭɸȕ ǯǼȌȏůŬ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ǝȊȒ ǴǽȈȆ ȉǾȇȌȏȎ 10 ȐȈȉ., 

¶ ǨȅȊȆȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǽůȄ çǷȗȍŬȎ ǯŮȍȕè ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȅǽůȄ çǮȌȖȍȄ ǲǽŰȍŬè 

ȉǾȇȌȏȎ 14 ȐȈȉ.,  

¶ ǵȌɸȆȇȕ ȌȍŮȆȊȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ ǳ1 ǳȆȃȗȉŬŰŬ,  

¶ ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ǮȌȏȊŰǼȇȆ,  

¶ ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ǶɸŬɸŬȊŰǾ, 

¶ ǥȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ǷŬȉǿŰȄȎ, 

¶ ǬȌȏȉŬȍȆǼ-ǥȍůȌȖȉɸŬůȄ.  

 

ǴŮȍȍȗȊ 

¶ ǲŮȃȌɸȌȍǿŬ ůŰȄȊ ȈǿȉȊȄ ǬŮȍȇǿȊȄ,  

¶ ǯŮȌȐȗȍȆ-ǴȆŭȄȍȕɸŮŰȍŬ,  

¶ ǲŮȃȌɸȌȍǿŬ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǭŬȆȈȆǼȎ,  

¶ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ Ǩ4 ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȍȌȎ ǮɸŮȈǽȎ,  

¶ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ Ǩ6 ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȕȍȄ ǦȍȌȊŰȌȖȎ,  

¶ ǮȌȊǾ ǨȆȇȌůȆűȌǿȊȆůůŬȎ-ȇȌȍȏűǾ ǲŬȂȂŬǿȌȏ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǳȌŭȌȈǿȁȌȏ-ȇȌȍȏűǾ ǲŬȂȂŬǿȌȏ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ŰȄȎ ǲȍȗŰȄȎ-ȇȌȍȏűǾ ǲŬȂȂŬǿȌȏ,  

¶ ǝȊȒ ǲȌȍȕȓŬ-ǮǼȁȆ ũȇȆȕȈ-ǴȏȊȌȍȆŬȇȕ, 

¶ ǝȊȒ ǲȌȍȕȓŬ-ǬȌȏȍǿ ũȇȆȕȈ-ǬȆȎ ǮɸȌȏȊǼȍ-ǴȏȊȌȍȆŬȇȕ. 

 

 
8 TopoGuide  & google search   

https://topoguide.gr/
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ǬȆȈȇǿȎ 

¶ ǨȈŮȏȅŮȍȌȐȗȍȆ-ȇȌȍȏűǾ ũȇȕȈŬ ǵůȌȖȇŬ (ǳȒȉŬȓȇȕ ǮȌȊȌɸǼŰȆ), 

¶ ǬŬŰŬȍȍǼȇŰŮȎ ǴȇȍŬ-ǮŮȂǼȈŬ ǭȆȁǼŭȆŬ, 

¶ ǬŬůŰŬȊŮȍǾ-ǬŬȊŰǼůŰȆ (1.649ȉ.)-ǲȍŬȉŬŰǼȍȆ, 

¶ ǲȍŬȉŬŰǼȍȆ-ǴŰȍŬȁȕȍŮȉŬ-ǭȏȕȉŮȊȌ,  

¶ ǬȍȗȉȊȄ-ǮŮŰŮȍǿȃȆ (1.595ȉ.),  

¶ ǮȌȏȍȆǽȎ-ǲ. ǭȆȅȒŰȕ -ǬŬŰŬȍȍǼȇŰȄȎ,  

¶ ũȍǿȁŬ-ǬȕȈȈŬ ǵůȌȖȇŬ. 

 

ǲǽȈȈŬȎ 

¶ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ Ǩ4, 

¶ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆ Ǩ6,  

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǳǼȉȊȌ-ǮɸȌȍ,  

¶ ũŬȁŬȈȆȗŰȆůůŬ-ǷǿȈȆŬ ǲŮȖȇŬ-ǮȌȊȌɸǼŰȆ ūȏůȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ-ǭȕűȌȎ 606,  

¶ ǧȆǼůŮȈȌ-ǝůɸȍȌȎ ǴȁȕȈȌȎ, 

¶ ǡȍȉŬ-ǧȌȇǼȍȆ-ǭŬȊŰǼȍȄ-ǴȇȈȄȍǾ ǲǽŰȍŬ, 

¶ ǮɸȌȏȍǿȇŬ-ǬȆȈȊŰǽȍȇŬ-ǳǼȉȊȌȉɸȌȍ,  

¶ ǡȍȉŬ-Ǭ. ũȗȂȌȏ-ǬȍǽȉŬůȄ,  

¶ ǲŬȊŬȂǿŰůŬ-ǬŬȈȖȁȆŬ ũȆŬȊȊŬȇȌȖȈŬ,  

¶ ǭȌȏŰȍǼȇȆ-ǬȍǼȁȆŰůŬ,  

¶ ǭŬȂȇǼŭȆŬ-ǵȃǽȊŬ, 

¶ ǯȕŰȆŬ-ǵȃǽȊŬ, 

¶ ǥŮŰȌȐȗȍȆ-ǮŬȖȍȌȎ ǦȍǼȐȌȎ-ǲǿȊȌȁȌ,  

¶ ŪȄȍȆȕɸŮŰȍŬ-ǬŬȈȖȁȆŬ ǭǽűŬ. 

 

ǲȆŮȍǿŬ 

¶ Ǩ4 ǬȌȇȇȆȊȌɸȄȈȕȎ-ǷȍȆůŰǼȇȄ, 

¶ Ǩ4 ǷȍȆůŰǼȇȄ-ǴɸǾȈȆȌȎ ǥȂŬɸȄŰȕȎ, 

¶ Ǩ4 ǴɸǾȈȆȌȎ ǥȂŬɸȄŰȕȎ-ǭȆŰȕȐȒȍȌ, 

¶ Ǳ2 ǴȇȌȈȆȕ-ǬŬȍȏǼ, 

¶ ǭȆŰȕȐȒȍȌ (Ǩ4)-ūŬȍǼȂȂȆ ŰȌȏ ǨȊȆɸǽŬ-ǲŬȈŬȆǼ ǮȌȊǾ ǥȂ. ǧȆȌȊȏůǿȌȏ-ǲȍȆȕȊȆŬ, 

¶ ǲȍȆȕȊȆŬ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴɸǾȈȆȌȎ ǥȂŬɸȄŰȕȎ,  

¶ ǭȆŰȕȐȒȍȌ-ũȇȕȈȊŬ-ǲȄȂǾ ǬŬůŰǼȊŬȎ-ǭȆŰȕȐȒȍȌ, 

¶ ǥȂ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ-ǬȌȍȌȉȄȈȆǼ-ǲŮŰȍȌůŰȍȌȖȂȇŬȎ, 

¶ ǲŬȈŬȆȌǿ ǲȕȍȌȆ-ǲŬȈŬȆȕȎ ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ-ǝȊȒ ǴȇȌŰǿȊŬ, 

¶ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ǨȈŬŰȌȐȒȍǿȌȏ-ǴŬȈŰŬɸǾŭŬ-ǥȍȁŬȊǿŰȄȎ-ǭŬɸȌȖůȆ-

ūȈǼȉɸȌȏȍȌ, 

¶ ǝȊȒ ǮȄȈȆǼ (Ǩ4)-ǵȌȖűŮȎ ǬŬȍŬȂȆȗȍȂȄ-ǥȁŭǽȈȈŬ-ūȈǼȉɸȌȏȍȌ, 
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¶ ǝȊȒ ǮȄȈȆǼ-ǲǽȊŰŮ ǲȖȍȂȌȆ, 

¶ ǝȊȒ ǮȄȈȆǼ-ǮȌȊŬȐȕ ǯŮȍȕ-ǷŰǽȊȆ,  

¶ ǲŬȈŬȆȌɸŬȊŬȂȆǼ-ǧǼůȌȎ ŬȆȒȊȕȁȆŬȎ ȌȋȆǼȎ-ǲȄȂǾ ǩȒǾȎ-ǳǽȉŬ ǬŬŰǾ-

ǴŬȍŬȇŬŰůǼȊŬ,  

¶ ũȇȌȍŰůȆǼ-ǱȍȌɸǽŭȆȌ ǮȌȏůȗȊ-ǮȖŰȆȇŬȎ,  

¶ ǴɸǾȈȆȌȎ ǥȂŬɸȄŰȕȎ-ȌȍȌɸǽŭȆȌ ǮȌȏůȗȊ, 

¶ ǳǼȐȄ ǮɸŬȍȉɸŬȈǼ, 

¶ ǴɸǾȈȆȌȎ ǥȂŬɸȄŰȕȎ-ǬŬȇȕůȇŬȈŬ, 

¶ ũ. ǥɸȌůŰȌȈǿŭȄȎ-ǭȌȖȇȆ ǮȖŰȆȇŬ, 

¶ ǴɸǾȈȆȌȎ ǥȂŬɸȄŰȕȎ-ǭȌȖȇȆ ǮȖŰȆȇŬ, 

¶ ǬȕȑȄ ũȌȉŬȍȕůŰȌȈȌȏ, 

¶ ǬȕȑȄ ǴȇȌȈȆȌȖ, 

¶ ǱȍȌɸǽŭȆȌ ǮȌȏůȗȊ Ŭɸȕ ǬȌűŰȕ, 

¶ ǦȍȌȊŰȌȖ-ǬȈŮűŰȕȁȍȏůȄ-ǲŮŰȍȕůŰȍȌȏȂȇŬ,  

¶ ǭŮɸŰȌȇŬȍȏǼ-ǬǼŰȒ ǲȄȂŬŭǼȇȆ, 

¶ ǭȆŰȕȐȒȍȌ-ǷŬȊŰȕȈȆŬ-ǴŰŬȏȍȕȎ, 

¶ ǭȆŰȕȐȒȍȌ-ũȇȕȈȊŬ-ǭȆȁŬŭǼȇȆ, 

¶ ǴǽȈȒȉŬ-ǲŮŰȍȕůŰȍȌȏȂȇŬ, 

¶ ǷȌȊŭȍȌȉŮůȌȍǼȐȄ-Ǵɸ. ǥȂŬɸȄŰȕȎ, 

¶ ǴɸȄȈȆǼ ũȆŬȂȇȌȖȈŬ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷȍȆůŰǼȇȆ-ǰŮȍȌȈǼȇȇȆ, 

¶ ǬȌȇȇȆȊȌɸȄȈȕȎ-ǬǿŰȍȌȎ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷȍȆůŰǼȇȄ-ǝȂȆȌȎ ǥȊŰȗȊȆȌȎ, 

¶ ǦȍȏůȌɸȌȖȈŮȎ-ǮȖŰȆȇŬȎ, 

¶ ǝȊȒ ǲȄȂǼŭȆ-ǲ. ǭŮɸŰȌȇŬȍȏǼ, 

¶ ǝȊȒ ǲȄȂǼŭȆ-ǬŬȍȏǼ, 

¶ ǳǼȐȄ ǥȍȁŬȊǿŰȄ,  

¶ ǳǼȐȄ ǥȐȍȆǼȊȄ, 

¶ ǴŬȍǼȊŰŬ ǬŬȂȇǽȈȆŬ, 

¶ ǬŬȍȏǼ-ɸȏȋǼȍȆ-ǮɸǼȍŬ, 

¶ ǬŬȍȏǼ-ǮŮŰŬȉȕȍűȒůȄ-ǮɸǼȍŬ, 

¶ ǭȆŰȕȐȒȍȌ-ǬǼŰȒ ǲȄȂŬŭǼȇȆ, 

¶ ǭȆŰȕȐȒȍȌ-ǮǼȊȊŬ-ǴǽȈȒȉŬ, 

¶ ǬŬȍǿŰůŬ-ǥȍŬɸȈǼȇȌȎ, 

¶ ǥȂ. ǦŬůǿȈŮȆȌȎ-ǦȍȖůȄ ǬȍŬȊȆǼȎ-ǳǽȉŬ ǱȍȈȆǼ, 

¶ ǥȂ. ǬȕȍȄ-ǬȌɸŬȊȌȖȈŬ-ǞȈŬŰȌȎ, 

¶ ǳȄŰǿȊȄ-ǴŬȍŬȇŬŰůǼȊŬ-ŪȒȉǼ ǳǼȐȄ, 

¶ ǮŮůŬǿŬ ǮȄȈȆǼ-ǝȊȒ ǮȄȈȆǼ, 
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¶ ǲŬȈŬŰǿůȆŬ-ǦŮȍȂǿȊŬ, 

¶ ǲŬȈŬȆȌɸŬȊŬȂȆǼ-ǥȍȁŬȊǿŰȄȎ. 

 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ 

¶ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴǨǱ,  

¶ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ-ǬŬůŰŬȊȕŭŬůȌȎ-ǧŬȉŬůȇȄȊȆǼ,  

¶ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ-ǥȍŭŬȉǽȍȆ,  

¶ ǥȍŭŬȉǽȍȆ-ǬŬůŰŬȊȆǽȎ-ǲŮȍȆůŰǽȍŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴǨǱ-ǲŮȍȆůŰǽȍŬ,  

¶ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ-ǦŬůȆȈȌȖŭȆ,  

¶ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ-ǝȂȆȌȎ ǦŬůǿȈŮȆȌȎ,  

¶ ǥůȁŮůŰȌȐȗȍȆ-ǬȌȏȍǿ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǱȉǿȈȌȏ ūȏůȆȌȈŬŰȍȗȊ,  

¶ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ-ǴŮȓȐ ǴȌȏ-ǨȋȌȐǾ,  

¶ ǴŬȍǼȊŰŬ ǨȇȇȈȄůǿŮȎ-ūȆȈǿɸɸŮȆȌ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴǨǱ-ǬȌȍȏűǾ ǬȆůůȌȖ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǶɸŬǿȅȍȆȌȏ ǩȒǾȎ,  

¶ ǲȈŬŰŬȊǼȇȆŬ-ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ, 

¶ ūȍǼȂȉŬ ŪǽȍȉȄȎ-ǲȈŬŰŬȊǼȇȆŬ, 

¶ ǷȌȍŰȆǼŰȄȎ-ǬŮȍŬůȆǼ-ǲŮȍȆůŰŮȍǼ.  

 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ 

¶ ǴǼȊȄ-ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲȌȏȈȆȗȊ-ǴǼȊȄ,  

¶ ǴǼȊȄ-ǬǼȉɸȆȊȂȇ ŰȌȏ ǴǼȊȄ-ǴǿȁȄȍȄ,  

¶ ǲȌůŮǿŭȆ-ǲŮȖȇŬ-ǲȌůŮǿŭȆ,  

¶ ǲȌȈȖȐȍȌȊȌ-ǷŮȈȗȊŮȎ-ǲȌȈȖȐȍȌȊȌ,  

¶ ǬȍȏȌɸȄȂǾ-ǬŬůůŬȊŭȍȄȊȕ-ǬȍȏȌɸȄȂǾ,  

¶ ǷŬȊȆȗŰȄ-ǲȏȍȌűȏȈǼȇȆȌ-ǷŬȊȆȗŰȄ,  

¶ ǥȍȊŬǿŬ-ǬŬŰŬȍȍǼȇŰŮȎ ǦŬȍȁǼȍŬȎ,  

¶ ǲȖȍȂȌȎ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄȎ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǩȏȂȕȎ,  

¶ ǦȍǼȐȌȎ ǲǽŰȍȌȎ, 

¶ ǯ. ǮŬȍȉŬȍǼȎ-ǲŬȍȅŮȊȗȊŬȎ, 

¶ ǲŬȍȅŮȊȗȊŬȎ-ǯ. ǮŬȍȉŬȍǼȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ůŰȄ ǴȏȇȆǼ, 

¶ ǲŬȍŬȈǿŬ ǬȌȉǿŰůŬ-ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǵȍȏɸȄŰǾȎ-ǲȖȍȂȌȎ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄȎ, 

¶ ǯǽŬ ǳȕŭŬ-ǭȆȉǼȊȆ ǵȍȏɸȄŰǾȎ, 

¶ ǥɸȕ ŰŬ ǯǽŬ ůŰŬ ǥȍȐŬǿŬ ǴŰǼȂŮȆȍŬ (ǥȍȆůŰȌŰŮȈȆȇȕȎ ɸŮȍǿɸŬŰȌȎ), 

¶ ǱȈȏȉɸȆǼŭŬ-ǥȍȐŬǿŬ ǴŰǼȂŮȆȍŬ, 

¶ ǥȍȊŬǿŬ-ǬǼůŰȍȌ ǯŮɸȗůȆ, 
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¶ ūȌȖȍȇŬ-ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ,  

¶ ǬŬȈǼȊŭȍŬ-ǲȌůŮǿŭȆ-ūǼȍȌȎ,  

¶ ǮȌȊǾ ǮŮȂǿůŰȄȎ ǭŬȖȍŬȎ-ǝȅȒȊŬȎ/ ǴȇǾŰȄ ǥȂ. ǝȊȊŬȎ-ǝȅȒȊŬȎ, 

¶ ǧǼűȊȄ-ǩȒȂȍǼűȌȏ, 

¶ Ǯ. ǥȂ. ǲŬȖȈȌȏ-ǴȆȉȒȊȕɸŮŰȍŬ, 

¶ ǬŮȈǿ ǬŮȍŬůȆǼȎ-ǴȇǾŰȄ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ, 

¶ ǮȌȊǾ ǨůűȆȂȉǽȊȌȏ-Ǯ. ǰŮȊȌűȗȊŰȌȎ,  

¶ ǮȌȊǾ ǰŮȊȌűȗȊŰȌȎ-ǴȇǾŰȄ ǥȂǿŬȎ ǝȊȊŬȎ,  

¶ Ǯ. ǩȒȂȍǼűȌȏ-Ǯ. ǦŬŰȌɸŮŭǿȌȏ-Ǯ. ǲŬȊŰȌȇȍǼŰȌȍȌȎ, 

¶ ǫ.Ǯ. ǦŬŰȌɸŮŭǿȌȏ-ǬŬȍȏǽȎ, 

¶ Ǯ. ǦŬŰȌɸŮŭǿȌȏ-ǴȇǾŰȄ ǥȂ. ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ, 

¶ Ǯ. ǧȌȐŮȆŬȍǿȌȏ-Ǯ. ǦŬŰȌɸŮŭǿȌȏ, 

¶ Ǯ. ǮŮȂ. ǭŬȖȍŬȎ-ǥȂ. ǯŮǿȈȌȎ-ǥȂ. ǝȊȊŬ, 

¶ Ǯ. ǫȁǾȍȒȊ-Ǯ. ūȆȈȌȅǽȌȏ-Ǯ. ǴǿȉȒȊȌȎ ǲǽŰȍŬ, 

¶ Ǯ. ǲŬȊŰȌȇȍǼŰȌȍȌȎ-ǬŬȍȏǽȎ-Ǯ. ũȍȄȂȌȍǿȌȏ, 

¶ ǥȂ. ǝȊȊŬ-ǝȅȒȊŬȎ, 

¶ Ǯ. ǮŮȂ. ǭŬȖȍŬȎ-ǝȅȒȊŬȎ,  

¶ Ǯ. ǧȆȌȊȏůǿȌȏ-ǥȊŰȆǼȅȒȊŬȎ, 

¶ Ǯ. ǬȒůŰŬȉȌȊǿŰȌȏ-ǦȌȂȌȍȌŭǿŰůŬ-Ǯ. ǲŬȊŰȌȇȍǼŰȌȍȌȎ-Ǯ. ǫȁǾȍȒȊ, 

¶ Ǯ. ǷŮȍȌɸȌŰǼȉȌȏ-ǬŬȍȏǽȎ-Ǯ. ǫȁǾȍȒȊ, 

¶ ǦȍǼůŰŬȉŬ-ǵŬȋȆǼȍȐȄȎ, 

¶ ǲŬȈŬȆȌȐȗȍŬ-ǷȌȈȌȉȗȊŰŬȎ, 

¶ ǵŬȋȆǼȍȐȄȎ-ǥȍȊŬǿŬ, 

¶ ǦȍǼůŰŬȉŬ-ǥȂ. ǨȏȅȖȉȆȌȎ.  
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3.10   ǲǱǧǪǭǥǵǱ ǦǱǶǯǱǶ ï DOWN H ILL  

 

Downhill  ȇŬȆ ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ9.  Ǫ ŮȇŭȍȌȉǾ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ůŰŬ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ǭȆŰȕȐȒȍȌ Ǿ ŰȌȊ ǲŬȈȆȕ 

ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ȉǽŰȍȆȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 4 

ȗȍŮȎ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǭŬȓȈȆŬȎ ï ǝȊȒ ǱȍŮȆȊǾ (ȇȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾ)10 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ Parking  ŰȄȎ ɸǿůŰŬȎ ŰȌȏ ǭŬȓȈȆǼ (1.610 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ǝȊȒ 

ǱȍŮȆȊǾ ǴŮȍȍȗȊ (835 ȉ.). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ 

ŮǿȊŬȆ 9,95 ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǰȄȍȕŰȌɸȌȎ-ǷȍȏůȌɸȄȂǾ11 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2Ȍ 

ȐȈȉ. ǱȍŮȆȊǾȎ ï ǰȄȍȕŰȌɸȌȏ (780 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ 9Ȍ ȐȈȉ. ǴŮȍȍȗȊ-ǭŬȓȈȆǼ (442 

ȉ.). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŮȖȇȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 6,29 ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǰȄȍȕŰȌɸȌȎ-ǭŮȏȇȗȊŬȎ12. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ 23Ȍ ȐȈȉ. 

ǴŮȍȍȗȊ-ǭŬȓȈȆǼ (660 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ɸǼȍȇȌ ǭŮȏȇȗȊŬ (78 ȉ.). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ 

ŮȖȇȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 10,88 ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǷȍȏůȌɸȄȂǾ-ǴǽȍȍŮȎ13 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ 8Ȍ ȐȈȉ. 

ǴŮȍȍȗȊ-ǭŬȓȈȆǼ (460 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ȇȕȇȇȆȊȄ ȂǽűȏȍŬ ŰȄȎ ȇȌȆȈǼŭŬȎ ǥȂǿȒȊ 

ǥȊŬȍȂȖȍȒȊ ůŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ (100 ȉ.). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 6,97  ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǷȍȏůȌɸȄȂǾ-ǴǽȍȍŮȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ14. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ 

ŰȌ 9Ȍ ȐȈȉ. ǴŮȍȍȗȊ-ǭŬȓȈȆǼ (500 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ȇȌȆȈǼŭŬ ŰȒȊ ǥȂǿȒȊ 

ǥȊŬȍȂȖȍȒȊ ůŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ (100 ȉ.). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ȉǽŰȍȆŬȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 7,39  ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǷȍȏůȌɸȄȂǾ-ǥȄ ũȆȗȍȂȄȎ15 .  Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ 14Ȍ 

ȐȈȉ. ǴŮȍȍȗȊ-ǭŬȓȈȆǼ (646 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ǥȄ ũȆȗȍȂȄ ǴŮȍȍȗȊ (80 ȉ.). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ŮǿȊŬȆ ŮȖȇȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 14 ,5 ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǨȈŬȆȗȊŬȎ-ǥȄ ũȆȗȍȂȄȎ16. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ 

ŰȌȏ ǨȈŬȆȗȊŬ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȂȍȌŰȆȇȕ ŭȍȕȉȌ ɸȌȏ ȌŭȄȂŮǿ ůŰȄȊ ŮɸŬȍȐȆŬȇǾ 

Ȍŭȕ ǴŮȍȍȗȊ-ǵǿȉȆȌȏ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ (400 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌȊ ǥȄ ũȆȗȍȂȄ (80 ȉ.). Ǫ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 7,94 ȐȈȉ. 

 
9 Unlimited  Adrenaline  
10 http://serresaction.gr/lailias -korufogrammi/   
11 http://serresaction.gr/xirotopos -xrisopigi/   

12 http://serresaction.gr/ksirotopos - leukwnas/   
13 http://serresaction.gr/xrisopigi -serres -nepal/   

14 http://serresaction.gr/xrisopigi -serres -anatoliki/   
15 http://serresaction.gr/xrisopigi -ai -giorgis/   
16 http://serresaction.gr/elaiwnas -ai -giorgis -anatoliki/   

https://www.unlimited-adrenaline.gr/downhill-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%B7%CE%BB%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%B1-%CE%B2%CE%BF%CF%85%CE%BD%CE%BF%CF%85-%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BD-%CE%BF%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%BF/a/2634
http://serresaction.gr/lailias-korufogrammi/
http://serresaction.gr/xirotopos-xrisopigi/
http://serresaction.gr/ksirotopos-leukwnas/
http://serresaction.gr/xrisopigi-serres-nepal/
http://serresaction.gr/xrisopigi-serres-anatoliki/
http://serresaction.gr/xrisopigi-ai-giorgis/
http://serresaction.gr/elaiwnas-ai-giorgis-anatoliki/
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ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǳŬȐȒȁǿŰůŬ-ǨȈŬȆȗȊŬȎ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ17. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ǳŬȐȒȁǿŰůŬ (780 ȉ.) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ŮɸŬȍȐȆŬȇǾ Ȍŭȕ ǮŬȍȉŬȍǼ-ǴŮȍȍȗȊ 

ɸȌȏ ȌŭȄȂŮǿ ůŰȄȊ ŮɸŬȍȐȆŬȇǾ Ȍŭȕ ǴŮȍȍȗȊ-ǵȆȉǿȌȏ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ ȂȆŬ 700 ȉǽŰȍŬ, ȕɸȌȏ ȇŬȆ 

ůŰȍǿȁŮȆ ŭŮȋȆǼ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 5,24  

ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǵůȌȖȇŮȎ ǲǿŰůȌȏ-ǨȈŬȆȗȊŬȎ18. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȌ 12Ȍ 

ȐȈȉ. ŰȄȎ ǨɸŬȍȐȆŬȇǾȎ ȌŭȌȖ ǴŮȍȍȗȊ-ǬǼŰȒ ǦȍȌȊŰȌȖ (708 ȉ.) ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌȊ 

ǨȈŬȆȗȊŬ ( 400 ȉ.). Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȄ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 

5, 75  ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ǷȆȌȊȌȐȗȍȆ-ǱȆȊȌȖůŬ (ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ)19. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȌ 5Ȍ ȐȈȉ. ǱȆȊȌȖůŬȎ-ǷȆȌȊȌȐȒȍǿȌȏ (590 ȉ.), ŬȇȍȆȁȗȎ ɸǿůȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮȇȇȈȄůǿŬ ŰȌȏ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ǱȆȊȌȖůŬ ǴŮȍȍȗȊ (200 ȉ.). Ǫ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 3,65 ȐȈȉ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȄȊ ǬŬůůǼȊŭȍŬ20 . ǱȆ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȂȆŬ 

ɸȌŭǾȈŬŰȌ ȁȌȏȊȌȖ ůŰȄȊ ȐŮȍůȕȊȄůȌ ŰȄȎ ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǴǼȊȄ-ǲȌŰǿŭŬȆŬ, 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǲŬȈȆȌȖȍȆ-ǬǼȊȆůŰȍȌ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ,  

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǬŬůůŬȊŭȍȆȊȕ-ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǬŬůůŬȊŭȍȆȊȕ-ǮŬȏȍȕȉɸŬȍŬ-ǲȌȈȖȐȍȌȊȌ,  

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǬŬůůŬȊŭȍŮǿŬ-ǬȍȏȌɸȄȂǾ-ǬŬůůŬȊŭȍȆȊȕ-ǬŬůůŬȊŭȍŮǿŬ. 

ǲȌŭǾȈŬŰȌ ǦȌȏȊȌȖ ůŰȄ ǴȆȅȒȊǿŬ21 .  ǲŮȍȆǾȂȄůȄ ǯȆȇǾŰȄ-ǠŰŬȉȌȎ-ǴȏȇȆǼ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ŮǿȊŬȆ 40 ȐȈȉ. ȇŬȆ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ ȕȈȄ ŰȄȊ ȇȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾ, ȋŮȇȆȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄ ǯȆȇǾŰȄ 

űŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǴȏȇȆǼ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
17 http://serresaction.gr/raxovitsa -elaionas -anatoliki/   

18 http://serresaction.gr/tsoukespitsou/   
19 http://serresaction.gr/xionoxwri -oinousa/   

20 TopoGuide  
21 TopoGuide  

http://serresaction.gr/raxovitsa-elaionas-anatoliki/
http://serresaction.gr/tsoukespitsou/
http://serresaction.gr/xionoxwri-oinousa/
https://www.topoguide.gr/mountains/macedonia/advs_kassandra/routes/kassandra_Kanistro.php
https://www.topoguide.gr/mountains/macedonia/advs_sithonia/routes/sithonia_Nikiti_Itamos_Sykia.php
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3.11  ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ɸȈǾȅȌȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȗȊ ɸŮŭǿȒȊ 

ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈǼŰȍŮȆȎ ŰȄȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ22  ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǪȉŬȅǿŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǵȆȉǿȌȏ ǲȍȌŭȍȕȉȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǦǽȍȌȆŬ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ 

űȍǼȂȉŬ ŰȌȏ ǥȈȆǼȇȉȌȊŬ, ȈǿȂȌ ɸȍȆȊ ŰȌ ȌȉȗȊȏȉȌ ȉȌȊŬůŰǾȍȆ. ǵȌ ɸŮŭǿȌ 

ɸȍȌȌȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȗȊ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ: 

4a ï 8a. 

ǴŮȍȍȗȊ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǴȄȉŬǿŮȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȈǿȂŬ ȐȆȈȆȕȉŮŰȍŬ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǦȏȍȕȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȈǿȂŬ ȐȆȈȆȕȉŮŰȍŬ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǦȏȍȕȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȈǿȂŬ ȐȆȈȆȕȉŮŰȍŬ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǨɸŰǼȉȏȈȌȆ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȂȆŬ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ ȕȈȌ 

ŰȌ ȐȍȕȊȌ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȏ ɸŮŭǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȌȈȈǽȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ȇȈǿůŮȆȎ ŰȌȏ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 5c ï 8b , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ūŬȍŬȂȂǼȇȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȌ ǴȆŭȄȍȕȇŬůŰȍȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ȆŭŬȊȆȇȕ ȂȆŬ ŬȍȐǼȍȆȌȏȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȏ ɸŮŭǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ȉȆȇȍȌȖ ȉǾȇȌȏȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉȆȇȍȌȖ ȁŬȅȉȌȖ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ (ǽȒȎ 

VIII ),  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǮŬȊŰȍǿ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ǴȆŭȄȍȕȇŬůŰȍȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȂȆŬ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ V ï 

VII , 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲȈǼȇŬ ǥȏůŰȍŬȈȌȖ, ŮǿȊŬȆ ȆŭŬȊȆȇȕ ȂȆŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖȎ 

ůȇȌɸȌȖȎ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 4b ï 6c,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬŬŰŬȍȍǼȇŰŮȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ǽȐŮȆ 10 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾ 

ɸȍȕůȁŬůȄ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 5 ï 8b. 

ǲǽȈȈŬȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲǿȊȌȁȌ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȄȉȌűȆȈǽůŰŮȍŬ ɸŮŭǿŬ ȂȆŬ 

Bouldering  ůŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ǭȌȏŰȍǼȇȆ ǥȍȆŭŬǿŬȎ ůŰȌȏȎ ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ 

ǦȕȍȍŬ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ VI ï VII,  

 
22 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes
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¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǧȖȌ ǭǿȉȊŮȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ űŬȍǼȂȂȆ ǲȌȃŬȍ ȈǿȂȌ ɸȆȌ ɸǼȊȒ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸŮŭǿȌ ǮȌȏůȗȊ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 5c ï 6c,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǮȌȖůŮȎ ǦȌȍȆȊȌȖ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȉǽůŬ ůŰȌ űŬȍǼȂȂȆ ŰȌȏ 

ǦȌȍȆȊȌȖ (ǲȕȃŬȍ) ȈǿȂȌ ɸȆȌ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȈȌȏŰȍȗȊ ȉǽůŬ 

ůŰȌ űŬȍǼȂȂȆ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 5c ï 7b .  

ǲȆŮȍǿŬ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǭȆŰȌȐȗȍȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȆŭŬȊȆȇȕ ȂȆŬ ǽȉɸŮȆȍȌȏȎ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰǽȎ ȇŬȆ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȈǿȂȌ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȌȉȗȊȏȉȌ ȐȒȍȆȕ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 

ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 6c ï 8a,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȍŮȁǼŰȆŬ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 6a ï 8a.  

 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǳŮŰȃǿȇȆ, ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȇȏȍǿȒȎ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǦŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ 5c ï 7a . 

 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ 

¶ ǥȊŬȍȍǿȐȄůȄ ůŰŬ ǭȌȏŰȍǼ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ŰŬ ǭȌȏŰȍǼ ůŰȄȊ ǬŬůůǼȊŭȍŬ ŰȄȎ 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŬȍȇŮŰǼ ȁȍǼȐȆŬ ŭǿɸȈŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ, ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ 

bouldering  ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉǽȐȍȆ 100ȉ. 
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3.12   ǷǫǱǯǱǧǳǱǮǫǬǥ ǬǨǯǵǳǥ 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 5 ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ 

ŰȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 3-5 

ǲȄȂǼŭȆŬ ůŰȄȊ ǯǼȌȏůŬ ǪȉŬȅǿŬȎ, ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǨȈŬŰȌȐȒȍǿȌȏ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǲȆŮȍǿŬȎ, ŰȌ ǬŬȓȉŬȇŰůŬȈǼȊ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǽȈȈŬȎ,  ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǴŮȈǿȌȏ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȉŬȅǿŬȎ ȇŬȆ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǭŬȓȈȆǼ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ.  

ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 3-5 ǲȄȂǼŭȆŬ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȏŰȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ 

ǦǽȍȉȆȌȊ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.430-2.005ȉ. ǥɸǽȐŮȆ 17ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǯǼȌȏůŬ ȇŬȆ 15 ȐȈȉ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǯȆȇȕȈŬȌ. ǞȐŮȆ ɸǿůŰŮȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȇŬȆ ȉȆŬ ŭȍȕȉȌȏ ŬȊŰȌȐǾȎ  

(3,5 & 10 ȐȈȉ.). ǧȆŬȅǽŰŮȆ 6 ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ (1 ŮȊŬǽȍȆȌ, 4 ůȏȍȕȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ 1 ɸŬȆŭȆȇȕ).  

ǨǿȊŬȆ ŰȌ ȉȕȊȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȉŮ ůȌȁŬȍǾ ȏɸȌŭȌȉǾ ŰŮȐȊȄŰǾȎ ȐȆȕȊȒůȄȎ.  

ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǨȈŬŰȌȐȒȍǿȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȒȊ 

ǲȆŮȍǿȒȊ ǡȍŮȒȊ, ůŰȄ ȅǽůȄ çǲŬɸǼ ǷȒȍǼűȆè ȇŬȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.450ȉ. ǥɸǽȐŮȆ ȉȕȈȆȎ 

8ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈŬŰȌȐȗȍȆ, 36 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬŬŰŮȍǿȊȄ ȇŬȆ 105 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. ǱȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 10 ɸǿůŰŮȎ ȉŮ 

ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȄ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ȇŬȆ ȉŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȇŬȆ 5 

ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉȆŬ ɸǿůŰŬ ȂȆŬ snowboard  ȇŬȆ ȉȆŬ ȂȆŬ ǽȈȇȄȅȍŬ. ǵȌ 

ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ɸǿůŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȒȊ ȐȆȌȊȌŭȆŬŭȍȕȉȒȊ ɸȌȏ ŰȆȎ 

ůȏȊŭǽŮȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ, ȋŮɸŮȍȊǼŮȆ ŰŬ 12.000ȉ. 

ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǬŬȓȉŬȇŰůŬȈǼȊ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦȕȍŬȎ, ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȅ 

ȇȌȍȏűȌȂȍŬȉȉǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ȌȍȆȌȂȍŬȉȉǾ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȖȌ ȇȍŬŰȗȊ, ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

2.480ȉ. ǥɸǽȐŮȆ 54 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǞŭŮůůŬȎ. ǱȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ 

ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 6 ŬȊŬȁŬŰǾȍŮȎ (1 ŮȊŬǽȍȆȌȎ & 5 ůȏȍȕȉŮȊȌȏȎ) ȇŬȆ 13 

ɸǿůŰŮȎ (4 ȉǽŰȍȆŬȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ, 7 ŮȖȇȌȈŮȎ ȇŬȆ 2 ɸȌȈȖ ŮȖȇȌȈŮȎ) ŮȊȗ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 

ŰȌȏȎ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 15 ȐȈȉ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬȆ ȉȆŬ ŮȆŭȆȇǼ 

ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȄ ɸǿůŰŬ snowboard  Ǿ fun  park  ǽȇŰŬůȄȎ 4 ůŰȍŮȉȉǼŰȒȊ. ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ 

ǬŬȓȉŬȇŰůŬȈǼȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 

2.480ȉ. 

ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǴŮȈǿȌȏ,  ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.530ȉ. ï 

1.890ȉ. ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 1Ȍ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥɸǽȐŮȆ 24ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄ 

ǦǽȍȌȆŬ, 20 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǯǼȌȏůŬ ȇŬȆ 95 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. Ǫ ȇȖȍȆŬ 

ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ ȌŭȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮɸŬȍȐȆŬȇǾȎ 

ȌŭȌȖ ǦǽȍȌȆŬȎ ǴŮȈǿȌȏ. ǵȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 17 ɸǿůŰŮȎ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉǾȇȌȏȎ 14ȐȈȉ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȖȌ ɸǿůŰŮȎ ǧȍȕȉȒȊ ǥȊŰȌȐǾȎ 

(LANG-LAUF)  ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉǾȇȌȏȎ 8ȐȈȉ. ŮȊȗ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȍȇŮŰǽȎ ȇŬȆ ɸȌȈȖ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏůŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȂȆŬ ůȇȆ ï snowboard  ŮȇŰȕȎ ɸǿůŰŬȎ. 
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ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ǭŬȓȈȆǼ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȍȌůŮȆȍǼ ŰȄȎ ǦȍȌȊŰȌȖȎ ȇŬȆ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȄȊ ȁȕȍŮȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǥȈǾ ǮɸŬȉɸǼ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.600ȉ. ǵȌ 

ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŬɸǽȐŮȆ 26ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ ȇŬȆ 110ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ȉȆŬ ȁŬůȆȇǾ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇǾ ɸǿůŰŬ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉǾȇȌȏȎ 1.000ȉ. 

ȇŬȆ ɸȈǼŰȌȏȎ 60ȉ., Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬ ůȏȍȕȉŮȊȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬ 

ȉǾȇȌȏȎ 850ȉ. ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉŮŰŬűǽȍŮȆ 700 ǼŰȌȉŬ ŰȄȊ ȗȍŬ. ǵŮȈŮȏŰŬǿŬ, ǽȂȆȊŮ 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬ ŬȏŰȌȖ ȇŬŰǼ ǼȈȈŬ 200ȉ. ȗůŰŮ ȊŬ űȅǼȊŮȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ 

ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ (1.850ȉ.). ǶɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ ŬȇȕȉȄ ȉȆȇȍȕȎ ůȏȍȕȉŮȊȌȎ ŬȊŬȁŬŰǾȍŬȎ, ȉǾȇȌȏȎ 

200ȉ. ȂȆŬ ŬȍȐǼȍȆȌȏȎ.   
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3.13   ǱǳǨǫǦǥǵǫǬǥ ǬǥǵǥūǶũǫǥ 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ůŰȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ 

ȕȂȇȌȏȎ ŰȄȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȊŰȄȍȌȖȊ ȌȆ ǱȍŮȆȁŬŰȆȇȌǿ ůȖȈȈȌȂȌȆ. ǵŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ23  

ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

ǪȉŬȅǿŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǵȍǿŬ ǲȄȂǼŭȆŬ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ çǵȍǿŬ 

ǲȄȂǼŭȆŬè ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.450ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 35 

ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǵȍǿŬ ǲȄȂǼŭȆŬ 2, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.470 

ȉ. ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 60 ȇȈȆȊȗȊ, 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴǷǱ ǦǽȍȌȆŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǴǽȈȆ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.700ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 120 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴŮȈǿȌȏ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ çǴǽȈȆè ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.500ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 75  ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬǼŰȒ ǦǽȍȉȆȌ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦǽȍȉȆȌ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬǼŰȒ ǦǽȍȉȆȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.438ȉ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 

18 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ÌǭǼȇŬ ǮȆȍǽÌ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌ ǦǽȍȉȆȌ ůŮ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.450 ȉ. ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 80 ŬŰȕȉȒȊ. 

ǲȆŮȍǿŬȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ũȆǼȊȊȄȎ ǷŬůȆȗŰȄȎ ǲȆŮȍǿȒȊ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǲȆǽȍȆŬ 

ǡȍȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǝȊȒ ǮȄȈȆǼ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.017  ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 52 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲȆŮȍǿȒȊ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǲȆǽȍȆŬ ǡȍȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǴŬȍŬȇŬŰůǼȊŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.701  ȉ. ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 100 ŬŰȕȉȒȊ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬȌȍȌȉȄȈȆǽȎ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǬǼŰȒ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǵȍŬȊǾ ǲȈŬȂȆǼ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 896ȉ. ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 16 

ŬŰȕȉȒȊ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴŰŬȏȍȌȖ Ǿ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǮɸȌȏȊŰȕȈŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ 

ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǴŰŬȏȍȕȎ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 920ȉ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 30 ǼŰȌȉŬ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲŮŰȍȕůŰȍȌȏȂȇŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ 

ǱȈȖȉɸȌȏ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǲŮŰȍȕůŰȍȌȏȂȇŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.918  ȉ. ǵȌ 

ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 80 ŬŰȕȉȒȊ,  

 
23 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇǼ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ topoGuide .gr . 

http://www.topoguide.gr/greece/mountain_refuges.php
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¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬȍŮȁǼŰȆŬ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǯŰȆȍǼȎ ŰȌ 

ǭǼȇȇȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.0 00 ȉ. ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 20 ŬŰȕȉȒȊ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷȍǾůŰȌȎ ǬǼȇȇŬȈȌȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǱȍȌɸǽŭȆȌ ŰȒȊ ǮȌȏůȗȊ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.662  ȉ. ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 23  

ŬŰȕȉȒȊ,  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǴɸǾȈȆȌȎ ǥȂŬɸȄŰȕȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǮɸŬȈȇȕȊȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.035ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 120 ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǝȊȒ ǲȄȂǼŭȆ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǡȈȏȉɸȌȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǝȊȒ 

ǲȄȂǼŭȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.389ȉ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 18 ŬŰȕȉȒȊ.  

ǲǽȈȈŬȎ  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǬŬȓȉŬȇŰůŬȈǼȊ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǦȕȍŬȎ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǵȌȏȍȇȌȈǿȁŬŭȌ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 2.043ȉ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 46 

ŬŰȕȉȒȊ.  

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǷȌȍŰȆǼŰȄ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȕȍȌȎ ǷȌȍŰȆǼŰȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǵȃŮȇ 

ǮɸŬȐŰůǽ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 955ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 40 ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ũȍǿŰůŬȎ ǭȆŰȌȐȗȍȌȏ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ ůŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ũȍǿŰůŬ ǭȆŰȌȐȗȍȌȏ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.389ȉ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ 

ǽȒȎ 20 ǼŰȌȉŬ. 

ǴǽȍȍŮȎ 

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǭŬȓȈȆǼ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŭǼůȌȎ ŰȌȏ ǭŬȓȈȆǼ (ǡȍȌȎ ǦȍȌȊŰȌȖȎ) ůŰȄ 

ȅǽůȄ ǱȈȏȉɸǿŬ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.513ȉ. ǥɸǽȐŮȆ 3ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ 

ȇǽȊŰȍȌ ȇŬȆ 24 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ. ǵȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 50 ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǝȊȒ ǦȍȌȊŰȌȖ ǭŬȓȈȆǼ, ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ȕȍȄ 

ǦȍȌȊŰȌȖȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǝȊȒ ǦȍȌȊŰȌȖ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 1.100ȉ. ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 46 ǼŰȌȉŬ.  

¶ ǬŬŰŬűȖȂȆȌ ǲŬȂȂŬǿȌȏ ǨǱǴ ǳȌŭȌȈǿȁȌȏȎ,  ŰȌ ȇŬŰŬűȖȂȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ 

ǲŬȂȂŬǿȌ ǡȍȌȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǷŬŰȃȄȇȗůŰŬ ǴȌȏȈȊȆǼȍȆ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍȌ 957ȉ.  

ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ǽȒȎ 35 ǼŰȌȉŬ.  
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3.14   KAYAK  ï RAFTING  ï ŪǥǭǥǴǴǫǱ KAYAK 24  

 

ǴǽȍȍŮȎ 

¶ Canoe  ï Kayak  ůŰȄ ȈǿȉȊȄ ǬŮȍȇǿȊȄ ȉŮ ŭȆȅǽůȆŬ ï ŰȍȆȅǽůȆŬ ȇŬȊȕ. ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ȉŮ ȉŮȂǼȈȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůŰȌȊ ȏȂȍȌȁȆȕŰȌɸȌ ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ ǬŮȍȇǿȊȄȎ ȐȒȍǿȎ ȊŬ 

ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȊŮǿȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǫ ŮȋŮȍŮȖȊȄůȄ ȋŮȇȆȊǼ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮɸȌȐǾ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ůȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ, 

¶ Canoe  ï Kayak  ůŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ǴŰȍȏȉȕȊŬ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰŮȊǼ ŰȌȏ 

ȇȈŮȆŭȆȌȖ ůŰŬ ůȖȊȌȍŬ ŰȌȏ ǲȍȌȉŬȐȗȊŬ ɸȍȌȎ ŰȄ ȂǽűȏȍŬ ŰȌȏ ǴŰȍȏȉȕȊŬ ȉŮ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 3 ȂǽűȏȍŮȎ (ǲŮŰȍǿŰůȆ, ǦȏȍȗȊŮȆŬ, ǲŬȍȏŭǼŰȆȌ ŭǼůȌȎ). 

ǲǽȈȈŬȎ 

¶ Rafting  ï Kayak  ůŰȌȊ ɸȌŰŬȉȕ ǮȌȂȈŮȊǿŰůŬ. ǨɸȆȁǿȁŬůȄ ůŰȌ ȐȒȍȆȕ ǝȈȒȍȌ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ 2,5 ȗȍŮȎ ȉǽůŬ ůŰȌ ɸȌŰǼȉȆ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ II  ȉŮ ůȄȉŮǿŬ III . Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ɸŮȍȊǼŮȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ űŬȍǼȂȂȆ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȆŭȄȍǽȎ ɸȖȈŮȎ (ǧŮȉǿȍ ǬŬɸȌȖ) ɸȍȆȊ ŰȌ 

ŬȊŬȑȏȇŰǾȍȆȌ ŰȄȎ ǮŮȊȄǿŭŬȎ (ȐȒȍȆȕ ǬŬȈǾ). 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ 

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŮ ǧȆǼɸȌȍȌ & ȇŬȁȌȏȍȕŰȍȏɸŮȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾ ŰȄȎ ǴȆȅȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȄȉǽȍŮȎ. 

ǵȄȊ ɸȍȗŰȄ ȄȉǽȍŬ Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ǾůȏȐȌ ȇȕȈɸȌ ŰȄȎ 

ǦȌȏȍȁȌȏȍȌȖȎ, ŰȌȊ ǧȆǼɸȌȍȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǭŮȏȇǾ ɸŬȍŬȈǿŬ ŮȊȗ ŰȄȊ ŭŮȖŰŮȍȄ ȄȉǽȍŬ 

ŰȌȊ ǥȍȉŮȊȆůŰǾ ȇŬȆ ŰȆȎ ǬŬȁȌȏȍȕŰȍȏɸŮȎ.  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȄȊ ǥȉȉȌȏȈȆŬȊǾ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ 

ȇŬŰȌȆȇȄȉǽȊȌ ȊȄůǿ ůŰȄ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȄȉǽȍŮȎ. ǵȄȊ 

ɸȍȗŰȄ ȄȉǽȍŬ Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ, ŰȌ ȊȄůǿ ǧȍǽȊȆŬ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ǥȉȉȌȏȈȆŬȊǾ ŮȊȗ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ȄȉǽȍŬ ŰȄȊ ǥȉȉȌȏȈȆŬȊǾ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ.  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŮ ǧȆǼɸȌȍȌ ȇŬȆ ǥȉȉȌȏȈȆŬȊǾ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ 

ŬȇŬŰȌǿȇȄŰȌ (ǧȆǼɸȌȍȌȎ) ȇŬȆ ǽȊŬ ȇŬŰȌȆȇȄȉǽȊȌ (ǥȉȉȌȏȈȆŬȊǾ) ȊȄůǿ ȇŬȆ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ 4 ȄȉǽȍŮȎ:  

1.  1Ȅ ȄȉǽȍŬ: Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄ-ȊȄůǿ ǧȍǽȊȆŬ-

ǬŬȍŬȂǼŰůȆŬ-ǥȉȉȌȏȈȆŬȊǾ, 

2.  2Ȅ ȄȉǽȍŬ: Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǥȉȉȌȏȈȆŬȊǾ-ūǼȇŬ-ǵȍŬŰȌȁȕȈȆ-  

ǵůǼůȇŬ-ǦȌȏȍȁȌȏȍȌȖ, 

3.  3Ȅ ȄȉǽȍŬ: Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǦȌȏȍȁȌȏȍȌȖ-ǵȍŬȊǾ-

ǦȌȏȍȁȌȏȍȌȖ, 

4.  4Ȅ ȄȉǽȍŬ: Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǦȌȏȍȁȌȏȍȌȖ-ǬŬȁȌȏȍȕŰȍȏɸŮȎ.  

 
24 Trekking  Hellas  

https://trekking.gr/el/destination/athens
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3.15   ǬǥǩǫǯǱ 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ 2 ǬŬȃǿȊȌ, ǽȊŬ ůŰȄȊ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ çRegency  ǬŬȃǿȊȌ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎè ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄȊ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ ȉǽůŬ ůŰȌ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ǲȕȍŰȌ ǬŬȍȍǼȎ. 

ǵȌ ɸȆȌ ȂȊȒůŰȕ ȇŬȃǿȊȌ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ Hyatt  Regency  ǬŬȃǿȊȌ ŰȄȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ 

ȋŮȇȆȊǾůŮȆ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŰȌ 1996. ǧǿɸȈŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬȃǿȊȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ 

Hyatt  ŮȊȗ Ȅ ŬɸȕůŰŬůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŮǿȊŬȆ 13 ȐȈȉ. 

ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ůŰȌ ɸȕŭȆ ŰȄȎ ǴȆȅȒȊǿŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȇŬȃǿȊȌ ŰȌȏ ǲȕȍŰȌ 

ǬŬȍȍǼȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 1Ȍ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȇŬȃǿȊȌ. ǵȌ ȇŬȃǿȊȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȉǽůŬ 

ůŰȌ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ Sithonia  Thalassothera py & Spa . 
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3.16   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

 

Ǫ ǮŬȇŮŭȌȊȆȇǾ ȇȌȏȃǿȊŬ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȆȇǾ ŰȄȎ ůȖȊȅŮŰȄ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ, ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǴȏȊŭȏǼȃŮȆ ŬȏȅŮȊŰȆȇǽȎ ȂŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ. ǩȒȊŰŬȊŮȖŮȆ ůȏȊŰŬȂǽȎ, ɸȌȏ ȂŮȊȊǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇǾ ɸŬȍǼŭȌůȄ ǲȕȊŰȆȒȊ, ǦȈǼȐȒȊ, ǴŬȍŬȇŬŰůŬȊŬǿȒȊ, ǮȆȇȍŬůȆŬŰȗȊ ȇŬȆ 

ȊŰȕɸȆȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ, ȉŮ ŰȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸȆȍȍȌǾ ŰȄȎ ǨȁȍŬȓȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȍȉŮȊȆȇǾȎ 

ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŰȕɸȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǮŬȇŮŭȌȊȆȇǾ ȇȌȏȃǿȊŬ űǽȍŮȆ ůǾȉŬ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŰŬȂȗȊ ŰȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ 

ȇȌȏȃǿȊŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ. ǵȌ ůǾȉŬ çǮŬȇŮŭȌȊȆȇǾ 

ǬȌȏȃǿȊŬè ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ǼŭŮȆŬ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ, ůŮ ȕůŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ŰȌ 

ɸȍȒŰȕȇȌȈȈȌ ȇŬȆ ɸŮȍȊȌȖȊ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. ǵŬ ŮŭǽůȉŬŰŬ ɸȌȏ 

űǽȍȌȏȊ ŰȌ ůǾȉŬ ɸȍȌŮŰȌȆȉǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǬŬȈǼȅȆ 

ǥȂȍȌŰȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŰȍȕɸȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŰŬȂȗȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ25  ŮǿȊŬȆ: 

ŰȌ ǥȂȌȏȍǽȈŬȆȌ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (ǲǱǲ), ȌȆ ǲȍǼůȆȊŮȎ ǨȈȆǽȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (ǲǱǲ), ŰȌ ũŬȈŬȊȕ 

ǮŮŰŬȂȂȆŰůǿȌȏ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (ǲǱǲ), ŰŬ ǬŮȍǼůȆŬ ŰȍŬȂŬȊǼ ǳȌŭȌȐȒȍǿȌȏ (ǲǱǲ), ŰŬ 

ǳȌŭǼȇȆȊŬ ǯǼȌȏůŬȎ (ǲǱǲ), ŰȌ ǥȇŰȆȊǿŭȆȌ ǲȆŮȍǿŬȎ (ǲũǨ), Ȍ ǮɸǼŰȃȌȎ (ǲǱǲ, ŪŮů/ȇȄȎ, 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ǬȆȈȇǿȎ, ǲǽȈȈȄȎ, ǪȉŬȅǿŬȎ, ǲȆŮȍǿŬȎ), Ȅ ūǽŰŬ (ǲǱǲ, ǴŮȍȍȗȊ, ŪŮů/ȇȄȎ, 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ǬȆȈȇǿȎ, ǲǽȈȈȄȎ, ǪȉŬȅǿŬȎ, ǲȆŮȍǿŬȎ), ŰȌ ǬŬůǽȍȆ (ǲǱǲ, ǴŮȍȍȗȊ, ŪŮů/ȇȄȎ, 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ǬȆȈȇǿȎ, ǲǽȈȈȄȎ, ǪȉŬȅǿŬȎ, ǲȆŮȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌ ǮŬȊȌȖȍȆ (ǲǱǲ, ŪŮů/ȇȄȎ, 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ǬȆȈȇǿȎ, ǲǽȈȈȄȎ, ǪȉŬȅǿŬȎ, ǲȆŮȍǿŬȎ). ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ 

ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ 

ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: ŰŬ ŰȍǿȂȒȊŬ ǲŬȊȌȍǼȉŬŰȌȎ, Ȍ ɸŬŰůǼȎ ȇŬȆ 

ŰȌ ŰůȌȏȍǽȇȆ ůŰȄȊ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, Ȅ ŰůȌȉɸǽȈŬ ǞŭŮůůŬȎ, Ȅ ɸǽůŰȍȌűŬ, Ȅ ȇŬȍŬŰȃȌȁǿŰȆȇȄ 

ɸȆɸŮȍȆǼ ȇŬȆ Ȅ ȇŬȍŬȁǿŭŬ ȂȈȏȇȌȖ ȊŮȍȌȖ ůŰȄȊ ǲǽȈȈŬ, ŰȌ ȍŮȁŬȊǿ, Ȅ ȇȌȉɸȕůŰŬ ȍȌŭǼȇȆȊȌ 

ȇŬȆ ȌȆ ŰȌɸȆȇǽȎ ɸŬȍŬůȇŮȏǽȎ ȉŮ ŰȍŬȐŬȊǼŭŮȎ, ɸǽŰȌȏȍŬ, ŰůȌȏȇȊǿŭŮȎ, ȊŰŬȁǼŭŮȎ, ȇŮűŰǽŭŮȎ 

ȉŮ ǼȍȉȄ ȇŬȆ ȉǼȊŰȃŬ ůŰȄȊ ǪȉŬȅǿŬ, Ȅ ȇŬɸȊȆůŰǾ ŰůȆȍȌůŬȈǼŰŬ, ŰŬ ȉȖŭȆŬ ǮŬȇȍȖȂȆŬȈȌȏ 

ȇŬȆ ŰŬ ɸȌŰŬȉǿůȆŬ ȑǼȍȆŬ ůŰȄȊ ǲȆŮȍǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ŬȇŬȊǽȎ, Ȅ ȉɸȌȏȂǼŰůŬ, ŰȌ ȁȌȏȁŬȈǿůȆȌ ȇȍǽŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌ ȁȌȏȁŬȈǿůȆȌ ȂǼȈŬ ůŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȈȌȖůȆȌ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ 

ȇŬȅȗȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 6 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇȍŬůȆȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ: Ȅ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ȇȍŬůȆȌȖ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ26, Ȅ ǧȆŬŭȍȌȉǾ 

 
25 ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 
26 ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ȇȍŬůȆȌȖ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, Ȅ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ȇȍŬůȆȌȖ ǯǼȌȏůŬȎ, Ȅ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ȇȍŬůȆȌȖ ǲǽȈȈŬȎ-

ũȌȏȉǽȊȆůůŬȎ ȇŬȆ Ȅ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȒȊ ŪŮȗȊ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ 

ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲũǨ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ǲũǨ 

ǨɸŬȊȌȉǾȎ, ǲũǨ ǯǽŬȎ ǮŮůȄȉȁȍǿŬȎ ȇŬȆ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ ǦŮȍŰǿůȇȌȏ. ǵŬ ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ 

ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȍȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌȏ ǬŮȐȍǾ ůŰȌ ǬŬȈȌȐȗȍȆ, ŰȌ ǬŰǾȉŬ ǥȊǽůŰȄ 

ǮɸŬȉɸŬŰȃȆȉȕɸȌȏȈȌȏ ůŰȄȊ ǡůůŬ, ŰȌ ǬŰǾȉŬ ũŮȍȌȁŬůȆȈŮǿȌȏ ůŰȄȊ ǨɸŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ǬŰǾȉŬ ūȈȌȍȆǼȊ ůŰȌȊ ǵȍǿȈȌűȌ. 

 

ǷǼȍŰȄȎ 3 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǲŬȖȈȌ ůŰȄ ȐŮȍůȕȊȄůȌ 

ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ȉŮ ůŰŬȅȉȕ ŰȌ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǵůǼȊŰŬȈȄ, ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ůŰȌ ǬŰǾȉŬ 

ǲȕȍŰȌ ǬŬȍȍǼȎ ůŰȄ ǴȆȅȒȊǿŬ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊȄűȌȍǿůŮȆ ůŰȄȊ ȌȍŮȆȊǾ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ (ůŰȄȊ ǥȍȊŬǿŬ), 

ůŰȌ ǬŰǾȉŬ ǬȈŬȌȖȊŰȆŬ ǲŬɸŬȂȆǼȊȊȄ, ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ǮŬȍŬȅȌȖůŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ůŰȌ ǬŰǾȉŬ ǭŮȆȁŬŭȆȗŰȄ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȈǾȋŮȆ ůŰȌ ǝȂȆȌ ǡȍȌȎ, ůŰȌȊ ŬȉɸŮȈȗȊŬ ŰȄȎ 

ǵůǼȊŰŬȈȄ ůŰȌ ǮŮŰȕȐȆ ǷȍȒȉǿŰůŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȌ ǮȏȈȌɸȕŰŬȉȌȎ ůŰȌ ǫŮȍȕ ǬŮȈǿ ǥȂǿȌȏ 
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ǨȏůŰŬȅǿȌȏ ůŰȌȊ ǮȏȈȌɸȕŰŬȉȌ. ǴŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲǱǲ ǲȈŬȂȆǽȎ 

ǮŮȈȆŰȗȊŬ, ǲũǨ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ǲũǨ ǴȆȅȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ǲũǨ ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ. 

 

ǷǼȍŰȄȎ 4 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 

 

Ǫ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǯǼȌȏůŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ɸȆȌ ŭȆǼůȄȉȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ 

ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǦǽȍȌȆŬ, 74 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬȆ ŰȌ ȉȆȇȍȕ ȐȒȍȆȕ ŰȄȎ ǦŮȍȂǿȊŬȎ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ űŰǼȊȌȏȉŮ ůŰȄ 

ǯǼȌȏůŬ. Ǳ ɸŮȍȆȄȂȄŰǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇŮűȅŮǿ ŰŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ǵŬȍŬȈǼ ůŰȄ ūȏŰŮȆǼ 

ǦǽȍȌȆŬȎ, ǮɸȌȏŰǼȍȄ ůŰȄ ǴŰŮȊǾȉŬȐȌ, ǬŰǾȉŬ ǧȆŬȉŬȊŰǼȇȌȎ ůŰȌ ǮŬȊŰǽȉȆ, ǬŰǾȉŬ ūȌȏȊŰǾ 

ůŰȄ ǯǽŬ ǴŰȍǼȊŰȃŬ, ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȌ Ǭȏȍ-ũȆǼȊȊȄ ůŰȌ ũȆŬȊȊŬȇȌȐȗȍȆ ȇŬȆ ǦŬǽȊȆ ǯǼȌȏůŬ ůŰȄȊ 

ǨɸȆůȇȌɸǾ. ǱȆ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ǯǼȌȏůŬȎ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ŰȌȏȎ űȄȉȆůȉǽȊȌȏȎ ŮȍȏȅȍȌȖȎ ȌǿȊȌȏȎ 

ǲǱǲ ǯǼȌȏůŬ ȇŬȆ ǲũǨ ǪȉŬȅǿŬ. Ǫ ůȐǽůȄ ǰȆȊȕȉŬȏȍȌ -  ǯǼȌȏůŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ 

ȂȊȒůŰǽȎ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮȍȏȅȍȗȊ ȇȍŬůȆȗȊ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 5 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǯǼȌȏůŬȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǫ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǲǽȈȈŬȎ-ũȌȏȉǽȊȆůůŬȎ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǬȆȈȇǿȎ ȇŬȆ ǲǽȈȈŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ŬȉɸŮȈȌȌȆȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ũȌȏȉǽȊȆůůŬȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ũȆŬȊȊȆŰůȗȊ. ǵŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆůȇǽȑȆȉŬ 

ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ ǮɸȌȏŰǼȍȄ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ ŰȌ ǬŰǾȉŬ ǷŬŰȃȄȁŬȍȖŰȄ ůŰȄ ũȌȏȉǽȊȆůůŬ ǬȆȈȇǿȎ. ǥɸȕ ŰȌȏȎ 

ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ũȌȏȉǽȊȆůůŬȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲǱǲ ũȌȏȉǽȊȆůůŬ ȇŬȆ ǲũǨ ǲȈŬȂȆǽȎ 

ǲǼȆȇȌȏ ŮȊȗ ůŰȌȊ ŬȉɸŮȈȗȊŬ ŰȄȎ ǲǽȈȈŬȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲũǨ ǲǽȈȈŬ. 

 

ǷǼȍŰȄȎ 6 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǲǽȈȈŬȎ-ũȌȏȉǽȊȆůůŬȎ 
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Ǫ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȒȊ ŪŮȗȊ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ůŰȆȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǽȎ 

ɸŬȍȏűǽȎ ŰȌȏ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȁȌȏȊȌȖ, ŰȌȊ ǡȈȏȉɸȌ, ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȊŬ 

ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǥɸȕ ŰȌ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ 

ǭǼȍȆůŬȎ, ȋŮȇȆȊǼ Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ, ȉŮ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏȎ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ 

ȌȆȊȌɸȌȆǿŬȎ ǵůǼȊŰŬȈȄ ůŰȄ ǳŬȑǼȊȄ, ŰȌ ǬŰǾȉŬ ǬŬŰůŬȍȌȖ ůŰȄȊ ǬȍŬȊȆǼ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ 

ůŰȌ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿȌ ǬǿŰȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲȖŭȊŬ ǲȆŮȍǿŬȎ. ǴŰȌȏȎ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ǭǼȍȆůŬȎ ůŰȄȊ 

ǳŬȑǼȊȄ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ǲǱǲ ǳŬȑǼȊȄ ŮȊȗ ůŰȌȏȎ ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ŰȄȎ ǲȆŮȍǿŬȎ ȌȆ ȌǿȊȌȆ 

ǲũǨ ǲȆŮȍǿŬ. 

 

ǷǼȍŰȄȎ 7 : ǧȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȒȊ ŪŮȗȊ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǳ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ǴŮȍȍȗȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ǦȆůŬȈŰǿŬȎ ȇŬȆ 

ǨȉȉŬȊȌȏǾȈ ǲŬɸɸǼ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲũǨ ǴǽȍȍŮȎ ŮȊȗ ŰǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǪȉŬȅǿŬȎ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ǬȆȈȇǿȎ, ǲǽȈȈŬȎ, ǲȆŮȍǿŬȎ, ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȆȎ 13 ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ɸȌȏ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŰȄȊ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ǲũǨ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȌǿȊȌȆ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ȌȉȗȊȏȉȄ ǽȊŭŮȆȋȄ. 
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4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 2   

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2021, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 1,5 ȐȍȕȊȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 55% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŰȌȏ 2019. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -45% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŰȆȎ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-54% Ǿ -3,5 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-36% Ǿ -1,7 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǬȍǾŰȄȎ (-37% Ǿ -1,6 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-53% Ǿ -1,3 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-44% Ǿ -1,2 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021).   

 

ǵȌ 2022, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȇǼȈȏȑŮ ŰȆȎ ŬɸȗȈŮȆŮȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ 

ǽŰȄ 2020 ȇŬȆ 2021, ȏɸȌŭǽȐȌȊŰŬȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ŰȌ 99,99% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2019. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2022, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -0, 01 % 

(Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+18% ůŮ 242 ȐȆȈ.), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14% ůŮ 5,3 

ŮȇŬŰ.), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11% ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ.), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9% ůŮ 422 ȐȆȈ.), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8% ůŮ 3 ȐȆȈ.), ǬȍǾŰȄȎ (+6% ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ.) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+4% ůŮ 160 ȐȆȈ.) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -54% ůŮ 7 ȐȆȈ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17% ůŮ 102 ȐȆȈ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16% ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ.), ǥŰŰȆȇǾȎ (-13% ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ.) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -11% ůŮ 185 ȐȆȈ.) ȉŮǿȒůȄ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ȌȆ ȇŬŰǛŮȋȌȐǾȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌǿ (ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ, ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ǟȈȆȌȎ 

& ŪǼȈŬůůŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ.   
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ǲǿȊŬȇŬȎ 3 4 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ27  (26%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (24%), ǬȍǾŰȄȎ (22%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (14%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

 

 

 

 

 

 
27 ũȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ÌǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎÌ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŭȆŬŰŬȍŬȐȗȊ ŰȄȎ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ Ǿ/ȇŬȆ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ǮŬȍŰǿȌȏ 2020-ǫȌȏȊǿȌȏ 

2021, ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌůȌȐǾ ȇŬȆ ȊŬ 

ŬɸȌűŮȖȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȂȇȍǿůŮȆȎ. 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 2.921.550 5.552.227 -54% -13%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.617.315 2.959.297 5.266.578 -36% 14%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 2.808.814 4.702.687 -37% 6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 1.487.733 2.946.490 -44% 11%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.089.351 1.975.959 -53% -16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 385.152 207.566 421.560 -46% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 87.899 241.926 -57% 18%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 207.098 83.844 184.649 -60% -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 77.186 160.060 -50% 4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 55.894 101.553 -55% -17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.759 6.766 -54% -54%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 1.627 3.360 -48% 8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 11.787.520 21.563.815 -45% 0%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      136  

4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2022 ŰȌ 9% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -53% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021 ) . 

ǵȌ 2022, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȌȏ 2019. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -16% (Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 5 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ,  

201 9-202 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 2.341.743 1.089.351 1.975.959 -53% -16%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.341.743 1.089.351 1.975.959 -53% -16%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 20 2 2  

 

ǴŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -2021, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-41% Ǿ  

-1,6 ŮȇŬŰ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -40% Ǿ -657 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-42% Ǿ -452 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 619 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄȎ (-40% Ǿ -393 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 599 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-29% Ǿ -127 ȐȆȈ. ŬűǿȋŮȆȎ, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 316 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021).     

ǵȌ 2022, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ŰȌ 94% ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ 

ȇǿȊȄůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-6% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+0,02% 

ůŮ 259 ȐȆȈ.), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2% ůŮ 12 ȐȆȈ.) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9% ůŮ 5,5 

ȐȆȈ.). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-5% ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ.), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-9% ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ.), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11% ůŮ 957 ȐȆȈ.), ǬȍǾŰȄȎ  

( -4% ůŮ 948 ȐȆȈ.), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3% ůŮ 429 ȐȆȈ.), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -5% ůŮ 144 ȐȆȈ.), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2% ůŮ 26 ȐȆȈ.), ǪɸŮǿȍȌȏ (-59% ůŮ 21 ȐȆȈ.), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-18% ůŮ 3 ȐȆȈ.) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-56% ůŮ 2 ȐȆȈ.). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 6 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019 - 2021

%ǧ               

2019 - 2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 2.370.343 3.782.527 -41% -5%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.630.081 972.763 1.490.138 -40% -9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 618.905 956.897 -42% -11%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 598.674 947.512 -40% -4%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 442.720 315.588 428.824 -29% -3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 161.091 259.252 -38% 0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 94.151 143.517 -38% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 18.359 26.044 -31% -2%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.428 21.114 -58% -59%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 8.395 12.238 -30% 2%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 4.607 5.546 -10% 9%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.251 2.921 -37% -18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 1.677 2.284 -68% -56%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 5.188.232 8.078.814 -40% -6%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (18%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2022 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 12% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21 , 

ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -42% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 619 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȏɸȌŭǽȐȅȄȇŮ ŰȌ 89% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ɸȌȏ ȇŬŰŮȂȍǼűȄ ŰȌ 2019 ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11 % 

(Ŭɸȕ 619 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 957  ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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4.3  ǱǧǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ, 2019 - 20 2 2  

4.3.1  ǱŭȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ Ȅ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄ ŭȆŮȅȊǾȎ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ (ȉȕȊȌ ŮǿůȌŭȌ) 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ. Ǩŭȗ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŬȏŰǾ ŭȆŬȐǽŮŰŬȆ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮȆůȕŭȌȏ. ǱȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǦȕȍŮȆŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ȂŮȆŰȊȆǼȃȌȏůŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȐȗȍŮȎ (ǥȈȁŬȊǿŬ, ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȇŬȆ 

ǵȌȏȍȇǿŬ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȌŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬŰǼ - 68% (Ŭɸȕ 

12,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ:  ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-61%, Ŭɸȕ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-80%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 68 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 1), ǟɸŮȆȍȌȎ (-64%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 390 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-74%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 321 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 65% ŰȄȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄȎ 

ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰŮȂȍǼűȄ ŰȌ 2019,  ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 12,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-40%, Ŭɸȕ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-35%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ( -22%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 980  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ ( -23%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 841  ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 7 : ǱŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(50%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (27 %),  ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (11 %).  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6.604.309 2.565.643 3.985.906 -61% -40%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3.402.672 680.693 2.195.913 -80% -35%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.250.480 320.911 979.682 -74% -22%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.085.415 390.408 840.884 -64% -23%

ǨȈȈǼŭŬ 12.342.876 3.957.655 8.002.385 -68% -35%

ǲȄȂǾ: ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ǴŰŬȅȉȌǿ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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4.3.2  ǱŭȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 50% ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

-61% (Ŭɸȕ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈȌȆ ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ 

ůŰŬȅȉȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ: ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ (-66%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǨȖȃȒȊȌȆ (-50%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȌȓȍǼȊȄ  

( -81%, Ŭɸȕ 410 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȌ 2022, ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 60% ŰȄȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ 2019, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈȌȆ ȌȆ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ: ǨȖȃȒȊȌȆ (-12%, 

Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ ( -59%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǧȌȓȍǼȊȄ ( -30%, Ŭɸȕ 410  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 288  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 8 : ǱŭȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ 

ůŰŬȅȉȕ, 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ ŰȒȊ 

ǨȏȃȗȊȒȊ (54%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏ ǲȍȌȉŬȐȗȊŬ (39 %) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǧȌȓȍǼȊȄȎ (7%). ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȕŰȆ ŰȌ 46% ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȆůǾȈȅŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ (ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ, ǧȌȓȍǼȊȄ) 

ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 54% Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ (ǨȖȃȒȊȌȆ).   

 

 

ǮŮȅȌȍȆŬȇȕȎ 

ůŰŬȅȉȕȎ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǨȖȃȒȊȌȆ 2.437.849 1.221.178 2.156.760 -50% -12%

ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ 3.756.689 1.267.846 1.541.408 -66% -59%

ǧȌȓȍǼȊȄ 409.771 76.619 287.738 -81% -30%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.604.309 2.565.643 3.985.906 -61% -40%

ǲȄȂǾ: ǮŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ǴŰŬȅȉȌǿ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ȉŮȅȌȍȆŬȇȕ ůŰŬȅȉȕ, 20 22 
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 2  

4.4.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ 

Ǩ/ũ ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-24%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 23,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-31%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-38%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 1), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-37%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 1), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄȎ (-38%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -28%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 903 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-38%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 543 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-3%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (- 3%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-13%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-5%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -6%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 39 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (43%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 65% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2022. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 23.227.682 29.471.787 -24% -3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 10.202.414 14.321.848 -31% -3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 3.387.896 4.763.893 -38% -13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 2.854.186 4.326.368 -37% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 2.952.860 4.063.851 -32% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 1.949.815 2.600.519 -38% -17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 1.596.925 2.049.541 -28% -8%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.147.626 1.690.474 -35% -4%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.053.367 1.342.159 -18% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.026.352 1.309.899 -34% -15%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 903.211 997.215 -8% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 543.012 821.636 -38% -6%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 50.845.346 67.759.190 -29% -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.4.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1% ŰȒȊ 

ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -38% (Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 543 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-46%, Ŭɸȕ 877 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 474 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+4.856%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ŬȖȋȄůȄ.   

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 2, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ - 6% (Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 822  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ( -17%, Ŭɸȕ 877 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

728  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 

(+ 6.622%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ.   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 40 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 89% ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 11% ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2021 2022

%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǷŬȈȇŭȆȇǾȎ 876.958 474.074 728.138 -46% -17%

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 1.391 68.938 93.498 4856% 6622%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ878.349 543.012 821.636 -38% -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 2  

 

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ 

ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 726 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-36%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (-69%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ 

ǭȆȉǽȊŮȎ (-63%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǾɸȆȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬǽȍȇȏȍŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (-7%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-22%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 377 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ (-89%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 

2022).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (25%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (22%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,04%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 726.333 890.707 -24% -7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 109.039 418.703 -69% 20%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 308.125 376.517 -36% -22%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 2.492 726 -63% -89%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.145.989 1.686.653 -36% -6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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4.6  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 20 2 2  

4.6.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 2.064 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+183%, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 17 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -54%, Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 821 ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-37%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 

426 ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-58%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 238 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-39%, 

Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 244 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-33%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 134 

ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-24%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 138 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -26%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 ůŮ 26 ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-57%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 

2019 ůŮ 3 ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-92%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 5 ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ 

( -81%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 3 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-80%, Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 

ůŮ 9 ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +20% (Ŭɸȕ 3.979 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 4.777 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 550 ŰȌ 2022), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 60 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, 

Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 ůŮ 38 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+24%, Ŭɸȕ 1.778 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022), 

ǥŰŰȆȇǾ (+27%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 861 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+1%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 

ůŮ 402 ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+37%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 249 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (+5%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 ůŮ 211 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (+131%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 

2019  ůŮ 81 ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+917%, Ŭɸȕ 6 ŰȌ 2019 ůŮ 61 ŰȌ 2022), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+400%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 35 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+50%, 

Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 24 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 2 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (46%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 84% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 2022 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1% ŰȒȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŬȊ ŰȄȊ ȐȗȍŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ) 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 821 2.205 -54% 24%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 426 861 -37% 27%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 238 550 -58% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 397 244 402 -39% 1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 138 249 -24% 37%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 134 211 -33% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 26 81 -26% 131%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 17 61 183% 917%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 5 60 -92% -3%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 9 38 -80% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 3 35 -57% 400%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 3 24 -81% 50%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 2.064 4.777 -48% 20%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 83% (Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

201 9 ůŮ 17  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2021 )  ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+ 917 % (Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 61  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 2022).  
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4.6.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -74% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+142%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-79%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 475 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-71%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 323 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-75%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 265 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄ (-70%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-70%, 

Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 124 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-66%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-47%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-65%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 938 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-85%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-69%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 655 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-91%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 443 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-11%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 988 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-34%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǬȍǾŰȄȎ (-18%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, 

Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-27%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-37%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-30%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+188%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+654%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+393%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+165%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ (+20%) 

ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ (-17%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 3 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (44%), 

Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (21%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (11%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȕȂȇȌ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.264.893 474.777 2.034.469 -79% -10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 322.896 987.864 -71% -11%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 265.325 693.150 -75% -34%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 184.507 500.392 -70% -18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 414.935 123.846 251.478 -70% -39%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 22.270 47.668 -66% -27%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 8.232 44.512 -47% 188%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 11.777 36.670 142% 654%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 938 13.315 -65% 393%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 2.649 10.862 -85% -37%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 655 5.671 -69% 165%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 443 3.599 -91% -30%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 1.418.315 4.629.650 -74% -17%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 2022 ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1%  ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ)  ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +142 % (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12  ȐȆȈ. ŰȌ 2021)  ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +654 % (Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) . 
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 2 2  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -65% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ 

ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-63% Ǿ -1,8 ŮȇŬŰ., 

Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-79% Ǿ -668 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 845 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 178 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-70% Ǿ -481 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 

688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-75% Ǿ -294 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 

391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-43% Ǿ -232 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 536 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-76% Ǿ -170 ȐȆȈ., Ŭɸȕ 223 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+0,1%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+66%, Ŭɸȕ 81 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 64 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (-15%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-26%, Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022), ǬȍǾŰȄ (-53%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ  

( -39%, Ŭɸȕ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-38%, Ŭɸȕ 223 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-24%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

78 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-23%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ  

( -16%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 4 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (51%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(12%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 82% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                    

2019-2021

%ǧ              

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 1.021.057 2.381.160 -63% -15%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 304.008 536.474 -43% 0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 206.247 510.428 -70% -26%

ǬȍǾŰȄ 845.477 177.770 396.459 -79% -53%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 96.067 238.646 -75% -39%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 53.051 137.823 -76% -38%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 55.625 134.240 -31% 66%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 46.165 78.001 -55% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 29.246 63.556 -50% 8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 11.490 53.327 -83% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 21.538 46.462 -55% -3%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 17.423 42.964 -66% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ16.815 7.794 17.361 -54% 3%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 2.047.481 4.636.901 -65% -21%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      156  

4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 11% ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼ -70% (Ŭɸȕ 688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ (-70%, Ŭɸȕ 591 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 176 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲȆŮȍǿŬ (-73%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲǽȈȈŬ (-67%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴǽȍȍŮȎ (-75%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ (-9%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪȉŬȅǿŬ (-62%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ (-100%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ 

ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -26% (Ŭɸȕ 68 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 510  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǽȈȈŬȎ  

(+1%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (+74%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ  

( -27%, Ŭɸȕ 591 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 434  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲȆŮȍǿŬȎ ( -36%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 22  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŮȍȍȗȊ ( -42%, Ŭɸȕ 19  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 

ǪȉŬȅǿŬȎ ( -9%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ ( -100%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2022).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 45 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (85%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                    

2019-2021

%ǧ              

2019-2022

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 591.475 175.640 433.859 -70% -27%

ǲǽȈȈŬȎ 26.303 8.574 26.476 -67% 1%

ǲȆŮȍǿŬȎ 33.433 8.977 21.557 -73% -36%

ǴŮȍȍȗȊ 19.231 4.880 11.230 -75% -42%

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 5.170 4.716 8.993 -9% 74%

ǪȉŬȅǿŬȎ 9.100 3.460 8.313 -62% -9%

ǬȆȈȇǿȎ 3.005 0 0 -100% -100%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
687.717 206.247 510.428 -70% -26%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǽȈȈŬȎ (5%), ǲȆŮȍǿŬȎ (4%), ǴŮȍȍȗȊ (2%), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (2%) ȇŬȆ ǪȉŬȅǿŬȎ 

(2%).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 
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4.8  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 2 0 2 2  

4.8.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -61% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-70% Ǿ  

-4,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-61% Ǿ  

-1,2 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 754 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-52% Ǿ -1,1 ŮȇŬŰ., 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-42% Ǿ -630 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 866 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-64% Ǿ -339 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-64% Ǿ -260 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-64% Ǿ -254 

ȐȆȈ., Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ -20% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+33%, Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾ (-30%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-13%, Ŭɸȕ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-18%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-2%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-22%, Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-14%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ  

( -18%, Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-5%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-12%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 6 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 40 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (17%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (14%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (13%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 85% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 1.859.098 4.335.887 -70% -30%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.027.230 1.879.905 -52% -13%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 754.106 1.571.397 -61% -18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 866.204 1.470.747 -42% -2%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 193.421 416.051 -64% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 143.964 340.746 -64% -14%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 148.871 336.737 -64% -18%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 187.299 314.459 -21% 33%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 31.338 89.936 -60% 14%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 47.264 85.388 -49% -7%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 46.732 84.471 -47% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 3.035 19.220 -84% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 983 1.707 -49% -12%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 5.309.545 10.946.651 -61% -20%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ 

ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -64% (Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȆȈȇǿȎ 

(+69%, Ŭɸȕ 554 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2019 ůŮ 934 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȉŬȅǿŬȎ (-75%, Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲȆŮȍǿŬȎ (-57%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (-15%, 

Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-50%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

5 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǲǽȈȈŬȎ (-64%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 341  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+94%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ (+346 %, 

Ŭɸȕ 554 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǪȉŬȅǿŬȎ ( -25%, Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 168  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲȆŮȍǿŬȎ ( -22%, Ŭɸȕ 

123  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96  ȐȆȈ. ŰȌ 2022),  ǲǽȈȈŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-29%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) . 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 7 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 

ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȉŬȅǿŬȎ (49%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȆŮȍǿŬȎ (28 %), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (15%),  ǲǽȈȈŬȎ (4%), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (2%) ȇŬȆ 

ǬȆȈȇǿȎ (1%).  

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ        

2019-2021

%ǧ        

2019-2022

ǪȉŬȅǿŬȎ 223.151 56.790 168.444 -75% -25%

ǲȆŮȍǿŬȎ 122.528 52.800 96.065 -57% -22%

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 26.977 22.935 52.453 -15% 94%

ǲǽȈȈŬȎ 14.221 5.110 13.652 -64% -4%

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 10.722 5.395 7.663 -50% -29%

ǬȆȈȇǿȎ 554 934 2.469 69% 346%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
398.153 143.964 340.746 -64% -14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú), 201 9 - 202 2  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-57% Ǿ -  ú 7,7 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-77% Ǿ -  ú 1,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 474 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-44% Ǿ -  ú 1,0 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-40% Ǿ -  ú 976 ȐȆȈ., Ŭɸȕ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-76% Ǿ -  ú 715 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-52% Ǿ 

-  ú 712 ȐȆȈ., Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 669 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ 

ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,1% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-45%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-37%, Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

( -2%, Ŭɸȕ ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+4%, Ŭɸȕ ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+10%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+8%, 

Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%, Ŭɸȕ  

ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+65%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (+41%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 111 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+7%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (+15%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+13%, Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 8 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ (60%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(11%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (6%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 89% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ         

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 5.835.488 14.117.747 -57% 4%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.410.001 1.434.381 2.651.530 -40% 10%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 1.266.613 2.449.235 -44% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 668.752 1.491.388 -52% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 474.007 1.143.663 -77% -45%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 219.906 587.280 -76% -37%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 209.368 433.667 -20% 65%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 106.944 155.842 -33% -2%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 64.636 111.395 -18% 41%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 46.526 101.861 -51% 7%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 39.085 73.714 -43% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 11.555 29.537 -55% 15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 8.383 14.606 -35% 13%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 10.385.644 23.361.465 -56% 0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -52% (Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 669 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ 

( -51%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 570 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲǽȈȈŬ (-60%, Ŭɸȕ ú 83 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬ (-57%, Ŭɸȕ ú 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴǽȍȍŮȎ (-51%, Ŭɸȕ ú 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ 

( -2%, Ŭɸȕ ú 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪȉŬȅǿŬ (-42%, Ŭɸȕ ú 9 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ (-100%, Ŭɸȕ ú 332 ŰȌ 2019 ůŮ ú 0 ŰȌ 2021).  

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲǽȈȈŬȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (+86%, Ŭɸȕ ú 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪȉŬȅǿŬȎ (+73%, 

Ŭɸȕ ú 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ 

ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȆŮȍǿŬȎ ( -38%, Ŭɸȕ ú 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 45  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŮȍȍȗȊ  

( -25%, Ŭɸȕ ú 38  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ ( -100%, Ŭɸȕ ú 332  

ŰȌ 2019 ůŮ ú 0 ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4 9 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 

ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (87%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ         

2019-2021

%ǧ         

2019-2022

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ1.167.857 569.580 1.298.034 -51% 11%

ǲǽȈȈŬȎ 82.804 33.532 84.608 -60% 2%

ǲȆŮȍǿŬȎ 72.164 31.372 45.072 -57% -38%

ǴŮȍȍȗȊ 38.124 18.864 28.596 -51% -25%

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 10.203 10.040 18.940 -2% 86%

ǪȉŬȅǿŬȎ 9.322 5.364 16.138 -42% 73%

ǬȆȈȇǿȎ 332 0 0 -100% -100%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
1.380.806 668.752 1.491.388 -52% 8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǽȈȈŬȎ (6%), ǲȆŮȍǿŬȎ (3%), ǴŮȍȍȗȊ (2%), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (1%)  ȇŬȆ ǪȉŬȅǿŬȎ 

(1%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      166  

4.10   ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 - 2 2  

4.10.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -59% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,4%, Ŭɸȕ ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 251 ŰȌ 2021). ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-63% Ǿ  

-  ú 37,9 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 21,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-51% 

Ǿ -  ú 7,9 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -47% Ǿ -  ú 5,8 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-58% Ǿ -  ú 6,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-67% Ǿ -  ú 2,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-61% Ǿ -  ú 1,7 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-55% Ǿ -  ú 771 ȐȆȈ., Ŭɸȕ ú 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 632 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+29%, Ŭɸȕ ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+383%, 

Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+248%, Ŭɸȕ  

ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 870 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ  

( -6%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-10%, Ŭɸȕ  

ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-26%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-12%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǟɸŮȆȍȌȎ ( -2%, Ŭɸȕ ú 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-16%, Ŭɸȕ ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 50 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

(ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2022 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 57% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (14%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2022. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ           

2019-2021

%ǧ                      

2019-2022

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 21.821.349 55.822.400 -63% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 7.510.819 13.923.133 -51% -10%

ǯȕŰȆȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 6.543.037 11.482.280 -47% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 4.436.045 8.534.107 -58% -19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 1.220.578 2.745.826 -67% -26%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 1.098.161 2.491.640 -61% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 632.230 1.260.791 -55% -10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 667.884 1.171.647 -26% 29%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 140.448 257.408 -40% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 179.863 243.151 -28% -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 95.721 224.050 -64% -16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 3.164 16.345 -6% 383%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 251 870 0% 248%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 44.349.550 98.173.648 -59% -9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.10.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ 2022 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -55% (Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 632 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+175%, Ŭɸȕ ú 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ 

(+666%, Ŭɸȕ ú 74 ŰȌ 2019 ůŮ ú 567 ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǪȉŬȅǿŬȎ ( -65%, Ŭɸȕ ú 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 361 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬȎ (-45%, 

Ŭɸȕ ú 266 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲǽȈȈŬȎ (-49%, Ŭɸȕ ú 45 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-46%, Ŭɸȕ ú 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 13 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -10 %  (Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1, 3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+ 451%, Ŭɸȕ ú 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 177  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ 

(+ 2.907 %, Ŭɸȕ ú 74  ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǪȉŬȅǿŬȎ ( -25%, Ŭɸȕ ú 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 781  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲȆŮȍǿŬȎ 

( -10%, Ŭɸȕ ú 266  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 241  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , ǲǽȈȈŬȎ ( -7%, Ŭɸȕ ú 45  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ( - 25%, Ŭɸȕ ú 25  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 51 :  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 2 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ           

2019-2021

%ǧ                      

2019-2022

ǪȉŬȅǿŬȎ 1.035.720 361.011 780.938 -65% -25%

ǲȆŮȍǿŬȎ 265.987 146.072 240.647 -45% -10%

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 32.117 88.478 176.859 175% 451%

ǲǽȈȈŬȎ 44.548 22.640 41.556 -49% -7%

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 24.746 13.462 18.566 -46% -25%

ǬȆȈȇǿȎ 74 567 2.225 666% 2907%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ
1.403.192 632.230 1.260.791 -55% -10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǪȉŬȅǿŬȎ (62%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȆŮȍǿŬȎ (19%), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (14%), ǲǽȈȈŬȎ (3%), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (1%) ȇŬȆ 

ǬȆȈȇǿȎ (0,2%).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  202 2 
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 2  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 2  

 

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ28, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ29. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) 

ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -55% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 16,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ 

ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -57% Ǿ -3,8 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (-91% Ǿ -3,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 333 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ  

( -55% Ǿ -3,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -47% Ǿ -3,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-40% Ǿ  

-2,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-43% 

Ǿ -1,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021).  

TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 2, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14 % 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+4%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+5%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǥŰŰȆȇǾ (-5%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -18%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. 

 
28 ɱʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʅˎ˄ˈˊ˖˄ ʲ˂Φ ʶʵ˗.  
29 ɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʷʻʹ ʰˉˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʶˌΣ ˉʷˊʰ˄ ˈˋ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ                              
ʅˎ˄ˈˊ˖˄Φ 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-71%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-1%, Ŭɸȕ 899 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 891 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-20%, Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (-29%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-23%, 

Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 521 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-45%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-43%, Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 2 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (21%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 83% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 3.624 6.696 -47% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 2.640 5.624 -55% -5%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 2.934 5.568 -57% -18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 3.148 5.114 -40% -3%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 1.742 3.176 -43% 4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 333 1.096 -91% -71%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 425 1.083 -59% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 477 891 -47% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 274 646 -66% -20%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 351 582 -57% -29%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 240 521 -65% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 99 196 -72% -45%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 304 88 174 -71% -43%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 16.376 31.367 -55% -14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 18% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ -57% (Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ  

( -60%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 529 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-23%, Ŭɸȕ 624 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 480 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-47%, Ŭɸȕ 874 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

461 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŮȍȁǿŬ (-56%, Ŭɸȕ 712 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 317 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-58%, Ŭɸȕ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-57%, 

Ŭɸȕ 344 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 147 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȖɸȍȌȎ (-48%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǳȒůǿŬ (-80%, Ŭɸȕ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǭȌȆɸǽȎ (-68%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 617 ȐȆȈ. ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -18% (Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+37%, Ŭɸȕ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ( -13%, Ŭɸȕ 874  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 758  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǳȌȏȉŬȊǿŬ  

( -18%, Ŭɸȕ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 513 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŮȍȁǿŬ (-31%, Ŭɸȕ 712 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 494  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ( -24%, Ŭɸȕ 344  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 260  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǬȖɸȍȌ ( -18%, Ŭɸȕ 197  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 161  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ  

( -33%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022).  ũȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŭŮȊ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 3 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 1.331 529 1.230 -60% -8%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 624 480 854 -23% 37%

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ874 461 758 -47% -13%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 623 259 513 -58% -18%

ǴŮȍȁǿŬ 712 317 494 -56% -31%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 344 147 260 -57% -24%

ǬȖɸȍȌȎ 197 103 161 -48% -18%

ǳȒůǿŬ 107 22 (:) -80%

ǭȌȆɸǽȎ 1.949 617 1.297 -68% -33%

ǴȖȊȌȈȌ 6.761 2.934 5.568 -57% -18%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 22 % (2 0% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 15%  (9% ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȉŮ 14% ( 13 %  

ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ ȉŮ 9% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǴŮȍȁǿŬ ȉŮ 9% ( 11% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 5% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȉŮ 3%  (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 23% ( 29% ŰȌ 2019).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 201 9-20 22 
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5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-43% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 131,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȆȎ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-44% Ǿ -23,3 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-48% Ǿ -19,5 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-38% Ǿ -16,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-37% Ǿ -12,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-39% Ǿ -9,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 14,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-7% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+24%, Ŭɸȕ 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 51,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 33,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (-42%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, 

Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-21%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-34%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-1%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-26%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

( -36%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 971 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 4 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (24%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (19%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (16%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (16%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 29.914 51.371 -44% -3%

ǬȍǾŰȄ 43.256 26.872 41.891 -38% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 21.432 35.135 -37% 3%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 21.296 33.926 -48% -17%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 14.391 24.026 -39% 1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 4.093 8.042 -37% 24%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 2.539 5.891 -75% -42%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 2.410 4.436 -51% -9%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 1.972 3.178 -51% -21%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.372 2.977 -48% -34%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 1.796 2.962 -40% -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 1.270 2.144 -56% -26%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 1.002 971 -34% -36%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 131.357 216.949 -43% -7%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      177  

5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 16% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 21,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǴŮȍȁǿŬ (-58%, Ŭɸȕ 5,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-55%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-56%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ  

( -50%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȖɸȍȌȎ (-1%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǳȒůǿŬ (-80%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 247 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ 

ǭȌȆɸǽȎ (-63%, Ŭɸȕ 12,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -17 % (Ŭɸȕ 40,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 33 ,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+ 88%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ 

(+37%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-16%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŮȍȁǿŬ  

( -54%, Ŭɸȕ 5,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 4,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-29%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-42%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-29%, Ŭɸȕ 12,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ũȆŬ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 5 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 22 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ũŮȍȉŬȊǿŬ 5.910 5.988 11.089 1% 88%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 4.477 2.020 3.751 -55% -16%

ǴŮȍȁǿŬ 5.652 2.361 2.619 -58% -54%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 4.553 2.020 2.468 -56% -46%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 2.905 1.449 2.051 -50% -29%

ǬȖɸȍȌȎ 1.323 1.311 1.811 -1% 37%

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.264 1.228 1.322 -46% -42%

ǳȒůǿŬ 1.229 247 (:) -80%

ǭȌȆɸǽȎ 12.494 4.673 8.814 -63% -29%

ǴȖȊȌȈȌ 40.808 21.296 33.926 -48% -17%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 33 % ( 14 %  ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬ ȉŮ 11% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǴŮȍȁǿŬ ȉŮ 8% (1 4% 

ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȉŮ 7% (11% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 6% 

(7%  ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȉŮ 5% ( 3%  ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȉŮ 

4% ( 6% ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 26% ( 31% ŰȌ 2019).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 201 9-20 22 
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -42% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,3 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-40% Ǿ -  ú 2,1 ŭȆů., Ŭɸȕ ú 5,2 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-55% Ǿ -  ú 1,2 ŭȆů., 

Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-33% Ǿ -  ú 1,2 ŭȆů., Ŭɸȕ  

ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-43% Ǿ -  ú 1,1 ŭȆů., Ŭɸȕ ú 2,6 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-32% Ǿ -  ú 614 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 

ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -2% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,8 ŭȆů. 

ŰȌ 2022, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+36%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+9%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 453 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-9%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 

2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-17%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 367 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǟɸŮȆȍȌ (-0,4%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 260 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -35%, Ŭɸȕ ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-14%, 

Ŭɸȕ ú 257 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-24%, Ŭɸȕ ú 165 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-36%, Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 49 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 6 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (21%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (17%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (15%) ȇŬȆ ŰȄȊ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 

89% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 3.121 4.707 -40% -9%

ǬȍǾŰȄ 3.601 2.395 3.661 -33% 2%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 1.466 2.849 -43% 10%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 1.297 2.608 -32% 36%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.012 1.511 -55% -33%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 250 453 -40% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 134 367 -69% -17%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 127 260 -51% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 179 231 -50% -35%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 128 221 -50% -14%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 113 217 -37% 20%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 68 125 -59% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 38 49 -50% -36%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 10.328 17.257 -42% -2%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2022. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ -55% (Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,0 ŭȆů. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-35%, 

Ŭɸȕ ú 361 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 234 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-43%, Ŭɸȕ ú 226 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 129 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŮȍȁǿŬ (-55%, Ŭɸȕ ú 222 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 100 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-59%, Ŭɸȕ ú 235 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 97 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-56%, Ŭɸȕ ú 153 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 67 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȖɸȍȌȎ 

( -51%, Ŭɸȕ ú 110 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 54 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-52%, 

Ŭɸȕ ú 111 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǳȒůǿŬ (-78%, Ŭɸȕ ú 84 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 19 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-65%, Ŭɸȕ ú 748 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 259 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -33% (Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1, 5 ŭȆů. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+5 %, Ŭɸȕ ú 361  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 378  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-21%, Ŭɸȕ ú 235 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 187 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǴŮȍȁǿŬ (-26%, Ŭɸȕ ú 222 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆŬ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-30%, Ŭɸȕ ú 111 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 78 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȖɸȍȌȎ (-30%, 

Ŭɸȕ ú 110 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 76 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-51%, Ŭɸȕ ú 153 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 75 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-72%, Ŭɸȕ ú 226  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 63  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-35%, Ŭɸȕ ú 748 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 48 9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022).  ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2022 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 7 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 20 19-20 22 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ũŮȍȉŬȊǿŬ 361 234 378 -35% 5%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 235 97 187 -59% -21%

ǴŮȍȁǿŬ 222 100 165 -55% -26%

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ111 53 78 -52% -30%

ǬȖɸȍȌȎ 110 54 76 -51% -30%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 153 67 75 -56% -51%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 226 129 63 -43% -72%

ǳȒůǿŬ 84 19 (:) -78%

ǭȌȆɸǽȎ 748 259 489 -65% -35%

ǴȖȊȌȈȌ 2.250 1.012 1.511 -55% -33%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 25% ( 16% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬ ȉŮ 12% (10% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǴŮȍȁǿŬ ȉŮ 11% (10% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȉŮ 5% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȉŮ 5% 

(ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȉŮ 5% (7% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ 

ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 4% ( 10 %  ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 32 % ( 33% ŰȌ 2019).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      183  

5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 2  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ (+31%, Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 631 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ ú 861 

ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (+12%, Ŭɸȕ ú 681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 761 ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+19%, 

Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 745 ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+49%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 683 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (+48%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 654 ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ 

(+27%, Ŭɸȕ ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 555 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+13%, Ŭɸȕ ú 464 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 523 ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+77%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 470 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+72%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 428 ŰȌ 2021), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+251%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 403 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

(+16%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 365 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+4%, Ŭɸȕ ú 

333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 345 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 299 

ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

(+ 14%, Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 550  ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 703 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 357 ŰȌ 2022), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 271 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ  

( -5%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 240 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+31%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 821 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+5%, Ŭɸȕ ú 

681 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+39%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 638 

ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+10%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 509 ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ 

(+16%, Ŭɸȕ ú 438 ŰȌ 2019 ůŮ ú 507 ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+57%, Ŭɸȕ ú 265 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 416 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 379 ŰȌ 

2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+192%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 334 ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+13%, Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 280 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5 8 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 

2019, ú 745 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 821 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, ú 761 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 716 ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 861 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 703 ŰȌ 

2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2021 ȇŬȆ ŰȌ 2022, ú 460 ŰȌ 2019, ú 683 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 638 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2021, ú 440 ŰȌ 2019, ú 654 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 357 ŰȌ 2022). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú),  

201 9-20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 745 821 19% 31%

ǬȍǾŰȄ 681 761 716 12% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 861 703 15% -6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 683 638 49% 39%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 523 509 13% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 555 507 27% 16%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 470 416 77% 57%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 365 379 16% 20%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 654 357 48% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 403 334 251% 192%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 428 280 72% 13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 345 271 4% -18%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 299 240 18% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 482 631 550 31% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 333 ŰȌ 2019 ůŮ ú 345 ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 557 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 525 ŰȌ 2021), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ ú 579 ŰȌ 2019 ůŮ ú 487 ŰȌ 2021), 

ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (-0,3%, Ŭɸȕ ú 377 ŰȌ 2019 ůŮ ú 375 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ ú 127 ŰȌ 2019 ůŮ ú 116 ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+33%, Ŭɸȕ ú 656 ŰȌ 2019 ůŮ ú 876 ŰȌ 

2021), ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 789 ŰȌ 2019 ůŮ ú 865 ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǴŮȍȁǿŬȎ 

(+1%, Ŭɸȕ ú 312 ŰȌ 2019 ůŮ ú 316 ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 115 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 126 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+10%, Ŭɸȕ ú 384 ŰȌ 2019 ůŮ ú 421 ŰȌ 

2021) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -18% (Ŭɸȕ ú 333  ŰȌ 2019 ůŮ ú 271  ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǴŮȍȁǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 

ú 312 ŰȌ 2019 ůŮ ú 334 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǬȖɸȍȌȎ ( -15 %, 

Ŭɸȕ ú 557 ŰȌ 2019 ůŮ ú 476  ŰȌ 2022), ũŮȍȉŬȊǿŬ ( -24%, Ŭɸȕ ú 579  ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 442  ŰȌ 2022) , ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-4%, Ŭɸȕ ú 377 ŰȌ 2019 ůŮ ú 363  ŰȌ 2022), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 

( -63%, Ŭɸȕ ú 656 ŰȌ 2019 ůŮ ú 242 ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-19%, Ŭɸȕ ú 127 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 103  ŰȌ 2021), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ( -47%, Ŭɸȕ ú 115  ŰȌ 2019 ůŮ ú 61 ŰȌ 2022)  

ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ( -2%, Ŭɸȕ ú 384  ŰȌ 2019 ůŮ ú 377  ŰȌ 2022). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ  

-31 %, -45% ȇŬȆ -51% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǮǧǨ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 

201 9, 20 21  ȇŬȆ 2022 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 9 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǬȖɸȍȌȎ 557 525 476 -6% -15%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 579 487 442 -16% -24%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 377 375 363 0% -4%

ǴŮȍȁǿŬ 312 316 334 1% 7%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 656 876 242 33% -63%

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ127 116 103 -9% -19%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 115 126 61 10% -47%

ǳȒůǿŬ 789 865 (:) 10%

ǭȌȆɸǽȎ 384 421 377 10% -2%

ǴȖȊȌȈȌ 333 345 271 4% -18%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ (ú 557 ŰȌ 2019,  

ú 525 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 476 ŰȌ 2022), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 579 ŰȌ 2019, ú 487 ŰȌ 2021 

ȇŬȆ ú 442 ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (ú 377 ŰȌ 2019, ú 375 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 363 ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 384 ŰȌ 2019, ú 421 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 377 ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 656  ŰȌ 2019, 

ú 876  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 242  ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (ú 789 ŰȌ 2019 ȇŬȆ ú 865 ŰȌ 

2021)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2021,  ŰȄȎ ǴŮȍȁǿŬȎ (ú 312 ŰȌ 2019, ú 316 ŰȌ 2021  ȇŬȆ 

ú 334  ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2022  ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

(ú 127 ŰȌ 2019, ú 116 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 103 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ (ú 115  ŰȌ 

201 9, ú 126  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 61 ŰȌ 2022) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 

ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 
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5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 79 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 104 ŰȌ 2021), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 90 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ  

ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 89 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 74 ŰȌ 

2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 63 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+22%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 68 ŰȌ 

2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 64 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-5%, 

Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 61 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 54 ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 53 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 48 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -24%, Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 38 ŰȌ 2021) ȉŮǿȒůȄ. 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 80 ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 92 ŰȌ 

2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-13%, Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -28%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 52 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 

ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 45 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+35%, Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 109 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 87 ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (+25%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 82 ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, 

Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 81 ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+30%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 74 ŰȌ 2022),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 58 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ  

ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 50 ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 22 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 80 

ŰȌ 2019, ú 90 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 109 ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 104 ŰȌ 

2021 ȇŬȆ ú 92 ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 2019, ú 89 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 87 ŰȌ 2022), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (ȉȕȊȌ ŰȌ 2022, ú 65 ŰȌ 2019, ú64 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 82 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(ȉȕȊȌ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 2022, ú 76 ŰȌ 2019, ú 68 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 81 ŰȌ 2022). 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 2 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 22 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 90 109 12% 35%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 104 92 7% -6%

ǬȍǾŰȄ 83 89 87 7% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 64 82 -1% 25%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 68 81 -10% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 54 74 -5% 30%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 63 73 4% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 53 62 22% 44%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 53 58 -6% 2%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 61 56 -5% -13%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 74 52 2% -28%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 38 50 -24% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 48 45 -14% -19%

ǨȈȈǼŭŬ 76 79 80 3% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 48 

ŰȌ 2021). Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ ú 78 ŰȌ 2019 ůŮ ú 89 ŰȌ 

2021), ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ ú 68 ŰȌ 2019 ůŮ ú 76 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴŮȍȁǿŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ ú 39 ŰȌ 2019 ůŮ ú 42 ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: 

ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-8%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2019 ůŮ ú 48 ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-11%, Ŭɸȕ 

ú 49 ŰȌ 2019 ůŮ ú 43 ŰȌ 2021), ǬȖɸȍȌȎ (-50%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 41 ŰȌ 2021), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (-36%, Ŭɸȕ ú 61 ŰȌ 2019 ůŮ ú 39 ŰȌ 2021), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (-1%, Ŭɸȕ ú 34 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 33 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-7%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2,  Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -19% (Ŭɸȕ ú 55  ŰȌ 2019 ůŮ ú 45 ŰȌ 2022). Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ǴŮȍȁǿŬȎ (+60%, Ŭɸȕ ú 39 ŰȌ 2019 ůŮ ú 63 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+21%, Ŭɸȕ ú 49 ŰȌ 2019 ůŮ ú 59 ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: 

ǳȌȏȉŬȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2019 ůŮ ú 50 ŰȌ 2022), ǬȖɸȍȌȎ (-49%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 42 ŰȌ 2022), ũŮȍȉŬȊǿŬ (-44%, Ŭɸȕ ú 61 ŰȌ 2019 ůŮ ú 34 ŰȌ 2022), ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ ( -60%, Ŭɸȕ ú 78 ŰȌ 2019 ůŮ ú 31  ŰȌ 2022), ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ( -10%, Ŭɸȕ ú 34  

ŰȌ 2019 ůŮ ú 30 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (-7%, Ŭɸȕ ú 60  ŰȌ 2019 ůŮ ú 55 ŰȌ 2022). ǧŮȊ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2022 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -28 % , -40% ȇŬȆ -44%  ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ Ǯǧǧ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 21  ȇŬȆ 202 2 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 61 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǴŮȍȁǿŬ 39 42 63 8% 60%

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 49 43 59 -11% 21%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 52 48 50 -8% -5%

ǬȖɸȍȌȎ 83 41 42 -50% -49%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 61 39 34 -36% -44%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 78 89 31 14% -60%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 34 33 30 -1% -10%

ǳȒůǿŬ 68 76 (:) 11%

ǭȌȆɸǽȎ 60 56 55 -7% -7%

ǴȖȊȌȈȌ 55 48 45 -14% -19%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      190  

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 60 ŰȌ 2019, ú 56 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 55 ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (ú 78  ŰȌ 2019, ú 89 ŰȌ 2021  

ȇŬȆ ú 31  ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ŰȄȊ ǳȒůǿŬ (ú 68 ŰȌ 2019 ȇŬȆ ú 76 ŰȌ 2021) ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 

2021, ŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ (ú 52  ŰȌ 2019, ú 48  ŰȌ 2020  ȇŬȆ ú 50  ŰȌ 2022)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 

2021 ȇŬȆ 2022, ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ (ú 83  ŰȌ 2019, ú 41  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 42 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (ú 61  ŰȌ 2019, ú 39  ŰȌ 2021  ȇŬȆ ú 34  ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019, ŰȄȊ ǴŮȍȁǿŬ 

(ú 39 ŰȌ 2019, ú 42 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 63 ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (ú 49 ŰȌ 

2019, ú 43 ŰȌ 2021 ȇŬȆ ú 59 ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2022 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ (ú 34 ŰȌ 2019, ú 33  ŰȌ 20 21  ȇŬȆ ú 30 ŰȌ 2022) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ 

Ǯǧǧ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 3 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ú), 201 9-20 22 
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ 

ŬȏȋǾůŮȆȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+187%, Ŭɸȕ 

2,7  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+127%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 12,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+45%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (+41%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 6,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (+20%, Ŭɸȕ 

3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+19%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% 

(Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ( -1%, Ŭɸȕ 7,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, 

Ŭɸȕ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+35%, Ŭɸȕ 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+25%, 

Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (+0,1%, 

Ŭɸȕ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+13%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ 

(+9% , Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+1%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+30%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ  ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+103%, Ŭɸȕ 

2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 2 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

201 9-20 22 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 12,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 

ȇŬȆ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 

8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 7,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019, 8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 11,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȉȕȊȌ ŰȌ 2019, ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 12,8 10,9 58% 35%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 8,6 9,0 19% 25%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,5 8,2 4% 0%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 8,3 7,7 7% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 8,3 7,6 6% -3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 8,8 6,9 45% 13%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 8,1 6,2 41% 9%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 7,3 6,1 20% 1%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 7,5 5,7 71% 30%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 11,3 5,6 127% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 7,6 5,4 187% 103%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 6,7 5,1 22% -8%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 4,6 2,9 20% -24%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 8,0 6,9 26% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.   

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 4 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 

201 9-20 22 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǼ +20% (Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 11,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 11,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴŮȍȁǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǬȖɸȍȌȎ (+89%, 

Ŭɸȕ 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 12,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ũŮȍȉŬȊǿŬ 

(+32%, Ŭɸȕ 9,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 12,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪȊ. 

ǦŬůǿȈŮȆȌ (+17%, Ŭɸȕ 8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǳȌȏȉŬȊǿŬ (+9%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+3%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+18%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (+37%, Ŭɸȕ 

9,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 13,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ 

(+68%, Ŭɸȕ 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-7%, 

Ŭɸȕ 8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǴŮȍȁǿŬȎ  

( -33%, Ŭɸȕ 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ ( -41%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -33%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.  ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ȇŬŰǼ -5%, -10% ȇŬȆ -12% ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ Ǯǧǲ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 2021 ȇŬȆ 2022 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 3 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 22 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ Ǯǧǲ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍǽȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (9,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 12 ,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 13,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ (6,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 12 ,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 11,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022), ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021 ȇŬȆ 7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǳȌȏȉŬȊǿŬȎ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ (6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 6,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȄȊ ǴŮȍȁǿŬ (7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 

7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021 ȇŬȆ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȊ ǳȒůǿŬ (11 ,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ȇŬȆ 11,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021)  ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 

2021 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬȎ (3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 3, 8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021  ȇŬȆ 1,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

 

 

 

ǷȗȍŮȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ2019 2021 2022
%ǧ               

2019-2021

%ǧ               

2019-2022

ũŮȍȉŬȊǿŬ 9,5 12,5 13,0 32% 37%

ǬȖɸȍȌȎ 6,7 12,7 11,3 89% 68%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 8,4 9,8 7,9 17% -7%

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 7,2 7,8 7,3 9% 2%

ǴŮȍȁǿŬ 7,9 7,4 5,3 -6% -33%

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 3,4 3,8 2,0 12% -41%

ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 2,6 2,7 1,7 3% -33%

ǳȒůǿŬ 11,5 11,4 (:) -1%

ǭȌȆɸǽȎ 6,4 7,6 6,8 18% 6%

ǴȖȊȌȈȌ 6,0 7,3 6,1 20% 1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 5 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 22 
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯïǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 20 2 2  

 

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ 

ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ 

ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ 

ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 

10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -46% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-43%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-41%, Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ ( -53%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-42%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-46%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 805 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-51%, 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-48%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 425 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-47%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 374 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-50%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 360 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǟɸŮȆȍȌ (-44%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -54%, Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 183 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-48%, 

Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 
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ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

24, 9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-6%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-3%, Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-10%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 2), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (- 7%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-16%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ  

( -18%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 941 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-10%, Ŭɸȕ 

817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 735 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-12%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 631 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-3%, Ŭɸȕ 611 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (-12%, Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 354 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -17%, Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 4 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (20%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 79% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ.  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ5.756.216 3.253.906 5.422.141 -43% -6%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 2.970.799 4.868.120 -41% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 2.265.178 4.379.766 -53% -10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 1.658.459 2.793.746 -46% -10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 1.325.386 2.129.309 -42% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 805.477 1.252.734 -46% -16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 556.126 940.753 -51% -18%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 424.945 735.320 -48% -10%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ704.592 373.859 668.379 -47% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 360.118 630.606 -50% -12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 340.259 591.962 -44% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 182.843 353.857 -54% -12%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 78.556 126.390 -48% -17%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 14.595.911 24.893.083 -46% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ (-49%, Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 10 ,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-39%, Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 73% ŰȌ 2019 ůŮ 69% ŰȌ 2021) ůŮ 

ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ  

( -7%, Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ  

( -10%, Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 201 9-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -46% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 3,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 968 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -43% (Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 690 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ (-37%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ (-55%, 

Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 626 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬ (-39%, Ŭɸȕ 381 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴǽȍȍŮȎ (-39%, Ŭɸȕ 86 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǲǽȈȈŬ (-51%, Ŭɸȕ 86 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǪȉŬȅǿŬ (-72%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ (-34%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (58% ǽȊŬȊŰȆ 42%).  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 11% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 (Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,7  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 86 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ (-17%, Ŭɸȕ 

1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ (-1%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǲȆŮȍǿŬ (-10%, Ŭɸȕ 381  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 343  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , 

ǲǽȈȈŬ ( -12%, Ŭɸȕ 86 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪȉŬȅǿŬ (-11%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 42  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ ( -6%, Ŭɸȕ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (62% ǽȊŬȊŰȆ 38 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 5 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 

(42%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (38%), ǲȆŮȍǿŬȎ (12%) , ǴŮȍȍȗȊ (3%), ǲǽȈȈŬȎ 

(3%), ǪȉŬȅǿŬȎ (1%) ȇŬȆ ǬȆȈȇǿȎ (1%).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ680.581 259.257 566.096 -62% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ717.462 366.776 599.510 -49% -16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ897.195 535.097 890.910 -40% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ180.519 148.023 175.477 -18% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ253.126 143.999 232.807 -43% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ128.240 86.787 109.795 -32% -14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ23.567 21.840 22.560 -7% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 62.883 31.131 64.505 -50% 3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.275 2.068 6.507 -67% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 79.845 40.012 69.056 -50% -14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ9.521 2.351 7.489 -75% -21%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 37.646 11.089 34.686 -71% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4.893 3.402 4.364 -30% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 10.414 6.627 9.984 -36% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.875.158 968.014 1.730.733 -48% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.217.009 690.445 1.063.013 -43% -13%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3.092.167 1.658.459 2.793.746 -46% -10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȆȈȇǿȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ǴŮȍȍȗȊ

ǲǽȈȈŬȎ

ǪȉŬȅǿŬȎ
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5.3.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -47% (Ŭɸȕ 109,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 58 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ɸŰȗůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-46%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 16,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ 

( -45%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-47%, Ŭɸȕ 

12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 10,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-52%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-45%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-42%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-49%, 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-47%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-53%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 943 

ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-48%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 803 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-46%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 168 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 109,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 101,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ɸŰȗůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-7%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ 

( -4%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-6%, Ŭɸȕ 12,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-6%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 9,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-13%, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (-5%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-11% , 

Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-11%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-6%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ( -20%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 6 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (28%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%), ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 16.522.661 28.478.737 -46% -7%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 15.438.808 26.827.274 -45% -4%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 6.769.045 12.058.229 -47% -6%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 5.792.499 9.835.772 -46% -9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 4.926.062 9.657.945 -52% -6%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 2.151.118 3.441.825 -45% -13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 1.428.986 2.414.483 -46% -9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 1.238.431 2.036.923 -42% -5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.102.170 1.919.741 -49% -11%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 942.827 1.777.231 -53% -11%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.061.237 1.741.135 -47% -13%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 803.131 1.462.910 -48% -6%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 167.669 248.818 -46% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 58.344.644 101.901.023 -47% -7%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ (-49 %, 

Ŭɸȕ 92 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 47,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-36 %, 

Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 85% ŰȌ 2019 ůŮ 

82% ŰȌ 2021) ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 

18% ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (-6%, Ŭɸȕ 92 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 86,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (-9%, Ŭɸȕ 16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (85% ȇŬȆ 15% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ). 
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -46% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 

(Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -48% (Ŭɸȕ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -41% (Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ (-41%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ (-56%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬ  

( -43%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴǽȍȍŮȎ (-67%, Ŭɸȕ 262 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲǽȈȈŬ (-53%, Ŭɸȕ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ǬȆȈȇǿȎ (-58%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǪȉŬȅǿŬ (-75%, 

Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ 

ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (73% ǽȊŬȊŰȆ 27%).  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 10% ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 10 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 9,8  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǱȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-7% (Ŭɸȕ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

-14% (Ŭɸȕ 2,7  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ ( -5%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ( -17%, Ŭɸȕ 2,9  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 2), ǲȆŮȍǿŬ ( -7%, Ŭɸȕ 1,7  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǴǽȍȍŮȎ ( -8%, 

Ŭɸȕ 262  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 242  ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲǽȈȈŬ ( -17%, Ŭɸȕ 162  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

134  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) , ǪȉŬȅǿŬ ( -16%, Ŭɸȕ 101  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ 

ǬȆȈȇǿȎ ( -7%, Ŭɸȕ 69  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (77% ǽȊŬȊŰȆ 23%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 7 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

    

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2022 ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ (54%) 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (24%), ǲȆŮȍǿŬȎ (1 6%) , ǴŮȍȍȗȊ (2%), 

ǲǽȈȈŬȎ (1%), ǬȆȈȇǿȎ (1%)  ȇŬȆ ǪȉŬȅǿŬȎ (1%).  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

20 22 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.048.484 2.833.958 4.804.742 -44% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ598.522 502.435 542.899 -16% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.488.668 584.129 1.251.010 -61% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ1.375.986 682.238 1.134.521 -50% -18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.376.558 746.333 1.284.634 -46% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ325.858 226.368 292.501 -31% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ146.932 29.901 121.641 -80% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ115.109 56.827 119.868 -51% 4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ12.654 4.156 11.858 -67% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ149.699 71.557 122.107 -52% -18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ27.805 6.046 28.644 -78% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 73.658 19.268 56.591 -74% -23%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ47.928 13.481 44.005 -72% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 21.482 15.802 20.751 -26% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ8.149.029 4.218.004 7.546.534 -48% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ2.660.314 1.574.495 2.289.238 -41% -14%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 10.809.343 5.792.499 9.835.772 -46% -9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȆȈȇǿȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ǴŮȍȍȗȊ

ǲǽȈȈŬȎ

ǪȉŬȅǿŬȎ
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5.3.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 

4,04 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 5,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-0,1%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+15%, Ŭɸȕ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+0,04%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ 

ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -4%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 

5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+1%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ 
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ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+4%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022) ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ. ǨɸǿůȄȎ, ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6 8 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,1 5,7 -9% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,2 5,5 -6% -1%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,1 5,3 -4% -1%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,2 5,0 3% 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,5 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,4 3,2 15% 8%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 1% 4%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,8 2,6 0% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 11% 10%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,4 2,5 -7% -3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,1 2,0 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,0 4,1 -1% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -0,1% 

(Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). Ǫ ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,3% (Ŭɸȕ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ (-7%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬ (-6%, Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ǬȆȈȇǿȎ (-36%, Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021), ǪȉŬȅǿŬ (-12%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021), ǲǽȈȈŬ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǴǽȍȍŮȎ (-46%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2021).  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +0,3% (Ŭɸȕ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1%  (Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ ( -4%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȆȈȇǿȎ ( -0,5%, Ŭɸȕ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǴǽȍȍŮȎ (-8%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ( -0, 1%, Ŭɸȕ 2,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǪȉŬȅǿŬ ( -6%, Ŭɸȕ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǲǽȈȈŬ ( - 6%, Ŭɸȕ 1,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 9 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 9,8 4,0 10,1 -60% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,1 2,4 2,1 16% 1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 5,3 5,4 -6% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,3 3,4 3,1 2% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,2 5,5 -5% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,6 2,7 3% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,2 1,4 5,4 -78% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,8 1,8 1,9 0% 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,6 3,8 -12% 31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 1,7 1,6 -11% -17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,2 2,3 2,2 3% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,9 1,9 1,9 -3% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,0 2,0 1,8 0% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1,9 1,8 1,8 -5% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,3 4,4 4,4 0% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,2 2,3 2,2 4% -1%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3,5 3,5 3,5 0% 1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲǽȈȈŬȎ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬȆȈȇǿȎ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ǴŮȍȍȗȊ

ǪȉŬȅǿŬȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ
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5.3.7  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 2021). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 53% ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 

2021), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% 

ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 

ůŮ 31% ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2021), 

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 30% ŰȌ 2021), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 

2019 ůŮ 29% ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 26% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 25% ŰȌ 2021). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 

58% ŰȌ 2019 ůŮ 56% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 48% ŰȌ 2022). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 61% ŰȌ 2022), 

ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 59% ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 

ůŮ 49% ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 

ůŮ 37% ŰȌ 2022), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 35% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 33% ŰȌ 

2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 32% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 16% ŰȌ 2022). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 53% 61%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 51% 59%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 51% 56%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 39% 49%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 34% 48%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 31% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 31% 37%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 31% 37%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 29% 37%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 30% 34%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 26% 33%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 25% 32%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 16%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 43% 51%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.8  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 ůŮ 

39% ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 48,9% ŰȌ 2019 ůŮ 49,2% ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬȎ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 

36% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǲǽȈȈŬȎ (Ŭɸȕ 19% ŰȌ 2019 ůŮ 20% ŰȌ 2021) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 

2021), ǴŮȍȍȗȊ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2021), ǬȆȈȇǿȎ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 2019 ůŮ 

16% ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǪȉŬȅǿŬȎ (Ŭɸȕ 20% ŰȌ 2019 ůŮ 11% ŰȌ 2021) ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ. 

 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 ůŮ 49% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 

57%  ŰȌ 2022), ǲȆŮȍǿŬȎ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 2022), ǴŮȍȍȗȊ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 

2019 ůŮ 35% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǪȉŬȅǿŬȎ (Ŭɸȕ 20% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2022) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (Ŭɸȕ 53% ŰȌ 2019 

ůŮ 46% ŰȌ 2022), ǬȆȈȇǿȎ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 2019 ůŮ 22% ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǲǽȈȈŬȎ (Ŭɸȕ 

19,3 % ŰȌ 2019 ůŮ 18,5 % ŰȌ 2022)  ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 49% 49% 57%

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 53% 31% 46%

ǲȆŮȍǿŬȎ 33% 36% 44%

ǴŮȍȍȗȊ 33% 18% 35%

ǪȉŬȅǿŬȎ 20% 11% 24%

ǬȆȈȇǿȎ 24% 16% 22%

ǲǽȈȈŬȎ 19% 20% 19%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ44% 39% 49%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ 

ǴǨ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ, 201 9 - 20 2 2  

 

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -53% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 1). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -59% (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȉŮǿȒůŮȆȎ 

ůŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-53% Ǿ  

-1,0 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 889 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-62% Ǿ -682 ȐȆȈ., 

Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 414 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-61% Ǿ -645 

ȐȆȈ., Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 410 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-46% Ǿ -307 

ȐȆȈ., Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 66% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-2022 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 1,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 

1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 986 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 633 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, 

Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 322 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-3%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-9%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, 

Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-32%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬȍǾŰȄȎ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 71% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 2 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

ǵǽȈȌȎ, ŰȌ 2022, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ (75% ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ 25% ȄȉŮŭŬɸȌǿ). ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ 

ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ǾŰŬȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŰȌȏ 2022 ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ (66% ǽȊŬȊŰȆ 34%).  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 655.038 1.206.148 -52% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 233.980 492.005 -56% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 355.993 949.200 -65% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 58.125 74.181 -28% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 313.867 876.377 -67% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 96.008 109.212 -17% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 331.812 596.336 -48% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 32.184 36.818 -16% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 81.929 164.902 -55% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 152.710 175.116 -19% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 59.335 227.229 -77% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 86.026 95.105 -18% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 58.630 156.019 -67% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 113.281 131.824 -22% -9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 82.614 121.349 -33% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 102.200 146.845 -34% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 73.274 155.146 -56% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 29.740 31.250 -20% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 12.403 32.218 -66% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 93.240 114.118 -23% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 32.132 91.832 -70% -13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 36.206 46.944 -26% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 9.378 20.279 -61% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 26.757 40.218 -41% -12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 1.064 2.164 -71% -40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 5.401 12.232 -69% -30%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 2.067.469 4.599.199 -59% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.065.858 1.505.868 -35% -8%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 3.133.327 6.105.067 -53% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 0 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 21 ȇŬȆ 2022 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -61% (Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 410 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -67% (Ŭɸȕ 

939 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ 116 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 96 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 22, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ 

-7% (Ŭɸȕ 1,1  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 986  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% ( Ŭɸȕ 939  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 876  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 116  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵȌ 2022, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 16%  ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -56% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -60% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ȉŮǿȒůŮȆȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -61% Ǿ -5,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-60% Ǿ -3,4 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄȎ (-55% Ǿ -3,1 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-52% Ǿ -2,6 ŮȇŬŰ., Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŰǽůůŮȍȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 74% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -10% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-10% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ  

( -10%, Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, 

Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-14%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -14%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 926 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾȎ (-11%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

( -26%, Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 

77% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 3 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 22 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌ 2022, 

ŮɸŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŮɸǿɸŮŭŬ (82% ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ǽȊŬȊŰȆ 18% ȄȉŮŭŬɸȌǿ).  

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 2.456.750 5.538.643 -60% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 844.489 1.949.784 -63% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 1.943.792 4.893.776 -63% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 329.655 387.520 -21% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 2.318.695 4.872.208 -56% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 193.923 284.453 -43% -16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 2.196.233 4.091.957 -54% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 219.538 250.276 -17% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 343.787 1.199.531 -76% -15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 283.605 300.585 -11% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 254.665 731.434 -71% -16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 387.850 427.699 -21% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 344.155 853.137 -62% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 112.483 120.296 -21% -16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 256.384 498.245 -54% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 372.492 428.232 -21% -10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 246.527 569.037 -62% -12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 162.951 198.131 -32% -17%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 232.365 335.263 -36% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 261.245 300.920 -26% -15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 63.704 195.037 -74% -20%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 335.937 358.702 -12% -6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 19.080 68.626 -77% -19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 67.930 120.577 -54% -18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 1.982 4.847 -69% -24%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 14.069 26.161 -61% -27%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 10.678.119 23.851.741 -60% -10%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 3.586.167 5.153.336 -39% -12%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 14.264.286 29.005.077 -56% -10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      219  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 21  ȇŬȆ 2022 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -60% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-63% (Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-21% (Ŭɸȕ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 330 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 2). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 5,2  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 416  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

388  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǵȌ 2022, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 

18% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      220  

5.4.3  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-12%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 5,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 4,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, 

Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ  

( -10%, Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+19%, Ŭɸȕ 

5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+5%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ. 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ  ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 

3,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǪɸŮǿȍȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 4,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 
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ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, 

Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -1%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ 

( -8%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, 

Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŬȖȋȄůȄ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 4 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-202 2 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ 

5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11% (Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,2 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ             

2019-2021

%ǧ             

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 7,5 6,6 6,9 -12% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,9 6,8 6,8 -1% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 6,5 5,1 26% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,2 3,3 3,8 -20% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,1 7,7 6,2 25% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,8 4,5 4,2 -7% -13%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,6 6,2 5,6 11% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,5 -4% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 4,7 5,5 -14% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,9 3,8 3,8 -2% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,4 5,8 5,3 7% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,3 3,2 9% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 5,1 6,1 -22% -8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 3,6 3,1 16% 1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,8 4,3 4,7 -10% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 3,4 3,2 2% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 3,8 4,6 -16% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 3,6 4,0 -16% -8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,1 3,0 4% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,4 2,4 -3% -2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 2,8 2,8 -4% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,3 2,6 2,0 11% -11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 1,8 1,9 2,2 6% 28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,6 2,1 27% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,5 2,0 3,4 -42% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,2 2,5 3,0 -21% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,2 5,2 5,2 -2% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,6 3,4 3,4 -7% -5%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 4,8 4,6 4,8 -6% -2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǬȍǾŰȄȎ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ
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ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 3,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +0,3% (Ŭɸȕ 5,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,4% (Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 3,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022).  
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5.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯ-ǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ ǬǥǮǲǫǯũǬ, 2019 - 202 2  

5.5.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -40% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 286 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-18 %, 

Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-35%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-63%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 1), ŪŮůůŬȈǿŬ (-32%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

( -52%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-43%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2021),  ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-40%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 1), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-68%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǟɸŮȆȍȌ (-52%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄ (-51%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-71%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-100%, Ŭɸȕ 791 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 476 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -13%, Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-6%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 83 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-0,2%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 58 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬ (-9%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

( -18%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-24%, 

Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-11%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-20%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǟɸŮȆȍȌ (-37%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄ (-5%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-38%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-12%, Ŭɸȕ 791 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 698 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 5 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(28%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (20%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (14%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 62% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ.  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 22 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ135.377 111.571 118.085 -18% -13%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 88.410 57.308 83.032 -35% -6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58.152 21.633 58.027 -63% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 29.276 20.032 26.784 -32% -9%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 32.208 15.414 26.563 -52% -18%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34.058 10.900 25.818 -68% -24%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 25.622 14.674 22.897 -43% -11%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 21.616 13.047 17.270 -40% -20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 22.027 10.570 13.837 -52% -37%

ǬȍǾŰȄȎ 14.345 6.998 13.636 -51% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.786 3.962 8.559 -71% -38%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 791 0 698 -100% -12%

ǨȈȈǼŭŬ 475.668 286.109 415.206 -40% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰǼ -18% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

112 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -26% (Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-15%, Ŭɸȕ 106 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬȎ (-30%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (-19%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (46% ǽȊŬȊŰȆ 54%).  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 28% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 

(Ŭɸȕ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) 

ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 57  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-13%, Ŭɸȕ 106 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǲȆŮȍǿŬȎ (-21 %, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 2)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+13 %, Ŭɸȕ 

7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ 

ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (52 %  ǽȊŬȊŰȆ 48 %).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 6 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 50.212 38.597 44.592 -23% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ55.964 51.858 48.047 -7% -14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 14.148 8.907 11.425 -37% -19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ7.921 6.466 5.979 -18% -25%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4.571 3.349 5.168 -27% 13%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ2.561 2.394 2.874 -7% 12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 68.931 50.853 61.185 -26% -11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ66.446 60.718 56.900 -9% -14%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 135.377 111.571 118.085 -18% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 78% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȆŮȍǿŬȎ 

(15%) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (7%).    

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022 
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5.5.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-29%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-30%, 

Ŭɸȕ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 228 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-61%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-43%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021), ŪŮůůŬȈǿŬ (-34%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 67 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ (-64%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 59 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǟɸŮȆȍȌ (-40%, Ŭɸȕ 75 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-59%, Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-43%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), 

ǬȍǾŰȄ (-50%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾ (-73%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-100%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ɸŰȗůȄ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -11%, Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 773 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-6%, Ŭɸȕ 327 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 307 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-0,03%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

193 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-31%, Ŭɸȕ 165 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 114 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-12%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 101 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-34%, 

Ŭɸȕ 108 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǟɸŮȆȍȌ (-22%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

58 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-21%, Ŭɸȕ 71 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), 

ǬȍǾŰȄ (-7%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2022), ǥŰŰȆȇǾ (-38%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-26%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 7 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 22 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (42%), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (17%) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%). 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 3 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ 69% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2022 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ864.520 615.988 772.666 -29% -11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 327.337 227.824 306.870 -30% -6%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 192.891 74.705 192.837 -61% 0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
164.664 59.121 114.427 -64% -31%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 127.343 72.794 112.172 -43% -12%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 101.474 66.702 93.057 -34% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ108.484 44.643 71.602 -59% -34%

ǪɸŮǿȍȌȏ 75.119 45.357 58.495 -40% -22%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 70.681 40.173 55.778 -43% -21%

ǬȍǾŰȄȎ 44.344 22.240 41.212 -50% -7%

ǥŰŰȆȇǾȎ 31.049 8.336 19.191 -73% -38%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.017 0 1.497 -100% -26%

ǨȈȈǼŭŬ 2.109.923 1.277.883 1.839.804 -39% -13%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.5.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -29% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 (Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -20% (Ŭɸȕ 362 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 289 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -35% (Ŭɸȕ 502 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 

2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: 

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-26%, Ŭɸȕ 615 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 452 ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ǲȆŮȍǿŬȎ (-44%, Ŭɸȕ 

197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (-0,1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (53% ǽȊŬȊŰȆ 47%). 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2022 ŰȌ 42% ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

2019 (Ŭɸȕ 865 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 773  ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 362 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 376  ȐȆȈ. ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -21% (Ŭɸȕ 502 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 397 ȐȆȈ. ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 

( -5%, Ŭɸȕ 615 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǲȆŮȍǿŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 130  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+ 15%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60  ȐȆȈ. ŰȌ 2022)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǾŰŬȊ ȌȍȆŬȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ (51% ǽȊŬȊŰȆ 49%).  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 8 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 22 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 258.383 225.002 269.386 -13% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ356.144 227.230 312.917 -36% -12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 81.873 43.873 79.281 -46% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ115.592 67.429 50.620 -42% -56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 22.207 20.360 27.458 -8% 24%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ30.321 32.094 33.004 6% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 362.463 289.235 376.125 -20% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ502.057 326.753 396.541 -35% -21%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 864.520 615.988 772.666 -29% -11%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2022, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 75% ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲȆŮȍǿŬȎ 

(17%) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (8%).    

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2022  
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5.5.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-0,2%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 3,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 2,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -100%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+12%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+26%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -0,1% (Ŭɸȕ 4,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+ 2%, Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+2 4%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+ 0,2%, Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+ 0, 2%, Ŭɸȕ 3, 3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -1%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 2), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ( -1%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǬȍǾŰȄȎ ( -2%, Ŭɸȕ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ( - 20%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) , ǥŰŰȆȇǾȎ ( -0,4%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 2, 2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ( -16%, Ŭɸȕ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,1  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȉŮǿȒůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 7 9 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6,4 5,5 6,5 -14% 2%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,0 5,0 4,9 0% -1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4,8 5,4 4,4 12% -8%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3,4 4,3 4,2 26% 24%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3,7 4,0 3,7 7% 0%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3,5 3,3 3,5 -4% 0%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3,3 3,5 3,3 4% 0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,3 3,1 3,2 -6% -1%

ǬȍǾŰȄȎ 3,1 3,2 3,0 3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3,4 2,9 2,7 -14% -20%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,3 2,1 2,2 -7% 0%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2,5 - 2,1 -16%

ǨȈȈǼŭŬ 4,4 4,5 4,4 1% 0%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      233  

5.5.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 21  ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ 

ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -14% (Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -29% (Ŭɸȕ 7,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+24%, Ŭɸȕ 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 

9,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǲȆŮȍǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 8,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2021) 

ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (-14%, Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2021) ȉŮǿȒůȄ.  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 2 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰŬ ȇŬȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +2%  (Ŭɸȕ 6,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 17% (Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 

7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (+ 2%, Ŭɸȕ 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022)  ȇŬȆ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ (+9%, Ŭɸȕ 5,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǲȆŮȍǿŬȎ ( -17%, Ŭɸȕ 8,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7, 5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022) ȉŮǿȒůȄ.  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 80 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 22 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2021 2022
%ǧ                

2019-2021

%ǧ                

2019-2022

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,9 6,1 5,3 25% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 11,8 13,4 11,5 13% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,8 4,9 6,9 -15% 20%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 14,6 10,4 8,5 -29% -42%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,1 5,8 6,0 13% 17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 6,4 4,4 6,5 -31% 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5,3 5,7 6,1 8% 17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 7,6 5,4 7,0 -29% -8%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 6,4 5,5 6,5 -14% 2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ

ǲȆŮȍǿŬȎ

ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ

ǴȖȊȌȈȌ
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6  ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ 

6.1  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǥǲǱǧǱǴǪǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ,  20 2 1  

 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ 

2.005 ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŰŬȏŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 2.095 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ30  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 158.138 ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5*. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ 

ȇŬŰǽůŰȄ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅȌȖȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ31 .  

 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 47% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 57% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 32% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 45% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, 

ŰȌ 22% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 17% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

 

ũȆŬ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*  ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4*, ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭŮǿȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮȏȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ 

ɸȍȌȁǾȇŬȉŮ ȉȕȊȌ ůŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ -ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ 

ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǼȈȈȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ- , 

ŮȊȗ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ Ǭǲūǵǥ32, Ǭǲū33, ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ŭŮȊ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŬȊ. ǨȇŰȆȉȌȖȉŮ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ 

ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ɸŬȍǼȈŮȆȑǾ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŬȈȈȌȆȗȊŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ 

ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ, ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

 

 

 

 

 
30 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, Ȅ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ǽȂȆȊŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ, ŮȊȗ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍȌȊȆǼ (2018) ůŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȊ ȇŬȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ǮǪǵǨ. 
31  ũȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȁȈ. ůŮȈ. 8 ȇŬȆ 9 ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 2015.  

32 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

33 ǬǽȍŭȄ ǲȍȌ ūȕȍȒȊ 

http://www.insete.gr/Portals/0/meletes-INSETE/01/2018_Hotel_Study.pdf
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6.1.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 81 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, 20 21 

 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2021: 

¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŬȍȇŮŰǼ ȆůȌȉŮȍǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, 4*, 3* 

ȇŬȆ 2*. 

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ú 5,2 

ŭȆů. ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ú 13,1 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ŰŬ ú 12,0 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 17,2 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 3* ȇŬȆ 4*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ȉŮ 

ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ (Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū), ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ 

ǲŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȕůȌ ǫŭǿȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǧŬȊŮǿȒȊ.  

¶ ǵŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭŮǿȇŰȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȌȍȆŬȇǼ ȇŬȈȖŰŮȍȌ 

ŭŮǿȇŰȄ Ǭǲū. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū 

ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ (ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ) 

ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆǾȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ 

ȏȑȄȈȕȎ. 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 97.342 124.955 102.357 92.524 

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 2.876.914.941 1.455.095.778 598.495.622 347.055.135 

Ǭǲūǵǥ 1.120.566.964 542.407.004 202.462.669 107.018.630 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 39% 37% 34% 31%

Ǭǲū 381.041.980 181.242.185 71.378.062 41.699.882 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 13% 12% 12% 12%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 11.358.920.130 4.338.944.710 1.092.422.376 434.449.693 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 5.946.199.720 3.540.648.776 1.980.343.445 1.648.197.640 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 8.407.346.746 2.652.308.822 719.450.121 240.016.156 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ1,4 0,7 0,4 0,1 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 7,5 4,9 3,6 2,2 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      236  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 2 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 21 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 82, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. 

 

ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ŮȊȗ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

5* ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 4* (ɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȆɸȈǼůȆȌȎ 

ŰȒȊ 3* ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȍȆɸȈǼůȆȌȎ ŰȒȊ 2*), ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȍŭȆɸȈǼůȆŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 4*. 

ǧȄȈŬŭǾ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ, ȉŮ ȕȍȌȏȎ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ 

ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5* ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ 

ŬȏŰǾȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4*. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ůȏȊǼŭŮȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ǲǿȊŬȇŬ 81 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ29.555 11.645 5.847 3.751

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 116.691 34.724 10.673 4.696

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 61.086 28.335 19.347 17.814

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ86.369 21.226 7.029 2.594

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                      237  

6.1.2  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ 146  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 

11.716  ŭȒȉǼŰȆŬ ůŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 5*, 4*, 3* ȇŬȆ 2*. 

ǵȌ ŭŮǿȂȉŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 48% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 56% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰȌ 31% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 32% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ,  

ŰȌ 16% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 3* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 9% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 13% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 2* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.     

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 3 :  ǦŬůȆȇǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 20 21 

 

ǥɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2021 :  

¶ Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 2*, 3*, 4* ȇŬȆ 5* ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 63 4 

ŮȇŬŰ. ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ  

ú 1,0 ŭȆů. ȇŬȆ Ȍ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 1,5 ŭȆů. Ǫ ŬȋǿŬ 

ŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ (ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 1, 9 ŭȆů. 

ɸŮȍǿɸȌȏ. 

¶ ǵŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5*, ŬȊ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŭȒȉŬŰǿȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 4* ȇŬȆ 

ŰŬ 3*, ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ǬȖȇȈȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ, ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ (Ǭǲūǵǥ 

ȇŬȆ Ǭǲū) ,  ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ, ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ. 

¶ ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ Ǭǲūǵǥ ȇŬȆ Ǭǲū ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ.  

¶ ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȏȂȆŮǿȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǧȒȉǼŰȆŬ 9.786 10.664 10.139 8.120

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 426.260.866 113.438.959 59.886.593 34.106.722 

Ǭǲūǵǥ 149.392.906 46.448.241 22.681.587 9.031.045 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 35% 41% 38% 26%

Ǭǲū 57.950.190 29.251.033 9.858.304 3.789.499 

ȒȎ % ŰȌȏ ǬȖȇȈȌȏ ǨȍȂŬůȆȗȊ 14% 26% 16% 11%

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ 1.482.668.144 295.256.385 106.810.079 20.970.341 

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 475.381.658 283.767.648 170.438.545 118.400.112 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 1.301.806.953 126.985.166 85.179.059 3.599.245 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ2,7 0,4 0,5 0,0 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/Ǭǲūǵǥ 8,7 2,7 3,8 0,4 

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ɸȍȌȎ Ǭǲūǵǥ ȂȆŬ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȏȑȄȈȕȎ.   

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 4 :  ǦŬůȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 20 21 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 84, ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ, ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ, ŰȕůȌ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǨɸŮȊŭŮŭȏȉǽȊŬ ǲǼȂȆŬ, ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕůȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ. ǨǿȊŬȆ 

ȕȉȒȎ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ȕŰȆ ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ȂȆŬ ŰŬ 5* ŮǿȊŬȆ ŭȏůŬȊǼȈȌȂŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸô ȕŰȆ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊǼ 

ǧȒȉǼŰȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǼ ǧȒȉǼŰȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȒȊ 

4* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ.   

 

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ, ŬȊǼ ŭȒȉǼŰȆȌ, ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(ȁȈ. ǲǿȊŬȇŬ 82), ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ 5*, 3* ȇŬȆ 2* ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌȎ ȂȆŬ ŰŬ 4*, 

ŰŬ ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰŬ 5* ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ůŰŬ 4*, 3* ȇŬȆ 2*, ŰŬ ǠŭȆŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮȊȗ ŰŬ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰŬ 5* ȇŬȆ 3* ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ůŰŬ 4* ȇŬȆ 2*. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 5* 4* 3* 2*

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ/ǧȒȉǼŰȆȌ43.558 10.638 5.907 4.200

ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 151.509 27.687 10.535 2.583

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ 48.578 26.610 16.810 14.581

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ/ǧȒȉǼŰȆȌ133.027 11.908 8.401 443

ǲȄȂǾ: ICAP, ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2  ǧǨǫǬǵǨǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǹǯ, 2019- 202 2  

 

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ReviewPro , ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ online  űǾȉȄȎ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ, ȉǽůȒ ŬȊǼȈȏůȄȎ 

ŰȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůȐȌȈǿȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ 

ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ůȐȌȈȆŬůȉȌȖ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ OTAs (online  travel  agents  ï ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ȂȍŬűŮǿŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ȄȉŮȍǾůȆŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ 

ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 365 ȄȉŮȍȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȆȎ 

ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ. ǧŮǿȇŰŮȎ ǼȊȒ ŰȌȏ 80% ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. Ǳ 

ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 1.086 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 379.043 

ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ GRI  

ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
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6.2.1  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 5 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-

22 

ǴŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 85 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

(GRI) ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ 

ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 

2019 ȇŬȆ ŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ) ȇŬȆ 

ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ (ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ). ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȌȏȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǽȉŮȆȊŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ ŰȕůȌ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2022 (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 

ůŮ 87,0% ŰȌ 2022). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(Ŭɸȕ 91,0% ŰȌ 2019 ůŮ 90,8% ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ (Ŭɸȕ 90,5% ŰȌ 2019 ůŮ 

90,2% ŰȌ 2022), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (Ŭɸȕ 87,0% ŰȌ 2019 ůŮ 86,7% ŰȌ 2022), ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 86,5% ŰȌ 2022), ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ (Ŭɸȕ 86,4% 

ŰȌ 2019 ůŮ 86,1% ŰȌ 2022), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (Ŭɸȕ 85,9% ŰȌ 2019 ůŮ 85,0% ŰȌ 2022) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (Ŭɸȕ 85,3% ŰȌ 2019 ůŮ 84,5% ŰȌ 2022) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰȆȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 87,1% ŰȌ 2019 ůŮ 

88,0% ŰȌ 2022), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (Ŭɸȕ 86,2% ŰȌ 2019 ůŮ 87,2% ŰȌ 2022), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (Ŭɸȕ 86,7% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2022), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (Ŭɸȕ 86,9% ŰȌ 2019 ůŮ 87,0% ŰȌ 2022) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ŭɸȕ 

85,8% ŰȌ 2019 ůŮ 86,3% ŰȌ 2022) ȁŮȈŰǿȒůȄ. ũȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2022 ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ 88,6%. ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ 

ǟɸŮȆȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŮȊȗ Ȅ 

ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ Ŭɸȕ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022

ǟɸŮȆȍȌȎ 91,0% 90,8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 90,5% 90,2%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ Ǯ.ǧ. 88,6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 87,1% 88,0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86,2% 87,2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86,7% 87,0%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86,9% 87,0%

ŪŮůůŬȈǿŬ 87,0% 86,7%

ǬȍǾŰȄ 87,1% 86,5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 85,8% 86,3%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 86,4% 86,1%

AŰŰȆȇǾ 85,9% 85,0%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 85,3% 84,5%

GRI 87,1% 87,0%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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6.2.2  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 6 :  ǧŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ, 2019-22  

Ǳ ũŮȊȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǫȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ (GRI) 

ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 22 (Ŭɸȕ 86,9% ŰȌ 2019 ůŮ 

87,0% ŰȌ 2022), ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȌ 

202 2 ŰȌ 7Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ȂȆŬ ŰȌ 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2022

5* 89,3% Ǯ.ǧ.

4* 87,5% Ǯ.ǧ.

3* 86,0% Ǯ.ǧ.

1*- 2* 86,3% Ǯ.ǧ.

GRI 86,9% 87,0%

ǲȄȂǾ: Review Pro - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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7  ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 

 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ȁȈ. ūǨǬ 485/ǧ/20.8.2020).  

ǵŬ ǲǷǲ ȅŮůȉȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ǼůȇȄůȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ 

ůŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǴŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ 

ȉŮ: 

¶ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ǼȋȌȊŮȎ, 

ȇȕȉȁȌȏȎ ȇŬȆ ɸȖȈŮȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ 

¶ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȊǼ ȐȒȍȆȇǾ/ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŮȎ, ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ (ɸȐ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȎ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ȌȍŮȆȊȕȎ 

ȐȗȍȌȎ, ȇȈɸ.) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȍȌȏȎ ŭȕȉȄůȄȎ (ɸȐ. ŬȍŰȆȕŰȄŰŮȎ, ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ, ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ ȇȈȆȊȗȊ).  

 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ ǨȅȊȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ (ɸȐ. ǴȖȉűȒȊȌ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǴȐǽůȄȎ, ŮȊǿůȐȏůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ), ŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ 

ǵȌȉŮŬȇǼ (ɸȐ. ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ) 

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ 

ȇŬȆ ůŰŮȊǾ ůȐǽůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 

(ɸȐ. ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ) ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ (ɸȐ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ) ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, 

ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ 

ǞȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ (ǲǷǲ) 

ȂȆŬ ŰȄ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ 

ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉǽůȒ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ. 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
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ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ǽȐŮȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ȍȕȈȌȏ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ŭȆŬȇȍȆŰȌȖ ȍȕȈȌȏ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ 

ŬůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸŮȍŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůŰȄȍȆȐȅŮǿ Ȍ ŭȆŮȅȊǾȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ: (Ŭ) ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ 

ǾŭȄ ɸȌȈȖ ȆůȐȏȍȕ ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ȕɸȒȎ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȇŬȆ (ȁ) 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǾŭȄ ůŬűŮǿȎ ŰǼůŮȆȎ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ Ǿ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȇŬȆ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȏɸȕ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȊŬ 

ŬȊŬŭŮȆȐȅȌȖȊ ůŮ ȊǽȌȏȎ ɸȏȈȗȊŮȎ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȍȕȈȌȏ ȕɸȒȎ ȌȆ ȊǽŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

(ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ, ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ, ŮȆŭȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ). ǨȆŭȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǝȂȆȌȊ ǡȍȌȎ, ŰȕůȌ ȒȎ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ȒȎ ɸŬȍǼȂȒȊ ǼȉŮůȄȎ ůŰǾȍȆȋȄȎ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ, ȇȏȍǿȒȎ (ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȉȕȊȌ) ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, 

ȌȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ (ȉŮ ŰȄȊ ŮȏȍŮǿŬ ǽȊȊȌȆŬ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȒȊ űȏůȆȇȗȊ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȇȈɸ. ) ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȐȒȍȌȅŮŰȄȉǽȊȌȆ ůŮ ǽȊŬ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ȇȖȇȈȒȉŬ 

(ŪŮůůŬȈǿŬ -  ǟɸŮȆȍȌ -  ǧ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ -  ǥȊŬŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ŪȍǼȇȄ -  ǝȂȆȌȊ ǡȍȌȎ) ȇŬȆ 

ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ ǿŭȆȌ ŮǿŭȌȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ɸȐ. ȌȍŮȆȊȕȎ, ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ, ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ) Ǿ ŭȆȇŰȏȗůŮȒȊ (ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ/ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ) ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȊ ůŰȄȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȕȉȌȍȒȊ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ.  

ǵǽȈȌȎ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ï ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǲǷǲ -  Ȅ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȄȎ ǲũǮǧ ȒȎ 

ǦȕȍŮȆŬȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŮȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȌ brand name ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ůŰȌ 

ŭȆŮȅȊǾ ȐȗȍȌ. 

ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ 

ǵȌ ǲǷǲ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃǾŰȄůȄ 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ (ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕȎ -  ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏ ȉŮ ŭǿȇŰȏŬ çŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖè ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ, ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ) ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉȆȇȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȉŮ ůŮȁŬůȉȕ 

ůŰȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰȍǿŬ ɸȌȈȏɸȌȈȆȇǼ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ: 

1.  ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ: ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ 

ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ ŭȌȍȏűȌȍȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, 

ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ Ǿ/ȇŬȆ ȆůȐȏȍȗȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 
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2.  ǲȌȈȏɸȌȈȆȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ůŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȋǾȎ ɸȕȈŮȆȎ-ɸȍȒŰŮȖȌȊŰŮȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ: ǥȈŮȋǼȊŭȍŮȆŬ, 

ǦǽȍȌȆŬ, ǯǼȌȏůŬ, ǞŭŮůůŬ, ũȆŬȊȊȆŰůǼ. 

3.  ǲȌȈȏɸȌȈȆȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ȊȌŰǿȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ: ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ 

ůȖȊȌȈȌ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ 6Ȍȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ (ǲȌȈȖȂȏȍȌȎ, ǯȆȇǾŰȄ, ǯǽȌȎ 

ǮŬȍȉŬȍǼȎ, ǬŬůůǼȊŭȍŮȆŬ, ǯǽŬ ǮȌȏŭŬȊȆǼ, ǯǽŬ ǬŬȈȈȆȇȍǼŰŮȆŬ) ȐȒȍǿȎ ȆůȐȏȍȕ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȕȈȌ, ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰȌ ǿŭȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ, ȂǿȊŮŰŬȆ ȁŬůȆȇǾ ŭȆǼȇȍȆůȄ ůŮ: 

1.  ǥȊŬŰȌȈȆȇȕ ȐŮȍůŬǿȌ ǼȋȌȊŬ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŮȅȊȆȇȌȖ, ůŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸȌȏ 

ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǲǨ ǲȆŮȍǿŬȎ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ȉŮ ɸȍȌǽȇŰŬůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȁȕȍŮȆŬ 

2.  ǦȕȍŮȆȌ ȐŮȍůŬǿȌ ǼȋȌȊŬ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŮȅȊȆȇȌȖ ȁȌȍŮǿȌȏ 

ǼȋȌȊŬ, ŬȈȈǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȒȎ ŰǽŰȌȆȌȎ ȉȕȊȌ ȇŬŰǼ ŰȉǾȉŬŰŬ, 

ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȉŮŰŬȋȖ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇȌȖ 

ɸȌȈȏɸȌȈȆȇȌȖ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ, ȉŮ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸȍȌȎ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŮȋǾȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ çɸȏȈȗȊè ŰȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ-ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ:  

1.  ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ɸȕȈȄ-ɸȖȈȄ,   

2.  ǨȆŭȌȉǽȊȄ ȇŬȆ ǨȖȃȒȊȌȆ ɸȍȌȎ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (ȌŭȆȇǾ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ, 

ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ),  

3.  ǧȌȓȍǼȊȄ ɸȍȌȎ ǦȕȍŮȆŬ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (ȌŭȆȇǾ, ȇȏȍǿȒȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ),  

4.  ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ ɸȍȌȎ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ (ȌŭȆȇǾ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ, ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ),  

5.  ǭȆȉǼȊȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (ȅŬȈǼůůȆŬ, ȇȏȍǿȒȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ),   

6.  ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ, ȇȏȍǿȒȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ),  

7.  ǱȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ (ȉŬȍǿȊŮȎ) ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ůŰȄ ǴǼȊȄ ȇŬȆ ůŰȌ ǲȕȍŰȌ ǬŬȍȍǼȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŮȆŭȆȇǾ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲȖȈŮȎ,  

8.  ǵȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ ȈȆȉǽȊŬȎ ǱȏȍŬȊȌȖɸȌȈȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ǲȖȈȄ ɸȍȌȎ ŰȄ 

ǮȌȊŬůŰȆȇǾ ǲȌȈȆŰŮǿŬ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ.  

ũȆŬ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ŭǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ 

ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ ŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ůŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬŰǼ 

ɸȍȌŰǿȉȄůȄ ȉŮ ȉǽůȌ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŰȍȌȐȆǼȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȈŬűȍȗȊ, ɸȐ. 

ȄȈŮȇŰȍȆȇȗȊ BRT ȉŮ ȈȒȍǿŭŬ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ). 

ǨȏȍȖŰŮȍŮȎ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ǩȗȊŮȎ ȇŬȆ ǷȒȍȆȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ, ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ǩȗȊȄ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȍŮȆȎ 

ȃȗȊŮȎ:  
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1.  ůŰȄ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ (ɸȌȏ ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȌ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ),  

2.  ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈȆŬȇǾ ȃȗȊȄ ŰȄȎ ǲȆŮȍǿŬȎ (ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ), ȇŬȆ  

3.  ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȉŮůȄ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȆȎ ȕȉȌȍŮȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȊŬŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ-ŪȍǼȇȄȎ ȇŬȆ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ (ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȆŭȆȇȗȊ-ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ 

ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ). 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ çǲŬȍǼȇŰȆŬ ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǩȗȊȄ 1è ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ȏȑȌȉǽŰȍȌȏ ȇǼŰȒ ŰȒȊ 100 ȉ ůŮ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȄȊ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾ, ȉŮ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ŰȌȉǽŬ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ, ɸȈȄȅȏůȉȕ ȉŮ ȂŮȊȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

ȇŬȆ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǾȎ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ȇȍǿůȆȉȄ ȈȕȂȒ 

ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬ, ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȃȒǾȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ǽȊŰȌȊŮȎ ɸȆǽůŮȆȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȆȇȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȏǼȈȒŰȄ ůŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ.  

ǧȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ: 

¶ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǲǨ ǲȆŮȍǿŬȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ǽȒȎ ŰȄȊ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ŰȒȊ 

100ȉ Ǿ ǽȒȎ ŰȌȊ ǼȋȌȊŬ ŰȄȎ ǲǥŪǨ.   

¶ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ, ŰȄȎ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǲǨ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȊȕŰȆŬȎ ǲǨ ǴŮȍȍȗȊ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ǽȒȎ ŰȄȊ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǾ ȂȍŬȉȉǾ ŰȒȊ 100 ȉ Ǿ 

ŰȌȊ ǼȋȌȊŬ ŰȄȎ ǨǱ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ -  ǮȌȏŭŬȊȆȗȊ Ǿ ŰȄȎ ǨȂȊŬŰǿŬȎ ǱŭȌȖ 

ǱȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŮǿȊŬȆ:  

1.  ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃǾŰȄůȄ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ɸȌȆȌŰȆȇǾ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ, ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȊǽȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȌ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ɸȍȕŰȏɸȌ, 

ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, ȇŬȆ  

2.  ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰȌȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȁȆȗůȆȉȄ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ, ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ůŮ ȇǼȅŮ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ȉǽůȒ ůŰȕȐȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ūǽȍȌȏůŬ ǫȇŬȊȕŰȄŰŬ, ŬɸȌŰȍȌɸǾ ŰȒȊ 

ȇȆȊŭȖȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. 

ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȌ ǲǷǲ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ: 

1.  ũŮȊȆȇǽȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

a)  ǴŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȌȏ Ǿ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ŰȌȏ ȐȒȍȆȇȌȖ ɸȍȌŰȖɸȌȏ, ŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ɸȍȌȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
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(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȄȎ ŰȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȌȏ ŰȖɸȌȏ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ, ůŮ ŬȊŰȆŭȆŬůŰȌȈǾ ɸȍȌȎ ŰȄ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ ŭȆǼůɸŬȍŰȄ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ 

ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ).  

b)  ǴŰȄȊ ȃȗȊȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȌȏ ŮȊŭŮǿȇȊȏȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ-

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȁŬůȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌůȌŰȆȇǾ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȉȌȍűǽȎ ůȏȉȁŬŰǽȎ 

ȉŮ ŰŬ ŮȆŭȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ȌȍŮȆȊȌȖ ȐȗȍȌȏ.  

2.  ǴŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȄȉŮȆŬȇǾȎ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŭǿŭȌȊŰŬȆ 

ȌȆ ŮȋǾȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŬȊǼ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȃȗȊȄ: -  ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ:  

a)  ŮȈǼȐȆůŰȄ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȂȄɸǽŭȌȏ ŰŬ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ȉǽȂȆůŰȄ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 

ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ. 

b)  ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ, ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ: 

ŮȈǼȐȆůŰȄ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȂȄɸǽŭȌȏ ŰŬ ŭǽȇŬ (10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ȉǽȂȆůŰȄ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 

ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ.  

c)  ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŮȊŭŮȆȇȊȏȕȉŮȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ 

ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ: ŮȈǼȐȆůŰȄ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȂȄɸǽŭȌȏ ŰŬ ŭǽȇŬ 

(10) ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉǽȂȆůŰȄ ɸȏȇȊȕŰȄŰŬ 8, 9 ȇŬȆ 10 ȇȈȆȊȗȊ/ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 5, 4 ȇŬȆ 3 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȎ.  

ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȌȎ, ɸȈȄȊ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȏȐȕȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ. ǴŰȄȊ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ űǼȇŮȈȌȎ ǽȂȇȍȆůȄȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȕȍȒȊ Ǿ űǼȇŮȈȌȎ ǽȂȇȍȆůȄȎ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǾȎ ǼŭŮȆŬȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ, ȌȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ ŭŮȊ 

ȆůȐȖȌȏȊ, ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŬȏŰȌǿ ɸȌȏ ǿůȐȏŬȊ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ. 

3.  ǨȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

a)  ǨȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȒȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȒȎ 

ȉǽůȌȏ ɸȌȏ ȌŭȄȂŮǿ ůŮ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇȕŰŮȍȄ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǼȊŬȍȐȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄȎ. ũŮȊȆȇǾ ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȌȏ 

ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȌȖ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ɸȌȏ ŭȆŮȏȍȖȊȌȏȊ ȅŮȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ȐȍȌȊȆȇǼ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ɸȍȌůűȌȍǼ.  

b)  ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ. Ǫ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŬȏŰǾ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬűŮȊȕȎ ŰȄ ȅŮůȉȆȇǾ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ůȖȂȐȍȌȊȌȏ ŰȖɸȌȏ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȕɸȒȎ ŰŬ ǴǵǬ, ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ŰȄȊ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 
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ǼȊŬȍȐȒȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ (ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ ǲȆŮȍǿŬ) 

ȇŬȆ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŭȆŮȖȍȏȊůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ, ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ŰŬ 

ŮȍȂŬȈŮǿŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄȎ ŭȕȉȄůȄȎ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ.  

c)  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ȉŮǿȃȌȊŬ ȇȕȉȁȌ ŰȌ 

ǝȂȆȌ ǡȍȌ & ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ŮɸǿȇŮȊŰȍŬ: ǦǽȍȌȆŬ-

ǯǼȌȏůŬ, ǧǿȌȊ-ǲǽȈȈŬ-ǦŮȍȂǿȊŬ). 

d)  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ-ŰȌȏȍȆůȉȌȖ űȖůȄȎ (ǡȈȏȉɸȌȎ, 

ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŮ ŮȊȆŬǿȌ ůȖůŰȄȉŬ ȉŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǦǽȍȉȆȌ -  ǦȕȍŬȎ, ǦȕȈȁȄ ï ǬȌȍȗȊŮȆŬ 

ǦŮȍŰǿůȇȌȏ) ȇŬȆ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ city 

break ůŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕ ȇŬȆ ȆŬŰȍȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ.  

e)  ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ 

(ɸȐ. ǱȈȖȊȅȌȏ, ǲȌŰǿŭŬȆŬ, ǴŰǼȂŮȆȍŬ) ȇŬȆ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ.  

f)  ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ/ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŬȍȆȊȗȊ ȉŮ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ŬȂȇȏȍȌȁȌȈǿȒȊ.  

g)  ǨȇɸȕȊȄůȄ ůȐŮŭǿȒȊ branding -  place marketing (ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ: 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ, ŭǿȇŰȏŬ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ). 

h)  ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

-  ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍȌűȌŭȌůǿŬ ŰȌȏȎ.  

i)  ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǡȍȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨȂȊŬŰǿŬ Ǳŭȕ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ŮȇȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ǴŰȍȏȉȕȊŬ.  

j)  ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǲŬȍǼȇŰȆŬȎ ǩȗȊȄȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ 

ŮɸŬȍȇȌȖȎ ȉŮȂǽȅȌȏȎ űȏůȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ 

ȉŮŰȗɸȌȏ, ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȇŬȆ 

ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ȅȏȈǼȇȒȊ.  

4.  ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

a)  ǲŮȍȆȉŮŰȍȆȇǾ ǱȍŮȆȊǾ ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǩȗȊȄ ȇŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾ) 

i.  ǨɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃǾŰȄůȄ ȉŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ 

ȉȌȍűȗȊ, ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ 

ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ.  

ii.  ǴȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ-

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ 

űȖůȄȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

Natura 2000.  
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b)  ǱȍŮȆȊȕȎ / ȄȉȆȌȍŮȆȊȕȎ ȕȂȇȌȎ ŰȌȏ ǷȌȈȌȉȗȊŰŬ ȇŬȆ (ůŮ ŮɸǽȇŰŬůȄ) ǷȌȍŰȆǼŰȄ 

i.  ǨɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃǾŰȄůȄ ȉŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ 

ȉȌȍűȗȊ, ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ 

ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ.  

ii.  ǴȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ŰȄȎ ǭǮǲ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ.  

iii.  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ-ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ Natura 2000. 

c)  ǲŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǲȆŮȍǿŬȎ 

i.  ǥɸŮȋǼȍŰȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ ȇŬȆ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ 

ŰȌȏ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃǾŰȄůȄ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ, 

ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ 

ȊǽŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ 

ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ.  

ii.  ǧȆŮȏȅǽŰȄůȄ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ Natura 2000 ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǶŭŬŰȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ/ ǲǥǶ (ǱȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ Ǿ ȉȄ). 

iii.  ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ/ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇȌȖ 

ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ űǽȍȌȏůŬȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ.  

iv.  ǨȊȅǼȍȍȏȊůȄ ȉŮȂǼȈȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŮȅȊȆȇǾȎ Ǿ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ȆŭǿȒȎ ȉŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ȉȌȍűǾ. 

v.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ǯȕŰȆŬȎ ǲȆŮȍǿŬȎ -  ǬŬůůǼȊŭȍŬȎ 

(ǮȌȏŭŬȊȆȗȊ) ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ȉŮŰǼȁŬůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ǱȈȖȉɸȌȏ -  ǧǿȌȏ ȇŬȆ ǦŮȍȂǿȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

d)  ǲŬȍǼȇŰȆŬ ǨȏȍȖŰŮȍȄ ǩȗȊȄ, ɸŬȍǼȈȆŬ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ ȇŬȆ ǴŰȍȏȉȌȊȆȇȌȖ 

i.  ǥɸŮȋǼȍŰȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ ȇŬȆ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ 

ŰȌȏ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃǾŰȄůȄ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ, 

ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȉŮ 

ȊǽŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ 

ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ.  

ii.  ǧȆŮȏȅǽŰȄůȄ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ Natura 2000 ȇŬȆ ŰȆȎ ǲǥǶ.  

iii.  ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ/ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇȌȖ 

ŬɸȌȅǽȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ űǽȍȌȏůŬȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ.  
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iv.  ǨȊȅǼȍȍȏȊůȄ ȉŮȂǼȈȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŮȅȊȆȇǾȎ Ǿ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ȆŭǿȒȎ ȉŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ȉȌȍűǾ.  

v.  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ-ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ űȖůȄȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ Natura 2000. 

ǷȒȍȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ/ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ůŮ 

ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ɸȍȗŰŬ ȇŬŰǼ ůŮȆȍǼ ȆŮȍǼȍȐȄůȄȎ ŰŬ ŮȋǾȎ ǽȍȂŬ 

ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ǧȆŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǧȆȇŰȖȒȊ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ,  ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŮǿȊŬȆ 

ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ:  

¶ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ŬȊȆůȕɸŮŭȌȏ ȇȕȉȁȌȏ Ǭ16 ůŰȄȊ ůȏȉȁȌȈǾ ǲǥŪǨ ȇŬȆ 

ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȌŭȌȖ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ȇŬȆ  

¶ Ȅ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ȇǼȅŮŰȄȎ ȌŭȌȖ: ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ -  ǬȆȈȇǿȎ -  Ǧǫ.ǲǨ. ǬȆȈȇǿȎ 

ǧȌȓȍǼȊȄ -  ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ. 

ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȌŭȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŰȄȊ ǲǬǮ, ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ǽȐŮȆ Ȅ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ/ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ çǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǱŭȆȇȌȖ ǧȆȇŰȖȌȏè (ǥǱǧ) ɸȌȏ 

ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇŬȆ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǵǽŰȌȆŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ǼȋȌȊŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ -  ǯǽŬ ǮȌȏŭŬȊȆǼ -  ǲȌŰǿŭŬȆŬ -  

ǬŬůůŬȊŭȍŮǿŬ, Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǯ. ǮȌȏŭŬȊȆǼ -  ǯȆȇǾŰȄ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǴŰŬȏȍȕȎ -  

ǫŮȍȆůůȕȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ɸȍȌůɸŮȈŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŰȌ ǝȂȆȌ ǡȍȌ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ůȇȕɸȆȉȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ Ȅ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊȌȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ 

ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ 6Ȍȏ ɸȍȌȁȈǾŰŬ) ȉŮ ŰȌ ɸȍȒŰŮȖȌȊ ȌŭȆȇȕ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ, ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȌȈȏŰȍȌɸȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȗȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰǿȅŮȊŰŬȆ ȒȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ Ȅ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȇȕȉȁȒȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȗȊ 

ȇǽȊŰȍȒȊ (ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ȈȆȉǽȊŮȎ, ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ȈŮȒűȌȍŮȆŬȇȌǿ 

ůŰŬȅȉȌǿ), ȇŬŰȕɸȆȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŮűȆȇŰȕŰȄŰŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ 

ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȉŮ ȉǽůŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ/ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ Ǿ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇȕȉȁȒȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȇŬȆ ȏŭȍȌɸȈǼȊȒȊ. ŪŮȒȍŮǿŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȄ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȄȎ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ 

ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, Ȅ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ 

ŮűȆȇŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȏŭŬŰȌŭȍȌȉǿȒȊ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉŬȍǿȊȒȊ, Ȅ ŮȋǽŰŬůȄ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ 

ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ǷŬȈȇȆŭȆȇǾȎ -  ǲȆŮȍǿŬȎ, ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȆȉŬȊȆȗȊ ǯ. ǮȌȏŭŬȊȆȗȊ 

ȇŬȆ ǭȆŰȌȐȗȍȌȏ.
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ǷǼȍŰȄȎ 8 : Ǫ ȐȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǲǷǲ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 
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8  ǦǥǴǫǬǨǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǨǴ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǨǴ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ/ǧǳǥǴǨǫǴ ǴǵǪǯ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǬǨǯǵǳǫǬǪǴ 

ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ 

 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ǴȐǽŭȆŬ ǧȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ  ȇŬȆ 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎè. 

Ǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ ŮůŰǿŬůȄ ůŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ City  Break , MICE (Ȅ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 2 ȁŬůȆȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏȎ), 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ & ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǟȈȆȌȎ & ŪǼȈŬůůŬ (Ȅ ǷŬȈȇŭȆȇǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ǟȈȆȌȏ & ŪǼȈŬůůŬȎ ůŰȄȊ ȄɸŮȆȍȒŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ), ȉŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȕȉȒȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ůŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ/ȅŮȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ 

ůŰȌȊ ǯŬȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ/ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ. ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ 

ȒȍȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ. H ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȉȆŬ ŭȆŮȅȊȗȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ 

ŰȄȎ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ǷŬȈȇȆŭȆȇǾ ȇŬȆ ǡȈȏȉɸȌȎ ȇŬȆ ǥȇŰǽȎ ǲȆŮȍǿŬȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 7 :  ǲȍȌȓȌȊŰȆȇǾ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 
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Ǫ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȒȊ ȕɸȒȎ:   

-  ǧȍǼůŮȆȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ȉŬȍǿȊȒȊ, 

ŬȂȇȏȍȌȁȌȈǿȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

-  ǦŮȈŰǿȒůȄ ŭȆŬŰȍȌɸȆȇȗȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ ŰȌȏ ǭȆȉǽȊŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ 

ŮȅȊȆȇȕ ȌŭȆȇȕ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ) ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ 

ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ ȇŬȆ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ŮȊŭȌȐȗȍŬ 

-  ǧȍǼůŮȆȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ & 

ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

-  ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ ȂȍŬűŮǿȌȏ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȒȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ 

ȁȍŬȐǿȌȊŬ ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ DMO ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ, ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ MICE 

-  ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄ űǼůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ 

Ǿ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ City  Break  

-  ǥȊǼɸȈŬůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǨȇȅŮůȆŬȇȌȖ & ǴȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ 

ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȊŬȊŮȒȉǽȊȌȏ ŮȇȅŮůȆŬȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ, parking  1.500  ȅǽůŮȒȊ, 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ 

-  ǥȊŬɸȈǼůŮȆȎ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ȉǽůȒ ŬůŰȆȇȗȊ 

ŬȊŬɸȈǼůŮȒȊ, ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌůȕȑŮȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

ȉŮŰŬȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ůŮ ȃȗȊŮȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬȎ ŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ɸŮȃȌŭȍȌȉǿȒȊ, ŮȊǿůȐȏůȄ/ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ űȒŰȆůȉȌȖ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ȉŮ ǽȈȈŮȆȑȄ űȒŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ǽȋȏɸȊȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ űȒŰȆůȉȌȖ, ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ 

ŬůűǼȈŮȆŬȎ, ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ ɸŮȃȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȏǼȈȒŰȒȊ ȐȍȄůŰȗȊ 

-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȆŬǿŬȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸȖȈȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ 

ɸȈǾȍȄȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾ ŰȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȂȆŬ 

ȇǼȅŮ ȇȖȍȆȌ ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ȂȍǾȂȌȍȄ, ŮȖȇȌȈȄ ȇŬȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬȆ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ůŰȌȊ ŮɸȆůȇɸǽɸŰȄ ȂȆŬ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ, ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍȌȐǽȎ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ȁǼůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŮȉűǼȊȆůȄ 

ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŮ ȉȌȍűǾ ȈǿůŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍŬůŰȆȇȌȖ ȐǼȍŰȄ 

-  ǨűŬȍȉȌȂǾ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŮůŰȆŬůȉǽȊȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ǲȍȌȌȍȆůȉȌȖ (DMO)  
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Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȊǽŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȕȐŮȏůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 8 :  ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǽȎ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȄȂǾ: ǴȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ǫǯǴǨǵǨ, ǥȖȂȌȏůŰȌȎ 2021 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ǴȐŮŭǿȒȊ ǧȍǼůȄȎ (ȁȈ. ŬȊ.), ůŰȕȐȌȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ. 

ǴŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ: 

-  ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ ȌȆ ǴŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2030 ȇŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍǿȉȄȊȌ,  


